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6 TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc lip — Tw do — Hanh phiic
S6:1656 /XMHM-TCKT Nghé An, ngdyQ 8 thing & nam 2026

V/v bao cio bién phap va 1§ trinh khéc phuc tinh
trang chirng khoan bi canh bao

Kinh gtri: S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi

Cin et Quyét dinh s6 230/QD-SGDHN ngay 26/03/2026 cta S& Giao dich
Chung khoan Ha Noi vé viéc chuyén tir dién b kiém soét sang dién bi canh bao déi
v6i ¢b phiéu HOM cua Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai;

Can cr B4o cé4o tai chinh nim 2025 ctia Cong ty di dugc kiém toan bdi
Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

Theo Quyét dinh sb 230/QD-SGDHN ngay 26/3/2026, c¢b phiéu HOM ctia
Cong ty bi dua vao dién canh bao do loi nhuan sau thué nam 2025 la sé duong, lgi
nhuan sau thué chua phén phéi tai ngdy 31/12/2025 1a sb am va y kién kiém toén la
y kién chr?'lp nhén toan phan. Thuc hién yéu ciu cua S& Giao dich Chung khoan Ha
Noi, Cong ty kinh bdo cdo bién phap va 16 trinh khic phuc nhu sau:

1. Bién phap khic phuc tinh trang ¢6 phiéu bi cinh bso

Nham tiép tuc cai thién hi¢u qua hoat déng, nang cao két qua kinh doanh va
timg budc khic phuc tinh trang loi nhudn sau thué chua phén phdi 4m, Cong ty tié
tuc tap trung trién khai ddng bé cac nhém giai phap sau:

1.1. Gidi phdp vé sin xuit

— Duy tri thiét bi hoat dong én dinh, lya chon céc thong s& van hanh phu
hgp nhim giam tiéu hao trong san xuét; dic biét dbi vai cong doan 10 nung khi hé
théng tan dung nhiét khi thai dé phat dién di vao hoat dong, bao dam ning suit,
chét lugng san pham va 6n dinh cong suét phat dién.

— Xay dung phuong an diéu hanh va kiém soat chiit ch& chi phi theo timg
cong doan san xuat; thuc hién tiét giam chi phi bién ddi va chi phi stra chita nhim

nang cao hiéu qua san xuét.

— Téang cudng cong tic bao dudng, gidm sit va kiém tra thiét bj dé co6 bién
phap stra chita kip thoi, khdng dé xay ra su ¢d; tuan thu viéc khong chay thiét bj
non tai, khong tai, chay gi¢r cao diém khi khéng can thiét nham giam chi phi dién
ning trong san xuAt.

— Tang cudng nghién ctru, img dung cac tién bd khoa hoc k¥ thudt trong san
xudt; trién khai cac giai phap giam tdi da viée str dung nguyén, nhién liéu hoéa thach
trong san xuét clinker va xi mang, timg budc thay thé bing cic ngudn nguyén,



nhién liéu thay thé phi hop, gép phan nang cao hidu qua sir dung nguyén, nhién
liéu trong san xut.

— Van hanh t8i vu céc hé théng sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va dong
xir ly chét thai pht hop voi didu kién thuc té san xudt, bao dam tudn thi céc quy
dinh cua phap luat.

~ Tich cuc tim kiém thém cac ngudn nguyén lidu didu chinh va cic ngudn
phé thai cong nghiép phul hop, ¢ chat lugng dn dinh, gia canh tranh dé giam gia
thanh san xuat clinker va én dinh chat luong xi ming.

— Phdi hop chat ché gitta khdi san xudt va tiéu thy dé ra soét, lua chon
phuong an chay 10 nung t6i wru, han ché dén muc thép nhét clinker dé béi.

Céac giai phap trén nham giam tiéu hao, tiét giam chi phi san xuit va ning
cao hiéu qua van hanh cua Céng ty.

1.2. Gidi phdp vé tiéu thu sin phiim va phit trién thi treong

— Trién khai ddng bé cac giai phap diy manh tiéu thu xi mang bao, gin véi
muc tiéu 6n dinh mat bang gia ban cubi cung va nang cao hiéu qua tiéu thu.

— Ra so4t, co cu lai hé thdng phan phdi va chinh sach ban hang gin véi san
lugng, gia ban va hiéu qua tiéu thu theo timg khu vuc thi truong; tdp trung phat
trién thi phan tai cac dia ban con du dia, dong thoi duy tri va cung cb cac khu vuc
thi truong truyén théng.

— Nang cao hiéu qua phdi hop thi truong véi nha phan phéi nhim giit én
dinh hé théng tiéu thy, ting kha nang canh tranh va cai thién san lugng ban hang.

— Chu dong tiép cin céac dy an, cong trinh trong diém, cac tram trdn thuong
pham va cac khach hang 16n ngay tir giai doan dau dé mé rdng kénh tiéu thy, gia
tdng san lugng tiéu thu xi mang roi va cac san pham c6 gia tri gia tdng cao.

— Phéi hop chat ché gitta khéi tiéu thu va khéi san xuit dé nim bit nhu ciu
thi trudng, xay dung phuong an san xuat va cung img phu hop, dong thoi tdi wu chi
phi logistics, gitt 6n dinh hé thdng khach hang.

Céc giai phap trén nham g6p phén 6n dinh thj phan, ting san luong tiéu thu
va cai thién hiéu qua kinh doanh cua Coéng ty.

1.3. Gidi phdp vé dau tw xdy dung

— Tiép tyc trién khai cac dy 4n dau tu xay dyng theo ké hoach nam 2026, tap
trung vao cac hang muyc c6 tac dong tryuc ti€p dén hiéu qua san xuit kinh doanh, kha
nang chu dong nguén nguyeén li¢u va giam chi phi hoat dong cua Céng ty.

— Déy nhanh viéc hoan thién céc thu tuc phép ly, thdo g& khé khan, vuéng
méc dé trién khai cac du 4n trong diém vé nguyén liéu, ha tang logistics va nang



Iuc san xuét, qua doé g6p phin nang cao hiéu qua vén hanh, giam chi phi san xuét,
van chuyén va tang tinh chi dong trong hoat dong san xuit kinh doanh.

— Tiép tuc trién khai cac hang muc dau tu phuc vu bao vé méi truong, nang
cao hiéu suét thiét bi va tiét giam chi phi.

Céc giai phap néu trén nhdm ning cao hiéu qué dAu tu, cai thién hiéu qua san
xuit kinh doanh va g6p phan cai thién két qua kinh doanh cua Céng ty trong thoi
gian tdi.

1.4. Gidi phdp vé qudn tri va diéu hanh doanh nghiép

— Téng cuong cong tac gidm sat, kiém soat chat ché viéc thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh va diu tu xay dung ctia Cong ty.

— Trién khai ddng bo céc giai phap quan ly, kiém sodt chi phi, thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nhim néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

— Tiép tuc diy manh ing dung cong nghé thong tin va chuyén déi sé trong
san xuit kinh doanh; tap trung sé hoa céc linh vuc san xuat, tiéu thu va quan tri
nham néng cao tinh minh bach, kip thai va hiéu qua trong céng tac didu hanh.

— Trién khai tai co cdu té chic bd may gan véi sap xép, bd tri lao dong hop
ly, phtt hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty; nang cao hiéu qua sur
dung lao dong, tiét giam chi phi va cai thién hiéu qua hoat dong.

— Thuec hién tbt cong tdc an toan, v¢ sinh lao dong; an ninh trat tu; phong ’ CP
chdng chay nd va bao vé méi truong, bao dam an toan cho ngudi lao dong va thiét ‘LEAE!M

bi, khéng dé xay ra su ¢ anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng

ty va mdi trudng xung quanh.

2. Lo trinh khic phuc

2.1. Muc tiéu va chi tiéu thuc hién nam 2026

Cong ty tap trung trién khai quyét liét cac nhom giai phap néu trén, phan dau
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 véi céc chi tiéu chi yéu sau:

— San lugng clinker tu san xuat: 1.358.710 tin;

— San lugng san xuét xi mang (bao gdm gia cong): 1.636.000 tan;

— Téng san lugng tiéu thu: 1.866.000 tin;
Doanh thu va thu nhap khac: 1.627,0 ty dong;

— Loi nhuén trude thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty déng;

— Lgi nhuan sau thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty ddng.

Viéc hoan thanh cic chi tiéu néu trén s& gop phan tiép tuc cai thién hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh, giam dan sé 4m cua loi nhuan sau thué chua phéan

[

phéi.




2.2. Giai doan tiép theo

Cong ty s& tiép tuc duy tri cac giai phap vé quén tri, san xuét, tiéu thu va dau
tu theo hudng than trong, hiéu quéa; dong thoi bam sat di&n bién thi truomg dé co
cac diéu chinh phu hop, phin d4u timg bude xir ly loi nhuén sau thué chua phén
phéi 4m, qua d6 dua cé phiéu HOM ra khoi dién canh béo trong thoi gian sém nhat
theo quy dinh.

3. Cam két thue hién

Cong ty cam két nghiém tic trién khai céc bién phap da dé ra nham timg
bude khic phuc tinh trang hién tai, cai thién két qua kinh doanh va phan dau dua cé
phiéu HOM ra khoi dién canh béo theo quy dinh.

Cong ty kinh bao c4do S& Giao dich Chirng khoan Ha N§i xem xét.

Tran trong kinh béo./‘,///}//
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