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I MANG VICEM HOANG MAI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
N KIEM SOAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

\ /XMHM-BKS Nghé An, ngay ~ thang — ndm 2026

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

Kinh gtri: Pai héi ddng C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc stra ddi, bd sung bai Luét
s 03/2022/QH15 va Luét s6 76/2025/QH1S;

Can ctt Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 dugc stra dbi, bo sung bdi Luat
s6 56/2024/QH15;

Cin ct Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu cia Luat Chimg khodn;

Cin ctt Nghi dinh s6 245/2025/ND-CP ngay 11 thang 9 nam 2025 cta Chinh
ph sira d6i, bd sung mét s6 diéu ctia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang
12 nim 2020 ctia chinh ph quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Luat Ching
khoéan;

Can ci Didu 16 td chuc va hoat dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai;

Can ctr Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém
soat Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Cin cir Béo céo tai chinh ndm 2025 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém to4n Deloitte Viét Nam ngay 12/03/2026;

Can cu két qua hoat dong giam sat, kiém tra va danh gia cta Ban kiém soat
nam 2025.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong Cong ty ndi dung béo cdo tinh
hinh hoat dong nam 2025; ndi dung danh gia hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat
dong ndm 2026 ctia Ban nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025.

Trong nam 2025, thanh vién Ban kiém soat khong c6 su thay d6i vé nhan su,
tai thoi diém 31/12/2025, Ban kiém soat Cong ty nhi¢m ky 2023-2028 gbm 03 thanh
vién 1a Ba Nguyén Thi Anh Tu, Truéng ban chuyén trach va 02 thanh vién kiém
nhiém Ong Cao Trong Nghién va Ong Nguyén Quang Ton.

Céc thanh vién Ban kiém soét déu 1a ngudi 6 trinh d6 chuyén mén vé linh vuc
tai chinh, ké toan, quan ly kinh té; c6 dly du kién thirc chuyén mén va kinh nghiém
thuc tién lién quan dén linh vuc cong tac va hoat dong cua nganh san xuat VLXD;
c6 day du nang luc dé thuc hién cac nhiém vu dugc phén cdng va quy dinh.
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Nam 2025, Ban kiém soat da t chirc thuc hién céc chirc nang, nhiém vu duogc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luét chimg khoan, Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t. Trong nim, Ban kiém soat da to
chirc 03 phién hop dé trién khai cong viéc, thao luan va cho y kién déi véi cac noi
dung thudc pham vi trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat. Cac phién hop do
Trudng ban kiém soét triéu tap, cé su tham gia day du cia cac thanh vién Ban kiém
soat. Bién ban hop ctia Ban kiém soat dugc 1ap va luu giit theo quy dinh. Noi dung
ctia cac cudc hop bao gdm:

- Giam sat tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh
cua Cong ty. Klém tra, don ddc tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong, Nghi quyét cua HDQT va viéc thyc hién chire nang nhiém vu theo quy dinh
cua Hoi dong quan tri, Tong giam ddc.

- Phéi hop hoat dong véi HPQT va Ban tong giam d6c: Tham du ddy du cac
cudc hop HPQT. Céc cudc hop giao ban hang thang/quy/nam 2025 va céc cudc hop
khac do Tong giam dbc chu tri (Khi duge moi tham du). Kiém tra, phan tich, danh
gia két qua da thuc hién, dua ra cac bién phép linh hoat, kip thoi véi tinh hinh thuc
té SXKD ctia Cong ty. Tham gia gop y va dé xuat mot s6 ndi dung trong qué trinh
soan thao Quy ché va Quy dinh.

- Giam sat tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty; giam sat tinh hop phap
trong viéc didu hanh va thuc hién cac giao dich phuc vu san xuat theo quy dinh.

- Tham tra Béo cdo Tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thiic nam tai chinh;

- P& xuét lua chon Cong ty Kiém toan doc lap kiém toan Béo cdo Tai chinh
nam 2025 cua Cong ty.

- Thue hién céc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét cia Pai hoi dong cb
dong, Piéu 16 Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2025, Ban kiém so4t da thuc hién cong tac giam sat hoat dong san
xuét kinh doanh, gidm sat hoat dong tai chinh, gidm séat hoat dong diéu hanh, gidm
sat hoat dong cong bd théng tin, giam sat viéc tuan thi cac quy dinh ctia Phap luat,
quy dinh nganh va ndi bo trong hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Tong giam ddc
va nguoi quan ly khac.

II. KET QUA GIAM SAT TIiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET
PHPCP THUONG NIEN NAM 2025.

2.1 Gidm sdt vi¢c thuc hién muc tieu SXKD ndam 2025 theo Nghi quyét cua
Dai hdi dong cé déng.

Ban kiém soat theo ddi viéc thuc hién cac muc tiéu tai chinh theo Nghi quyét
cia PHDCD théng qua viéc thuong xuyén ndm bit, cap nhét thong tin tinh hinh trién
khai hoat dong kinh doanh va viéc dam bdo tuédn thu céc quy dinh Céng ty va phap
luat. Ban kiém soat tham du day du va phat biéu tai cac cude hop thuong ky ctia Hoi
déng quan tri, hop giao ban Coéng ty. Tai cic cudc hop HPQT, giao ban
thang/quy/nam, Ban kiém soat d& dua ra y kién, quan diém doc 1ap vé sb liéu hoat
dong kinh doanh, cong tac quan tri diéu hanh ctia Cong ty (so sanh v&i chi tiéu
DHDCD giao); cac ton tai, rui ro trong hoat dong kinh doanh, cong tac quan tri diéu
hanh cua Cong ty, tir do kién nghi cac g1a1 phap can trién khai dé khac phuc nhing
han ché, ton tai. Pong thoi, dbi véi cac ndi dung can luu y, ting cudng kiém soat,
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Ban kiém soat du dua ra nhimg khuyén nghi cu thé, nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong, dam bao tang trudng an toan, bén viing.

Nam 2025, duéi sy didu hanh ciia HDQT, Ban Téng gi4m doc, Vicem Hoang
Mai d4 hoan thanh vugt mirc cac chi ti€u ké hoach ma PHDCD dé ra tai Nghi quyét
s& 02/2025/NQ-DHDCP ngay 25/04/2025 va vugt cac chi tiéu dugc thong qua tai
Vin ban sé 1441/VICEM-HDTV ngay 25/07/2025 cia Cong ty me (VICEM), la co
déng chiém 71,07%.

San xuit Clinker dat 105,5%, tang 69.031 tén so véi Nghi quyét DHDCD 2025
va Ké hoach théa thuan Vicem nam 2025; San xuat xi mang dat 96,7%; Tong san
lugng tiéu thy dat 107,4%; Doanh thu va thu nhap khac dat lan luot 1a 108,4% va
108,2% so v&i Nghi quyét DHPCD va Ké hoach théa thuén VICEM.

Két qua loi nhuén nam 2025: Mic lgi nhudn truée thué thuc hién nam 2025 1a
23,320 ty ddng; ting 54,6% (8,2 ty dong) so v6i Nghi quyét PHPCD 2025 va tang
16,2% (3,2 ty dong) so voi K& hoach nim 2025 théa thuén VICEM (K& hoach nam
2025 VICEM thoa thuén 1a 20,075 ty ddng); so véi thuc hién nam 2024, lgi nhuén
nam 2025 tang 93,2 ty ddng (Loi nhuén trudce thué nam 2024 thuc hién 16 69,8 ty
dong).

Bidu chi tiét Két qué san xuét, tiéu thy, doanh thu, lgi nhudn ndm 2025, cu thé
tai Phu luc 04 (dinh kem).

2.2 Gidm sdt hoat dpng tai chinh va thdm dinh BCTC ndm 2025.

Thue hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1&
Cong ty, quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat, trong nam 2025, Ban kiém so4t da
ién hanh tham dinh Béo céo tai chinh: Thim dinh BCTC cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2024 va thAm dinh BCTC soat xét 6 thang dau nam 2025 trén co sO
BCTC di dugc Cong ty TNHH Deloite Viét Nam kiém toan ddc 1ap. Viée thdm dinh
BCTC nhim xem xét va dua ra danh gia vé cong tac 14p BCTC, kiém toan BCTC,
chc bt toan didu chinh khi thuc hién 1ap BCTC. Két qua thdm dinh cho thdy BCTC
nam két thiic ngay 31/12/2024 va 30/06/2025 cia Cong ty CP xi méng Vicem Hoang
Mai d3 duge 1ap va dugc kiém toan phu hop véi quy dinh cua Phap luét, phan éanh
trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;
BCTC dugc trinh bay theo quy dinh ctia Thong tw 200 vé ché do BCTC, phit hop v6i
céc chudn muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nude. Thoéng
qua thdm dinh BCTC, gidm sat tinh hop phap, tinh hé théng va trung thyc trong céng
tac ké toan, sd sach ké toan trong ndi dung BCTC, cac phu luc va tai liéu lién quan.

Biéu céc chi sd tai chinh nim 2025 so v&i nam 2024, cu thé tai Phu luc 05
(dinh kem).

Nam 2025, Cong ty ghi nhan sy cai thién dang ké vé hiéu qua hoat dong, thé
hién qua viéc tang tdc d6 luan chuyén vOn va hang tdn kho. Ty suét loi nhuan gop
tang tir 12,8% lén 16,5%. Tuy nhién, kha néng thanh toan suy giam, ¢ chi tiéu hé sO
kha nang thanh toan ngan han, kha nang thanh toén nhanh va kha nang thanh toan
tirc thoi; cung voi viée gia ting cac khoan phai thu va ng phai tra. Luong tién va cac
khoan tuong duong tién ciia Cong ty tai thdi diém cudi ndm giam déng ké, dan dén
ap luc thanh toan céc nghia vu ng ngén han gia ting.

Co chu ngudn von ctia Cong ty trong ndm 2025 c6 sy thay dbi theo hudng gia
tang sir dung ng (Ty 1¢ ng phai tra/Tdng tai san tang tir 0,306 1én 0,377; Ty 1€ ng phai
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tra/Vén chi sé hiru ting tir 0,443 16n 0,604); chi yéu dén tir viée ting cac khoan phai
trd nguoi ban.

Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2025 duoc
cai thién rd rét (Vong quay v6n luu dong tang tir 1 1,71 vong 1€n 21,24 vong; S6 ngay
luan chuyén vén luu dong giam tir 31,17 ngay xuong 17,18 ngay; Vong quay hang
t6n kho tang tir 9,40 vong 1én 14,38 vong; S6 ngay ton kho giam tir 38,84 ngay xuong
25,38 ngay). Cac chi ti€u trén cho thiy Cong ty dd nang cao hiéu qua sir dung von
luu dong, tang toc do luan chuyén hang hoéa va cai thién cong tac quan ly ton kho.

Tuy nhién, mot s6 chi tiéu vé quan 1y cong ng c6 xu hudng giam (Vong quay
céc khoan phai thu giam tir 8,50 vong xudng 6,79 vong; S6 ngay thu tién binh quan
tang tir 42,96 ngay 1én 53,72 ngay; Vong quay cac khoan phai tra glam tir 7,43 vong
xudng 5,89 vong); viéc thu hdi cong no tai thoi diém 31/12/2025 giam chu yéu 1a do
cong no xi mang GTNT cua S& tai chinh Nghé An. Sang thang 01/2026, S¢ tai chinh
Nghé An dé thanh toan mét phan khoan céng no (160 ty dong) nén Cong ty giam ap
luc vé dong tién.

2.3 Gidm sdt vé thuc hién cong tic diau tw Dw dn.

- Ké hoach khéi lugng ndm 2025:  281.332 triéu dong;

- K& hoach thanh toan ndm 2025:  209.875 triéu dong;

- Thuc hién khéi luong nam 2025: 216.376 triéu d@)ng, dat 76,9% KH nam:;

- Thyc hién thanh toan nam 2025:  110.669 triéu dong, dat 52,7% KH nam.

Ty 1é gia trj thuc hién cong tac dau tu xay dung nam 2025 dat 76,9% ké hoach
nam 2025, nguyén nhan chinh do du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién thuc
hién tiét giam hon 50 ty ddng so véi tdng mirc dau tu dugc phé duyét, dong thoi
ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty c6 su thay ddi, dimg 10 stra chita 16n
ctia Cong ty chuyén sang cudi thang 02/2026 nén dy 4n Chuyén dbi loc bui tinh
dién 123EP1 sang loc bui tdi thuc hién thay ddi dé phu hop véi ké hoach cua Cong
ty; bén canh dé, Cong ty khong thuc hién du an Néng cap cai tao silo xi mang so
5 do sau khi tién hanh khao sat va hop ban, don vi tu van da co y kién "Khong gian
va vi tri cua silo s6 5 rdt khé dé cai tao va nang cap, khé khin trong bién phép thi
cong (ndm giira 04 silo xi ming cuia Hoang Mai).

2.4. Gidm sdt cdc hoat dong khac.

a. Tinh hinh phdn phéi loi nhudn va chi tra ¢6 tirc. Trong nam 2025, Cong ty
khong thye hién viée trich 18p cac quy va chi tra cb tirc theo Phuong 4n phén phdi loi
nhuan da duge Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 thong qua.

b. Tinh hinh thanh todn thii lao Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt: Trong
nim, Cong ty di thanh toan day du tién thii lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat
theo mirc d4 trinh théng qua tai Pai hoi ddng cd dong thuong nién. Déi véi tién luong
Trudng ban kiém soat chuyén trach, Cong ty thuc hién theo Quy ché tién luong hién
hanh. Thong tin vé tién thu lao da tra cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; Tién
luong ctia ngudi quan ly Cong ty va Truong ban kiém soat duoc thé hién day du
trong ndi dung bao cdo ctia Kiém toan doc lap.

c. Nghi quyét lua chon dom vi kiém todn déc ldp, don vi kiém todn néi bé.

Theo uy quyén cta Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri Cong ty giao
Téng giam dbc Céng ty thuc hién lwa chon don vi kiém to4n bdo céo tai chinh nim
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2025 (Nghi quyét s6 39/NQ-XMHM-HDQT ngay 08/05/2025); Cong ty da tién hanh
lua chon Céng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vi kiém toén ddc 1ap
thude danh séch cac don vi kiém toan dugc Uy ban Chimg khoén Nha nuée chap
nhén, thyuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh soat xét 6 thang d4u nam 2025 va Béo
c4o tai chinh nim 2025 cho Cong ty (Quyét dinh 49/QD-XMHM-HDQT ngay
20/06/2025); trinh ty thu tyc thyc hién dung quy dinh cuia Cong ty va phép luat.

d. Giadm sadt hoat dong cong bé théng tin.

T4t ca cac thong tin can phai cong b6, Cong ty déu tuan thu va thuc hién cong
b6 theo diing hudng dan va quy dinh hi¢n hanh.

Trong nam 2025, thong qua cdng thong tin ciia S& giao dich ching khoan Ha
Noi, Cong ty da thuc hién cong b6 50 thong tin vé céc ndi dung phai cong bo theo
quy dinh (Chi tiét ndi dung nhitng thong tin nay, Quy 6 déng cé thé xem tai Website
http://www.hnx.vn). Ngoai ra, Cong ty cfing thuc hi¢n déng tai cac ndi dung can phai
cong bd thong tin tai Website ctia Cong ty http://ximanghoangmai.vn

e. Vé giao dich 6 phiéu ciia nguoi ndi bo va nguoi lién quan.

Trong nam 2025, trinh ty thu tuc thyc hién céc giao dich va cong bb thong tin
mua ban c¢b phiéu Céng ty (mé ching khodn HOM) cua ngudi ndi by va ngudi co
lién quan déu thyc hién theo ding huéng dan va quy dinh hién hanh cta Phép lut.

[Il. GIAM SAT HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC VA NGUOI QUAN LY KHAC.

Cong tac giam sat cua Ban kiém soat déi v6i HPQT, Ban Téng gidm dbe,
ngudi quan ly khac cua VICEM Hoang Mai dugc Ban kiém soét trién khai thudng
xuyén trén co s& quy dinh cua Phép luat, Piéu 1é Cong ty, cac dinh hudng chi dao
diéu hanh cia VICEM d8i vé6i hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua giam sat cla
Ban kiém soat cho thiy HDQT, Ban Tdng giam dbc da chi dao, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctia Vicem Hoang Mai theo diing muyc tiéu ké hoach dé ra, hoan thanh
céc chi tiéu hoat dong kinh doanh ciing nhu tuan thu cac quy dinh cta phap luét, diéu
1é Cong ty, phit hop véi dinh huéng chi dao, diéu hanh cia VCIEM.

3.1 Viéc thuc hién cdc ndi dung chi dao ciia cdc co quan qudn ly Nha nudc
va VICEM trong ndm 2025: HDQT, Ban Tong giam d6c nghiém tuc chap hanh va
tich cuc trién khai céc chu truong cia Dang, Nha nudc va cua VICEM. Hoat dong
san xuat kinh doanh nim 2025 &n dinh, c6 tinh bén viing, hiéu qua, hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc cac chi ti€u ké hoach giao.

Thuc hién ddng bd cac giai phéap trong cong tac quan ly diéu hanh san xuat;
nang cao chét lugng Clinker; tiét giam tdi da tiéu hao trong san xuét dé tiét giam chi
phi, ning cao kha nang canh tranh ciia sin phdm; bam st dién bién thi trudng, tinh
hinh tiéu thu va c6 céc giai phéap thic day tiéu thu san pham, gift vitng thi truong;
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc thyuc hién giai phap v& khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao trong san
xuat. Ap dung tién bo khoa hoc cong ngh¢, néng cao nang sudt, chat lugng; tang
cudng st dung cac loai nguyén, nhién ligu thay thé hop ly (rac thai, bun thai), tro, xi,
thach cao nhan tao trong san xuat Clinker, xi ming dé sir dung tiét kiém tai nguyén
khong tai tao, dap Umg céc chi ti€u vé mdi truong theo quy dinh. Két qua nim 2025,
Cong ty sir dung 100% thach cao nhén tao (bao gom thach cao nhiét dién va thach
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cao phdt pho) trong san xuat xi méng; van hanh hé thong sy chét thai 1am nhién liéu
thay thé; dén nay, thiét bj da hoat dong 6n dinh, dap ng du chét thai sau siy cho 16
nung; Cong ty sir dung nhién liéu thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) thay thé mot
phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker. Ty 1é st dung nhién liéu thay thé
nam 2025 dat 34,45% nhiét sir dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san lugng
thuc té khi d6t rac; van hanh hé thong xir ly chat thai lam nguyen liéu thay thé trong
san xuat, thay thé mot phan da voi/da sét/dat giau silic/dat giau sat va dong xur ly
trong san xuat clinker, xi mang. Hién nay, cac thiét bi trong hé thdng da hoat dong
6n dinh va dap ting yéu cau vé xir Iy chat thai theo ding quy dinh; Cong ty da dua
du an Tén dung nhiét khi thai dé phat dién vao véan hanh, gop phan giam chi phi dién
mua ngoai tir ludi dién qudc gia, tdn dung ngudn nhiét du thira va gép phan bao vé
moi truong.

Chu dong bam sat dién bién thi trub'ng ting dia ban tiéu thy, danh gia hiéu qua
tirng chung loai san phém xdy dung gia ban va chinh sach ban hang linh hoat dé tang
san lugng, thi phan Péy manh tiéu thu xi mang vao cac Du 4n ha tdng giao théng
trong diém qudc gia va céac dia phuong; Thyc hién nghlem ky cuong trong phdi hop
thi truong theo quy dinh ctia VICEM vé dia ban, gia ban, chinh sach ban hang dé
giam canh tranh ndi by va tang strc canh tranh trén thi truong.

Trién khai ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong san xuét kinh doanh;
chuyén dbi s6, tap trung céc linh vuc san xuat, tiéu thu, quan ly ban hang va vin
phong dién tir, Thuc hién cac ndi dung huéng dan ddm bao an toan, an ninh mang va
bao mat.

Béo toan va phat trién vén dau tu VICEM tai Cong ty, khong dé xay ra that
thoat von.

3.2 Vé vigc thwe hién quyén, nghia vu ciia thanh vién HPQT, Ban Tong
gidm doc, ngwoi qudn Iy khdc:

3.2.1 Déi véi hoat dong HDOT: Hoi déng quan tri phan cong timg thanh vién
HDQT giam sat viéc trién khai céc ndi dung trong tAm. Viéc thuc hién cong tac giam
sat cua ting thanh vién HPQT theo dung chirc nang, nhiém vu dugc giao, bao dam
nguyén téc doc lap, phan tach nhiém vu gitta HDQT va Ban Téng gidm ddc theo quy
dinh phap luat va quy dinh noi bd VICEM Hoang Mai, t6i ru hoa ngudn luc va thuc
hién pht hop véi chién luge, ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nam 2025, H6i ddng quan tri véi tinh than doan két, thong nhét cao da
td chirc nhiéu cudc hop, tép trung chi dao, ra cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi
phuc vu cong tac t6 chirc, SXKD, PTXD va céc mit cong tac khac. Giam st va chi
dao Tdng giam dbc va cac can bd quan ly khac thuc hién muc tiéu cua Nghi quyét
ciia PHPCP, muc tiéu phan dau va dinh hudng chién luge phat trién cta Cong ty
phtl hop véi chién luge cua VICEM. Hoi ddng quan tri d t6 chire day du cac phién
hop theo dung yéu cdu, quy dinh cta Phap luét hién hanh va ky ban hanh tong cong
52 Nghi quyét, Quyét dinh, thong qua cac noi dung thude thAm quyen quyét dinh cia
Hoi ddng quan tri. Trong d6: C6 16 ndi dung quyét dinh lién quan dén céc giao dich,
thoa thuan vai “Nguoi lién quan” theo dinh nghia tai Ludt doanh nghi€p va Luat
ching khoan (ndi dung chi tiét duoc trinh bay tai Phu luc 01, Phu luc 02, Phu luc 03
dinh kém béo céo.
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Ban kiém soét da ra soat cac hop ddng/giao dich gitra VICEM Hoang Mai va
Nguoi ¢ lién quan la td chirc (Cong ty me, cong ty lién két, c6 dong 16m,...); giao
dich gitta VICEM Hoang Mai v&i Cong ty trong d6 thanh vién HDQT, TGP, ngudi
quén 1y khéc 1 thanh vién sang 14p hodc la ngudi quan ly doanh nghi€p trong thoi
gian 03 ndm gén nhét trude thoi diém giao dich. Két qua ra soat cho thay trinh tu,
thti tuc, thAm quyén thong qua dung quy dinh cua Phap luat, Piéu 1é Cong ty. Viéc
ky két, trién khai thuc hién Hop ddng c6 co s& phép 1y, duge HDQT thong qua phu
hop thim quyén va dugc cong b thong tin theo quy dinh.

Viéc cép nhat danh sach nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh vién HDQT,
thanh vién Ban kiém so4t, thanh vién Ban Téng giam dbc va cb dong 16n ctia Vicem
Hoang Mai thye hién dinh ky trén co s& phéi hop, trao doi thdng tin v6i Nguoi quan
trj Cong ty kiém Thu ky Cong ty. Danh sach ngudi ¢6 lién quan dugc cong b6 thong
tin ddy du theo quy dinh.

3.2.2 Déi véi hoat dong Ban T 5ng gidm doc: Trén co sé chi dao cia VICEM,
dinh hudng chi dao cua HDQT d6i voi cac muc tiéu chién luge cuia VICEM Hoang
Mai, céc yéu cau trong tam, Téng giam d¢/Cac phod tdng giam ddc phy tréch timg
linh vuc da phan cong trién khai cu thé t6i timg Khéi/Phong/Ban thuc hién va bdo
cdo t6i HPQT két qua thuc hién. Trong nam 2025, Ban Téng gidm dbc va nhing
ngudi quan ly khéc da trién khai déng bd cac giai phap, thong nhat xuyén sudt tir
Ban Téng giam déc dén cac don vi, Phong ban lién quan.

Viéc ky ban hanh céc van ban, cac thanh vién HPQT va Téng giam doc déu
thuc hién theo dtng trinh ty, thu tuc va pham vi thAm quyén dugc quy dinh. Noi dung
céc vin ban ban hanh déu huéng t&i muc tiéu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD
va chién luge phat trién toan dién cua Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va ngudi
quan ly khac déu tuan thu, chép hanh ding quy dinh ctia Phap luat, dang quy pham
chirc nang, nhiém vu va quyén han dugc giao va quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Piéu 1é Cong ty va cac van ban quy dinh khéc.

Cong tac nhan sy va kién toan mé hinh td churc: Trong nam 2025, Vicem
Hoang Mai di kién toan nguoi quan ly Cong ty: B4 nhiém K& toan truéng cong ty
theo Nghi quyét 88/NQ-XMHM-HDQT ngay 30/09/2025 va chép thudn Ong L&
Dinh Théng thoi gift chie vu Pho téng giam doc Cong ty dé nhén cong tac tai Cong
ty Cé phdn Vicem Thach cao Xi mang (NQ sé 121/NQ-XMHM-HDQT ngay
31/12/2025). Viéc kién toan nhan sy Ngudi quan ly duge thyc hién dung, day du
trinh tu tht tuc theo quy dinh Phép luét, Didu 1é Cong ty. V& mo hinh t6 chirc hoat
dong, trong nam 2025, HDQT da ban hanh Quyét dinh 82/QP-XMHM-HDQT ngay
24/09/2025 giao Ngudi phy trach KTNB, tham muu, giup viéc cho HDQT, giup
HDQT ting cudng hiéu quéa quan tri, hiéu qua hoat dong giam sat; Ban hanh co cdu
t4 chirc bd may tai Quyét dinh s& 26/QD-XMHM-HDQT; tiép tuc thyc hién chu
truong tinh gon nhén sy, cat giam/sat nhap cac Phong ban dam bao hi€u qua.

Cong tac giam sat cua HDQT, TGD vé quan ly rui ro: Pugc thyc hién thong
qua céc van ban chinh sich, van ban diéu hanh do HPQT, TGD ban hanh, co ché
bao cdo dinh ky, dot xuét va chi dao khéc phuc chinh stra cac ton tai, han ché theo
yéu cau, kién nghi ctia KTNN, thanh tra BTC, don vi Kiém toan doc lap, cac co quan
chirc nang khéc va kién nghi cua Ban kiém soat, KTNB. Hoat dong kiém soat va

NWENE &2 ©
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quan ly rui ro dugc chu trong, tang cuong, van hoéa tuan thu, y thic chap hanh quy
dinh, quy trinh phép luat va dao dirc nghé nghiép dugc nang cao.

I1I. SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CAC CO PONG.

Trong nam 2025, trén co sé phbi hop thong tin giita Ban kiém soat va HDQT,
Ban Tdng giam dbc, cac bén lién quan d4 trao d6i thong tin dam bao nguyén téc tuan
thu quy dinh cua phép luat va quy dinh ndi bd. Ban kiém soat thuong xuyén tham
gia cac cudc hop dinh ky cia HPQT, cudc hop giao ban hang thang ctia Ban Tdng
giam dbc; tham gia voi tu cach khach moi trong mot s6 cude hop khac do Téng giam
d6c chu tri. Ban kiém soat phdi hop chat ché véi HPQT, Ban Tdong giam dbc trong
viée thyc hién chtrc nidng nhiém vy, trao ddi thong tin trén nguyén tic tuan thu quy
dinh phép luét, quy dinh ndi bg cua Cong ty. Trén co s¢ két qua glam sat, hoat dong
ciia KTNB, Ban kiém soét da c6 nhimng kién nghi/khuyén nghi cac giai phap, tu van
hd tro HDQT, Ban Téng giam doc nang cao cong tac quan tri diéu hanh, kiém soat
ruii ro, trién khai céac giai phap can thiét dé khac phuc nhing ton tai, han che hd trg
HDQT, Tdng giam ddc c6 thém thong tin tham khao trong viéc ra quyét dinh, chi
dao cac don vi lién quan nghién ctru, trién khai cac bién phéap thiic ddy san xuat kinh
doanh theo dting dinh huéng chién lugc, kiém soét rii ro ¢6 hiéu qua, ning cao chét
lugng hiéu qua Cong ty.

Trong ndm 2025, BKS khéng nhan dugc bat ky yéu cau cla cb dong hodc nhom
cb dong dbi voi viee xem xét s sach ké toan, tai liéu hodc yéu cau kiém tra lién quan
t61 hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO HPQT TRINH BAY PHPCP (PIEU 175
LUAT DOANH NGHIEP).

Hoi ddng quan tri trinh bay truéc PHDCD ndi dung cac Béo céo theo quy dinh
tai Diéu 175 Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- B4o céo cuia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ndm 2025;

- Béo c4o két qua SXKD & DTXD niam 2025 va ké hoach SXKD & DTXD
nam 2026;

Ban kiém soét da tlén hanh xem xét, thdm dinh céc béo céo ctia Hoi dong quan
tri trinh Pai hoi dong co dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p 2020, Nghi dinh
155/2020/ND-CP, Diéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét va cac quy
dinh phap luat c6 lién quan. Muc dich ctia viéc thim dinh 12 danh gi4 tinh trung thyc,
hop 1y va mirc d9 tuan thu phap luat trong viéc 18p va trinh bay cac bao cdo; dong
thoi kiém tra viéc quan ly, diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc.
Trén co s& két qua thAm dinh, Ban kiém soat nhan thdy cac béo cdo ctia Hoi dong
quan tri da dugc 1ap phu hop véi quy dinh cua phap luét, Diéu 18 Cong ty; phan anh
trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia

Cong ty.
Chi tiét ndi dung tham dinh Béo cdo theo Phu luc 06 (dinh kem).
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V. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2026.

Can cr chirc nang nhiém vu cua Ban kiém soat, chi dao cia B, nganh, VICEM
vé c4c muc tiéu, nhiém vu trong tdm, dinh hudng ké hoach kinh doanh nam 2026
duoc PHPCD giao va VICEM phé duyét, trong ndm 2026, Ban kiém soat phan dau
tiép tuc thuc hién t6t nhiém vu va quyén han cuia BKS theo quy dinh cta Phap luat,
va quy dinh ndi bd, trong d6 tap trung vao mot s6 nhiém vu trong tdm sau:

1. Thue hién chirc niing giam sat theo ding quy dinh Phap luit, Diéu 1§
Cong ty va chi dao VICEM:

- Giam sat hoat dong quan tri, didu hanh cua VICEM Hoang Mai trong viéc
tuan thi quy dinh ctia Phap luat, quy dinh ndi b, Piéu 1 va Nghi quyét, quyét dinh
cua DPHDPCD, HPQT; Giam sat viéc thong qua Dy an dau tu, hop déng, giao dich
khac thuoc thim quyén PHPCD va HPQT; Giam sét tinh hinh tai chinh; két qua
trién khai k& hoach san xuét kinh doanh, thdm dinh BCTC hang nam.

- Tiép tuc ting cuong hoat dong KTNB, giam sat nhim phat hién, canh béo,
kip thoi xir Iy cac hanh vi vi pham, cdc hoat dong tiém 4n rui ro; Ting cudng gidm
st thong qua hé théng CNTT, béo cdo, nhan dién va kiém soét kip thoi céc van dé
6 tac dong trong yéu dén hoat dong san xuat kinh doanh Cong ty dé kién
nghi/khuyén nghi va xay dung céc bién phap phu hop. Tang cuong mdi quan hé phbi
hop, trao ddi thong tin véi HDQT, Ban Téng giam dbc dé kip thoi nim bt thong tin
phuc vu cong tac giam sat, nhim thyc hién day du chirc trach, nhiém vu, phat huy t6i
da vai trd trach nhiém Ban kiém soat.

- Tiép tuc chi dong ra soat, ban hanh ddy du céc quy dinh ndi b cua kiém
so4t, KTNB phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh Cong ty, hudng
din ctia VICEM; phéi hop véi cac phong ban chirc nang tiép tuc ra soat, b6 sung,
hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd tuén thu quy dinh phép luét va pht hop
v6i tinh hinh thuc té hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién khéc phuc chinh stra cac tdn tai, han ché theo yéu
cau kién nghi KTNN, Thanh tra BTC, BXD, Kiém toan doc lap va kién nghi, khuyén
nghi ndi b cua KTNB.

2. Nang cao nang lwec, chat luong hoat dong cia KTNB.

- Thuc hién vai tro giam sat dbi v6i hoat dong KTNB dam bao cong taic KTNB
hoan thanh k& hoach hang nam da dugc phé duyét, cac bao cao KTNB phai dam bao
chat lugng theo yéu cau cua Chuan muc KTNB (chinh xéc, khach quan, rd rang,
mang tinh xay dung, day du va kip thoi).

- Xay dung, trién khai cac giai phap nhdm doi méi phuong phép, cong cu va
tu duy KTNB, nang cao trinh do CNTT, chuyén d6i s6 phu hop xu huéng dang dién
ra, ddm bao cong tic giam sit toan dién theo dung quy dinh cua phap ludt, ndi bo
Cong ty.

VI. KIEN NGHI:

Trén co s két qua gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh, cdng tac quan tri,
diéu hanh cua HPQT, Ban Tong gidm dbc, sb liéu BCTC nam 2025, Ban kiém soat
thdng nhét cac ndi dung bao céo va kién nghi PHPCD thong qua:
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- BCTC ctia Cong ty nam 2025 da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
thuc hién kiém toan doc 1ap va Ban kiém soét thdm dinh;

- Bao céo hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026;

- B4o c4o cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nam 2025;

- B4o cdo két qua SXKD & DTXD niam 2025 va ké hoach SXKD & DTXD
nam 2026;

- B4o c4o cua Ban kiém soét vé két qua hoat dong Ban kiém soat nam 2025 va
dinh hudéng hoat dong nam 2026.

Ban kiém soét giri 161 cam on chén thanh dén sy tin nhiém cta quy C6 dong;

su khich 1¢, hd trg va tao didu kién lam viéc ctia Ban lanh dao Céng ty da gitip chiing
t6i nang cao kién thirc, kinh nghiém thyc tién.

Noi nhn: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; =
- Lwu: VT, BKS. TRUONG BAN

Nguyén Thi Anh Ti



stt| SO Ngl}i q}lyét/ Ngay Noi dung AT)’/ e
Quyeét dinh thong qua
Chép thuan chu truong ky Hop dong ty
06/NQ-XMHM- thac xuét khau xi mang véi Cong ty TNHH .
: HPQT 20/0172025 MTV Xi ming Vicem Tam Diép va Cong 100%
ty CP Xi mang Ha Long.
Chép thuan chu truon ky Hop ddng mua
08/NQ-XMHM- P g &
2 8 I%—) QT 23/01/2025 | ban clinker v6i Cong ty Co phan Ximang | 100%
Vicem Ha Tién.
Chép thuan chu truong ky Hop dong mua
13/NQ-XMHM- P Sl i
3 I?D QT 17/02/2025 | ban than cam 4b.1 phuc vu san xuat kinh | 100%
doanh 6 thang dau nim 2025 véi E&E.
+ Théng nhét théng qua Béo céo ket qua
SXKD & DTXD thang 01.2025, Ké hoach
SXKD & BDTXD Quy 1.2025.
+ Théng nhat phé duyét quy luong thuc
hién nam 2024.
16/NO-XMHM- + Thdng nhat thong qua chu truong vé viée
4 P?DQT 21/02/2025 | phé duyét dy todn phan PCCC va thong | 100%
nhét diéu chinh ké hoach lya chonnha thau
Du 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién
— Nha mdy xi mang Hoang Mai.
+ Théng nhit thong qua viéc huy dong von
phuc vu SXKD va thyc hién céc giao dich
tai chinh khac.
Giao cho Ton Giam doc Con thuc
17/Qb-XMHM- g gty
5 QHDQT 24/02/2025 | hién ky két cac Hop dong giao dich tai | 100%
chinh phuc vu SXKD, DTXD ndm 2025.
Phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon
18/Qb-XMHM- e
6 QHD QT 24/02/2025 | nha thdu Dy 4n tin dung nhiét khi thai dé | 100%
phét dién — Nha may xi mang Hoang Mai.
Phé duyét quy tién luong thuc hién nim
19/Qb-XMHM- yel quy g .
7 /QHD QT 24/02/2025 | 2024 cua Cong ty CP Xi mang Vicem | 100%

Hoang Mai.

1




+ Thong qua Béo cdo ket qua SXKD &
DTXD Quy 1.2025, Ké hoach SXKD &
DTXD Quy 2.2025.

+ Théng nhit chdm dut hoat dong Chi
nhanh Cong ty CP Xi médng Vicem Hoang

Mai — Xi nghiép Dich vu Cong nghiép dé
24/NO-XMHM- ghep D1 ' g ngniep
8 gljg’/[l“ 27/03/2025 | thanh 1ap xudng Stra chita 1a don vi thudc | 100%
Cong ty tur nga‘ly 01/04/2025.
+ Théng nhat chi truong bd nhiém lai
chire vy dbi véi ong Hoang Khéc Cuong -
Chéanh Van phong Cong ty va 6ng Hoang
Dinh Phu - Truéng phong Thi nghiém
Cong ty
Cham dut hoat dong Chi nhanh Con
25/QD-XMHM- it Cong gl
9 Q 27/03/2025 | CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Xi| 100%
HDPQT S " .
nghiép Dich vu Céng nghiép.
26/Qb-XMHM- Ban hanh Co ciu t6 chirc bd méy ctia Cong .
e HDbQT LBz ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. Yot
Théng nhat bd nhiém lai can bd déi voi
28/NQ-XMHM- ong Hoang Khic Cuong - Chanh Vin .
i HDbQT OL2022 phong va 6ng Hoang Dinh Phu - Trudng 100%
phong Thi nghiém Cong ty.
1o | 32/QD-XMHM- |, | 1025 | Phé duyét tam thoi dinh mire KTKT ndm | 00,
HDQT 2025
Phé duyét chu truong dau tu dy 4n Chuyén
33/Qb-XMHM- d6i loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui
13 HPQT 24/04/2025 | (4s 100%
Chép thuén chu truong ky Hop dong lap
bao céo nghién ctru kha thi du an chuyén
14 37/NQ-XMHM- 07/05/2025 | d6i loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui | 109,
HBQT tai v6i Cong ty Tu van dau tu phat trién xi

mang.




Chap thuan chu truong giao Tong giam

39/NQ-XMHM-
15 I?DQT 08/05/2025 | dbc Cong ty lwa chon don vi kiém toan béo | 100%
cdo tai chinh nam 2025.
. : Chép thuan chi truong ky Hop dong gia
16 43/N§DX1\;I,HM 22/05/2025 | cong Xi mang Vicem But Son tai nha may | 100%
Q Xi ming Hoang Mai.
Chap thuén chu truong ky Hop dong cung
47/NQ-XMHM- cap, chuyén giao chat thai thong thuong o
o HDbQT ANBRERES v Cong ty Cb phén Nang luong va Mai Loz
truong Vicem.
) ) Phé duyét két qua lya chon nha cung cép
18 49/Q§DXI\,/IFHM 20/06/2025 | dich vu soat xét BCTC ban nién va lap | 100%
Q BCTC nam 2025.
Chap thuén chu truong ky Hop dong thué
51/NQ-XMHM- don vi td chirc khoa huén luyén an toan, v¢ 0
2 HDbQT . sinh lao dong v6&i Truong Trung cép nghé 1604
Ky thuat Xi mang.
53/Qb-XMHM- Quyét dinh phé duyét dy 4n Chuyén doi .
20| hpor | 2610672025 | 105 i inh dién 123EP1 sang loc bui thi. | L007°
Chap thuédn chu truong ky Hop dong danh
55/NQ-XMHM- gia chung nhén va gidm sat cac hé thong
21 HDQT 26/06/2025 | 150 v Trung tdm Ching nhén phu hop. 100%
Cha thuén chu truong ky H ddng mua
57/NQ-XMHM- P B 5y Sigp GONg
22 I?D QT 02/07/2025 | ban bd sung thach cao nhén tao Lao Cai| 100%
phuc vu san xudt nam 2025 véi E&E
59/QP- Quyet dinh phé duyét K& hoach LCNT du
23 07/07/2025 | 4n Chuyén dbi loc bui tinh dién 123EP1| 100%
XMHM-HDQT
sang loc bui tui
Chap thuén chu truong ky Hop dong tu
61/NQ-XMHM- véan 1ap HSMT, dénh gid HSDT goi s6 1 g
i HDbQT AAGEtEs Du 4n Chuyén dbi loc bui tinh dién i
123EP1 sang loc bui tai vai CCID
63/NQ-XMHM- Phé duyét thay dbi noi dung con dau cuia .
25| Hpor | 1M07/2025 | (ano ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai | 1007
26 67/NQ-XMHM- 18/07/2025 Nghi quyét phién hop HDQT ngay 100%

HDQT

18.07.2025

_
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68/NQ-XMHM-

Phé duyét thay dbi noi dung con dau cia

27 HDOT 18/07/2025 | 02 Chi nhanh Cong ty CP Xi mang Vicem | 100%
2 Hoang Mai
Chép thuan chu truong ky hop dong gia
69/NQ-XMHM- cong xi mang nam 2025 voi Cong ty CP "
i HDbQT Te0iia0es Xi ming Vicem Hai Van va Cong ty bl
TNHH MTV Xi médng Vicem Ha Long
Chap thuan chu truong ky Hop dong mua
74/NQ-XMHM- ban Gach chiu ltra kiém tinh véi Cong ty )
29 HDbQT 2008202 TNHH MTV Xi midng Vicem Hoang LAl
Thach
Chap thuén chu truong ky Hop dong cung
“XMHM- cap dich vu: T6 chire ddo tao so cap nghe
30 75[N§D THM 20/08/2025 | van hanh ndi hoi va huén luyén antoan lao | 100%
Q dong nhom 3 nghe van hanh ndi hoi” véi
Trudng Trung céap nghé K§ thuat Xi mang
Nghi quyét phién hop HDQT ngay
19.09.2025:
+ Thoéng qua Béo céo két qua SXKD &
80/NQ-XMHM- DTXD Quy 3.2025 va trién khai muc ti€u, o
31 HPQT 19/09/2025 nhiém vu Quy 4.2025. 100%
+ Théng nhit chu trwong tai co céu Xuong
Khai thdc mé - Cong ty CP Xi maéng
Vicem Hoang Mai.
81/QD-XMHM- Quyét dinh phé duyét ké hoach san xuat .
3207 “ppor | 1992025 | \inh doanh nim & DTXD nam 2025 100%
82/Qb-XMHM- Giao Ngudi phu trach kiém toan ndi bo .
= HDQT 240912025 Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai Hat%
Quyét dinh phé duyét danh sach dua ra
) ) khoi quy hoach, danh sach sau ra soat quy
34 86/QEDX1\;{HM 29/09/2025 | hoach c4n bd ldnh dao, quan ly Cong ty | 100%
- thudoc dién VICEM quén ly giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031
Théng nhit bd nhiém 6ng Tran Vin Dirc —
) : Pho truéng phong, Phu tréch phong Tai
35 88/N§£$1\;I\HM 30/09/2025 | chinh Ké toan Cong ty gitt chitc vu K€ todn |  100%
9 trudng Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.
89/Qb-XMHM- Quyét dinh bd nhiém K& toan truéng Cong .
- HDQT SIS0 ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai 1oy

4
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95/Qb-XMHM-
HDbQT

28/11/2025

Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat dong
Kiém toan ndi bo nam 2026

100%

38

97/NQ-XMHM-
HPQT

03/12/2025

Nghi quyét chép thuén chu truong ky phu
luc gia han thoi gian thuc hién hop dong
véi Cong ty CP Bé tong Phi Quy & Cong
ty CP DPTHT &XD Viét Phat

100%

39

100/NQ-XMHM-

HDbQT

08/12/2025

Nghi quyét phién hop HDQT ngay
08.12.2025:

+ Thong qua Béo cao két qua SXKD &
DTXD Quy 4, ca nam 2025 va trién khai
muc tiéu, nh1¢m vu Quy 1.2026.

+ Chép thuan chui truong ky hop dong gia
cong xi mdng nam 2025-2026 véi Cong ty
CP Ximang Vicem But Son vaky két Hop
dong tiéu thu san phidm nam 2026 voi
Cong ty TNHH thuong mai Son Thanh.

+ Théng nht thong qua T trinh vé viée
ban hanh Quy ché Cong b6 thong tin clia
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Théng nhat thong qua T trinh vé viée
giao cho Téng Giam dbc Cong ty thuc hién
ky két cac Hop dong giao dich tai chinh
phuc vu SXKD, DTXD ndm 2026.

+ Thong nhét thong qua T trinh vé viée
diéu chinh muc luong tbi thiéu doanh
nghiép ap dung tai Cong ty.

+ Théng nhét thoi nhiém vu Ngudi phu
trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong
ty dbi voi ong Mai Vin Diing, thdng nhat
b6 nhiém Ngudi phu trach quan tri Cong
ty kiém Thu ky Coéng ty dbi voi ong
Nguyén Vin Tuén.

100%

40

101/Qb-XMHM-

HDQT

08/12/2025

Quyét dinh thdi nhiém vy Ngudi phu trach
quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty do6i
véi 6ng Mai Van Ding.

100%

41

102/Qb-XMHM-

HDQT

08/12/2025

Quyét dinh bd nhiém Ngudi phu trach
quan trj Cong ty kiém Thu ky Cong ty déi
vGi Ong Nguyén Vin Tuén.

100%

42

103/NQ-XMHM-

HDQT

08/12/2025

Nghi quyet chap thuédn chu truong ky horp
ddng gia cong xi méng nam 2025-2026 véi

100%

5




Cong ty CP Xi mang Vicem But Son va ky
két Hop ddng tiéu thu san pham nam 2026
voi Cong ty TNHH thuong mai Son
Thanh.

Quyet dinh vé& viéc diéu chinh mirc luong

43 104/QI?1;X1}/IHM- 08/12/2025 | toi thiéu doanh nghiép 4p dung tai Congty | 100%
Q CP Xi méng Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh Giao cho Téng Gidm dbc Cong
105/Qb-XMHM- ty thuc hién ky két cac Hop ddng giao dich 3
" HDbQT UB2R2055 tai chinh phuc vu SXKD, DTXD ndm 100%
2026.
XMHM.- Quyét dinh ban hanh Quy ché Cong b
45 106/QI§)DX1,\F/I i 08/12/2025 | thong tin ciia Cong ty CP Xi méng Vicem | 100%
R Hoang Mai.
Phé duyét két qua danh g1a xép loai chit
B 3
46 110/QHDX¥HM 17/12/2025 | luong nam 2024 d6i v6i Ngudi quan ly | 100%
g Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
113/QD-XMHM- Quyét dinh phé duyét dinh mirc KTKT .
4 HDbQT RS nam 2025 va cac nam tiép theo 1004
Chap thuan chu truong ky hop, dong dao
g : tao vdi Truong Trung cap nghé K§ thuat
48 117M§DX¥HM 23/12/2025 | Xi ming va Hop dong mua bén than cam | 100%
2 4b.1 véi Cong ty CP Nang lugng va Moi
truong Vicem
. ) Chép thuan chi trvong ky hop dong gia
49 1 19/NI$DX1}/IHM 29/12/2025 | cong xi mang Vicem Hoang Mai tai Vicem | 100%
Q2 Hai Van nam 2026
. ) Chép thuan vé viéc ong Lé Dinh Théng
50 121/NISDX1;/IHM 31/12/2025 | thoi giir chirc vu Ph6 Tdng giam déc Cong | 100%
8- ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
3 : Ong Lé Dinh Thang thoi gitt chire vu Pho
51 122/Q}?DX1}/IHM 31/12/2025 | Téng gidm dbc Cong ty CP Xi ming | 100%
Q Vicem Hoang Mai.
Nghi quyét chip thuan chu truong ky phu
X 3 luc gia han thoi gian thyc hién hop dong so
52 124/N}?D)5¥HM 31/12/2025 | 5826/XMHM-VP.TQ68.2024 ky ngay 100%

31/12/2024 va Hop dong dich vu sb
0124/HM-VC.DB.2025 ngay 24/01/2025.




PHU LUC 02

JC VAN BAN QUYET DINH VIEC GIAO DICH VOI

nh kém theo Bdo cao hoat dong cua Ban kiém sodt
tai Dai hdi dong cé dong thuong nién nam 2026)

stt| SO Ngl}i q.uyét/ Ngay Noi dung ATS' 1€
Quyeét dinh thong qua
Chap thuan chu truong ky Hop dong ty
06/NQ-XMHM- thac xuat khau xi mang véi Cong ty TNHH .
! HDbQT SRR MTV Xi ming Vicem Tam Diép va Cong 1004
ty CP Xi mang Ha Long.
Chép thuan chu truong ky H dong mua
08/NQ-XMHM- P gy Ggp aung
2 8/NQ 23/01/2025 | bén clinker v6i Cong ty C6 phan Xi mang | 100%
HDQT
Vicem Ha Tién.
Chép thuan chi truong ky H dong mua
13/NQ-XMHM- P g Ky Higp Jung
3 SD QT 17/02/2025 | ban than cam 4b.1 phuc vu san xuat kinh | 100%
doanh 6 thang dau nam 2025 véi E&E.
Chép thuan chu truong ky Hop dong lap
bdo c4o nghién ctru kha thi dy én chuyén
4 37/NQ-XMHM- 07/05/2025 ddi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui | 100%
HbQT tui voi Cong ty Tu vén dau tu phat trién xi
mang.
Chép thuan chu truong ky Hop dong gia
43/NQ-XMHM- p thue g Ky 9P GONE &
5 3 22/05/2025 | cong Xi ming Vicem But Son tai nha mdy | 100%
A Xi mang Hoang Mai.
Chap thuén chu truong ky Hop dong cung
47/NQ-XMHM- cap, chuyén giao chét thai thong thuong .
? HDbQT 20/06/2025 voi Cong ty C6 phan Ning lugng va Moi 100%
truong Vicem.
Chép thuén chu truong ky Hop dong thué
SI/NQ-XMHM- don vi tb chirc khoa huén luyén an toan, vé o
L HDbQT ARt sinh lao dong v6i Truong Trung cAp nghé hoc
K§ thuat Xi méang.
. 1 Chap thuén chu truong ky Hop dong mua
8 57/N§D)g\,/l{HM 02/07/2025 | ban bd sung thach cao nhan tao Lao Cai| 100%

phuc vu san xuét nam 2025 véi E&E

1




Chap thuén chu truong ky Hop dong tu

61/NQ-XMHM- van lap HSMT, dénh gida HSDT g6i s6 1 o
? HDQT SORat Du 4n Chuyén dbi loc bui tinh dién Lol
123EP1 sang loc bui tii véi CCID
Chép thun chu truong ky hop dong gia
69/NQ-XMHM- cong xi mang nam 2025 véi Cong ty CP .
10 HDbQT 1R 208 Xi mang Vicem Hai Véan va Cong ty 1%
TNHH MTV Xi médng Vicem Ha Long
Chap thuan chu truong ky Hop dong mua
74/NQ-XMHM- ban Gach chiju Itra kiém tinh v6i Cong ty o
i HbQT 28202 TNHH MTV Xi médng Vicem Hoang W80
Thach
Chap thuan chu truong ky Hop dong cung
“XMHM- cap dich vy: Té chuc dao tao so cap nghé
12 75/N§D T e 20/08/2025 | van hanh nodi hoi va huén luyén antoan lao | 100%
Q dong nhém 3 nghe van hanh ndi hoi” véi
Trudng Trung cap nghé Ky thuat Xi mang
+ Chap thuén chu truong ky hop dong gia
g ] cong xi ming ndm 2025-2026 v6i Cong ty
13 IOO/NHQDXI,\F/IHM 08/12/2025 | CP Ximéng Vicem But Son va ky két Hop 100%
e, dong tiéu thu san phim nam 2026 voéi
Cong ty TNHH thuong mai Son Thanh.
Nghi quyet chap thudn chu truong ky hop
dong gia cong xi ming nam 2025-2026 véi
103/NQ-XMHM- Cong ty CP Ximang Vicem But Son va ky 0
£ HDQT UBLAZ023 két Hop ddng tiéu thu san phdm nam 2026 Rl
véi Cong ty TNHH thuong mai Son
Thanh.
Chép thuan chu truong k}'/ hop, dong dao
: | tao vdi Truong Trung cap nghé Ky thuat
15 117/NI$DX¥HM 23/12/2025 | Xi mang va Hop dong mua bén than cdm | 100%
& 4b.1 v4i Cong ty CP Nang lugng va Moi
truong Vicem
) : Chép thudn chu truong ky hgp dong gia
16 1 19/NI$BX¥HM 29/12/2025 | c6ng xi mdng Vicem Hoang Mai tai Vicem | 100%
Q Hai Van nam 2026




PHU LUC 03

(A CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GIUA CONG TY VOI CO PONG LON,
NGUOI NOI BO, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUGI NQI BQ
(Dinh kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat
tai Pai hji dong cé déng thuong nién nam 2026)

= Néi dung, sb
e E Méi quan hé lign | S6 Gidy NSH*, | Dia chi tru s& chinh/ Dia chi lién | Thoi diém giao | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh ciia PHDCD/ | lwomg, tong gid tri 2 o
STX Tén tb chirc/cd nhin quan véi cong ty | ngay cAp, noi cip hé dich véi cong ty HDQT... thong qua giao dich (chwa Chicht
VAT)
Nouti o6 lie 604 V5 Van Kiét, Cu Kho, Q! + 130/NQ-XMHM-HBDQT ngay 31/12/2024 2.047.684.675 | Thué Gia cong XM
" . . . gu 1€n quan ® Vian Kiét, Cau Kho, Q1,
1 |Cong ty CP Xi médng Vicem Ha Tién cia VICEM 0301446422 HCM Nam 2025
+ 08/NQ-XMHM-HDQT ngay 23/01/2025 36.735.817.230 |Mua ban Clinker
+ 106/NQ-XMHM-HDQT ngay 03/11/2023 232.425.928 [Mua ban Xi mang
" . . _ S6 228 L& Duin, Phuong Trung .y
2 |Tong cong ty Xi Mang Viét Nam Cong ty me 0100106320 Fe: Ol Déng Da, TP Ha Noi Nam 2025 7.339.827.056 |Phi tu van
243.000.000 Tl"lu lao NPD quén ly phan
von
X . X Nguoi c6 lién quan Xa Thanh Son, Huyén Kim Bang, L .
+ - =
3 |Céng ty CP Xi mang Vicem But Son cta VICEM 0700117613 Tinh Ha Nam Nam 2025 43/NQ-XMHM-HDQT ngay 22/05/2025 55.412.036.515 [Nhén gia cong xi méng
+ 124/NQ-XMHM-HDQT ngay 10/12/2024
+ 128/NQ-XMHM-HDQT ngay 24/12/2024 + Mua rac nhom 1
L _ o _ _ + 13/NQ-XMHM-HDQT ngay 13/02/2025 42.679.349.050 |+ Mua Thach cao nhén tao
4 C(T)ng Ty C6 Phan Nang Luong Va Moi Truong Ngué{l c6 lién quan 100106352 21B CétALlnh, Phudng Cél‘ Linh, Nim2025 |+ S7/NQ-XMHM-HDQT ngay 02/7/2025 + Mua than 4b.1
Vicem cua VICEM Quan Pong Da, TP Ha Noi +117/NQ-XMHM-HDQT ngay 23/12/2025
+ 47/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/06/2025 5.840.998.600 é‘;&gcm thai thong
e £ . 5 + 51/NQ-XMHM-HBDQT ngay 26/06/2025
5 |Truong Trung céip nghé Ky thudt Xi mang Ng“c‘\",l‘:f;]lgg&““" 0105459714001 Z°§6‘r’l“°§§nﬂafpé‘}’{;'ls,: 6[[)‘5“’ N&m 2025 |+ 75/NQ-XMHM-HDQT ngy 20/8/2025 228.900.000 | Dich vu dao tao
-ong Bang, 11 & + 117/NQ-XMHM-HDPQT ngay 23/12/2025
Ngudi c6 lié $6 27, Putmg Chi Lang, Xa 20.408.719.625 f;gf;hﬁ g Uy thde
6 |Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Digp | Nev0icOliénquan | »700yq0175 |3027. Butng Chi Lang, XaQuang | - g 2025 |+ 06/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/01/2025
cua VICEM Son, Thanh ph6 Tam Diép ok . 5
306.507.366 |Phi Uy thac xuét khau
Ngudi ¢ lién qua X Théng Nhit, Thanh phd Ha + 06/NQ-XMHM-HDQT ngay 20/01/2025 eSS fiztfh)::l mine fy e
" z gudi n n, , p! - - ngdy
T [Congty CB X g He Loog clia VICEM 5700466028 |, ng, Tinh Qung Ninh Nam 2025 1, 6o/NQ-XMHM-HDQT ngay 18/7/2025
265.449.630 |Phi Uy thac xuét khéu
+ Lap E-HSMT, danh gia E-
HSDT...cua DA tin dung
o g Ngui ¢6 lién quan Ng6 122 Phd Vinh Tuy - P.Vinh + 37/NQ-XMHM-HDQT ngay 07/05/2025 nhiét khi thai phat dién.

8 |Cdng ty Tu van dau tu phat trién xi mang cia VICEM 0100106320-004 Tuy - Q Hai Ba Trung - Ha Noi Nam 2025 + 61/NQ-XMHM-HDQT ngay 11/7/2025 743.273.333 + Lgp béo cio nghién ciru
kha thi, HSMT cua DA
chuyén dbi loc bui ti.

; Ngudi c6 lién quan . R . .
9 |Cong ty TNHH Thuong Mai Son Thanh clia Ngoi ndi bo 2901087930  [Quynh Van, Quynh Luu, Nghé An Niam 2025 |+ 126/NQ-XMHM-HDQT ngay 13/12/2024 15.107.631.252 | Ban xi mang




PHU LUC 04
KET QUA SAN XUAT, TIEU THU, DOANH THU, LQTI NHUAN NAM 2025

(Dinh kém theo Bdo cdo hoat dpng cia Ban kiém sodt

tai Dai héi dong cé dong thwong nién nam 2026)

Ké hoach

So sanh (%)

T Chi tiéu PVT N{%g‘;z)fs” nim 2025 :::;:,';: :::;:,';'5’ ,,T:,:c 21(1).2.;5.1/ Thl'rczl(l)l;sn/ o :::czl:;gg/
*) Thye hién | NQ PHPCP Ké hoach
niam 2024 niam 2025 niam 2025 (*)
1 |San xuét Téan
Clinker Tan 1.263.000 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5% 105,5%
Xi méng (bao gom gia cong) Tan 1.575.000 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,2% 96,7% 96,7%
2 |Tiéu thu Tén 1.735.000 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4% 107,4%
Clinker Tan 170.000 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1% 202,1%
Xi mang Tan 1.565.000 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1% 97,1%
3 |Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 1.564,775 1.566,904 1.718,319 1.695,925 98,7% 108,4% 108,2%
4 |Loi nhuan trudce thué Ty dong 15,088 20,075 (69,861) 23,320 154,6% 116,2%
+ |Loi nhugn truéce thué (chwa tinh CLTG) Ty dong 15,088 20,075 (69,734) 23,625 156,6% 117,7%
5 |Loi nhuén sau thué Ty dong 15,088 20,075 (69,861) 23,320 154,6% 116,2%
+ |Loi nhugn sau thué (chua tinh CLTG) Ty dong 15,088 20,075 (69,734) 23,320 154,6% 116,2%
6 g;‘g;\l,‘:n“g‘;;“ S0 60S clhuey fih % 1,56 2,08 (7,24) 2,45 157,1% 117,8%
7 |Ty 18 tra cb tic % 0 0 0 0
8 |Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 40,351 40,216 36,337 42,902 118,1% 106,3% 106,7%
9 |Téng quy tién luong Ty dong 146,058 146,058 137,027 151,058 110,2% 103,4% 103,4%
10 |Str dung lao dong binh quén Nguoi 750 750 746 688 92,2% 91,7% 91,7%

K& hoach nam 2025 (*): K& hoach théa thuan VICEM tai Van ban s6 1441/VICEM-HDTV ngay 23/07/2025




o/, 2
</ CONGTY CP\Q

Y

: PHU LUC 05
XIMANSTEG '@ CHi TIEU TAI CHINH NAM 2025 SO VOI NAM 2024

<\ HOANG MAI Bih kém theo Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt

% , - ;
Q) o *Aai Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2026)
. oot So sanh (+)/(-)
STT Cic chi tiéu tai chinh bVT Niam 2024 | Niam 2025 =
Tuyétdoi| Tylé
1 |Chi tiéu vé kha niing thanh toén
Hé sb thanh toan ngén han -H¢ s6 kha nang N o
LA thanh toan hién thoi (ISNH/NNH) Lin 1,357 1038 (0.30)) -22,0%
Hé sb kha ning thanh toan nhanh A o
1.2 (TSNH-HTK)/NNH) Lan 1,114 0,830 0,28)| -25,4%
Hé sb kha nang thanh toan tirc thoi (Tién + N 0
= Céc khoan tuong duong tién /No ngén han) Ean haso 0144 ©042)] -74,3%
2 |Chi tiéu vé Co cu von
2.1 |Téng sb ng/Téng tai san Lan 0,307 0,377 0,07 22,8%
2.2 |Téng sb ng/Vén chu sé hiru Lan 0,443 0,604 0,16 36,6%
2.3 |(Vay ngén han+dai han)/Vén chi s& hiru Lan 0,111 0,102 (0,01) -8,1%
3 |Chi tiéu vé ning lyc hoat djng
Vong quay von luu dong (Doanh thu
3.1 thu?m/Téng tai san ngén han binh quan-ng | Vong/nam 11,7 21,2 9,53 81,4%
ngén han binh quén)
Sb ngay quay 1 vong vbn luu dong Ngay/vong 31,17 17,18 (13,99)| -44,9%
32 VoElg quay hang ton kho (GVHB/HTK binh Viing/nfim 9.40 1438 498 53,0%
quadn)
- |S6 ngay quay 1 vong HTK Ngay/vong 38,84 25,38 (13,46)| -34,7%
3.3 |Sé vong quay thu hdi ng Vong/nam 8,50 6,79 (1,70) -20,0%
- |Sé ngay thu hdi ng binh quén Ngay/vong 42,96 53,72 10,76 25,0%
3.4 |S6 vong quay cac khoan phai tra Vong/nam 7,43 5,89 (1,54)| -20,8%
- |Sé ngay phai tra ng binh quén Ngay/vong 49,11 61,98 12,87 26,2%
35 Vo?g quay Tong tai san DTT/Tong TS binh Véng/nim 127 127 0,00 0.2%
quan
4 |Chi tiéu vé Kha ning sinh 1o
4.1 |Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % (4,086) 0,014
42 |Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chui so hiru % (7,813) 0,027
4.3 |Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san % (5,185) 0,018
Heé sb Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh o
’ ¥ ‘ " 4,292 012
44 doanh/Doanh thu thuan ¥ (4,292) %




PHU LUC 06:
( AO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT o
18 AOCAO CUA HOI PONG QUAN TRI TRINH PAI HQI PONG
W27 CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026

Dinh kém theo Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt

tai Dai hoi dong 6 dong thwong nién nam 2026)

Trong pham vi chirc ndng, nhi¢m vy dugc giao, Ban Kiém soat da tién hanh ra soét
va dbi chiéu céac thong tin, tai liéu lién quan dén céc bao cao do Hoi dong quan tri trinh Dai
hoi déng cd dong thuong nién ndm 2026 va Bao c4o két qua tham dinh nhu sau:

1. Péi véi Bao cdo ciia Hoi ddng quan tri.

Trén co s& ra soat cac ndi dung trinh bay trong Béo cdo ctia Hoi dbng quan tri va
d6i chiéu voi cac thong tin, tai liéu lién quan trong qua trinh thuc hién nhiém vu gidm sat,
Ban Kiém soat nhan thdy Bao céo cuia Hoi dong quan tri da phan anh tinh hinh quan tri,
chi dao va td chirc thyc hién hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 theo quy dinh cua
phap luat; Diéu 1¢ Cong ty; Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cia
Hoi dong quén tri.

2. Pbi véi Bao cao két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2025 va ké
hoach nam 2026

Ban Kiém sodt da ra sodt cac chi tiéu chu yéu va dbi chiéu véi céc thong tin, tai liéu
lién quan. Qua dé nhan thdy cc ndi dung bao cdo phan dnh phu hop véi tinh hinh hoat
d6ng san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2025 va dinh huéng ké hoach ndm 2026.

Két qué lgi nhudn truée thué nam 2025 dat 23,320 ty dong cho thdy su cai thién
vuot bac trong hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Cu thé:

+ So véi Nghi quyét PHDCD nim 2025, loi nhuan thyc hién vugt 54,6% (tuong
dwong 8,2 ty ddng), the hién viéc trién khai ke hoach san xuét kinh doanh hiéu qua, ddng
thoi cho théy cac sb liéu xdy dung ké hoach ban d4u mang tinh thén trong.

+ So véi ké hoach dugc Cong ty me giao (VICEM), loi nhuéan tang 16,2% (3,2 ty
ddng), khiang dinh nd luc diéu hanh linh hoat ciia Ban lanh dao trong bdi canh thi trudng
con nhidu bién dong, dong thoi phan anh kha nang kiém soat chi phi va t6i wu ngudn lyc
t6t hon so véi ky vong.

+ Dic biét, so véi nam 2024 (15 69,8 ty ddng), két qua nam 2025 ghi nhén mirc ting
93,2 ty ddng, danh du sy chuyén bién manh mé tir trang thai 16 sang c6 lai. Dy 1a tin hi¢u
tich cuc cho thdy Cong ty da timg budc khic phuc khé khan, tai cAu tric hoat dong va cai
thién hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tuy nhién, nam 2026, tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong; cing
thing chinh tri, xung dot quén sy leo thang va lan rong, lam gia tang rdi ro dut gay chudi
cung Urng va san xuat. Nhing yéu té nay sé tiép tuc tac dong dén kinh té trong nudc, anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh va xuét khéu ctia cdc doanh nghiép, trong d6 ¢6
nganh xi mang.

+ Mic du da co 1ai, Cong ty van dang trong qué trinh bu dép 106 liy ké cac nim
trude, do do ap luc vé tai chinh va yéu cau duy tri két qua kinh doanh dn dinh trong cac
nim tiép theo van con 16n.

+ Két qua tang trudng cao mang yéu tb nén thip ctia ndm 2024, vi vy can tiép tuc
danh gié tinh bén virng cta lgi nhuan trong trung va dai han.

1



Két qua lgi nhuan nam 2025 1a tich cuc, vuot céc chi tiéu dé ra va cho théy xu hudng
phuc hoi rd nét; tuy nhién Cong ty can ti€p tuc duy tri ky luat tai chinh, ndng cao hiéu qua
hoat dong va quan tri rai ro dé¢ ddm bao sy phat trién bén virng.

3. D6i véi Bao cho tai chinh nim 2025.

Ban Kiém soét di ra soat Bo céo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty, di dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam. Theo Béo céo kiém toan cua don
vi kiém toan doc 1ap, Bao céo tai chinh nam 2025 dugc lap phu hop véi cac chuin muc ké
toan va ché do ké toan hién hanh; phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém két thiic nam tai chinh, ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh
doanh va cac dong tién trong nam tai chinh.

4. KET LUAN:

Trén co s& két qua thAm dinh néu trén, Ban Kiém soat kinh bao céo va dé xuét Dai
hoi dong cb dong xem xét, thong qua Béo cdo ciia Hoi ddng quan tri, Bdo cdo két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach nim 2026, cing véi Béo cdo tai chinh
nam 2025 da duoc kiém toan ctia Cong ty theo quy dinh ctia phéap luét va Diéu 16 Cong ty.



