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PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Dénh gi4 tinh hinh kinh té xa hgi nam 2025

Tinh hinh thé giéi ndm 2025 dién bién phitc tap, khé ludng; rii ro gia ting do
xung dat, bat 6n dia chinh tri tai mot sb6 khu vuc. Canh tranh chién lugc gitra cac
nén kinh té 16n va xu huéng bao ho thuong mai gia ting di tic dong tiéu cuc dén
ting trudng kinh té toan cAu; thi truong tai chinh, tién té thé gi¢i bién dong manh,
no cdng tai nhiéu qudc gia & mirc cao. ..

Trong nudc, kinh té Viét Nam nam 2025 tiép tuc phuc hdi va duy tri 6n dinh
vi m6. Chinh phu kién dinh céc giai phap kiém soat lam phéat, bao dam céc can dbi
16n cia nén kinh té, ddng thoi diy manh cai cach thé ché, hd trg doanh nghiép va
khuyén khich dau tu. Cac dy 4n trong diém quéc gia va mot s6 du 4n ha tang 1én
duoc tap trung ddy nhanh tién do, gép phan tao dong luc cho nganh xdy dung va
vat liéu xay dung.

Thi trudng xi méang trong nudc nam 2025 ¢o6 du hiéu phuc hdi, chi yéu nho
su thuc ddy cua déu tu cong, dic biét 1a cac du 4n ha tang giao thong, thiy loi va
nha & x& héi. Tuy nhién, mérc phuc hdi chua thyc sy bén viing va chi yéu tap trung
tai khu vuc mién Béc va mién Nam, trong khi khu vuce mién Trung con thép; tinh
trang cung vuot cau van tiép dién nén canh tranh cang gay gét. Mat bang gia xi
ming co tang nhung chua bu dap dugc chi phi dAu vao, trong khi nhiéu doanh
nghiép tung ra san phdm gi4 thip kém chinh séch chiét khau cao, gy ép luc 16n 1én
thi truong.

Xuét khau xi mang va clinker ndm 2025 c¢6 tin hiéu tich cyc khi mot s6 thi
truong nhu Chéu Phi, Trung va Nam MY gia ting nhéap khau do nhu cau xay dung
ha ting; bén canh d6, chinh sach giam thué xudt khau clinker tir 10% xudng 5% cua
Chinh phu da gép phan hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuat khau van
gip nhiéu kho khin khi céc thi trudng 16n nhu Philippines, Bangladesh, Malaysia,
Pai Loan va M§ ap dung thué phong vé, siét chat tiéu chuan k§ thuat va méi trudng;
dbng thoi, su canh tranh tir cac qudc gia c6 ngudn cung du thira nhu Thé Nhi Ky,
Indonesia va Trung Qudc tiép tuc tao ap luc 16n d6i véi xuat khau xi mang ctia Viét
Nam.

Gia nguyén, nhién vat liéu dAu vao cho san xuét xi mang trong nam 2025 duy
tri & muc cao, trong do6 gia ban 1é dién binh quan dugc diéu chinh ting thém 4,8%
ké tir ngay 10/5/2025.
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B. Két qua thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh & PTXD nim 2025

I. Cac chi tiéu chii yéu két qua san xuat kinh doanh niam 2025

Nam 2025, Vicem Hoang Mai thyc hién nhi¢m vu san xuét kinh doanh trong
bdi canh mdi trudng kinh doanh cua nganh xi mang tiép tuc gip nhiéu kho khan.
Nho su chi dao, hd trg kip thoi cia VICEM va su quan tam, ing hd cua cac cp
chinh quyén dia phuong cing tinh than doan két, nd luc cia tap thé nguoi lao dong,
Cong ty da chu dong trién khai cac giai phap diéu hanh va td chirc san xuat kinh
doanh bam séat k& hoach nam 2025. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam
2025 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

So sanh (%)
rr i | Kb | Tl | TM | |
*) Thyc hié¢n Ke hoach
nim2024 | nim2025
1 |San xudt
Clinker t san xudt Tdn 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5%
Xi méng (bao gom gia cong) Tdn 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103.2% 96,7%
2 |Tiéu thy Tén 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4%
Clinker Tdn 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1%
Xi maing (bao gom gia cong) Tdn 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1%
3 |Doanh thu va thu nhdp khac Triéu dong 1.566.904 1.718.319 1.695.925 98,7% 108,2%
4 |Loi nhufn trudce thué Triéu dong 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+  |Loi nhugn trude thué (chwa tinh CLTG) | Trigu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
5 |Loi nhudn sau thué Triéu ddng 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+ |Lgi nhudn sau thué (chwa tinh CLTG) | Triéu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
|
7 |Tylétracd tic % 0 0 0
8 |NOp ngan sach Nha nudc Triéu dong 40.216 36.337 42.902 118,1% 106,7%
9  |Téng quy tién luong Triéu dong 146.058 137.027 151.058 110,2% 103,4%
10 |Sir dung lao ddng binh quan Nguoi 750 746 688 92,2% 91,7%

(*) Theo Viin ban s6 1441/VICEM-HPTV ngay 25/7/2025 cia Héi dong thanh

vién Tong cong ty Xi méng Viét Nam vé viéc Ké hoach san xudt kinh doanh va Dau
tu xdy dung ndm 2025 cua Cong ty CP Xi mdang Vicem Hoang Mai.

(*) Theo Quyét dinh s6 81/0D-XMHM-HPQT ngay 19/9/2025 ciia Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc phé duyét cdc chi tiéu K& hoach san xudt kinh doanh va
Pau tw xdy dung nam 2025 cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

IL. Panh gia két qua cong tac san xuat nim 2025

Niam 2025, Vicem Hoang Mai dd huy dong moi ngudn luc, tim céc giai phap
nang cao hiéu qua san xuét, giam gia thanh san pham; thyuc hién cac chi tiéu vé san
luong va dinh mirc tiéu hao bam st ké hoach dugc giao. Trong cong tac sén xudt,
Cong ty da dat dugc mot s6 két qua chu yéu sau:
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1. Két qua sin xudt cdc cong doan chinh
* Cong doan san xudt clinker

- San lugng clinker san xuit ndm 2025 dat 1.332,0 ngan tn, bang 105,5% so
véi ké hoach nam 2025 va bz‘?mg 105,1% so v&i thuc hién nam 2024.

- Ning suét 10 nung nam 2025 dat 4.132 tan/ngay, bang 98,3% so véi ké hoach
nam 2025 va bang 97,4% so véi thuc hién ndm 2024. Nang suét 16 nung thip hon
ké hoach, cha yéu do nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 d rung ting cao nén phai
giam nang suét 10 dé dam béo an toan van hanh; bén canh do, nhiéu sy ¢b nho 1é
xay ra gy ding 10 nung cling lam giam néang sut binh quén thiét bi.

- Trong nam 2025, Cong ty thuc hi¢n dirng 10 nung dé sira chira 16n va diu ndi
hé théng dién nhiét khi thai két hop sira chita cong doan 16 nung qua hai dot:

+ Dot 1 duoc trién khai vao cudi thang 03 va dau thang 04/2025 véi tong thoi
gian dung stra chita la 16 ngay. Cac hang muc stra chita chinh bao gbém: Xy méi
8,4 mét gach chiu Itra trong 16 nung; d6 bé tong: canh gié C5AB, 6ng gi6 3, con
day calciner, tran kilnhood; thay mai canh quat, vo quat 142FN1; thay méi dong
co, canh quat, vé quat 143FNH; dAu ndi dudng 6ng nhiét cho tai ghi lanh va thap
trao d6i nhiét cua hé théng nhiét khi thai. ..

+ Pot 2 duoc trién khai tir ngdy 20/8/2025 dén 28/8/2025 véi tong thoi gian
dimg stra chira 1a 7,6 ngay. Cong ty d thuc hién déu néi nhiét khi thai, két hop stra
chita cong doan 16 nung. Cac hang muc stra chita chinh bao gbém: Xay méi 14 mét
gach kiém zon chuyén tiép trén; xdy méi 5,2 mét gach cao nhém dau 10; d6 lai bé
tong khoang 20 m? kilnhood; duc, d4 lai bé tong voi dbt than calciner bi mon thiing
ton; diu ndi DCS va chay thir mot sb thiét bi cua nhiét khi thai; ...

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) thuc hién nam 2025 1a 827,18
kcal/kg clinker, giam 1,90 kcal/kg clinker so v&i ké hoach nam 2025 (Trong do:
tiéu hao than tang 11,58 kcal/kg clinker so voi ké hoach; tiéu hao nhién liéu thay
thé giam 13,48 kcal/kg clinker so véi ké hoach). So véi thuc hién nim 2024, tiéu
hao nhiét nam 2025 tang 9,83 kcal/kg clinker (Trong d6: tiéu hao than giam 139,1
kcal/kg clinker so v4i nam 2024; tiéu hao nhién liéu thay thé ting 148,9 kcal/kg
clinker so véi ndm 2024). Tiéu hao nhiét san xuit clinker nim 2025 cao hon so véi
nam 2024 1a do tir cudi nam 2024, Cong ty mai bét dau sir dung nhién liéu thay thé
dé thay thé mot phan nhién liéu than cam cho sén xuét clinker.

- Tiéu hao dién thuc hién nam 2025 1a 32,02 kWh/tan CLK, ting 0,81
kWh/tdn CLK so véi ké hoach niam 2025 va ting 0,53 kWh/tan CLK so véi thuc
hién nam 2024. Tiéu hao dién clinker ndm 2025 cao hon ké hoach va nim 2024 1a
do trong nim xay ra nhiéu su cd nhoé 1é gay dimg 16 nung lam gidm ning suit binh
quan 10, nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 d6 rung ting cao nén phai giam ning sudt
16, ddn dén tiéu hao dién cao.
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* Cong doan san xudt xi méng

- San lugng san xuét xi mang nam 2025 dap tng du nhu cdu tiéu thy san phdm
cua Cong ty. San luong san xuét xi mang tai nha may nam 2025 dat 1.518,0 ngan
tan, béng 96,7% so voi ké hoach nam 2025 va béng 103,2% so vai thuc hién ndm
2024.

- Trong nim 2025, Cong ty da thuc hién stra chira 16n cong doan nghién xi
ming vao thang 3/2025, voi tong thoi gian dimg 1a 4,5 ngay (tir ngay 07/3/2025
dén ngay 12/3/2025). C4c hang muc stra chira chinh gbm: thay tdm 16t than ngan 1,
16t vach ghi dau vao ngan 2; ddo tAm 16t con lan CKP; cip phbi lai bi ngin 1 may
nghién, thay bang can 162.WF1; lap tAm chéng dinh phéu bing can xi 16 cao; thay
canh quat 163.FN2...

- Cong ty da stir dung hiéu qua cac ngudn phu gia cho cic ching loai san pham
xi mang, dic biét cac ngudn phu gia c6 hoat tinh cao, c6 ngudn gdc 1a cac chét thai
ran thong thuong clia cac nganh cong nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 16 cao, thach
cao nhan tao, tro bay... Viéc diéu hanh linh hoat cong tc phéi tron va sir dung céc
ngudn phu gia ndy vira bao dam chét lugng san pham, vira nang cao hiéu qué san
xuét kinh doanh, ddng thoi gép phén tich cuc vao cong tdc bao vé mdi trudng. Két
qua thyc hién nhu sau: Ty 1¢ phu gia san phim PCB40 dan dung nim 2025 dat
33,92%, tuong duong voi ké hoach nam 2025 va ting 4,07% so véi thuc hién ndm
2024; ty 1é phu gia san pham PCB40 cong nghiép ndm 2025 dat 20,76%, tuong
duong véi ké hoach nam 2025 va thuc hién nim 2024,

- Tiéu hao dién nghién xi mang ndm 2025: PCB40 dan dung 12 32,96 kWh/tan,
giam 0,13 kWh/tAn so véi ké hoach va giam 0,13 kWh/tan so véi thyc hién ndm
2024; PCB40 cong nghiép la 33,76 kWh/tan, twong duong so véi ké hoach va giam
0,24 kWh/tdn so v&i thuc hién nam 2024.

2. Tinh hinh thuc hié¢n giai phap vé khoa hoc cong nghé, doi mdi sdng tao
trong san xudt

Nam 2025, Cong ty tiép tuc d4y manh trién khai cac giai phdp khoa hoc cong
nghé va d6i méi séng tao, trong d6 trong tam la chuong trinh sir dung nguyén, nhién
liéu thay thé trong san xuat, qua d6 gop phan bao vé méi truong, gidm sir dung tai
nguyén khong tai tao va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh. Cu thé nhu sau:

* Két qua sir dung thach cao nhdn tao: Nam 2025, Cong ty da sir dung 100%
thach cao nhan tao (bao gom thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) trong san
xuét xi ming, tang 19,1% so vai thuc hién nam 2024.

* Két qua sir dung nhién lidu thay thé trong san xudt:

- Cong ty di dua vao van hanh hé théng sy chét thai lam nhién lidu thay thé;
dén nay, thiét bi da hoat dong 4n dinh, dap tmg du chat thai sau sdy cho 16 nung.
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- Cong ty sir dung nhién li¢u thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) thay thé mot
phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker. Ty 1 sir dung nhién liéu thay thé
niam 2025 dat 34,45% nhiét sir dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san luong
thc té khi dot réc.

* Chwong trinh su dung chat thai théng thuong, chat thai nguy hai lam nguyén
lidu thay thé va dong xit Iy trong san xuat clinker, xi mdng

- Cong ty da dua vao van hanh hé thdng xir ly chat thai lam nguyen liéu thay
thé trong san xuét, thay thé mot phan da voi/da sét/dat glau silic/dt giau sat va
dong xtr ly trong san xuét clinker, xi mang Hién nay, céc thiét bi trong hé thong da
hoat dong 6n dinh va dap u'ng yéu cau ve xtr ly chat thai theo diing quy dinh.

- Téng khéi luorng chét thai dang rén duoc sir dung 1am nguyén liéu thay thé
nim 2025 dat 60.979 tan, binh quan khoang 5.082 tan/thang.

* Chuong trinh tdn dung nhiét khi thai @é phdt dién: Nam 2025, Cong ty da
dua du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién vao van hanh, gop phén giam chi
phi dién mua ngoai tir ludi dign qudc gia, tan dung ngudn nhiét du thira va gép phan
bao vé mdi truong.

I1L. Panh gia két qua tiéu thu san pham nim 2025

1. Két qua tiéu thu san pham nim 2025

- San luogng tiéu thu san pham nam 2025 dat 1.863,0 ngan tan, tang 7,4% so
véi ké hoach nam 2025 va ting 0,4% so vdi thyc hién nam 2024. Trong do: san
lugng clinker tiéu thu dat 343,5 ngan tan, tang 102,1% so véi ké hoach nam 2025
va giam 3,0% so v6i ndm 2024; san luong xi mang tiéu thu dat 1.519,5 ngan tan,
giam 2,9% so véi ké hoach nam 2025 va ting 1,2% so v&i ndm 2024.

- San lugng xi ming thuong hiéu Vicem Hoang Mai ti€u thy trong nude ndm
2025 dat 1.238,0 ngan tan, giam 10,6% so véi ké hoach nam 2025 va giam 5,9% so
vé6i thuc hién nam 2024. Trong do:

+ Xi mang bao tiéu thu dat 845,8 ngan tan, giam 11,4% so véi ké hoach va
giam 6,8% so v&i nam 2024, giam chu yéu do san lugng xi méang bao cép cho
chuong trinh giao thong nong thon giam 34,8%.

+ Xi méang roi dat 392,3 ngan tan, giam 8,8% so voi ké hoach va giam 4,0%
so vGi nam 2024, giam chu yéu tai cac dia ban Ha Tinh va Binh Tri Thién do dy an
dudng cao tbc Bic Nam doan qua céc tinh nay da hoan thanh.

- San lugng xi mang xuét khau nam 2025 dat 212,0 ngan tan, ting 17,8% so
véi ké hoach nam 2025 va tang 14,4% so voi thue hién nam 2024, chu yéu nho hoat
dong xuét khau theo hinh thic thuong mai.

2. Mt s6 nguyén nhan chii yéu tic dong dén két qua tiéu thu nam 2025

a) Cdc yéu té ting truong san luong

* Nguyén nhan khdch quan
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- Nén kinh té trong nuéc tiép tuc duogc gilt vimg 6n dinh, lam phét dugc kiém
soat, cac can ddi 16n duge dam bao; Chinh phu da chi dao quyét liét thic day giai
ngan vén dau tu cong, dac biét la cac du én ha tang giao thong trong. diém nhu
duong cao tdc, cac tuyén vanh dai, cau vuot, cang blen . Qua d6, nhu cau t1eu thu
xi mang tai nhiéu dia phuong, trong d6 c6 khu vuc mién Trung, duogc duy tri 6n dinh
va lién tuc.

- Thi truong bat dong san c6 dau hi¢u phuc hoi dan trong nam 2025 nho mat
bing l4i suét 6n dinh, cac chinh sich thao g& phap ly va ngudn cung du 4n méi
duge khoi thong. Hoat dong xay dung nha ¢ dan dung, khu do thi va nha ¢ xa hoi
tang trd lai, kéo theo nhu cau tiéu thu xi mang dugc cai thién so voi cac ndm trude.

* Nguyén nhan chu quan

Nang cao hiéu qua phéi hop gitra Cong ty va hé théng nha phan phoi thong
qua viéc ra soat dia ban, cam két san luong. Viéc tang cuong ky luat thi truong, gan
trach nhiém ctia nha phan phdi véi chi tiéu tiéu thy nham han ché suy giam th1 phan,
dong thoi tap trung ngudn luc cho cac dia ban c6 kha nang ting trudng trong ngén han.

b) Cdc yéu té suy giam san luong

* Nguyén nhan khach quan

- Viéc sap nhap phuong, xa va trién khai chinh quyén hai cap da anh huorng
dén t1en do6 trién khai cac cong trinh dau tu cong tai cac dia phuong, nhu cau xi
maéng cip cho cac cong trinh, dy 4n nho va du an giao théng noéng thon glam

- Tai céc thi truong chinh cua Vicem Hoang Mai (Nghé An va mién Trung —
Tay Nguyen) tinh trang cac loai vat liéu xay dung nhu cét, da, gach, thép vura tang
gia dot bién vira khan hiém ngudn cung nén nhiéu céng trinh phai hoan thi cong,
nguoi dan, chu dau tu phai tinh toan lai chi phi, sir dung vét li¢u & phan khuc thap
hon hodc cit giam khoi lucmg

- Trong 6 thang cudi ndm 2025, mua bdo kéo dai va thoi tlet cuc doan tai mién
Trung da lam gian doan thi cong xay dung, van chuyen va cap hang Nhiéu coéng
trinh phai tam dimg hodc gidn tién do, anh huong truc tiép dén nhu cau tiéu thu xi
mang.

- Hoat dong xuét khau gip khé khan do nhiéu thi trudng ap dung rao can
thuong mai, ting thué chdng ban pha gia hoac cét glam don hang, canh tranh tir
ngudn xi ming cac nude khac bude cac nha xuét khau giam gia dé canh tranh don
hang, kéo mat bang gia ban xuét khau giam.

* Nguyén nhadn noi tai

- Céc doanh nghiép xi méng canh tranh theo tirng phén khuc khong tang gia,
ting gia mudn hon Vicem Hoang Mai hodc bd sung ngay chlet khau sau khi tang
gia trong khi Vicem Hoang Mai phéi hop véi nha phén phbi cb ging gitt muc gid
ban ting thém lam giam san luong, thi phan xi ming bao va roi tiéu thu. Dédc biét,
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chénh léch gia xi mang roi Vicem Hoang Mai tir 20.000 — 40.000 ddng/tan so voi
xi méang canh tranh cap vao cac tram tron chién luoc 1am giam dang ké san lugng
xi mang roi cho phan khuc nay.

- Céng tac phdi hop thi truong chua thuc sy quyét liét va hiéu qua, bao gom:
phdi hop thi truong gitra Hoang Mai — Bim Son, phéi hop gitta Trung tim va Nha
phan phéi trong xir ly cac diém nong thi trudng, phéi hop trong tiéu thu vao cong
trinh, tram tron.

IV. Panh gia két qua cong tac dau tw xAy dwng nim 2025

1. Tinh hinh thwc hién dau te xdy dung

- K& hoach khéi luong nam 2025: 281,3 ty dong;

- Ké hoach thanh toan ndm 2025:  209,9 ty dong;

- Thuc hién khdi lugng nam 2025: 2164ty déng, dat 76,9% KH nam;

- Thuc hién thanh toan ndm 2025:  110,7 ty dong, dat 52,7% KH nam.

Ty 1é gié tri thuc hién cong tic dau tu xdy dung nim 2025 dat 76,9% ké
hoach nam 2025, nguyén nhan chinh do du 4n Téan dung nhiét khi thai dé phéat
dién thuc hién tiét giam hon 50 ty dong so véi tong mirc dau tu duoc phé duyét,
ddng thoi ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 su thay dbi, dimg 10 sira
chita 16n cuia Cong ty chuyén sang cudi thang 02/2026 nén du an Chuyén d6i loc
bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tai thuc hién thay ddi dé phu hop véi ké hoach
cua Cong ty; bén canh do6, Cong ty khong thuc hién du an Nang clp cai tao silo
xi mang s6 5 do sau khi tién hanh khao sat va hop ban, don vi tu van d c6 y kién
"Khéng gian va vi tri ctia silo s6 5 rat khé dé cai tao va nang cap, kho khin trong
bién phép thi cong (ndm giita 04 silo xi mang ciia Hoang Mai).

2. Ddnh gid két qua thuwe hién cdc dw dn

a) Dw dan Xi mang Hoang Mai 2 — giai doan 1

- Vé nguon nguyén liéu cho dw dn: Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phéi
hop v6i céc don vi tu vAn nghién ctru phuong an dé xuat du an kha thi nhat nham
xin cAp Gidy phép khai théc di v6i moé da voi Bac Thing va mo sét P4 Bac (da
dugc BO TN&MT phé duyét trit lugng tham do tir ngay 15/3/2022).

- Vé dia diém dw dn:

+ Ngay 12/3/2025, S& Tai chinh c6 Vin ban s6 804/STC-TC&PTDN huéng
dan hd so chu truong dau tu Dy an Xi mang Hoang Mai 2.

+ Ngay 12/3/2026, Vicem Hoang Mai ¢6 Vin ban s6 1276/ XMHM-DTXD
gui UBND phuong Hoang Mai vé viéc khao sét thuc dia khu vuc du kién lua chon
dia diém x4y dung Nha méy xi mang Hoang Mai.

+ Hién nay, Cong ty dang lam viéc vdi UBND phuong Hoang Mai dé khao
sat, lua chon dia diém x4y dung du an.

Trang 7






