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PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Dénh gi4 tinh hinh kinh té xa hgi nam 2025

Tinh hinh thé giéi ndm 2025 dién bién phitc tap, khé ludng; rii ro gia ting do
xung dat, bat 6n dia chinh tri tai mot sb6 khu vuc. Canh tranh chién lugc gitra cac
nén kinh té 16n va xu huéng bao ho thuong mai gia ting di tic dong tiéu cuc dén
ting trudng kinh té toan cAu; thi truong tai chinh, tién té thé gi¢i bién dong manh,
no cdng tai nhiéu qudc gia & mirc cao. ..

Trong nudc, kinh té Viét Nam nam 2025 tiép tuc phuc hdi va duy tri 6n dinh
vi m6. Chinh phu kién dinh céc giai phap kiém soat lam phéat, bao dam céc can dbi
16n cia nén kinh té, ddng thoi diy manh cai cach thé ché, hd trg doanh nghiép va
khuyén khich dau tu. Cac dy 4n trong diém quéc gia va mot s6 du 4n ha tang 1én
duoc tap trung ddy nhanh tién do, gép phan tao dong luc cho nganh xdy dung va
vat liéu xay dung.

Thi trudng xi méang trong nudc nam 2025 ¢o6 du hiéu phuc hdi, chi yéu nho
su thuc ddy cua déu tu cong, dic biét 1a cac du 4n ha tang giao thong, thiy loi va
nha & x& héi. Tuy nhién, mérc phuc hdi chua thyc sy bén viing va chi yéu tap trung
tai khu vuc mién Béc va mién Nam, trong khi khu vuce mién Trung con thép; tinh
trang cung vuot cau van tiép dién nén canh tranh cang gay gét. Mat bang gia xi
ming co tang nhung chua bu dap dugc chi phi dAu vao, trong khi nhiéu doanh
nghiép tung ra san phdm gi4 thip kém chinh séch chiét khau cao, gy ép luc 16n 1én
thi truong.

Xuét khau xi mang va clinker ndm 2025 c¢6 tin hiéu tich cyc khi mot s6 thi
truong nhu Chéu Phi, Trung va Nam MY gia ting nhéap khau do nhu cau xay dung
ha ting; bén canh d6, chinh sach giam thué xudt khau clinker tir 10% xudng 5% cua
Chinh phu da gép phan hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuat khau van
gip nhiéu kho khin khi céc thi trudng 16n nhu Philippines, Bangladesh, Malaysia,
Pai Loan va M§ ap dung thué phong vé, siét chat tiéu chuan k§ thuat va méi trudng;
dbng thoi, su canh tranh tir cac qudc gia c6 ngudn cung du thira nhu Thé Nhi Ky,
Indonesia va Trung Qudc tiép tuc tao ap luc 16n d6i véi xuat khau xi mang ctia Viét
Nam.

Gia nguyén, nhién vat liéu dAu vao cho san xuét xi mang trong nam 2025 duy
tri & muc cao, trong do6 gia ban 1é dién binh quan dugc diéu chinh ting thém 4,8%
ké tir ngay 10/5/2025.
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B. Két qua thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh & PTXD nim 2025

I. Cac chi tiéu chii yéu két qua san xuat kinh doanh niam 2025

Nam 2025, Vicem Hoang Mai thyc hién nhi¢m vu san xuét kinh doanh trong
bdi canh mdi trudng kinh doanh cua nganh xi mang tiép tuc gip nhiéu kho khan.
Nho su chi dao, hd trg kip thoi cia VICEM va su quan tam, ing hd cua cac cp
chinh quyén dia phuong cing tinh than doan két, nd luc cia tap thé nguoi lao dong,
Cong ty da chu dong trién khai cac giai phap diéu hanh va td chirc san xuat kinh
doanh bam séat k& hoach nam 2025. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam
2025 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

So sanh (%)
rr i | Kb | Tl | TM | |
*) Thyc hié¢n Ke hoach
nim2024 | nim2025
1 |San xudt
Clinker t san xudt Tdn 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5%
Xi méng (bao gom gia cong) Tdn 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103.2% 96,7%
2 |Tiéu thy Tén 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4%
Clinker Tdn 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1%
Xi maing (bao gom gia cong) Tdn 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1%
3 |Doanh thu va thu nhdp khac Triéu dong 1.566.904 1.718.319 1.695.925 98,7% 108,2%
4 |Loi nhufn trudce thué Triéu dong 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+  |Loi nhugn trude thué (chwa tinh CLTG) | Trigu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
5 |Loi nhudn sau thué Triéu ddng 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+ |Lgi nhudn sau thué (chwa tinh CLTG) | Triéu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
|
7 |Tylétracd tic % 0 0 0
8 |NOp ngan sach Nha nudc Triéu dong 40.216 36.337 42.902 118,1% 106,7%
9  |Téng quy tién luong Triéu dong 146.058 137.027 151.058 110,2% 103,4%
10 |Sir dung lao ddng binh quan Nguoi 750 746 688 92,2% 91,7%

(*) Theo Viin ban s6 1441/VICEM-HPTV ngay 25/7/2025 cia Héi dong thanh

vién Tong cong ty Xi méng Viét Nam vé viéc Ké hoach san xudt kinh doanh va Dau
tu xdy dung ndm 2025 cua Cong ty CP Xi mdang Vicem Hoang Mai.

(*) Theo Quyét dinh s6 81/0D-XMHM-HPQT ngay 19/9/2025 ciia Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc phé duyét cdc chi tiéu K& hoach san xudt kinh doanh va
Pau tw xdy dung nam 2025 cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

IL. Panh gia két qua cong tac san xuat nim 2025

Niam 2025, Vicem Hoang Mai dd huy dong moi ngudn luc, tim céc giai phap
nang cao hiéu qua san xuét, giam gia thanh san pham; thyuc hién cac chi tiéu vé san
luong va dinh mirc tiéu hao bam st ké hoach dugc giao. Trong cong tac sén xudt,
Cong ty da dat dugc mot s6 két qua chu yéu sau:
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1. Két qua sin xudt cdc cong doan chinh
* Cong doan san xudt clinker

- San lugng clinker san xuit ndm 2025 dat 1.332,0 ngan tn, bang 105,5% so
véi ké hoach nam 2025 va bz‘?mg 105,1% so v&i thuc hién nam 2024.

- Ning suét 10 nung nam 2025 dat 4.132 tan/ngay, bang 98,3% so véi ké hoach
nam 2025 va bang 97,4% so véi thuc hién ndm 2024. Nang suét 16 nung thip hon
ké hoach, cha yéu do nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 d rung ting cao nén phai
giam nang suét 10 dé dam béo an toan van hanh; bén canh do, nhiéu sy ¢b nho 1é
xay ra gy ding 10 nung cling lam giam néang sut binh quén thiét bi.

- Trong nam 2025, Cong ty thuc hi¢n dirng 10 nung dé sira chira 16n va diu ndi
hé théng dién nhiét khi thai két hop sira chita cong doan 16 nung qua hai dot:

+ Dot 1 duoc trién khai vao cudi thang 03 va dau thang 04/2025 véi tong thoi
gian dung stra chita la 16 ngay. Cac hang muc stra chita chinh bao gbém: Xy méi
8,4 mét gach chiu Itra trong 16 nung; d6 bé tong: canh gié C5AB, 6ng gi6 3, con
day calciner, tran kilnhood; thay mai canh quat, vo quat 142FN1; thay méi dong
co, canh quat, vé quat 143FNH; dAu ndi dudng 6ng nhiét cho tai ghi lanh va thap
trao d6i nhiét cua hé théng nhiét khi thai. ..

+ Pot 2 duoc trién khai tir ngdy 20/8/2025 dén 28/8/2025 véi tong thoi gian
dimg stra chira 1a 7,6 ngay. Cong ty d thuc hién déu néi nhiét khi thai, két hop stra
chita cong doan 16 nung. Cac hang muc stra chita chinh bao gbém: Xay méi 14 mét
gach kiém zon chuyén tiép trén; xdy méi 5,2 mét gach cao nhém dau 10; d6 lai bé
tong khoang 20 m? kilnhood; duc, d4 lai bé tong voi dbt than calciner bi mon thiing
ton; diu ndi DCS va chay thir mot sb thiét bi cua nhiét khi thai; ...

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) thuc hién nam 2025 1a 827,18
kcal/kg clinker, giam 1,90 kcal/kg clinker so v&i ké hoach nam 2025 (Trong do:
tiéu hao than tang 11,58 kcal/kg clinker so voi ké hoach; tiéu hao nhién liéu thay
thé giam 13,48 kcal/kg clinker so véi ké hoach). So véi thuc hién nim 2024, tiéu
hao nhiét nam 2025 tang 9,83 kcal/kg clinker (Trong d6: tiéu hao than giam 139,1
kcal/kg clinker so v4i nam 2024; tiéu hao nhién liéu thay thé ting 148,9 kcal/kg
clinker so véi ndm 2024). Tiéu hao nhiét san xuit clinker nim 2025 cao hon so véi
nam 2024 1a do tir cudi nam 2024, Cong ty mai bét dau sir dung nhién liéu thay thé
dé thay thé mot phan nhién liéu than cam cho sén xuét clinker.

- Tiéu hao dién thuc hién nam 2025 1a 32,02 kWh/tan CLK, ting 0,81
kWh/tdn CLK so véi ké hoach niam 2025 va ting 0,53 kWh/tan CLK so véi thuc
hién nam 2024. Tiéu hao dién clinker ndm 2025 cao hon ké hoach va nim 2024 1a
do trong nim xay ra nhiéu su cd nhoé 1é gay dimg 16 nung lam gidm ning suit binh
quan 10, nhiéu thoi diém quat 142FN1 c6 d6 rung ting cao nén phai giam ning sudt
16, ddn dén tiéu hao dién cao.
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* Cong doan san xudt xi méng

- San lugng san xuét xi mang nam 2025 dap tng du nhu cdu tiéu thy san phdm
cua Cong ty. San luong san xuét xi mang tai nha may nam 2025 dat 1.518,0 ngan
tan, béng 96,7% so voi ké hoach nam 2025 va béng 103,2% so vai thuc hién ndm
2024.

- Trong nim 2025, Cong ty da thuc hién stra chira 16n cong doan nghién xi
ming vao thang 3/2025, voi tong thoi gian dimg 1a 4,5 ngay (tir ngay 07/3/2025
dén ngay 12/3/2025). C4c hang muc stra chira chinh gbm: thay tdm 16t than ngan 1,
16t vach ghi dau vao ngan 2; ddo tAm 16t con lan CKP; cip phbi lai bi ngin 1 may
nghién, thay bang can 162.WF1; lap tAm chéng dinh phéu bing can xi 16 cao; thay
canh quat 163.FN2...

- Cong ty da stir dung hiéu qua cac ngudn phu gia cho cic ching loai san pham
xi mang, dic biét cac ngudn phu gia c6 hoat tinh cao, c6 ngudn gdc 1a cac chét thai
ran thong thuong clia cac nganh cong nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 16 cao, thach
cao nhan tao, tro bay... Viéc diéu hanh linh hoat cong tc phéi tron va sir dung céc
ngudn phu gia ndy vira bao dam chét lugng san pham, vira nang cao hiéu qué san
xuét kinh doanh, ddng thoi gép phén tich cuc vao cong tdc bao vé mdi trudng. Két
qua thyc hién nhu sau: Ty 1¢ phu gia san phim PCB40 dan dung nim 2025 dat
33,92%, tuong duong voi ké hoach nam 2025 va ting 4,07% so véi thuc hién ndm
2024; ty 1é phu gia san pham PCB40 cong nghiép ndm 2025 dat 20,76%, tuong
duong véi ké hoach nam 2025 va thuc hién nim 2024,

- Tiéu hao dién nghién xi mang ndm 2025: PCB40 dan dung 12 32,96 kWh/tan,
giam 0,13 kWh/tAn so véi ké hoach va giam 0,13 kWh/tan so véi thyc hién ndm
2024; PCB40 cong nghiép la 33,76 kWh/tan, twong duong so véi ké hoach va giam
0,24 kWh/tdn so v&i thuc hién nam 2024.

2. Tinh hinh thuc hié¢n giai phap vé khoa hoc cong nghé, doi mdi sdng tao
trong san xudt

Nam 2025, Cong ty tiép tuc d4y manh trién khai cac giai phdp khoa hoc cong
nghé va d6i méi séng tao, trong d6 trong tam la chuong trinh sir dung nguyén, nhién
liéu thay thé trong san xuat, qua d6 gop phan bao vé méi truong, gidm sir dung tai
nguyén khong tai tao va nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh. Cu thé nhu sau:

* Két qua sir dung thach cao nhdn tao: Nam 2025, Cong ty da sir dung 100%
thach cao nhan tao (bao gom thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) trong san
xuét xi ming, tang 19,1% so vai thuc hién nam 2024.

* Két qua sir dung nhién lidu thay thé trong san xudt:

- Cong ty di dua vao van hanh hé théng sy chét thai lam nhién lidu thay thé;
dén nay, thiét bi da hoat dong 4n dinh, dap tmg du chat thai sau sdy cho 16 nung.
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- Cong ty sir dung nhién li¢u thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) thay thé mot
phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker. Ty 1 sir dung nhién liéu thay thé
niam 2025 dat 34,45% nhiét sir dung va dat 37,10% tiéu hao nhiét theo san luong
thc té khi dot réc.

* Chwong trinh su dung chat thai théng thuong, chat thai nguy hai lam nguyén
lidu thay thé va dong xit Iy trong san xuat clinker, xi mdng

- Cong ty da dua vao van hanh hé thdng xir ly chat thai lam nguyen liéu thay
thé trong san xuét, thay thé mot phan da voi/da sét/dat glau silic/dt giau sat va
dong xtr ly trong san xuét clinker, xi mang Hién nay, céc thiét bi trong hé thong da
hoat dong 6n dinh va dap u'ng yéu cau ve xtr ly chat thai theo diing quy dinh.

- Téng khéi luorng chét thai dang rén duoc sir dung 1am nguyén liéu thay thé
nim 2025 dat 60.979 tan, binh quan khoang 5.082 tan/thang.

* Chuong trinh tdn dung nhiét khi thai @é phdt dién: Nam 2025, Cong ty da
dua du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién vao van hanh, gop phén giam chi
phi dién mua ngoai tir ludi dign qudc gia, tan dung ngudn nhiét du thira va gép phan
bao vé mdi truong.

I1L. Panh gia két qua tiéu thu san pham nim 2025

1. Két qua tiéu thu san pham nim 2025

- San luogng tiéu thu san pham nam 2025 dat 1.863,0 ngan tan, tang 7,4% so
véi ké hoach nam 2025 va ting 0,4% so vdi thyc hién nam 2024. Trong do: san
lugng clinker tiéu thu dat 343,5 ngan tan, tang 102,1% so véi ké hoach nam 2025
va giam 3,0% so v6i ndm 2024; san luong xi mang tiéu thu dat 1.519,5 ngan tan,
giam 2,9% so véi ké hoach nam 2025 va ting 1,2% so v&i ndm 2024.

- San lugng xi ming thuong hiéu Vicem Hoang Mai ti€u thy trong nude ndm
2025 dat 1.238,0 ngan tan, giam 10,6% so véi ké hoach nam 2025 va giam 5,9% so
vé6i thuc hién nam 2024. Trong do:

+ Xi mang bao tiéu thu dat 845,8 ngan tan, giam 11,4% so véi ké hoach va
giam 6,8% so v&i nam 2024, giam chu yéu do san lugng xi méang bao cép cho
chuong trinh giao thong nong thon giam 34,8%.

+ Xi méang roi dat 392,3 ngan tan, giam 8,8% so voi ké hoach va giam 4,0%
so vGi nam 2024, giam chu yéu tai cac dia ban Ha Tinh va Binh Tri Thién do dy an
dudng cao tbc Bic Nam doan qua céc tinh nay da hoan thanh.

- San lugng xi mang xuét khau nam 2025 dat 212,0 ngan tan, ting 17,8% so
véi ké hoach nam 2025 va tang 14,4% so voi thue hién nam 2024, chu yéu nho hoat
dong xuét khau theo hinh thic thuong mai.

2. Mt s6 nguyén nhan chii yéu tic dong dén két qua tiéu thu nam 2025

a) Cdc yéu té ting truong san luong

* Nguyén nhan khdch quan

Trang 5



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD nim 2025 - K¢é hoach SXKD & DTXD nim 2026

- Nén kinh té trong nuéc tiép tuc duogc gilt vimg 6n dinh, lam phét dugc kiém
soat, cac can ddi 16n duge dam bao; Chinh phu da chi dao quyét liét thic day giai
ngan vén dau tu cong, dac biét la cac du én ha tang giao thong trong. diém nhu
duong cao tdc, cac tuyén vanh dai, cau vuot, cang blen . Qua d6, nhu cau t1eu thu
xi mang tai nhiéu dia phuong, trong d6 c6 khu vuc mién Trung, duogc duy tri 6n dinh
va lién tuc.

- Thi truong bat dong san c6 dau hi¢u phuc hoi dan trong nam 2025 nho mat
bing l4i suét 6n dinh, cac chinh sich thao g& phap ly va ngudn cung du 4n méi
duge khoi thong. Hoat dong xay dung nha ¢ dan dung, khu do thi va nha ¢ xa hoi
tang trd lai, kéo theo nhu cau tiéu thu xi mang dugc cai thién so voi cac ndm trude.

* Nguyén nhan chu quan

Nang cao hiéu qua phéi hop gitra Cong ty va hé théng nha phan phoi thong
qua viéc ra soat dia ban, cam két san luong. Viéc tang cuong ky luat thi truong, gan
trach nhiém ctia nha phan phdi véi chi tiéu tiéu thy nham han ché suy giam th1 phan,
dong thoi tap trung ngudn luc cho cac dia ban c6 kha nang ting trudng trong ngén han.

b) Cdc yéu té suy giam san luong

* Nguyén nhan khach quan

- Viéc sap nhap phuong, xa va trién khai chinh quyén hai cap da anh huorng
dén t1en do6 trién khai cac cong trinh dau tu cong tai cac dia phuong, nhu cau xi
maéng cip cho cac cong trinh, dy 4n nho va du an giao théng noéng thon glam

- Tai céc thi truong chinh cua Vicem Hoang Mai (Nghé An va mién Trung —
Tay Nguyen) tinh trang cac loai vat liéu xay dung nhu cét, da, gach, thép vura tang
gia dot bién vira khan hiém ngudn cung nén nhiéu céng trinh phai hoan thi cong,
nguoi dan, chu dau tu phai tinh toan lai chi phi, sir dung vét li¢u & phan khuc thap
hon hodc cit giam khoi lucmg

- Trong 6 thang cudi ndm 2025, mua bdo kéo dai va thoi tlet cuc doan tai mién
Trung da lam gian doan thi cong xay dung, van chuyen va cap hang Nhiéu coéng
trinh phai tam dimg hodc gidn tién do, anh huong truc tiép dén nhu cau tiéu thu xi
mang.

- Hoat dong xuét khau gip khé khan do nhiéu thi trudng ap dung rao can
thuong mai, ting thué chdng ban pha gia hoac cét glam don hang, canh tranh tir
ngudn xi ming cac nude khac bude cac nha xuét khau giam gia dé canh tranh don
hang, kéo mat bang gia ban xuét khau giam.

* Nguyén nhadn noi tai

- Céc doanh nghiép xi méng canh tranh theo tirng phén khuc khong tang gia,
ting gia mudn hon Vicem Hoang Mai hodc bd sung ngay chlet khau sau khi tang
gia trong khi Vicem Hoang Mai phéi hop véi nha phén phbi cb ging gitt muc gid
ban ting thém lam giam san luong, thi phan xi ming bao va roi tiéu thu. Dédc biét,
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chénh léch gia xi mang roi Vicem Hoang Mai tir 20.000 — 40.000 ddng/tan so voi
xi méang canh tranh cap vao cac tram tron chién luoc 1am giam dang ké san lugng
xi mang roi cho phan khuc nay.

- Céng tac phdi hop thi truong chua thuc sy quyét liét va hiéu qua, bao gom:
phdi hop thi truong gitra Hoang Mai — Bim Son, phéi hop gitta Trung tim va Nha
phan phéi trong xir ly cac diém nong thi trudng, phéi hop trong tiéu thu vao cong
trinh, tram tron.

IV. Panh gia két qua cong tac dau tw xAy dwng nim 2025

1. Tinh hinh thwc hién dau te xdy dung

- K& hoach khéi luong nam 2025: 281,3 ty dong;

- Ké hoach thanh toan ndm 2025:  209,9 ty dong;

- Thuc hién khdi lugng nam 2025: 2164ty déng, dat 76,9% KH nam;

- Thuc hién thanh toan ndm 2025:  110,7 ty dong, dat 52,7% KH nam.

Ty 1é gié tri thuc hién cong tic dau tu xdy dung nim 2025 dat 76,9% ké
hoach nam 2025, nguyén nhan chinh do du 4n Téan dung nhiét khi thai dé phéat
dién thuc hién tiét giam hon 50 ty dong so véi tong mirc dau tu duoc phé duyét,
ddng thoi ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 su thay dbi, dimg 10 sira
chita 16n cuia Cong ty chuyén sang cudi thang 02/2026 nén du an Chuyén d6i loc
bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tai thuc hién thay ddi dé phu hop véi ké hoach
cua Cong ty; bén canh do6, Cong ty khong thuc hién du an Nang clp cai tao silo
xi mang s6 5 do sau khi tién hanh khao sat va hop ban, don vi tu van d c6 y kién
"Khéng gian va vi tri ctia silo s6 5 rat khé dé cai tao va nang cap, kho khin trong
bién phép thi cong (ndm giita 04 silo xi mang ciia Hoang Mai).

2. Ddnh gid két qua thuwe hién cdc dw dn

a) Dw dan Xi mang Hoang Mai 2 — giai doan 1

- Vé nguon nguyén liéu cho dw dn: Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phéi
hop v6i céc don vi tu vAn nghién ctru phuong an dé xuat du an kha thi nhat nham
xin cAp Gidy phép khai théc di v6i moé da voi Bac Thing va mo sét P4 Bac (da
dugc BO TN&MT phé duyét trit lugng tham do tir ngay 15/3/2022).

- Vé dia diém dw dn:

+ Ngay 12/3/2025, S& Tai chinh c6 Vin ban s6 804/STC-TC&PTDN huéng
dan hd so chu truong dau tu Dy an Xi mang Hoang Mai 2.

+ Ngay 12/3/2026, Vicem Hoang Mai ¢6 Vin ban s6 1276/ XMHM-DTXD
gui UBND phuong Hoang Mai vé viéc khao sét thuc dia khu vuc du kién lua chon
dia diém x4y dung Nha méy xi mang Hoang Mai.

+ Hién nay, Cong ty dang lam viéc vdi UBND phuong Hoang Mai dé khao
sat, lua chon dia diém x4y dung du an.
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b) Duw dn Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha mdy Xi mang Hoang Mai

- B3 hoan thanh chay nghiém thu chi tiéu bao hanh hé théng tir ngay 23/9/2025
dén 26/9/2025 véi cong suét phét dién trung binh 1a 6,106 MW, ty 1¢ dién tu dung
la 6,74% va tiéu hao nude 1a 0,0058 m*/kWh (Céc thong s6 trén déu dat va vuot chi
tiéu bao hanh yéu cau: Cong suat phat dién > 5,698 MW, ty 1¢ dién tu dung < 8,6%
va tiéu hao nuéc < 0,01 m*kWh). Thoi gian tir lac khai cong (03/02/2025) dén lac
bat diu hoa ludi dién (09/9/2025) khoang 7,2 thang, 1a du an cd thoi gian hoan
thanh sém nhét trong cac don vi thanh vién VICEM da thyc hién dy an tuong tu,
gép phéan dem lai hiéu qua kinh té cho Cong ty.

- Ngay 26/01/2026 Co quan Canh st PCCC tinh Nghé An cé Van ban s6
28/NT-PCCC vé viéc chap thun két qua nghiém thu PCCC cua hé théng.

- Hién nay, nha thau dang thuc hién nghia vy bao hanh va khéc phuc cac tén
tai phét sinh trong qua trinh van hanh hé théng vao dot dimg 16 nung sira chira lén
cua Cong ty.

¢) Du an Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

- Sau thoi glan lam viéc dé hiéu chinh, hoan thién hd so, ngay 10/3/2025, Cong
ty da nop H so dé xudt dau tu 1én So Tai chinh va UBND tinh Nghé An xin chép
thuan chu truong dau tu du an.

- Ttr thang 3/2025 dén thang 8/2025, trén co s& cac y kién cua so, ban, nganh,
Vicem Hoang Mai d4 phéi hop véi don vi tu vén dé giai trinh, b sung, hiéu chinh
hd so dé xuét theo yéu cau ctia S& Tai chinh.

- Ngay 08/8/2025 S& Tai chinh c6 Van ban sé 5020/STC-TC&PTDN gt
Vicem Hoang Mai vé viéc phan hdi hd so d& xut dau tu du an Tram nghién xi
ming Vicem Hoang Mai tai Dong Hdi - Nghé An. Trong d6 c6 2 ndi dung trong
tam la: “1. Du an chua dam bao khoang cach an toan vé sinh moéi truong dén khu
dan cu theo quy dinh (1km tinh tur norl phat thai). 2. Khu d4t dé xuét thuc hién du
4n la khu dét xay dung nha may két ciu bé tong va VLXD khong nung Dong Hbi
ctia VICEM chua hoan thanh cac thu tuc chadm durt hoat dong, xir ly tai chinh, tai san”.

- Ngay 13/01/2026 Vicem Hoang Mai da co budi lam viéc véi Ban Quan ly
KKT Péng Nam vé dé xuét thuc hién du 4n Tram nghlen xi mang tai Khu cong
nghiép Péng Hoi va dy 4n Bén cang tong hop tai khu bén cang bién Pong Hbi,
tinh Nghe An. Pén ngay 25/02/2026, Ban Quan ly KKT Dong Nam da c6 Vian
ban sb 302/KKT-XDMT giri Vicem Hoang Mai va cho y kién. Theo d6, du 4n
chua dam bao khoang cach an toan v¢ sinh moéi truong dén khu dan cu theo quy
dinh va chua phu hop véi Quy hoach va dinh hudéng phat trién ctia Khu céng
nghiép Dong Hobi.
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- Ngay 03/3/2026, Nhom nguoi dai dién vbn cua VICEM tai Vicem Hoang
Mai ¢6 Vin ban sé 1155/XMHM-NBD giri VICEM bdo céo va kién nghi vé dé
xuAt du tu thuc hién du 4n Tram nghién xi mang Hoang Mai tai Dong Hbi —
Nghé An. Trén co s& d6, Vicem Hoang Mai dd lam viéc véi cac phong, ban
VICEM vé viéc trién khai du 4n.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phéi hop véi don vi tu van nghién ciru
cac phuong an phu hop dé dé xuat dau tu du an.

d) Dy én Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An

- Vicem Hoang Mai da phdi hop v6i don vi tu van hoan thién hd so dé xuét
déu tu theo cac y kién gop y cua cac phong, ban VICEM. Trén co s& d6, Vicem
Hoang Mai d3 1ap dé xuét dau tu du an trinh s Ké hoach & Dau tu va UBND tinh
Nghé An xem xét, chép thuan chu truong dau tu dy an.

- Tir thang 01/2025 dén thang 9/2025, trén co s& cac ¥ kién cta sd, ban, nganh,
Vicem Hoang Mai di phdi hop véi don vi tu vén dé giai trinh, bd sung, hiéu chinh
hd so dé xudt theo yéu cau cta S& Tai chinh.

- Ngay 25/9/2025, S& Tai chinh tinh Nghé An c6 Vian ban s6 6379/STC-
TC&PTDN giri UBND tinh Nghé An tdng hop céc ¥ kién ctia cdc s& ban nganh vé
chu truong dau tu du 4n va d& nghi giao Ban Quan ly Khu kinh té Pong Nam tiép
quan, chu tri xem xét, thAm dinh, tham muu vé chu trwong dau tu du 4n. Ngay
01/10/2025, UBND tinh Nghé An c6 Vin ban s6 10400/UNND-CN giao S¢& Tai
chinh chu tri va thuc hién cac chirc nang theo quy dinh.

- Hién nay, Cong ty dang phéi hop véi don vi tu van b sung, chinh stra, hoan
thién bao céo dé xuét chi truong dau tu. Theo d6 danh gia, tinh toan lai hiéu qua
du 4n trén co s& cac thong tin vé lugng hang va quy mé cang méi cap nhét dé lua
chon phuong an hiéu qua, kha thi nhét dé xin chip thuan chi truong dau tu dy an.

e) Dy én Pau tu xdy dung cong trinh khai théc mé da véi Hoang Mai B

- V& ndi dung thué dét phan dién tich moé d4 voi Hoang Mai B & Thanh Hoéa:

+ Ngay 09/12/2025, Hoi dong nhan déan tinh Thanh Héa c6 Nghi quyét sd
702/NQ-HDND théng qua danh muc cac cong trinh, du an phai thu hdi dat va
quyét dinh chu truong chuyén muc dich sir dung rimg trén dia ban tinh Thanh
Hoa nam 2025, trong d6 c6 4,3ha rung tu nhién nam trén Mo da Hoang Mai B
cua Cong ty sau thoi gian phat sinh nam 2019.

+ Ngay 07/02/2026, UBND tinh Thanh Héa c6 Quyét dinh s6 463/QDb-
UBND vé chuyén muc dich str dung rimg sang thuc hién Dy 4n mé d4 v6i Hoang
Mai B, trén dia ban xa Truong Lam, tinh Thanh Hoéa.

+ Ngay 10/02/2026, Vicem Hoang Mai da ndp Hb so thué dat 1én UBND xa
Truong Lam va duy kién s& hoan thanh Hop ddng thué dit trong Quy 1/2026.

Trang 9



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cfo két qua SXKD & PTXD niim 2025 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2026

- V& xin cap phép mé d4 v6i Hoang Mai B:

+ Trén co s& Vin ban sb 9707/BTC-DT ngay 30/6/2025 cua B¢ Tai chinh
vé chu truong dau tu dy 4n mo da voi, mo sét va ndi dung cudc hop ngay
01/8/2025 glua Vicem Hoang Mai — S& NN&MT tinh Nghé An, day la co sé
quan trong dé Cong ty thuc hién cac ndi dung tiép theo trong viéc xin cp lai gidy
phép khai thac mo sét va mo dé voi Hoang Mai B.

+ Hién nay, c4c luat hién hanh nhu Luat Bao vé Moi truong, Luat Xay dung,
Luat Dia chét va Khoang san...c6 nhiéu thay d6i, Vicem Hoang Mai dang phéi hop
v6i cac don vi tu van xem xét, hd so thu tuc da trién khai trong viéc cap phép mo
d4 vo6i Hoang Mai B va lam viéc véi cac bg, ban, nganh ¢4 lién quan dé duoc hudng
dan trinh tu, th tuc xin cap lai gidy phép khai thic mé dé voi Hoang Mai B.

1) Dw dn Diéu chinh dy dn khai thdc mo sét Quynh Vinh

- Ngay 15/01/2025, Cong ty ky két hop ddng sb 258/2025/XMHM-MICC ve
viéc thuc hién géi thau “Tu van Lap Bao céo nghién ctru kha thi; Lap Bdo céo danh
gi4 thc dong moi truong; Lap hd so xin cép/diéu chinh Gidy phép khai thac”,

- Ngay 16/6/2025, S¢ Tai chinh tinh Nghé An c6 Van ban s6 3433/STC-
TC&PTDN gu1 Bo Tai chinh va Bo Nong nghiép & Mbi truong vé viéc xin y kién
vé tha tuc dau tu Dy 4n Khai thac mé sét Quynh Vinh 1am nguyén liéu san Xudt xi
ming tai xd Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An.

- Ngay 15/7/2025, Vicem Hoang Mai ¢6 Véan ban s6 3689/ XMHM-DTXD gui
S& NN&MT tinh Nghé An vé viéc xin huéng dan cac thi tuc cip phép khai thic
khoéng san tai mo d4 voéi Hoang Mai B va mo sét Quynh Vinh ctia Nha may Xi
mang Hoang Mai.

- Thang 11/2025, Vicem Hoang Mai da phdi hop véi don vi tu vén hoan thién
hd so ndp tai Bo phan mot ctra - S¢ NN&MT tinh Nghé An dé xin diéu chinh Gidy
phép khai thac, tuy nhién do phan trit lugng ting thém ciia mo sét Quynh Vinh (giai
doan 3) chua hoan thanh danh gia cac thu tuc vé moi truong nén S& NN&MT chua
tiép nhan ho so.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai cuing don vi tu van da lam viéc voi BO NN&MT
va dang cho huéng din vé thi tuc méi trudng vé viéc bao cdo danh gia tac dong
moi tru'orng cua Du an xay dung Nha may Xi mang Hoang Mai da dugc phé duyet
tai Quyét dinh s6 2467/QD-MTg ngay 28/9/1996, dé dugc xem xét diéu chinh Giay
phép khai thac khoang san cho mé sét Quynh Vinh.

g) Du dn Xéa T ré nhdnh di vao Nha mdy Xi mang Hoang Mai

Hién nay, Vicem Hoang Mai dang tiép tuc ra soat hd so thiét ké, phuong 4n
k¥ thuat va hoc tap kinh nghiém trién khai du 4n tuong tu clia cac don vi khéc dé
6 co so thuc té trién khai dy an.
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h) Du dn Tuyén dwong bé tong ndi bé Nha mdy va Tram cdn nhdp hang tw dong

- Ngay 10/7/2025, Vicem Hoang Mai ky két hop dong s 3594/2025/XMHM-
XV-CDTNA vé viéc thi cong xay dung cong trinh.

- Hién nay, cong trinh d& hoan thanh thi céng xay dung va lép dit thiét bi. Céc
bén dang phdi hop thuc hién dao tao, huéng din, van hanh va hoan thién phan mém
hé théng phi hop véi nhu cau str dung thuc té.

i) Duw dn Chuyén déi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tii

- Ngay 26/6/2025, Hoi ddng quan tri Cong ty cb Quyét dinh sé 53/QD-
XMHM-HDQT v& viéc phé duyét du an Chuyén ddi loc bui tinh dién 123EP1 sang
loc bui tui.

- Ngay 07/7/2025, Hoi ddng quan tri Coéng ty c6 Quyét dinh s6 59/QD-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét K& hoach Iua chon nha thau du 4n Chuyén doi
loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tui.

- Ngay 18/11/2025, Vicem Hoang Mai ky két hgp dong s6 5768/2025/XMHM
- C-HOPE-TASCO v viéc thuc hién géi thau sb 1: “Cung cap thiét ké, thiét bi, vat
tur, dich vu k§ thudt, gia cong ché tao, thi cong xay dung va lap dat”.

- Hién nay, nha thau di hoan thanh thiét ké ban v& thi cong phuc vu cong tac
thAm tra, thAm dinh; hoan thanh cung cp hang héa, thi cong phén x4y dung va thao
d& céc thiét bi. Cac thiét bi chinh cua hé théng loc bui da dwoc lap dat va du kién
du 4n s& hoan thanh va ban giao str dung trong Quy 1/2026.

j) Cac dw dn: Nang cap, m& rong bai chira bun thong thudng 1am nguyén liéu
thay thé; Nang cép, mo rong kho chira chét thai dang rdn/bun 1am nguyén liéu thay
thé va ha tang k¥ thuat; Kho xi mang bao xut khau s6 2 da hoan thanh nghiém thu
cong trinh, dua vao str dung va hoan thanh quyét todn von du an.

k) Chuyén déi dwong ngang dwong sat: Ngay 01/6/2025, Cong ty d& hoan thanh
céc thii tuc va thuc hién ban giao dudng ngang tuyén duong sat Ha Noi — TP Hb
Chi Minh tai Km 242+73 cho B Giao thong vén tai. Theo dd, sau khi ban giao,
Cong ty sé tiét kiém duoc chi phi hang ndm khoang 1,5 ty dong/nam (tuong duong
45 ty ddng tinh theo thoi gian khai thac md).

V. Cong tac to chirc, lao dgng nim 2025

1. Tinh hinh s dung lao dong

- Lao dong ké hoach nam 2025 1a 750 ngudi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2025 la 669 nguoi, giam 21 ngudi so véi dau nam 2025.

- Trong nam 2025, Cong ty da tuyén dung thém 13 nguoi; chdm dit hop dong
lao dong va nghi huu 34 nguoi.

- Lao dong binh quan nam 2025 1a 688 nguoi.
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2. Tinh hinh thuwc hién chi tra tién lwong, thu nhdp cia ngwoi lao djng

- Qu¥ luong thyc hién nam 2025 1a 151,1 ty déng, dat 103,4% so voi ké hoach
nam 2025 va dat 110,2% so vdi thuc hién ndm 2024. Tién luong binh quan thuc
hién nam 2025 1a 18,3 triéu d6ng/ngudi/thang, dat 112,7% so véi ké hoach nam
2025 va dat 119,5% so véi thuc hién ndm 2024,

- Nam 2025, Vicem Hoang Mai thuc hién ding, day du va kip thorl céc ché do,
chinh sach d6i v&i nguoi lao dong theo quy dinh ctia phéap luét, bao gOm: tién luorng,
t1en thudng, an ca; BHXH, BHYT, BHTN; néng luong dinh ky hang nam; trg cp
dm dau, thai san; ché do bdi dudng doc hai; kham strc khoe dinh ky cho nguoi lao
doéng cua Cong ty.

3. Cong tac tdi co céu té chirc by mdy va lao dpng

- Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac tai co cAu t chire va lao dong
nhim tinh gon bd méy, nang cao hiéu qua hoat dong va nang suat lao dong. Theo
do, Cong ty da thuc hién chuyén d6i mé hinh Xi nghlep Dich vu Cong nghlep thanh
md hinh Xudng Stra chita cho phu hop voi yéu cAu thuc té hoat dong san xuat kinh
doanh hién nay. Bén canh d6, Cong ty da ting budc trién khai tai co cau Xuong
Khai thdc mo theo 1§ trinh, ké hoach ndm 2025; den nay, Xuong da dugc sap xép,
kién toan lai t6 chirc cac bd phén, qua d6 giam s6 lao dong tir 42 ngudi xudng con
23 nguoi.

- Cong ty thuc hién céc giai phap bé tri lao dong hop ly dé ting nang suét lao
dong, giam chi phi, ting thu nhap cho ngudi lao dong, xay dung co céu lao dong
tinh gon, hiéu qua dam bao tinh canh tranh cao, co céu vé do tudi hop ly

- Cong ty thuc hién giam s6 luong lao dong 16n tudi, stc khoe yeu hoéc co
nguyén vong khong tiép tuc lam viéc tai Cong ty; dong thoi tuyén dung b sung luc
lugng lao dong tré, khoe, co trinh do chuyén mén phu hop cho céc vi tri cong viéc.
Qua d6, tirg budc tré hoa doi ngfi lao dong va tao ngudn nhan lyc ké can trong dai
han cho Cong ty.

V1. Cong nghé thong tin nam 2025

Nam 2025, Cong ty tiép tuc trién khai img dung CNTT trong hoat dong san
xuét kinh doanh, dam béo hiéu qua va tiét kiém chi phi theo Nghi quyét so 1166-
NQ/BbU ngay 29/1 1/2022 cua Bang uy Téng cong ty Xi ming Viét Nam vé chuyén
dé “Chuyen dbi sé trong Tong cong ty Xi mang Viét Nam dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 20307, trong do tap trung vao sb hoa cac linh vuc tiéu thu va quan
tri. Cong ty da trién khai nhimg ndi dung chinh sau:

- Ra soat hé théng mang, may chu, may tinh va hé théng co s& ha tang cong
nghé thong tin. Thyc hién cdc ndi dung hudng dan dam bao an toan, an ninh mang
va bao mat theo Vian ban s 1163/VICEM-CNTT ngay 17/7/2024 cia VICEM.
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- Thuc hién tich hop, d(“)ng bd dir liéu dat hang trén Websales Vicem Hoang
Mai véi cac don vi thanh vién VICEM: Vicem But Son, Vicem Ha Long, Vicem
Hai Van, Vicem Ha Tién.

- Trién khai x4y dung hé théng phan mém nhéap hang tu dong. Khao sét va 1én
phuong 4n xay dung hé thong kiém soat ra vao, chAm cong, nhén sy, tién luong.

- Lép dit hé thong camera an ninh nhdm gidm sét san xuét va an toan lao dong
tai cac khu vuc nhu: Tan dung nhiét khi thai dé phat dién; khu vuc pha chét thai
dang ran, bun lam nguyén liéu thay thé...

VII. Cong tac an toan, vé sinh lao dgng va bao vé moi trwong nam 2025

Nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién nghiém tic cong tac an toan, vé sinh lao
dong, phong chdng chay nd va bao vé méi truong, nham dam bao san xuét on dinh,
an toan va tuan tha cac quy dinh cua phép luat.

- Cong ty d4 ban hanh va td chirc thuc hién day du cac ké hoach vé ATVSLD,
PCCN va BVMT; ting cuong kiém tra, giam sét an todn trong san xudt va cac hoat
dong thi cong cua nha thau. Cong tac hudn luyén an toan cho ngudi lao dong va luc
luong nha thdu duoc thuc hién thuong xuyén; cic thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit
vé an toan duoc kiém dinh ddy du; trang bi bao ho lao dong duoc cap phat theo
ding quy dinh. Pong thoi, Cong ty duy tri hiu qué cac hé théng quan ly theo tiéu
chudn ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001, gbp phan nang cao tinh chuyén nghiép
trong quan ly an toan va moi truong.

- V& méi truong, hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc dugc véan hanh
bn dinh; cong tac quan tric moi truong dinh ky duge thuc hién ding quy dinh; chét
thai phat sinh dugc phéan loai, thu gom va xir ly theo quy dinh cia phap luét.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2026

A. Du bao tinh hinh nam 2026

- Nam 2026, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng; cing
thang chinh trj, xung dot quan su leo thang va lan rong, 1am gia tdng rui ro dut gay
chudi cung g va san xuat. Nhing yéu t6 nay sé tiép tuc tac dong dén kinh té trong
nuée, anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va xuét khiu ctia cac doanh
nghiép, trong d6 cé nganh xi mang.

- Nam 2026 la nam c6 y nghia quan trong ddi véi nudc ta, dién ra Pai hoi dai
bidu toan quéc 1an thir XIV ctia Pang, t chirc bau cir dai biéu Qubc hoi khéa XVI
va dai biéu Hdi ddng nhan dén céc cAp nhiém ky 2026-2031, 1a ndm dau trién khai
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Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam giai doan 2026-2030, danh déu giai doan
phat trién méi cua dat nudc. Theo do, cac hoat dong dAu tu cong tiép tuc dugc day
manh, tap trung vao cac cong trinh ha tang trong diém nhu giao thong, cang bién,
do thi va khu cong nghiép.

- Thi truong Xi mang trong nudc nam 2026 du kién tang truong hon so voi
nam 2025 nhor dau tu ha tang va su phuc hoi ctia thi trudng bit dong san. Tuy nhién,
ngudn cung xi mang van & muc cao (ngudn cung nam 2026 du kién tang thém
khoang 5 triéu tAn tir cac du 4n Xi mang Hoang Long 2 (Pha Tho) va Xi mang Bach
Dang (Hai Phong), nang tong nang lyc san xuét toan nganh lén khoang 130 triéu
tan). Bén canh do, gia xang dau tang kéo theo gia nguyén, nhién liéu dau vao cho
san xuét xi mang ting cao, chi phi van chuyen gia ting gdy ap luc lén gla ban. Trong
bdi canh do, cac doanh nghiép xi mang can dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh,
ddng thoi duy tri ndng luc canh tranh nhim giit virng thi phén va gia ting san lugng
tiéu thu.

- Hoat dong xuét khau xi ming ngdy cang gap nhiéu khé khan khi nhiéu quéc
gia tang cuong cac bién phap bao ho san xuat trong nudc thong qua thué va cac rao
can k¥ thuat nhu thué chong ban pha gid, thué tu vé, yeu cau gidy phep nhap khau
va c4c tiéu chuén nghiém nggt vé moi tru'orng, khi thai dbi véi san phdm xuét khau
sang cac thi truong My, Nam Phi va Chau Au. Bén canh d6, ap luc canh tranh tir
cac ngudn cung du thira tai Trung Dong, Pakistan, Indonesia va Thé Nhi Ky tiép
tuc gia tang.

B. K& hoach san xuét kinh doanh & PTXD niam 2026

I. Cac chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD nim 2026

Trén co s& két qua thuc hién san xuat kinh doanh ném 2025; can ci kha nang
huy dong may mac, thiét bi cho san xuét va du bao nhu cau tiéu thu xi ming trong
thoi gian téi, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai xdy dung ké hoach san xuat
kinh doanh va dau tu xdy dung ndm 2026 nhu sau:

1. San luong san xuat:
- Clinker tw san xudt: 1.358.710 tan.
- Xi méng (bao gom gia cong): 1.636.000 tan.
2. San lugng tiéu thu:
- Téng san luong tiéu thu: 1.866.000 tan. Trong do:
+ Clinker: 230.000 tdn.
+ Xi mdng (bao gom gia cong): 1.636.000 tan.
3. Doanh thu va thu nhap khac: 1.627,0 ty dong.
4. Loi nhuén trude thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty dong.
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5. Loi nhuan sau thué (chua tinh CLTG): 27,3 ty dong.

6. Ty suét loi nhuan sau thué chua tinh CLTG trén VCSH: 2,83%.

7. Ty 18 tra c6 tirc: 0%.

8. Nop Ngéan sach Nha nudc: 56,2 ty dong.

9. Tong quy tién lwong: 153,0 ty dong.

10. K& hoach sir dung lao dong: 700 ngudi.

11. Pau tu xay dung:

- K& hoach khéi luong: 130,8 ty dong.

- K& hoach thanh toan: 198,9 ty dong.

I1. Cac gidi phap thue hi¢n ké hoach SXKD & PTXD niim 2026

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2026,
Céng ty can thuc hién cac giai phap chinh sau:

1. Céng tic sin xuit

- Duy tri thiét bj hoat déng 6n dinh, giam tiéu hao trong san xuit thong qua
viéc tim ra cdc thong sd van hanh phu hop, dic biét d6i v6i cong doan 16 nung khi
hé théng tan dung nhiét khi thai dé phat dién di vao hoat dong nham dam bao ning
sudt, chat luong san pham, tiéu hao va 6n dinh cong sut phat dién.

- X4y dung phuong an diéu hanh va kiém soat chit ché chi phi theo timg cong
doan san xuét; thuc hién tiét giam chi phi bién dbi va chi phi sira chita nham nang
cao hiéu qua san xuét.

- Tang cuong cong tac bao dudng, giam sat va kiém tra thiét bi dé c6 bién phap
stra chira kip thoi, khong dé xay ra sw ¢d; tuan thu viée khong chay thiét bi non tai,
khong tai, chay git cao diém khi khong can thiét nhdm gizm don gia dién ning,
g6p phan giam chi phi dién ning trong san Xuét.

- Tang cuong nghién ctru, img dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat trong san
xudt; trién khai céc giai phap nhim giam tbi da viéc sir dung nguyén, nhién liéu hoa
thach trong san xuét clinker va xi méang, timg budc thay thé bang cac ngudn nguyén,
nhién liéu thay thé nhu phé thai, rac thai cong nghiép, bun thai, tro, xi, thach cao
nhan tao. Qua d6, gop phén thiic dy kinh té tudn hoan va phat trién kinh té xanh
trong san xuat xi mang.

- Van hanh ti uu céc hé thdng sir dung nguyén, nhién liéu thay thé (vo cay,
vai vun, bun, chét thai long...) va ddng xt 1y chét thai pht hop véi diéu kién thuc
té san xuat va tudn thi cac quy dinh cia phap luét.

- Tich cuc tim kiém thém céc ngudn nguyén liéu diéu chinh va cac nguén phé
thai cong nghiép ph hop, c6 chét lugng 6n dinh, gia canh tranh dé giam gia thanh
san xuét clinker va 6n dinh chét lugng xi mang.
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- Phéi hop chit ché glua khdi san xuét va tiéu thu dé ra soat, xdy dung lya
chon phuong an chay 10 nung t6i wu nhdm han ché dén muc thap nhét clinker d6 bai.

2. Cong tdc tiéu thu san phim

- Trién khal dong bo céc giai phap nham diy manh tiéu thy xi mang bao, gén
v6i muc tiéu 6n dinh mat béng gi4 ban cudi cung, cu thé:

+ Chu dong trién khai ngay tir dau nidm 2026 cac Chuong trmh vé co céu hé
théng ctra hang, chinh sach ban hang gén v6i san lugng, quy dinh vé gia ban.

+ Ddi voi cac dia ban c6 thi phan xi mang bao con thap: phoi hop chat ché véi
nha phan ph01 d8 trién khai quyét liét cac giai phap thu hat khach hang (cham soc
chi nha, thau the...), dong thoi lmh hoat trong chinh sach ban hang nhim tao luc
day tiéu thy khi thi truong c6 nhu cAu, ddc biét tai phan khuc dan dung.

+ Tiép tuc mé rong va duy tri Chuong trinh cira hang gén bo nhdm cung c6 thi
phan xi méng bao tai cac huyén co thi phan cao (Bic Nghé An); dong thoi thuc day
Chuong trinh phat trién xi mang Maxpro, bao KPK 40 thong qua thau thg, chii nha
tai cac huyén, thi co thi phan thap (Tay Nam Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quang
Tri, Khanh Hoa).

- Nang cao hiéu qua phdi hop thi trudng v6i cac nha san xut xi mang, phdi
hop bang ky cuong gitra cac nhom, hiép hdi ctra hang tai Nghé An, Ha Tinh di kem
vé6i ché tai thuéng, phat dé tang dugc gid ban xi mang va duy tri duge murc gia 6n
dinh sau diéu chinh.

- Bén canh viéc cung ¢ san luong tiéu thu vao céac tram tron thu'ong phim
truyén thong, chu dong tiép can cac du an, cong trinh ngay tir giai doan dau; duy tri
va phat trién mdi quan hé hop téc vdi céc tdp doan, cong ty xay dung 16n (Deo Ca,
Sun Group, Pht Xuén, Xuén Truorng, Hop Luc...). Thuc hién quy trinh tiép can,
cung ung chuyen nghiép, trong do nim bt day du thong tin, xdy dung phuong an
cung cép cu thé (ning luc canh tranh, nha cung cap, mdi quan hé, chinh sach gia...).

- Phéi hop chit ché véi khdi san xuét t1m hidu, ndm bét nhu cau su’ dung xi
mang dic dung cla cac dy an trong diém quoc gia nhu cang bién, hdm, ciu, méng
tua bin gio.. . d& xay dung phuong an san xuét phu hop do6i véi cac xi mang dac
dung nhu Type II PC50, xi mang bén bién co gia ban cao hon, cap cho céc dy 4n
cang bién tai mién Trung, mién Nam (cang nudc su Cira Lo, Quang Tri, Da Ning,
Quang Ngai...).

- Thuc hién gia cong xi mang trong ndi by VICEM nham t6i wu chi phi
logistics va gitt 6n dinh hé thong khéch hang.

3. Cong tac dau tw xdy dung

- Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2 - giai doan I:
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+ V& dia diém dy an: Ra soat, nghién ciru quy hoach dia phwong va céc diéu
kién céan thiét khac (thi trudng, san pham, ngudn vén...) dé xay dung ké hoach trién
khai du an; lam viéc véi UBND tinh Nghé An, S& Xay dung va cac co quan, dia
phuong lién quan dé c6 phuong an kha thi thyuc hién duy an.

+ V& ngudn nguyén liéu cho du 4n: Thanh quyét ton céc hop ddng tham do
mo da voi Bac Thang va mo sét Pa Bac; phdi hop véi cac don vi tu van nghién ctru
phuong an dé xuét du an kha thi nhat nham xin cap Gidy phép khai thac dbi véi mo
da v6i Bic Thing va mo sét P4 Bac.

- Dy 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi mang Hoang Mai:
Hoan thanh cong tac thanh quyét toan cac hop dong va du én.

- Dy 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An:

+ Phéi hop véi don vi tu van hoan thién Bao céo dé xuat chu truong dau tu du
an va thuc hién céc thu tuc trinh UBND tinh Nghé An, S& Tai chinh xem xét, chép
thuan chu truong dau tu du an.

+ Lap, thAm dinh Bdo cdo dé xuét chu truong dau tu dy 4n; bdo cdo Nhom
nguoi dai dién phan vén cia VICEM tai Cong ty xem xét, thong nhét, trinh VICEM
theo quy dinh; t6 chirc khao sat, 14p Béo cdo nghién ctru kha thi du 4n.

- Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An:

+ Phéi hop véi cac phong ban VICEM dé lam viéc véi UBND tinh Nghé An
va cac co quan, ban, nganh dé xir ly cac vuéng méc cia du én.

+ Phoi hop véi don vi tu van lap, danh gia lai hiéu qua du an dua trén cac
thong tin hién tai (thi truong, ngudn nguyén liéu, co cdu san phim...) dé xem xét
viéc tiép tuc trién khai du an. Trén co s& d6, nghién ciru va l4p cac phuong an phu
hop dé dé xuat dau tu.

+ Béo cdo VICEM tinh hinh thuc hién dy 4n va dé xuat VICEM hd trg Cong
ty 1am viéc véi UBND tinh Nghé An va c4c co quan, ban, nganh dé xtr Iy cac vudng
mac ctia du 4n.

- Dy 4n Pau tu x4y dung cong trinh khai thdc mé d4 voéi Hoang Mai B:

+ Lam viéc véi UBND xa Trudng Lam va S& NN&MT tinh Thanh Hoéa dé
thyc hién céc thu tuc thué dat.

+ Phéi hop véi don vi tu van hoan thién hd so xin cép lai Gidy phép khai thac
mo d4 voi Hoang Mai B va lam viéc véi cac co quan quan ly nha nuée c6 thim
quyén dé thuc hién cac thi tuc theo quy dinh.

- Dy 4n Diéu chinh du 4n khai thdc mo sét Quynh Vinh:

+ Lam viéc vdi UBND phuong Hoang Mai dé thuc hién cac thu tuc thué dat.

+ Phéi hop vé6i don vi tu van lam viée véi cdc co quan, ban, nganh dé duoc
huéng dan hoan thién Ho so diéu chinh Gidy phép khai thac mé sét Quynh Vinh.
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- Du 4n X6a T ré& nhanh di vao Nha may Xi mang Hoang Mai: Hoan thanh 14p,
tham tra, phé duyét B4o cdo kinh té k¥ thuat; t6 chirc lua chon nha thau va tién hanh
thi cong, hoan thanh du an.

- Du an Chuyén ddi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui thi: Thi cong cong
trinh; nghiém thu hoan thanh cong trinh, ban giao dua vao sir dung va thanh quyét
toan von du an.

- Trién khai thuc hién du tu cac dy an khac thudc ké hoach dau tu xay dung
nim 2026 dang trinh VICEM thda thuén, phé duyét.

4. Céng tic quan tri, diéu hanh

- Tang cudng cong tac gidm sat, kiém soat chat ché& viéc thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh va dau tu xay dung ctia Cong ty.

- Trién khai ddng bd céc giai phap quan 1y, kiém soét chi phi, thyc hanh tiét
kiém, chong lang phi nhim nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s6 trong san
xuét kinh doanh; tap trung s6 hoa céc linh vuc san xuét, tiéu thu va quan tri nhim
nang cao tinh minh bach, kip thoi va hi¢u qua trong cong tac diéu hanh.

- Trién khai tai co cdu td chirc bd may gén vdi sap xép, bé tri lao dong hop 1y,
phu hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty; nang cao hiéu qua sir dung
lao dong, tiét giam chi phi, cai thién thu nhap cho ngudi lao dong.

- Thuc hién t6t cong tac an toan, vé sinh lao dong; an ninh trét ty; phong chéng
chay nd va bao vé mdi truong, bao dam an toan cho ngudi lao dong va thiét b,
khong dé xay ra sy 6 méi truong anh huéng dén cong dong.

Trén day 1a bao cdo két qua san xuét kinh doanh & DTXD nim 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh & PTXD nim 2026 ctua Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai. Hoi dong quan tri Cong ty kinh béo céo Dai héi ddng c6 dong./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- bPHDCD; P A §
Theky Cty: TONG GIAM DOC
- Luu: VT, HDQT.
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