TCTY XI MANG VIEENAM ¢ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
' Poc 1ap — Tuw do — Hanh phiic

DU THAO

Nghé An, ngay  thang  nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai bao cdo két qua thuc
hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh ctia phap luét va Piéu 1¢ Cong ty vé tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ndm 2025 vdi cac ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. PAC PIEM TIiNH HINH

Thi truong xi mang trong nudc nam 2025 co déu hiéu phuc hdi, chii yéu nho sur
thiic ddy cua dau tu cong, dic biét la cac du n ha tang giao thong, thuy lgi va nha ¢ xa
h01 Tuy nhién, muc phuc hdi chua thuc su ben virng va chu yeu tap trung tai khu vuc
mlen Béc va mién Nam, trong khi khu vuc mién Trung con thép; tinh trang cung vugt |
céu van tlep dién nén canh tranh cang gay git. Mt bing gia xi ming c6 tdng nhun s CO-
chwa bu dip dugc chi ph1 dAu vao, trong khi nhiéu doanh nghiép tung ra san pham gia*
thap kém chinh sach chiét khiu cao, gay ap luc 16n 1én thi trudong.

Xuét khau xi mang va clinker ndm 2025 c6 tin hiéu tich cuc kh1 mot s6 thi tru’(mg
nhu Chau Phi, Trung va Nam My g1a tang nhap khéu do nhu cau xay dung ha tang;
bén canh do, chinh sach giam thué xuat khau clinker tir 10% xuong 5% ctia Chinh phu
da gop phan hd trg doanh nghiép. Tuy nhién, hoat dong xuét khu van gip nhiéu kho
khin khi céc thi trudng lén nhu Philippines, Bangladesh, Malaysia, Dai Loan va My
ap dung thué phong vé, siét chat tiéu chuan ky thuat va méi trudong; dong thoi, su canh
tranh tir cac qudc gia c6 ngudn cung du thira nhu Thd Nhi Ky, Indonesia va Trung
Quéc tiép tuc tao 4p luc 1én d6i voi xuét khau xi mang ctia Viét Nam.

Gia nguyén, nhién vat liéu dAu vao cho san xuét xi ming trong nam 2025 duy tri
& murc cao, trong dé gia ban 1é dién binh quan duogc diéu chinh tiang thém 4,8% ké tir

ngay 10/5/2025.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

1. Két qua thye hién cac chi tiéu chi yéu san xuat kinh doanh nam 2025

Nam 2025, Vicem Hoang Mai thuc hi¢n nhiém vu san xuét kinh doanh trong bdi
canh gap rat nhiéu kho khan. Nhu'ng nho su hd tro, chi dao cia VICEM va su quan tam
ung hd cua cac cép chinh quyén dia phuong cung véi sy doan két, théng nhét cua tap thé
nguoi lao dong, Cong ty da vuot qua kho khan dé thuc hién ké hoach SXKD dugc giao.

Két qua thuc hién san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu sau:



So sdnh (%)

m i | M | Tl | s | anin | mns

Thuye hién Ke hoach

nim 2024 nim 2025

1 |San xudt

Clinker ty sdn xudt Tén 1.263.000 1.267.398 1.332.031 105,1% 105,5%
Xi méing (bao gom gia cong) Tén 1.575.000 1.474.846 1.522.495 103,2% 96,7%
2 |Tiéuthy Tén 1.735.000 1.855.222 1.863.031 100,4% 107,4%
Clinker Tdn 170.000 354.086 343.500 97,0% 202,1%
Xi méng (bao gom gia céng) Tén 1.565.000 1.501.136 1.519.531 101,2% 97,1%
3 |Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 1.566.904 1.718.319 1.695.925 98,7% 108,2%
4  |Loi nhufn trudc thué Triéu dong 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+ | Loi nhudn trudc thué (chwea tinh CLTG)| Triéu dong 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
5 |Loi nhuin sau thué Triéu dong 20.075 (69.861) 23.320 116,2%
+  |Lgi nhudn sau thué (chuea tinh CLTG) | Triéu dé‘ng 20.075 (69.734) 23.625 117,7%
6 [NGp ngan sach Nha nudc Triéu dong 40.216 36.337 42.902 118,1% 106,7%

- Doanh thu va thu nhap khac ndm 2025 dat 1.695,9 ty dong, ting 8,2% so v&i ké
hoach nim 2025 va bing 98,7% so v6i thuc hién ndm 2024.

- Loi nhuan sau thué nam 2025 dat 23,3 ty ddng, ting 93,2 ty ddng so véi thuc hién
nim 2024 (ndm 2024 15 69,9 ty dong) va tang 16,2% so véi ké hoach nam 2025, twong
Ung tang 3,2 ty dong.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Can clr quyén han, nhiém vu dugc phap luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh, nam 2025
Hoi ddng quan tri (HDQT) da t6 chic 10 cude hop truc tiép va 23 cude hop khéng truc
tiép theo hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban. Céc thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu
chi dao, giam sat, d6n ddc kip thoi hoat dong cia Ban diéu hanh théng qua viéc hop dinh
ky hang quy, tham du va co y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, hodc vé viéc chudn bi cac
dé an, dy 4n dé trinh HDQT.

Nam 2025, Hoi ddng quan trj d ban hanh 52 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén, trong d6 HPQT da thong nhét théng qua hodic quyét dinh mét s6 ndi dung cong
viéc chinh nhu sau:

- Thong qua két qua thuc hién SXKD va giao muyc tiéu hang Quy nam 2025, dong
thoi dénh gid va dua ra cac giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2025.

- Thong qua thoi gian t6 chirc va céc ndi dung trinh Dai hoi ddng cb dong thudong
nién nam 2025.

- Quyét dinh phé duyét c4c chi tiéu chu yéu K& hoach SXKD va PTXD nim 2025.

- Quyét dinh ban hanh dinh muc kinh té k¥ thuat nam 2025 va céc nam tiép theo.
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- Quyét dinh phé duyét quy tién luong thuc hién ndm 2025 ctia Cong ty.

- Quyét dinh phé duyét K& hoach hoat dong Kiém toan nodi bo nam 2026.

- Phé duyét két qua lya chon nha cung cap dich vu soat xét BCTC ban nién va lép
BCTC nam 2025.

- Quyét dinh chdm dat hoat dong Chi nhanh Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai — Xi nghiép Dich vu Céng nghiép.

- Quyét dinh ban hanh Co cAu to chic bo mdy cua Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- Phé duyét thay d6i ndi dung con dau ciia Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.

- Phé duyét thay d6i noi dung con d4u cua 02 Chi nhanh Céng ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh vé viéc didu chinh murc luong t6i thiéu doanh nghiép ap dung tai Cong
ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh Giao cho Téng Giam doc Cong ty thyuc hién ky két cac Hop dong giao
dich tai chinh phuc vu SXKD, DTXD nam 2026.

- Phé duyét két qua danh gia, xép loai chat lugng nam 2024 d6i véi Nguoi quan ly 57?2\;:\5
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. CE
- V& cong tac can bo: NG VICE
4 i hé'ng nhdt bé nhiém lai can bé déi véi 6ng Hoang Khdc Cwong - Chdnh Vén @
phong va 6ng Hoang Dinh Phil - Truong phong Thi nghiém Cong ty. Q

+ Quyét dinh vé viéc giao thuc hién nhiém vu Nguwoi phu trach kiém todn ndi bé
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai déi véi 6ng Qudach Sy Thao.

+ Quyét dinh bo nhiém K¢é todn truomg Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai doi
véi éng Tran Van Pikc.

+ Quyét dinh théi nhiém vu Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty
déi véi éng Mai Viin Diing.

+ Quyét dinh b nhiém Nguwoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty doi
véi 6ng Nguyén Viin Tudn.

+ Quyét dinh Ong Lé Dinh T\ hdng théi giik chirc vu Pho T éng gidm doc Cong ty CP
Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Quyét dinh phé duyét danh sdch duwa ra khoi quy hoach, danh sdch sau ra sodt
quy hoach cdn bg lanh dao, quan ly Céng ty thudc dién VICEM quan ly giai doan 2021-
2026 va giai doan 2026-2031.

- Quyét dinh ban hanh Quy ché Cong bb thong tin ctia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- P6i v6i cac Dy 4n dau tu xay dung ciia Cong ty:

+- Quyét dinh phé duyét diéu chinh ké hoach lwa chon nha thdu Dw dn tén dung
nhiét khi thai dé phat dién — Nha mdy xi mdng Hoang Mai.
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+ Quyét dinh phé duyét chi truong dau tw dw én Chuyén doi loc bui tinh dién
123EP1 sang loc bui tui.

+ Chdp thudn chii trwong ky Hop dong Idp bdo cdo nghién ciru kha thi dy én chuyén
déi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tii véi CCID.

+ Quyét dinh phé duyét du dn Chuyén déi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui
tui.

- Quyét dinh phé duyét Ké hoach LCNT du én Chuyén doi loc bui tinh dién 123EP1
sang loc bui tui.

- 16 Nghi quyét cia HPQT vé viéc chép thuan chu truong ky két Hop dong, giao
dich v6i Ngudi ¢6 lién quan theo quy dinh ctua Phép luat va Piéu 1é Cong ty.

3. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hbi dong quan tri da td chure, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac noi
dung da dugc quy dinh tai Diéu 1¢, Quy ché ndi bd v& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri mot cach tuan thu, phu hgp va hiéu qua.

Hoi ddng quan tri thudng xuyén giam sat chit ché, hd trg kip thoi va dam bao hiéu
qué hoat dong diéu hanh ctia Ban Tdng gidm dbc. Hoi ddng quan tri theo dai va ndm bit
qua trinh diéu hanh SXKD trong ndm 2025 théng qua cac béo cdo, vin ban clia Ban diéu
hanh giri bdo cdo HPQT; Xem xét, gidm sat béo cdo tai chinh cua Ban diéu hanh. Truc
tiép chi dao va gop y dbi véi Ban diéu hanh trong mot sb van dé quan trong phat sinh trong
qué trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Viée td chirc cac cude hop truc tiép ctia Hoi ddng quan tri tir thong béo moi hop,
chuong trinh nghi su, cac tai liu lién quan dén cac van dé s& quyét dinh tai cudc hop ciing
nhu céc cudc hop khong truc tiép theo hinh thirc liy v kién bang van ban dé thong qua
quyét dinh tir thé thirc, ndi dung va tai liéu lién quan déu duge Hoi dong quan tri thuc hién
dting theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1§ cong ty.

Nhitng van dé Hoi ddng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duoc ghi lai
bang bién ban; cac ndi dung dwoc Hoi ddng quan tri théng nhét théng qua tai cudc hop
dugc ban hanh bang Nghi quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thyc hién va duoc luu
giir dy du, dung quy dinh.

Trén co s& cac tai liéu duoc chudn bi chi tiét, diy du cia co quan diéu hanh va dugc
gui trude, véi tinh than trach nhiém cao ctia mdi thanh vién nén cac Nghi quyét/Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh sat véi yéu cau thuc tién san xuét kinh doanh cta
Cong ty dit ra va dugc thong qua voi ty 1€ 100% thanh vién tham gia du hop tan thanh.

4. Céng tac chuln bj va té chirc Pai hoi ddng co dong nim 2025

Ngay 25/04/2025, Hoi déng quén trj t& chirc hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2025 theo diing quy dinh cuia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, tir khau chuén bi cac diéu
kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong trinh dé ra cho dai hoi. Hoi dong
quan tri d3 didu hanh Pai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2025 hoan thanh t6t chuong
trinh nghi su, théng qua toan bo 09 ndi dung xin y kién biéu quyét tai Pai h6i ma Hoi dong
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quan tri da thong bao dén céac cb dong, trong d6 cac ndi dung dugce thong qua vdi ty 1¢ tan
thanh rét cao.

5. Cong tac giam sat ddi voi Tong Giam ddc va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri thyc hién quyén giam sat d6i véi Téng Giadm dbc va Ban diéu
hanh thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thyc hién nhiém vu dugc giao trong céc
Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cdc cudc hop Hoi ddng quan tri, cac dong chi trong Ban Téng
Giam déc phai trinh bay bdo cdo va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vy minh phu trach. Nam 2025, Téng Giam dbc va Ban diéu hanh da
thuc hién ddy du chirc ning nhiém vy duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thudng xuyén
bam sat ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da
dua ra nhidu giai phap khéc phuc khé khin, diy manh san lugng tiéu thy va thyc hién tiét
giam céc dinh muc trong san Xuét.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2026, kha ning khai thac nang
luc san xuét kinh doanh ctia Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khic phuc nhimg ton tai
nam 2025, Hoi ddng quan tri tiép tuc thuc hién quyén giam sét d6i voi Téng Giam dbe va
Ban diéu hanh thong qua viéc danh gia, kiém diém két qua thyc hién nhiém vu duoc giao
trong cac Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé: )

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty.

- Thuc hién cac bién phép quan ly trong mua sém, chi tiéu, thuc hanh tiét kiéni?
chong lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa t6n kho, str dung vat tu phu ting t6n kho véi muc
tiéu tiép tuc giam gi4 tri hang ton kho toi da trong ndm 2026.

- Pay manh viéc sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung cac chét thai clia céc
nganh cong nghiép khéc trong san xuét clinker, xi mang nhdm giam phét thai, gidm st dung
ngudn nguyén liéu hoa thach va tang hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong an didu hanh, kiém soat chit ché chi phi theo cdng doan, thuc hién
tiét giam chi phi bién ddi, chi phi sira chita.

- Trién khai dbng bo céc giai phap nham day manh tiéu thy xi méng bao, gén voi
muc tiéu dn dinh mat bang gi ban cubi cung.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quén ly chi tiéu, quan ly chat
ché cdng ng ban hang dé khoéng c6 ng x4u.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai céu truc lao dong nham tinh gon bd may, hoat dong
hiéu qua va nang cao nang suét lao dong.

- Tiép tuc trién khai img dung cong ngh¢ thong tin trong san xuét kinh doanh, trong
d6 tap trung sb6 hoa cac linh vyuc san xuét, tiéu thy, quan ly ban hang, cong tac quan ly,
quén trj diéu hanh...

- Thuc hién tt cong tac an toan lao dong, an ninh trét ty, phong chéng chay nd va
bao vé moi trudng, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.
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- Nam 2026, Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac du 4n dau tu x4y dung theo
ké hoach sau khi dugc cép c6 tham quyén phé duyét, tap trung vao céc dyu 4n phyc vy san
xuét kinh doanh, trong d6 c6 c4c du an ning luong tai tao nhim tiét giam chi phi dién ning
va gop phan bao vé mdi trudng.

Trén day la bao céo ciia Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri doanh
nghiép ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan tri Cong ty tran trong cam on cac Quy vi cd dong./.

Ng;'l’;)’gg“ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Lé Trung Kién



