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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
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PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2024

A. Dénh gia tinh hinh kinh té xa hi nim 2024

- Tinh hinh thé gii ndm 2024 tiép tuc dién bién phtc tap, nhiéu kho khin,
thach thire 16n; tinh trang bt 6n an ninh, chinh tri leo thang tai mot s6 quéc gia,
khu vuc; kinh té toan cau phuc hdi cham, chua virng chic.

- Tinh hinh kinh té Viét Nam da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, tuy nhién
van phai déi mit véi nhimg khoé khan, thach thac va thoi co, thuan loi dan xen,
trong d6 kho khan, théch thirc nhiéu hon. Chinh phu da thuc hién cac giai phap
trong tdm gift vitng 6n dinh kinh té vi mé, kiém soét lam phat, bao dam cac can
d6i 16n ctia nén kinh té; ddng thoi dinh huéng céc giai phép, chinh sach cu thé dé
thiic diy ting trudng, thao g& khé khin, vudng méc cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024
vé mot sb giai phép thao g& kho khan, vudng mic, thiic ddy san xuét, tiéu thu xi
mang, sat thép va vét liéu xdy dung. Theo d6, Thu tuéng Chinh phu yéu ciu céc
bd, nganh, UBND tinh, thanh phé truc thude Trung uong c6 lién quan tép trung
thuc hién mot s nhiém vu, giai phap nham thao g0 khoé khan cho nganh vt liéu
xdy dung ndi chung va nganh san xuat xi mang noéi riéng.

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so véi nhu ciu (ndm 2024 ngudn
cung xi mang khoang 117,8 tri¢u tan, trong khi nhu cau tiéu thu xi mang trong
nude chi khoang 59,0 triéu tin; xuit khau xi mang, clinker khoang 30,0 triéu tén)
dan t6i canh tranh ngay cang khéc liét.

- Tiéu thu xi méng trong nudc va xuat khau sut giam lam tdn kho tang cao
nén mot sd6 Nha may xi mang phai giam nang suét hodc dimg 16 nung dé han ché
do clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Do ap luc tdn kho san pham, du thira ning luc san xudt dan dén céac thuong
hiéu xi midng canh tranh gay git, giam gia ban san pham, tang chinh sach ban
hang, phat trién san phdm moi dé gia ting san lugng tiéu thu va md rong thi
truong.

. - Xuit khiu xi mang, clinker ngay cang kho khin khi nhiéu thi truong nhap
khdu bét 6n vé kinh té chinh tri, gia ting chinh sach bao ho thuong mai, canh
tranh xuat khau tir cac quéc gia trong khu vuc va chi phi logistics tang cao.

- Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xuat xi mang van duy tri & muc
cao, ddc biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.
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B. Két qua thye hién nhi¢m vy san xuét kinh doanh & DTXD nim 2024

I. Céc chi tiéu chii yéu két qua sin xuit kinh doanh nim 2024

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thyc hién nhiém vy san xuat kinh
doanh niam 2024 trong bdi canh méi trudong kinh doanh nganh xi méng gap nhleu
khé khin. Nhé su chi dao, ho tro cia VICEM va sy quan tAm, ung ho cua cac cip
chinh quyén cung vcn su doan két, nd luc cua tap thé ngum lao dong, -Vicem
Hoang Mai da cb ging dé vuot qua khé khan thyc h1en san xuat kinh doanh bam
sat theo dinh huong cua VICEM tai Vin ban sé 1110/VICEM-HDTV ngay
10/7/2024 ctia Hoi dong thanh vién VICEM vé viéc Ké hoach san xudt kinh doanh
va dau tu xay dung nim 2024 cua Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai. Két
qua san xuat kinh doanh nim 2024 cua Cong ty nhu sau:
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IL. Panh gis két qua cong tic san xuit nim 2024

Nim 2024, Vicem Hoang Mai di phan déu va tim cac giai phap nhim ning
cao chét lugng san pham, giam gia thanh san xuit va tdn kho san pham. Céng ty
da dat dugc mdt so két qua sau:

1. Két qud san xudt cdic cong doan chinh

* San xuat clinker

- San luogng clinker san xuat nim 2024 dat 1,267 triéu tan, ting 0,5% so vdi

ké hoach nim 2024 va giam 1,1% so véi thuc hién ndm 2023, .
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- Nam 2024, Cong ty di trién khai thuc hién sira chira 16n cong doan 10 nung
02 dot theo ké hoach vao thang 01&02/2024 (thoi gian dimg SCL két hop dimg 10
nung dé giam ton clinker 14 35,8 ngay) va thang 9/2024 (thoi gian dirng SCL la 16,1
ngdy). Cong ty ludn bam sét tinh hinh thuc té, phdi hop chat ché giira khdi san xuét
va tiéu thu dé ra soét, xay dung lua chon phuong 4n chay 16 nung t6i wu nham han
ché dén mirc thdp nhét clinker db bai, déng thoi cha trong dén cong tac bao quén
clinker bii nhim han ché suy giam chét lugng. Trong nim 2024, Cong ty da su
dung hét lugng clinker tén bai tir cdc nam trude, lugng clinker ton kho tai ngay
31/12/2024 1a 3.986 tan (100% tdn kho silo).

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) san xuét clinker nam 2024 la
817,35 kCal/kg clinker, giam 1,61 kCal/kg clinker so véi ké hoach nim 2024 va
tang 18,19 kCal/kg clinker so vai thyc hién nam 2023. Nguyén nhén tiéu hao nhiét
san xuat clinker nim 2024 cao hon niam 2023 do diu nim 2024 Cong ty su dung
mot phan than nhiét tri thap va tir cudi thang 6/2024 Cong ty bat dau sir dung nhién
ligu thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) d& thay thé mét phan nhién liéu than cam
cho san xuat clinker.

- Tiéu hao dau cho san xudt clinker nam 2024 la 2,40 kcal/kg clinker, ting
0,50 kcal/kg clinker so véi ké hoach nim 2024 va ting 0,80 kcal/kg clinker so véi
thuc hién nam 2023. Tiéu hao dau séy 160 nam 2024 tang so voi ké hoach nam 2024
va thyc hién ndm 2023 do trong nim 2024 ngoai 02 ky dirng 10 nung dé stra chita
I6m theo ké hoach thi Céng ty phai dimg 16 nung ngoai ké& hoach do su cé quat ID
142.FNI1 va loc bui tinh dién 123 EP1.

- Tiéu hao dién cho san xuét clinker nam 2024 1a 31,49 kWh/tan clinker, giam
1,41 kWh/tin clinker so v&i ké hoach nim 2024 va tuong duong so vdi thuc hién
nam 2023.

* San xudt xi mang

- San lugng san xuét xi mang nam 2024 dap ing du xi mang cho cong tac tiéu
thu san phdm ciia Cong ty. San lugng san xuét xi mang tai Nha may nam 2024 dat
1,471 triéu tan, tang 3,3% so vadi thuc hién nam 2023 va giam 1,9% so voi ké hoach
nam 2024.

- Nam 2024, Cong ty trién khai thuc hién sira chita 16n céng doan nghién xi
theo ké hoach vao thang 02/2024 vé6i nhimg cong viéc chinh: Thay tdm 16t ngan 1,
vach ghi than may nghién bi; stra chita bao dudng méy nghién CKP; thay b xich
tai may cao thach cao, bazan; thay déng co chinh 163ML1. Sau khi stra chira thiét
bi hoat dong én dinh, ning suit may nghién duoc cai thién.

- Pau thang 5/2024, Cong ty thuc hién sira chita vanh chin ban nghién CKP.
Sau sira chita d6 rung ctia may nghién CKP giam, ning suit cong doan nghién xi
va tiéu hao dién nang cai thién dang ké.

Trang3d —m—

~

IC

\z\ =



Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cio két qui SXKD & DPTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2025

- Nim 2024, Cong ty thuc hién dua hét clinker bai vao nghién xi mang voi s6
lwong 16n nén anh hudng tdi tiéu hao dién nang va ty 1é pha phu gia xi mang so voi
ké hoach nam 2024 va thyc hién nam 2023.

+ Ty 1€ phu gia san phém PCB40 dan dung nam 2024'a 29,84%, ting 2,06%
so v6i ké hoach va giam 3,25% so v&i nam 2023.

+ Ty 18 phu gia san phim PCB40 cong nghiép nam 2024 1a 20,31%, ting
1,45% so v6i ké hoach va tang 0,58% so v&i nam 2023.

+ Tiéu hao dién nghién xi mang PCB40 dan dyng nam 2024 14 33,09 kWh/tén,
giam 2,01 kWh/tin so v&i ké hoach va giam 0,98 Kwh/tan so v&i nim 2023.

+ Tiéu hao dién nghlen xi miang PCB40 Cong nghiép nim 2024 la 34,01
kWh/tan, giam 1,89 kWh/tAn so v6i ké hoach va giam 1,90 kWh/tn so v&i ndm 2023.

2. Tinh hinh thwc hién giai phdp vé khoa hoc cong nghé, doi méi sdng tao
trong san xuit

Nim 2024, Cong ty tiép tuc day manh trién khai chuong trinh sur dung cac
nguyén, nhién liéu thay thé trong san Xuit gop phan thiic déy hoat dong bao vé moi
truong, giam sir dung tai nguyén khong tai tao va ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh. Cu thé nhu sau:

* Sir dung tro, xi

Téng khoi lugng tro, xi sir dung trong san xut xi mang nam 2024 la 140,9
ngan tan, chiém 35,9% tdng luong phu gia xi méng sir dung va tang 4,0% so vdi
thuc hién nam 2023.

* Sir dung thach cao nhan tao

- Tur dau thang 6/2024, Cong ty dua vao van hanh day chuyen thach cao 4m
(thach cao nhiét dién) 1am téng ty 1€ sir dung thach cao nhan tao va tiét giam chi phi
trong san xuit xi mang. Tir thang 12/2024, Cong ty da su dung 100% thach cao
nhén tao (thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) cho san xuat xi ming.

- Téng khéi luorng thach cao nhén tao sir dung trong san xuét xi ming nim
2024 12 30,2 ngan tan, chiém 80,9% tdng lugng thach cao sir dung cho san xuat Xi
ming va ting 10,8% so v&i thuc hién nam 2023.

* Sir dung chdt tro nghién

Viéc sir dung chat trg nghién duge Cong ty duy tri & mirc phit hop dé dam bao
cac yéu cu vé chi tiéu k¥ thuat va ting hiéu qua kinh té.

* Sur dung nhién liéu thay thé

Tur cudi thang 6/2024, Cong ty bt dau sir dung nhién liéu thay thé (vo cay,
vai vun, nilong...) thay thé mot phan nhién liéu than cam trong san xuét clinker.
Hién nay ty 1€ stir dung nhién liéu thay thé dat khoang 40% nhiét st dung trong san

xuat clinker.
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* Chuong trinh dong xir Iy chat thai théng thuong, chdt thai nguy hai lam
nguyén liéu thay thé

Dau thang 12/2024, Vicem Hoang Mai da dua vao van hanh hé théng dong xtr
- 1y chét thai 1am nguyén liéu thay thé trong san xuét thay thé mot phan da voi/da
sét/dAt giau silic/dét giau sit. Dén thoi diém hién tai cac thiét bi trong hé théng da
hoat dong 6n dinh va dap ng yéu cau vé xir Iy chét thai theo dung quy dinh, binh
quan st dung khoang ttr 6.000-8.000 tAn bun thai/thang 1am nguyén liéu thay thé.

3. Cong tac swa chira thiét bi trong ddy chuyén sin xudt

Nam 2024, Vicem Hoang Mai da trién khai thuc hién sira chita 16n cic cong
doan theo ké hoach sira chita di dugc VICEM phé duyét. Cong tac stra chira dam
bio chat lugng, tién do theo ké hoach dé ra, dam bao an toan tuyét déi cho ngudi
va may moc thiét bi. Cong ty da tién hanh ra soat tan dung t6i da cac vat tu, phu ting
tén kho, phuc hdi cac vt tu cii dua vao st dung trong ky stra chita nhim giam ton
kho va chi phi mua méi. Tong gia tri vat tu, phu ting tdn kho ngay 31/12/2024 giam
9,6 ty dong so v&i dau ky ngay 01/01/2024, tuong (mg mirc giam 7,5%.

I11. Panh gia két qua tiéu thu sin pham nim 2024

1. Tinh hinh céng tdc tiéu thu nim 2024

- Téng san lugng tiéu thu nam 2024 dat 1,855 triéu tan, ting 5,1% so vai ké
hoach ndm 2024 va ting 12,3% so véi thuc hién nam 2023. Trong do: San lugng
clinker tiéu thu dat 354,1 ngan tan, ting 41,6% so véi ké hoach nam 2024 va ting
48,4% so voi thuc hién nam 2023; San lugng xi mang tiéu thu dat 1,501 triéu tan,
giam 1,0% so véi ké hoach nim 2024 va ting 6,2% so v6i thuc hién nam 2023.

- Xi mang tiéu thu trong nudc nam 2024 dat 1,316 triéu tan, tang 3,9% so voi
ké hoach nam 2024 va ting 6,6% so vd&i thuc hién nam 2023. Trong do:

+ Xi méang bao tiéu thu dat 907,2 ngan tan, tang 1,7% ké hoach ndm 2024 va
giam 1,4% so v&i ndm 2023. San lugng xi mang tiéu thu nam 2024 giam so voi
ndm 2023 chu yéu do giam san lugng xi miang GTNT (xi mdng GTNT giam 32,3%
do hét khdi luong hop dong); xi ming bao dan dung (khong bao gdm xi ming
GTNT) tang 11,4% so v6i ndm 2023. Xi ming bao din dung tang tai hau hét céc dia
ban Nghé An, Thanh Ho4, Ha Tinh va Mién Trung, riéng dia ban Binh Tri Thién giam.

+ Xi méng roi tiéu thu dat 408,6 ngan tin, ting 9,2% ké hoach nam 2024 va
ting 30,1% so v6i ndm 2023. Xi mang roi tang cha yéu tai cac dia ban tir Ha Tinh
dén Mién Trung do ting san lugng xi ming roi cap vao du an dudng cao toc Bac
Nam doan Ham Nghi-Viing Ang-Bung-Van Ninh va doan Quang Ngai-Hoai Nhon.

- San lugng xi mang xuét khau nim 2024 dat 185,3 ngan tan, giam 25,9% so
v6i ké hoach nam 2024 va ting 3,2% so v&i thuc hién ndm 2023.
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2. Mt s8 nguyén nhan chii yéu tic dpng dén finh hinh tiéu thu nim 2024

a) Cdc yéu té tang trucng

- Chinh phu c6 nhiéu giai phap thédo g& kho khan nhu hoan thlen thc ché, phap
ly cho thi truong bt dong san, ting cuong kha nang tlep can nguon vbn, trién khai
quyet llet cac glal phap day nhanh tién do giai ngan von dau tu cong dbi véi cac du
4n két cdu ha tang trong diém, trong d6 c6 nhiéu du 4n tai thi tru'cmg tiéu thu cua
Vicem Hoang Mai (Duy an cao tdc Bic Nam phia Pong giai doan 2 gbm céc du 4n
thanh phan Bai Vot - Ham Nghi, Bung - Van Ninh, Van Ninh - Cam L9, Quang
Ngaii - Hoai Nhon).

- Cong ty da chu dong tiép can chi dau tu, ban quan ly dy an, nha thau cac du
an Ic’m nhim cung cép xi mang rdi cho du 4n; chii dong nghién ctru, thir nghiém va
tu van phu gia cho c4c tram tron, lam vi¢c véi cac tram tron tai Nghé An Ha Tinh,
Quang Binh, Quang Ngai va Binh Dinh nhim gia ting san luong, co ciu ty trong
xi ming Vicem Hoang Mai.

b) Cdc yéu té suy giam san luong

4 Nguyen nhdn khach quan

- Nhu céu xay dung dan dung van ¢ mirc thip, thi truong bat dong san chua
¢6 du hiéu phuc héi, cong trinh xay dung déan dung it khoi cong, cac du 4n dau tu
xay dung cham trién khai; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dung (cat, da,

i...) anh hudng dén tién do xay dung tai nhiéu khu vuc, dic biét tai mién Trung.
Trong khi dé thi truong xuat khau bi anh huéng do nhiéu quéc gia roi vao khing
hoang kinh té. Khé khin vé thi truong tiéu thu trong va ngoai nudce da tic dong tiéu
cuc tdi tinh hinh hoat déng cuia nganh xi mang.

- Chénh léch cung cau xi mang trong nudc 16n dan dén canh tranh gay gat lam
mit bang gia ban giam, lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Nha phén phdi xuat khau Phlhppmes ctia Vicem Hoang Mai bi ap thué chéng
ban pha gia & muic cao, mat bang gia xi ming xuat khau Phlllpplnes giam 7-8
USD/tan so véi nam 2023; bén canh do du thira nguon cung ctia cac qubc gia trong
khu vuc (Indonesia, Pakistan, Thd Nhi Ky va mét sb quéc gia Trung Dong) dan dén
tinh trang nha nhap khéu ép gia, cac nha xuét khau phai giam gia ban dé canh tranh.

*N, guyen nhdn noi tai

- Mat bang gia ban xi ming bao trén thi truong giam tir 50.000-100.000
ddng/tin dbi v6i xi miang phan khuc cao va giam tir 100.000-150.000 d6ng/tan doi
véi xi mang phan khic thap 1am giam hiéu qua cua hé thdng, chénh léch gia ban
budc Vicem Hoang Mai phai bd sung ngudn lyc c6 trong diém dé duy tri san luong.

- Xi mang rdi cua doi thu canh tranh (Vissai, Long Son, Tén Théng va Pai
Duong) lién tuc giam gia, tang chiét khau, giin ng dé canh tranh tryc tiép vao céc
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tram trén cip bé tong vao cac du 4n 16n, mot sb tram tron giam ty 1é sir dung xi
ming Vicem Hoang Mai, gy ap luc dé nghi Vicem Hoang Mai giam gia ban hodc
bd sung chinh sach, gia ting han muc cdng ng budc Vicem Hoang Mai phai bd
sung chinh séch d6i véi mot s6 tram tai dja ban chién lugc.

- Viéc phan giao dia ban cho timg nha phén phéi da phat huy hiéu qua tich cuc
trong cdc ndm vira qua. Tuy nhién, trudc bdi canh nhu ciu giam, canh tranh khé
khin, mét sé nha phan phdi va hé thdng nha xe da cé su chuyén huéng, giam ty
trong tiéu thu xi mang Vicem Hoang Mai, tu lién két san xuét cdc xi ming gid thap
dé cung cép cho khach hang truyén thong trong khi dé Céng ty chua tim dugc doi
tac phu hop dé tai cau tric.

IV. Pinh gia két qua cong tic dau tw xAy dung nam 2024

1. Tinh hinh thuc hi¢n dau tw xdy dung

- Ké hoach khéi lugng nam 2024 :  100.849 triéu déng;

- Ké hoach thanh todn nam 2024:  129.302 triéu dong;

- Khéi luong thuc hién nam 2024: 31.947 triéu déng, dat 31,7% KH nam;

- Thanh toan thuc hién nam 2024: 52.963 triéu déng, dat 41,0% KH nam.

Ty 1¢ gié tri thuc hién cong tac dau tu xay dung nam 2024 dat 31,7% ké hoach
nam 2024, nguyén nhan chinh 1a do Du 4n Bén Céang téng hop Vicem Hoang Mai
tai Dong Hoi - Nghé An va Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai
Dong Hoi - Nghé An can dugc trién khai thuc hién déng bg, gén lién v6i nhau. Co
so phap ly dé Vicem Hoang Mai dé xuat diu tu Dy 4n Bén Cang tong hop Vicem
Hoang Mai tai Déng Hdi - Nghé An phu thudc nhiéu yéu t6 khach quan nhu: Tién
do lap va phé duyét Quy hoach chi tiét nhom cang bién, bén cang, cau cang, bén
phao, khu nuéc, viing nuéce; Quy hoach chi tiét phat trién ving dét, ving nuée cang
bién... ctia cac co quan Nha nude nén Vicem Hoang Mai chua hoan thanh muc tiéu
dé ra. Néu khong tinh khéi lugng cta 02 du dn néu trén, ty 1& hoan thanh ké hoach
dau tu xay dung nam 2024 dat 88,1% so vai ké hoach nam 2024.

2. Ddnh gid két qua thuc hién

a) Du an Xi mang Hoang Mai 2

- Vé ngudn nguyén liéu cho du 4n: Vicem Hoang Mai da hoan thanh cong tac
quyét toan hop ddng s6 145/XMHM-KH.2012 ngay 15/10/2012 véi nha thau USCO
mang lai hiéu qua cho Céng ty. Hién nay, Cong ty dang tiép tuc thanh toan phan
gia tri con lai cho nha thau.

- Vé dja diém duy én:

+ Trén co s& thong bao s6 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 cua UBND tinh
Nghé An va théng nhét ndi dung phuong 4n so bo téng mat bang véi CCID, Vicem
Hoang Mai ¢ Vin ban s 2498/ XMHM-DTXD ngay 17/7/2023 giri UBND thi xa
Hoang Mai xin chép thuan cho Cong ty dugc khao sat, luya chon dai diém dau tu
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Biio cfio két quia SXKD & PTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD niim 2025

Du 4n Xi mang Hoang Mai 2 - giai doan 1 tai khu vic x3 Quynh Vinh, thi xa Hoang
Mai véi dién tich can b6 sung thém ngoai phan dién tich c6 thé tdn dung ctia Nha
may hién hitu khoang hon 16,0 ha.

+ Ngay 16/12/2024, Vicem Hoang Mai ¢6 Vin ban s6 5230/XM]—1M DTXD
glri S& Ké hoach va Piu tu Nghé An vé viéc xin hudng dan thi tyuc trién khai lya
chon dia diém Du 4n xi ming Hoang Mai 2 - giai doan 1.

+ Ngay 28/12/2024, S¢ Ké hoach va Piu tu Nghé An c6 Vin ban s6
5247/SKHDPT-DN huéng dan thi tuc chép thuan Dy 4n xi mang Hoang Mai 2 - giai
doan 1. Theo d6, Vicem Hoang Mai sé& can cir tinh hinh thyc té dé thuc hién cac
budc tiép theo ding quy dinh hién hanh.

b) Du dn Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha mdy xi mang Hoang Mai

- Sau khi Hoi dong quan tri Cong ty co Quy ét dinh s6 12/QD -XMHM-HDQT
ngay 01/02/2024 vé viéc phé duyét Ké hoach lua chon nha thau du 4n Téan dung
nhiét khi thai dé phét dién — Nha may xi méng Hoang Mai, Vicem Hoang Mai da
trién khai ky két va thuc hién cac goi thiu cta du 4n. Dén thoi diém hién nay, Cong
ty da trién khai ky két va thuc hlen Hop dong cac g6i thau theo Ké hoach lua chon
nha thau di duoc duyét, bao gbm céac goi thau sd: 1,3, 9, 10, 16, 12, 15,14,6, 7, 2.

- Péi véi goi thiu s 1 déu thau rong rai quéc té “Cung cip thiét ké,-vat tu,
dich vu k¥ thuat, gia cong ché tao va ldp dat”: Ngay 20/6/2024, Vicem Hoang Mai |
da trién khai ky két hop dong s6 2136/2024/XMHM—-C-HOPE-NARIME véi nha
thau Lién danh C-HOPE-NARIME véi gia hop dong tiét kiém duoc hon 19,0 ty
dong (twong duong khoang 9%) so voi gid goi thau.

Nha thau d3 hoan thanh cdng tac khao sit, thiét ké theo dung tién do ctia Hop
ddng. Ho so da duge cac co quan chirc ning thim tra, tham dinh va chu dau tu phé
duyét (Phan thiét ké xdy dung tai Quyet dinh sé6 4754/0D-XMHM ngay
02/12/2024; Phan cong nghé, gia cong, ché tqo, lap dat thiét bi tai Quyét dinh 56
]72/QD -XMHM ngay 09/01/2025). V& cung cip hang ho4, nha thau di hoan thanh
cung cap, vén chuyén dén chin cong trudng 3/5 chuyen hang (01 chuyen duong bo,
02 chuyén dudng thuy) Thiét bi, vat tu phu hop v6i hd so thiét ké, danh muyc thiét
bi va dap {mg nhu cau, tién do lip dit. Nha thau da k1p th{)’l thuc hién viéc ca1 tao/
thay thé 02 quat 1a 142FN1, 143FNH va thuc hién d4u ndi hé théng duong dng voi
day chuyén hién hitu tai Thép trao d6i nhiét, Nha lam ngu01 clinker trong dot stra
chira 16n cua Nha may dam bao an toan chat lucmg, tién do, thiét bi sau khi lap dat
da van hanh 6n dinh, dap (mg yéu cAu san xuat. Hién nay, nha thau dang tién hanh
gla cong, t6 hop, lap dit hé théng khung thép, lan can, cAu thang ctia N6i hoi AQC,
N6i hoi PH va gia cong cic tuyén ong cong nghé, thuc hién cac thu tuc dé dua
chuyén hang tht 4 vé chan cong trinh, tién dd dang bam sét theo ké hoach dé ra.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
~ Bio cio két qua SXKD & PTXD nim 2024 - K¢é hoach SXKD & PTXD nim 2025

-Déi véi goi thau s6 2 “Thi cong x4y dung”: Ngdy 20/01/2025, Vicem Hoang
Mai di trién khai ky két hop dong s 328/2025/XMHM-VNSU véi nha thau Cong
ty CP Vinastartup Vinh Phic véi gia hop dong tiét kiém duoc khoang 7% so vdi
gia goi thau. Ngay 03/02/2025, Cong ty da td churc 16 khai cong xay dyng dur an.

Nha thau dang tap trung nhan luc, may moc, thiét bi dé trién khai cac hang
muc cdng trinh anh hudng dén tién d0 lap dat va da thi cong hoan thanh phan méng
cac hang muc cong trinh chinh ctia dy 4n. V61 hang muc Nbi hoi PH, Noi hoi AQC,
Nha thiu da hoan thanh toan b phan cdt, dim, san, du diéu kién mat bang dé thyuc
hién lap dit thiét bi. V6i hang muc Nha tuabin va may phat, nha thau di hoan thanh
thi cong phén khung, két cAu chiu luc dén hét san tang 2, dang tién hanh thi cong
cot, dim, san tang 3. Vi hang muyc Thap lam mat, Bé nuéc tho, nha thau da hoan
thanh cong tac gia cong, lap dung c6t thép, van khudn va dd bé tong vach/thanh.
Hang muc Nha xtr ly hoa chit va may nén khi, dd hoan thanh thi cong hé thong
giang mong, cdt va dang tién hanh xay hoan thi¢n. Nha thau cung ddng thoi tién
hanh cong tac gia cong phan két cu thép tai cdc phén xudng dé kip thoi dua vao
lap dat khi phén x4y dung du didu kién, dong thoi ting cuong thém nhén luc, may
moc, ting ca lam thém dé thuc hién thi cong dam bao tién do theo ké hoach dé ra.

¢) Du an Sur dung chdt thai lam nhién liéu thay thé trong san xudt clinker

Niam 2024, Vicem Hoang Mai d3 hoan thanh va dua hé théng sir dung nhién
lidu thay thé di vao hoat dong & on dinh voi ty 1€ tiéu hao nhiét thay thé hién nay dat
khoang 40%, tang khoang 15% so v&i Bao cédo nghién ciru kha thi (25%) gop phan
tang hiéu qua cho Coéng ty khoang 7,0 ty dong/thang.

d) Du an Tram nghién xi méng Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

. Can cu Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DHDCP ngay 21/4/2023 cua Dau hoi
ddng c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thong qua T& trinh vé viée
chu truong dau tu dy 4n Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hbi -
Nghe An; theo dé thang 5/2023, Vicem Hoang Mai da ky két Hop dong véi don vi
tu vin CCID dé lap Pé xuat dau tu du 4n trinh UBND tinh Nghé An va VICEM
chép thuan chu truong dau tu xay dung Tram nghién xi ming trén khu dat dy an
Nha méay KCBT-VLXD khong nung ctia VICEM tai KCN Déng Hoi theo ding
trinh tu, thi tuc quy dinh cua phap luat.

- Vicem Hoang Mai da phdi hop vai don vi tu vAn nghién ctru, xdy dung cac
phuong an va lga chon dau tu du 4n Tram nghlen X1 mang Vicem Hoang Mai tai
Péng Hoi - Nghe An ddng bd vé6i dau tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang
Mai tai Pong Hoi - Nghé An. Hai dur an nay s& c6 su két ndi va dan xen céac hang
muc, vi vy Vicem Hoang Mai sé€ trién khai dong thoi 02 duy 4n trén trinh UBND
tinh Nghé An va VICEM chép thuan chu truong dau tu xay dung.
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- Ngay 23/01/2025, Cong ty dd nop Ho so dé xuat dau tu du 4n cho UBND
tinh va S& Ké hoach & Pau tu tinh Nghé An xin ché‘ip thuan chu truong dau tu du
an. Sau khi ndp ho so, S& Ké hoach va Pau tu da yéu cau bd sung mot sb noi dung.

- Ngay 10/3/2025, Cong ty da ndp Ho so dé xuat dau tu dur 4n cho UBND tinh
va S& Tai chinh tinh Nghé An xin chap thuan dau tu du 4n sau khi di hoan thién
n6i dung hd so theo yéu cau. S& Tai chinh da tiép nhan hd so véi lich tra két qua
vao ngay 24/4/2025.

- S& Tai chinh Nghé An da c6 cac Vin ban s6 1184/STC-TC&PTDN ngay
26/3/2025 va 1415/STC-TC&PTDN ngay 03/4/2025 d& nghi Vicem Hoang Mai
giai trinh, bd sung céc ¥ kién ctia céc so, ban, nganh cé lién quan vé Ho so dé xuat
dau tu du 4n. Ngay 22/4/2025, Vicem Hoang Mai c¢6 Vin ban sé 2168/XMHM-
DTXD gtri S& Tai chinh Nghé An vé viéc giai trinh va bb sung Ho so dé nghi chap
thue_“m‘ chit truong dau tu du an Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong
Hoi - Nghé An.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang bam sat cac sd, ban, nganh va UBND tinh
Nghé An dé sém dugc chép thuan chu truong dau tu du an.

e) Du dn Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An

- Can cir Nghi quyét s6 02/2024/NQ-PHDCD ngay 26/4/2024 ctia Pai hoi
dong ¢b dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thong qua T¢ trinh vé viéc
théng nhét chu truong trién khai thuc hién cac bude chuan bi dau tu du an Bén cang
tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Héi - Nghé An. Trong dé:

+ Téng vdn dau tu so bo (chua bao gdbm VAT) la 1.283 ty dong.

+ Nguon von dau tu: 30% von tu cé ciia Doanh nghiép va 70% vbn huy dong
vay tir cac Ngan hang trong nudc.

. - Trén co s& do6 thang 6/2024, Vicem Hoang Mai da ky két Hop ddng véi don
vi tu van TEDIPORT dé 14p Dé xuat dau tu du an trinh UBND tinh Nghé An va
VICEM chép thuén chii truong dau tu xdy dung du an theo diing trinh tu, thu tuc
quy dinh cua phap luat.

- Vicem Hoang Mai da lam viéc véi don vi tu van va hoan thanh Hb so dé
xuét dau tu du 4n véi co clu tong vbn du tu so bod c6 su thay dbi so vai Nghi quyét
s6 02/2024/NQ-DHDCP ngay 26/4/2024. Cu thé nhu sau:

+ So bo tdng vén dau tu: 1.650 ty dong (Gia tri trude VAT 1a 1.508 ty dbng),
trong do:

= Vén tu c6 cia Nha dau tu: 330 ty dong, tuong duong 20% tong vbn déu tu.

» Vén vay va vén huy dong hop phép khac: 1.320 ty déng, tuong duong 80%

tong von dau tu.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD nim 2024 - K& hoach SXKD & PTXD niim 2025

- Ngay 06/12/2024, Vicem Hoang Mai di trinh S& K& hoach va Pau tu tinh
Nghé An va UBND tinh Nghé An xem xét, chép thuan chu truong dau tu cta céc
dy 4n. S& Ké hoach va Péu tu tinh Nghé An di tiép nhan hd so chap thuén chu
truong du an Bén Cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi — Nghé An.

- S& Ké hoach va Pau tu ¢6 cdc Vin ban sé 34/SKHDT-DN ngay 06/01/2025,
s6 79/SKHDT-DN ngay 08/01/2025, s6 289/SKHDT-DN ngay 23/01/2025 vé viéc
b sung Ho so chip thuan dau tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai
xd Quynh Lap, thi x4 Hoang Mai. Vicem Hoang Mai cé ciac Van ban sb
226/XMHM-DTXD ngay 14/01/2025, sb 647/XMHM-DTXD ngay 14/02/2025, s6
769/ XMHM-DTXD ngay 21/02/2025 gii UBND tinh Nghé An va céc s& co lién
quan vé viéc giai trinh va b6 sung Ho so dé nghi chdp thuan chu truong dau tu du

_4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang bam sat cac sd, ban, nganh va UBND tinh
Nghé An dé sém duoc chép thuan chu truong dau tu du an.

1) Du én Thim do, ndng cdp triv lugng, cdp lai gidy phép khai thdc mé da voi
Hoang Mai B (Dw dn Dau tw xdy dung cong trinh khai thac mo da véi HM B)

- Chu truong dau tu du an: Ngay 05/11/2024, Hoi dong quéan trj Cong ty ban
hanh Quyét dinh s6 108/QD-XMHM-HDQT vé viée phé duyét diéu chinh dy én
Déu tu xay dung cong trinh khai thac mo da véi Hoang Mai B kém theo Béo cdo
nghién ctru kha thi dy an.

- Xir Iy chdng lan: Ngay 09/8/2024, Ban Quan Iy Khu Kinh té Nghi Son va
cac khu Cong Nghiép c6 Van ban s6 2634/BQLKKTNS&KCN-QLQH vé viée
giai quyét kién nghi ctia Vicem Hoang Mai vé giai quyét vuéng méc chong l4n
quy hoach cua du an mo déa véi Hoang Mai B. Theo do chong lan quy hoach cta
du an mo da voi Hoang Mai B véi Cong ty Mai truong Nghi Son (dién tich 2,68
ha) da duoc xir ly sau thoi gian dai phat sinh.

- V& cap nhat dién tich mo dd voi Hoang Mai B vao ké hoach str dung dat nim
2025: Sau qua trinh lam viéc, ngay 28/02/2025, UBND TX Nghi Son dad c6 Van
ban s6 28/TTr-UBND trinh S& Tai nguyén va Méi trudong tinh Thanh Hoéa vé viée
thdm dinh va trinh UBND tinh Thanh Héa phé duyét K& hoach st dung dat nam
2025 thi xa Nghi Son.

- Ngay 14/4/2025, mo da voi Hoang Mai B ctia Vicem Hoang Mai da duoc
dua vao ké hoach stt dung dét theo Quyét dinh s6 1102/QD-UBND ctia UBND tinh
Thanh Hoéa vé viéc phé duyét K& hoach str dung dat nam 2025.

- Hién nay, Vicem Hoang Mai dang lam viéc vdi UBND thi xa Nghi Son dé
thuc hién cac thu tuc trich do, x4c dinh ngudn goc dat va phuong 4n thué dit, df‘mg
thoi lam viée vdi S& Tai chinh Nghé An va Bg Tai chinh vé viée chép thuédn chu
truong dau tu du 4n phuc vu cho vige cap lai gidy phép mo d4 voi Hoang Mai B.
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Biio cdo két qui SXKD & PTXD niim 2024 - K& hoach SXKD & PTXD nim 2025

g) D dn Khai thdc mo sét Quynh Vinh giai doan 3 (Piéu chinh dw dn khai
thdac mo sét Quynh Vinh)

- Ngay 09/9/2024 Ho6i dong quan trj cong ty ban hanh Quyet dinh s6 86/QD-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét chu truong diu tu dyu 4n Piéu chinh du 4n khai
thdc mo sét Quynh Vinh.

- Ngay 02/10/2024, Vicem Hoang Mai co Quyet dinh sb 3594/Qb-XMHM vé
viéc phé duyét Ké hoach lua chon nha thAu mot s goi thau trong giai doan chuan
bi dau tu du 4n Piéu chinh du 4n khai thac mé sét Quynh Vinh.

- Ngay 01/11/2024, Cong ty da hoan thanh 1ap, thdm dinh, phé duyét va ding
tai B-HSMT géi thau “Ldp Béo cao nghlen ctru kha thi; Lap Bdo cao danh gia tac
dong maoi truong; Lap hd so xin cip/diéu chinh Giay phep khai thac”.

- Ngay 15/01/2025 Cong ty da ky két hop ddng s6 258/2025/XMHM-MICC
voi cong ty CP Tu vAn mo vé goi thau “Lap Bao cao nghlen ctru kha thi; Lap Bao
cao danh gia tac dong mdi trudng; Lap ho so xin cap/dleu chinh Gidy phép khai
thac”. Nha thdu d3 tién hanh khao sat khu vuc mé sét va dang thuc hién lap Bao
c4o nghién ctru kha thi.

- Ngay 24/02/2025, Vicem Hoang Mai c6 Vin ban sd 786/XMHM-DTXD gm
UBND thi xa Hoang Mai va phong Tai nfruyen MBoi trudng xem xét, cap nhat bo
sung vao ké hoach sir dung dat nim 2025 dbi voi du an mé sét Quynh Vinh giai
doan 3 va trién khai cong tac do dac cim méc, trich do ban d6 dia chinh, boi thuong,
giai phong mat bang.

- Ngay 18/3/2025, Vicem Hoang Mai da td chitc cude hop véi cac don vi tu
vAn dé hoan thién FS. Dy kién, nha thiu s& hoan thanh va ban giao Béo céo nghién
ctru kha thi vao dau thang 5/2025.

- Hién nay, Vlcem Hoang Mai dang bam sat sd, ban, nganh tinh Nghé An dé
thuc hién hd so xin cap gidy chung nhan ding ky dau tu du 4n.

h) Cdc dw an phuc vu xin cap Gidy phép méi truong va phuc vu san xuat kinh
doanh nhu (Xay dung hé théng thu gom va tram xtr ly nude thai trong Nha may xi
mang Hoang Mai; Bai chtra bun thong thuong phia Pong Nam kho d4 véi; Kho
chira chat thai nguy hai dang long, rdn lam nhién liéu thay thé, ddng xur ly; Kho
chira nguyén liéu thach cao nhan tao...): Tét ca cac du 4n nay da hoan thanh dua
vao sir dung kip thoi trong 6 thang dAu ndm 2024 va quyét todn vbn du 4n hoan
thanh cong trinh trong nam 2024.

i) Cdc ngi dung khac

- Thué dat khu C: Ngay 02/8/2024, Vicem Hoang Mai da ky hop dong s6
110/HD-TP véi S& Tai nguyén & Moi truong tinh Nghé An vé viéc thué dit Khu
C tai phuomg Quynh Thién, TX. Hoang Mai véi dign tich 11.000 m? sau thoi gian

dai dua vao str dung.
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Cong ty CP Xi médng Vicem Hoang Mai
B#o cdo két qua SXKD & PTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2025

- Gidy phép méi truong ctia du 4n Nha méy Xi ming Vicem Hoang Mai: Cong
ty dd duge Bo Tai nguyén va Moi truong cap Gidy phép moi truong sé 385/GPMT-
BTNMT ngay 30/9/2024 cho du an: “Nha may xi mang Vicem Hoang Mai (nang
cong sudt san xuét tir 4.000 tin clinker/ngay 1én 4.500 tan clinker/ngay va sir dung
chét thai rén thong thudng, chét thai nguy hai 1am nguyén, nhién ligu thay thé va
ddng xir Iy chét thai trong san xudt xi mang)”. Thoi gian xin cip Gidy phép moi
trudng cia Cong ty trong vong 1 nim 9 thang (bao gém ca thoi gian cép phép PTM
va GPMT). Thoi han cia Gidy phép méi trudng cap cho Vicem Hoang Mai 1a 07
nam, ké tir ngay 30/9/2024.

- Chuyén d6i duong ngang duong sat: Ngay 08/01/2025, Vicem Hoang Mai
da ky két hop dong cho ting tai san véi Cuc Pudng sit Viét Nam. Ngay 23/01/2025,
Cuc Pudng Sit Viét Nam c¢6 Quyét dinh s6 23/QD-CDSVN vé viée xac lap quyén
s& hitu toan déan v& tai san cong trinh duong ngang KM 242+730, tuyén dudng sit
Ha N6i-TP. Ho Chi Minh. Hién nay, Cong ty dang ché Bo Xy dung bd sung ké
Hoach, dur toan kinh phi bao tri két cdu ha tang duong sit qudc gia nim 2025 va cac
nam tiép theo cho céng trinh dudomg ngang nay. Sau khi ban giao sé tiét kiém cho
Céng ty khoang 1,5 ty déng/nam (tuong duong 45 ty dong tinh theo thoi gian khai
thac mo).

- Piéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 Nha may xi mang Hoang Mai: Ngiy
31/12/2024, UBND thi x4 Hoang Mai d4 c6 Quyét dinh s6 2512/QBD-UBND vé viéc
phé duyét diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung ty 16 1/500 Nha may xi ming
Vicem Hoang Mai tai xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai.

V. Cong tac td chirc, lao dong nim 2024

1. Tinh hinh sw dung lao dong

- Lao dong ké hoach nam 2024 1a 772 nguoi.

- Lao dong tai ngay 01/01/2024 l1a 760 nguoi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2024 1a 690 ngudi, giam 70 ngudi so voi dau nam
2024.

- Trong ndm 2024, Cong ty da tuyén dung thém 10 ngudi va cham dut hop
ddng lao dong, nghi huu 80 nguoi.

- Lao dong binh quan nam 2024 la 746 nguoi.

2. Céng tdc quy hoach, bo nhiém, bé nhi¢m lai cdn by

- Quy hoach can bg, quan ly Cong ty thudc dién Téng cong ty quan ly giai
doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 da dugc phé duyét. Hang nam, Cong ty
thue hién cong tac ra soat, bd sung quy hoach theo quy dinh.

- Trong nam 2024, Cong ty thuc hién b6 nhiém mai 05 ngudi (Téng giam dbc;
01 Pho Té)ng giam dbce; Truong phong Té chuc; Giam dbe Xi nghiép Tiéu thy; 01

Trang 13 -
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Bio cfo két qui SXKD & DTXD niim 2024 - K& hoach SXKD & DTXD nim 2025

Phé quan doc Xudng Nguyen liéu); b6 nhiém lai 07 ngudi (01 Pho Ta dng giam déc;
06 pho phong, pho quan dbc va tuong duong) va luan chuyén 04 nguoi theo ding
quy dinh.

3. Tinh hinh thuc hién chi tra tién lwong, thu nhdp ctuia ngwoi lao djng

- Téng qug luong thuc hién nim 2024 1a 137,027 ty dong, bang 100,0% ké
hoach nam 2024 (k& hoach 2024 14 137,027 ty dong). Trong do:

+ Quy tién luong ciia ngudi lao dong 1a 134,309 ty ddng, dat 100,2% ké hoach
nim 2024 (k& hoach 2024 1a 134,003 ty dong). -

+ Quy tién lwong cia ngudi quan ly lao dong l1a 2,719 ty ddng, dat 89,9% ké
hoach nam 2024 (ké hoach 2024 14 3,024 ty dong).

+ Tién luong binh quan cia nguoi lao dong 1a 15,125 triéu ddng/nguoi/thang,
dat 103,6% k& hoach nim 2024 (k& hoach 2024 la 14,597 triéu dong/ngudi/thang).

+ Tién luong binh quan cua nguoi quan ly 1a 37,757 triéu dong/ngudi/thang,
dat 104,9% ké hoach nim 2024 (ké hoach 2024 1a 36,0 triéu ddng/nguoi/thang).

- Nim 2024, Vicem Hoang Mai thuc hién dung, day du cac ché dd, chinh sich
vé tién luong, tién thuong, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, nang luong dinh ky hang
nim, tro cAp 6m dau, thai san, ché do boi dudng doc hai, kham sirc khde dinh ky...
cho can bd céng nhan vién lao dong cua Cong ty.

4. Céng tdc té chire, lao dpng khdic

- Tiép tuc lam viéc voi Bao hiém xa hdi va céc co quan ban nganh dé xac dinh
dung chirc danh nghé ning nhoc doc hai (loai IV), ddc biét ngng nhoc doc hai (loai
V) cho nguoi lao dong nghi ché do trong Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai cAu tric lao dong nhim tinh gon b may, hoat
dong hiéu qua va nang cao nang suit Jao dong:

+ Thuc hién chuyén ddi moé hinh bd may Xi nghiép Khai thac mé thanh mo
hinh Xudéng Khai thac mé cho phii hop véi thuce té yéu cau san xuét kinh doanh hién
nay ctia Cong ty (gidm cac phong ban trung gian va giam nhan e tir 66 nguol
xubng con 34 ngudi).

+ Ra soat, sip xép, bo tri lao dong dé dua vao van hanh cdc day chuyén, hé
théng thiét bi méi (hé théng sir dung chét thai lam nhién liéu thay the hé thong str
dung bun thai lam nguyén liéu thay thé; hé thdng str dung thach cao 4m cho san xudt
xi ming...) ma khong lam tang s6 lao dong.

+ Thuec hién ho trg cho nguoi lao dong tur nguyén cham dut hop ddng lao dong
theo chuong trinh tai céu tric lao dong trong ndm 2024 véi s tién 15,89 ty dong
cho 66 nguoi lao dong.
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VI. Cong nghé thong tin nam 2024

Can ctr nhu céu cép thiét trong tmg dung céng nghé thong tin, chuyén ddi sé
nham nang cao hiéu qua trong cong viéc; quan ly, quan tri diéu hanh; kiém tra giam
sat; van hanh; dich vu chdm sdc, tién ich trai nghiém cho khach hang; tiét giam thoi
gian, chi phi, tao loi thé canh tranh. .. va thuc hién yéu céu theo Nghi quyét s6 1166-
NQ/PU ngay 29/11/2022 ctia Pang tiy Tong cong ty Xi mang Viét Nam vé chuyén
dé “Chuyén dbi sé trong Tong cong ty Xi miang Viét Nam dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030”; nim 2024 Vicem Hoang Mai tiép tuc img dung cong nghé
thong tin, trién khai sb hoa, nang cip, xay dung bd sung chirc ning hé thong céc
phan mém g dung phuc vu cho cong tic quan ly, quan tri didu hanh, tiéu thy, san
xudt mang lai hiéu qua cao trong cong tac san xuét kinh doanh nhur:

- Hoan thién chuyén dbi, nang cap hé théng phan mém ERP 1én phién ban 12.2.12.

- Hoan thanh xay dung b sung tinh ning hé théng phan mém chudi sé hoa
tiéu thu; sd tay thuong vu trén ph%‘in mém DMS.

- - Trién khai lip dat hé théng céc camera an ninh, gidm sat phuc vu cong tac
quan ly, quan trj diéu hanh, giam sat san xuat...

VII. Cong tac an toan vé sinh lao dong va biao vé maoi truong nam 2024

Vicem Hoang Mai ludn chu trong dén cong tac an toan vé sinh lao dong va bao
vé moi trudng trong qua trinh san xudt kinh doanh:

- Giam sat, kiém tra viéc chip hanh cong tac an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay no, bao vé moi trurong tai cac don vi trong Cong ty, dic biét trong céc
dot stra chira 16n cua Nha may.

- T4 chtre dao tao, huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao dong cho lao dong
thuéc nhom 1, nhom 2, nhém 3 b sung, nhom 4 va dao tao, huén luyén cho luc
luong phu trach céng tac ISO tai cac don vi trong Cong ty va td chirc huin luyén
cho nhitng ngudi thuc hién cong tac birc xa; dién tip céc tinh hudng vé an toan birc xa.

- Thuc hién kiém dinh cac loai may, vat tu, thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé
an toan lao dong.

- Thuc hién quan tric méi truong dinh ky nam 2024.

- Stra ddi lai, ban hanh mé&i mét sé quy trinh trong cong tac quan ly moi trudng
(Quy trinh quan ly chét thai; Quy trinh kiém soat hoat dong nhdp, xuét chét thai
nguy hat).

- Cong ty da dau tu xay dung va dua vao st dung cac day chuyén sir dung chat
thai rin 1am nhién liéu thay thé; diy chuyén thiét bi, kho bdi sir dung bun thai lam
nguyén liéu thay thé va ddng xtr Iy; hé théng thiét bi dong xir Iy chat thai long & hé
théng 16 nung; hé thng thiét bj sir dung tro xi... Qua d6 da giam lugng nhién liéu
héa thach sir dung, giam tiéu hao lugng tai nguyén nguyén thién nhién lam ting
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hé&ng Mai

hiéu qué san xuat kinh doanh ctia Cong ty, dé)ng thoi gop phﬁn bao vé moi truong
thong qua xt Iy cht thai phat sinh trong cong dong xa hoi.

- Cong tac thu gom, tap két, x(r ly chét thai phét sinh trong qué trinh hoat dong
cua Cong ty duorc chu trong. Cong ty da xay dung céac khu vuc chira chat thai sinh
hoat, chat thai rin cong nghlep thong thuong, chét thai nguy hai riéng biét theo
dung quy dinh cua phap ludt; bé tri cac loai thung rac khéc nhau tai cac vi tri thudn
loi dé phuc vu viéc phan loai réac tir déu nguon Dinh ky xtr ly cdc ma chét thai nguy
hai Céng ty duoc phép xur ly trong hé théng 106 nung va thué don vi c6 chirc nang
dé xir ly cac ma chit thai con lai. Chét thai sinh hoat duge chuyén giao dén co so
xir 1y hang thang dé dam bao vé sinh moi truong. Chét thai cong nghiép thong
thuong dugc phén loai tai sir dung, chon lap/chuyén giao xir Iy ding quy dinh.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Dy bao tinh hinh nam 2025

- Nim 2025, du bdo tinh hinh thé gi¢i van dién bién phtrc tap, khé ludng; cang
thing chinh tri, xung d6t quan su c6 nguy co leo thang va lan rdng, rui ro dit giy
chudi cung tmg, chudi san xuét... Piéu nay sé& tac dong dén kinh té trong nuéc va
anh hudng toi xuét khau ctia cdc doanh nghiép nganh xi méang.

~ Nam 2025 1a nam cudi ctia K& hoach 5 nam phat trién kinh té - xa hdi giai
doan 2021-2025 ctia Viét Nam, vi vdy Chinh phu xdc dinh ndm 2025 la nam téng
tde, bt phé, vé dich va phén déu dat két qua cao nhét cdc muc tiéu, chi tiéu cia Ké
hoach 5 nam giai doan 2021-2025. Muc tiéu tang truéng GDP cua Viét Nam nam
2025 13 6,5% - 7,0%, phén ddu khoang 7,0% - 7,5%; toc do ting chi sb gié tiéu
dung (CPI) binh quan khoang 4,5%.

- Thi truérng %1 me”mg trong nudc tiép tuc dbi mét v6i nhiéu kho khérf thach
thirc: Ngudn cung tiép tuc vuot xa cau (du bdo nguodn cung nim 2025 khoang
124,78 triéu tan trong khi nhu cdu xi ming trong nudc khoang 62,5-63,5 tridu tan);
gia nguyén, nhién ligu dau vao cho san xuét xi mang van duy tri & mirc cao; cac
thuong hiéu xi mang tiép tuc canh tranh gay it vé gia ban dé duy tri thi phén, gia
tang san luong ti€u thu.

- Thi trudng xuat khéu xi méng, clinker ngay ca‘mg khé khan: Gia tdng rao can
thu’ong mai tai nhidu qudc gia (Pai Loan diéu tra chong bén pha gia d6i véi xi mang
xudt khau tir Viét Nam; Philippines ap dung thué chéng ban pha gi4, thué tw vé dé
bao vé nganh san xuét trong nuéc); canh tranh voi cac quéc gia du thira xi ming
nhu Indonesia, Thai Lan véi gia ban va chi phi van chuyén thap; xuét khau sang thi
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truong Chau Au ngay cang khé khin do chinh sach bao vé méi truong, rao can
thué, cic quy dinh nghiém ngit vé phat thai carbon va yéu cau chét luong cao.

B. Ké hoach sin xuat kinh doanh & PTXD niam 2025
I. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD niam 2025

Trén co s& kha ning huy dong may moc thiét bj cho san xuét va du bao nhu
cau tiéu thu xi ming, Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai dit muc tiéu san xuat

kinh doanh va dau tu xay dung nim 2025 nhu sau:

1.

00 3 O W AW

\O

San luong san xuat:

- Clinker: 1.263.000 tdn.

- Xi méng (bao gom gia cong): 1.565.000 tan. Trong do:
+ Xi mdng san xudt tai Nha may: 1.560.000 tan,

+ Xi mdng ddt gia céng: 5.000 tan.

. San lugng tiéu thu:

- Téng san lugng tiéu thu: 1.735.000 tan. Trong do:
+ Clinker: 170.000 tdn;
+ Xi méng (bao gém gia céng): 1.565.000 tan.

. Doanh thu va thu nhap khéc: 1.564.775 triéu dong.

. Loi nhuén trude thué (chua tinh CLTG): 15.008 triéu dong.

. Loi nhuén sau thué (chwa tinh CLTG): 15.008 triéu dong.

. Ty suét lgi nhuén sau thué chua tinh CLTG trén VCSH: 1,56%.
. Ty 1é tra cb tirc: 0%.

. Nop Ngan sach Nha nude: 40.351 triéu dong.

. Téng quy tién luong: 146.058 tridu dong.

10. K& hoach str dung lao dong: 750 ngudi.

11. Pau tu xay dung:

- Ké hoach khéi lugng: 281.332 triéu déng.

- Ké hoach thanh toan: 209.875 triéu dong.

- Danh muc cac du an DTXD nam 2025:

+ Du an Xi ming Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

+ Du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha mdy Xi mang Hoang

Mai.

+ Du an Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Dong Ho6i - Nghé An.
+ Du 4n Tram nghién xi miang Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An.
+ Du 4n Péu tu xay dung cong trinh khai thic moé da voi Hoang Mai B.

+ Du 4n X6a T r& nhanh di vao nha may xi mang Hoang Mai.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hioz‘mg Mai

+ Du 4n Diéu chinh dy 4n khai thic mo sét Quynh Vinh.

+ Du an Su dung chét thai lJam nhién liéu thay thé trong san xuit clinker.

+ Du an Nang cap, mo rong Kho chira chét thai dang ran/bun lam nguyén
lidu thay thé va ha tang ky thuat.

+ Dy 4n Néang cap, md rong bai chira bun thong thuong lam nguyén liéu
thay thé.

+ Du 4n Tuyén duong bé tdong ndi bd Nha mdy va Tram can nhap hang tu
dong.

+ Du 4n Kho xi médng bao xuit khau s6 2.

+ Du 4n Phong gia cong va luu mau chat thai.

+ Du an Nang cz‘ip, cai tao Silo x1 médng sb 5.

4+ Du an Chuyén ddi loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tui.

I1. Céc giai phap thue hién ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

Pé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2025,
Cbng ty can thuc hién cac giai phap chinh sau:

1. Cong tdc san xuit

- Pidu chinh cac théng s van hanh pht hop véi nguvén nhién liéu hién tai
nhim duy tri thiét bi hoat dong on dinh, ning cao ning sudt thiét bi, gldm tiéu hao
trong san xuat va dam béao cong sudt phat dién t6i da khi dua day chuyén Tén dung
nhiét khi thai dé phat dién vao hoat dong.

- Tang cudng cong tac bao duong, giam sat, kiém tra thiét bi dé c6 bién phap
stra chira kip thoi, khéng dé xay ra su cd, nang cao nang sudt thiét bi, tuan thu viéc
khéng chay thiét bi non tai, khong tai, chay gio cao diém khi khong can thiét nham
giam don gia di¢n nang, gop phan giam chi phi dién nang cho san Xuat.

- Xay dung phuong an didu hanh, kiém soat chit ché chi phi theo cong doan,
thue hién tiét gidm chi phi bién ddi, chi phi sira chita. f

- Tiép tuc thuc hlen chuong trinh doi mdi, sang tao va ky cuong trong san
xuét, dua céc chét thai rin thong thuong phét sinh tir cdc nganh cong nghiép dé thay
thé mot phan cac nguyén liéu hoa thach trong san Xuét.

-T iép tuc tan dung, ting ty 1& pha tro, xi lam phu gia trong san xuét xi mang
& mue téi da cho phép, dong thoi str dung toi wu cac ching loai thach cao (dac biét
thach cao nhiét dién c6 do a am cao) sau khi dua day chuyén thach cao 4m vao hoat
dong trong san xuét.

- Van hanh t6i wu cic day chuyen sur dung nguyén nhién liéu thay thé trong
san xuét va trién khai hoat dong dong xur 1y chét thai pht hop véi thuc té san xuat
va quy dinh cua phép luét (vo cdy, vai vun, bun, chét thai 16ng...).

Biio cio két qui SXKD & DTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2025
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- Str dung tbi wu cac chiing loai than khi cong doan 10 nung da van hanh hé
thong sir dung nhién liéu thay thé nham dam bao thiét bi 16 nung, nghién than hoat
dong 6n dinh; dam bao chat lugng clinker va chi sé phat thai NOx.

- Phoi hop chat ché gifra khoi san xuét va tiéu thu dé ra soat, xay dung lua
chon phuong an chay 10 nung tdi uwu nham han ché dén mirc thép nhét clinker d6 bai.

2. Céng tic tiéu thu sin phiam

- Ra soat, phdi hop voi nha phan phdi tap trung ngudn luc trién khai phat trién
xi mang bao KPK tai cac dia ban di kém vai phat trién xi mang Max Pro canh tranh
véi xi mang gia thap tai cac dia ban ¢6 hiéu qua (tir Thanh Hoa dén Quang Tri).
Nang cao mit bing gia ban trén thi truong, chu dong trién khai tiép can nha thau
v6i tho thi cong, ngudi tiéu ding cudi cling dé gia ting duoc san luong.

- Duy tri ky cuong nhim 6n dinh mit bing gia ban cudi nguon vao cac phan
khtic dan dung ddi véi xi mang bao truyén théng (KPK) tai dia ban Nghé An.

- Tép trung phét trién xi ming bao phan khuc thip nhu bao Max Pro, bao
PCB40 vo PP, bao block cap cho céc cong trinh nho, cong trinh dan sinh théng qua
céc chuong trinh khuyén khich thau tho tai cac thi trudng c6 thi phan thdp nhu Nam
Thanh Ho4, Ha Tinh, Binh Tri Thién.

- Tiép tuc ra soat, tinh gon lai chinh sach ban hang; thuc hién trao quyén, gf"m
trach nhiém ctia nha phan phoi dbi vdi hé thong cira hang. Trién khai chiét khiu,
khuyén mai v&i mire san lugng tang thém, tap trung vao céc chinh sach dai han dé
tao mdi quan hé gén két voi hé thong.

- Ra soat, dénh gia d6i thu canh tranh ddi véi xi ming roi (gid, hau mai, chét
lugng...) dé lua chon, dam phan, tu vin phu gia v&i cac tram tron thuong phim,
nang thi phin xi ming rdi trong bdi canh cac xi mang ddi thu sir dung céc giai phap
giam gia.

- Bam sét tién d6 cac du én trong diém nhu bén 5&6 cang Viing Ang, sin bay
Quang Trj va cang M§ Thuy, Chan May... dé tiép can, hoan thién ho so ning luc,
cép phdi, thir nghiém, lua chon don vi cung cép phu hop; cha déng diéu phdi ngudn
xi mang roi tai cac kho nham gia ting san luong xi méang roi tiéu thu.

- Tiép tuc nghién ctru t6i vu hod phuong an san xuat xi mang type II dé xuét
khau va dép tmg yéu cau cac du 4n cang bién.

- Phéi hop véi don vi van tai bd tri phuong tién van chuyén dé du trir nguén
hang tai mién Trung cip xi mang roi cho du an va xi ming bao cap cho chuong
trinh giao thong nong thon.

- Phét trién thi truong xuat khau: Phdi hgp vdi nha phan phdi dé tim kiém
khach hang méi va mé rong thi trudng. Theo dbi sat sao dién bién gid tai thi trudng
Philippines dé dam phéan cac don hang, ting cudmg san luong xuat khau xi méng.
Bam sat tién do du an dé gia ting san lugng xi ming roi cap cho dy 4n thuy dién
Nam Neun 1, nha may dién gié Truong Son.
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3. Cong tdc dau tw xdy dung

- Du 4n Xi ming Hoang Mai 2: Tiép tuc bam sat UBND va cac co quan, dia
phuong c6 lién quan dé sém nhén dwoc huéng dan, chép thuan vé viéc khao st lua
chon dia diém dé xuit dau tu du 4n Xi mang Hoang Mai 2.

- Du 4n Téan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha médy xi mang Hoang Mai:
Hoan thanh céng tac dau tu xay dyung va dua hé thng tan dung nhiét khi thai dé
phét dién di vao van hanh chinh thirc trong thang 7/2025.

- Dy an Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Dong Hdi - Nghé An va
Du an Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghe An: Bam sat
UBND tinh Nghé An va cic co quan quan ly Nha nudce ¢6 tham quyen dé duge xem
xét, chip thudn chu trurong dau tu du an.

- Du 4n Diéu chinh du an khai thac mo sét Quynh Vinh: Tién hanh cic ndi
dung cong viéc theo ké hoach phuc vu cho viéc cap lai/diéu chinh Gidy phép khai
thac mo sét Quynh Vinh, dong thoi tién hanh céc thu tuc dé cap nhat ké hoach str
dung dat mo sét giai doan 3 theo ding quy dinh.

- Du an Bau tu xay dung cdng trinh kha1 thac mo da voi Hoang Mai B: Téap
trung moi ngudn luc dé xir ly cac vudng mic trong viéc cap lai gidy phép khai thac
mo Hoang Mai B va ky hop dong thué dat khu vuc Thanh Hoéa sau khi da dugc cap
nhét ké hoach sir dung dit.

- Trién khai cac du an thude ké hoach dau tu xdy dung va stra chira tai san nha
ctra vat kién trac ndm 2025 theo dung quy dinh, déc biét la cac du an lién quan dén
cong tic bao vé moi trudong va nang cao nang luc dong xir Iy chét thai dé tang hiéu
qua kinh doanh nhu: Nang cap, mo rong Kho chu'a chét thai dang ran/bun lam
nguyén liéu thay thé va ha tang ky thut; Nang cap, mé rong bai chira bun thong
thuong lam nguyén liéu thay thé; Tuyén duong bé tong ndi bd Nha may va Tram
can nhap hang tu dong; Phong gia cong va luu mAu chit thai; Chuyén déi loc bui
tinh dién 123EP1 sang loc bui tui...

4. Cong tdc quan ftri, diéu hanh doanh nghiép

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu
xay dung cua Cong ty.

- Thue hién cac bién phap quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang ph1 Tiép tuc ra soat hang hod ton kho, str dung vt tu phu ting ton kho
véi muc tiéu t1ep tuc giam gia tri hang ton kho téi da trong nam 2025.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan
1y chit ché cong no ban hang dé khéng c6 ng Xau.
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- Thuc hién giao ké hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thang/quy/nam cho
céc don vi trong Cong ty gén v6i co ché thudong phat dé cac don vi chi dong, nang
cao tinh sdng tao nhidm tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuit kinh doanh dem
lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

- Tiép tuc trién khai tmg dung c6ng nghé théng tin trong san xuét kinh doanh,
trong do tap trung sb hoa céc linh vuc san xuat, tiéu thy, quan tri.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai cau tric lao dong nham tinh gon b may, hoat
dong hiéu qua va ning cao ning suit lao dong.

- Thue hién t6t céng tac an toan lao dong, an ninh trat tu, phong cnong chay
né va bao vé moi trudng véi muc tiéu trong nam 2025 khéng dé xay ra bat cir tai
nan rii ro nao d6i voi ngudi va thiét bi.

Trén day la bao cdo két qua san xuat kinh doanh & DTXD nim 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh & PTXD nam 2025 cta Coéng ty CP Xi méang Vicem
Hoang Mai. Hi ddng quan tri Cong ty kinh béo cdo Dai hoi ddng c¢d dong./.

Noi niaﬁn:M{‘a’/ T™. HOI PONG QUAN TR
- DPHDCD; YN

- Thu ky Cty;

- Luu: VT, HPQT.
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