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Vicem Hoàng Mai CTCP Xi mŁngVicem Hoàng Mai

VICEM Ṱng C¹ng ty Xi mŁng Vi̟t Nam

BCTC Báo cáo tài chính

BņH Ban Ľi̙u h¨nh

BKS Ban Ki̛m so§t

HņQT H̱i Ľ̫ng qu˻n tṛ

CBTT C¹ng b̩ th¹ng tin

CPI Ch̡ s̩ gi§ ti°u d½ng

XN X² nghi̟p

VSDC Ṱng C¹ng ty luʕ kĨ v¨ B½ tr̓ 

ch́ng kho§n Vi̟t Nam

ņHņCņ ņ˹i ẖi Ľ̫ng c̭ Ľ¹ng

EBIT L̻i nhu̅n trˤ̳c thu̗ v¨ l«i vay

EU Liên minh Châu Âu

EBITDA L̻i nhu̅n trˤ̳ c thu̗, l«i vay v¨ 

kh˽u hao

QTHT Qu˻n tṛ h̟ th̩ng

CNTT C¹ng ngh̟ th¹ng tin

UBND ̾y ban nh©n d©n

PCCC Ph¸ng ch§y ch͇a ch§y

GTNT Giao thông nông thôn

TP Trˤ̷ng ph¸ng

SP S˻n ph́m

KCN Khu c¹ng nghi̟p

ROA T̡ su˽t sinh l̻i tr°n t¨i s˻n

ROE T̡ su˽t sinh l̻i tr°n v̩n ch̿ s̷ h͇u

P/E T̡ s̩ gi§ tr°n thu nh̅p c̿a c̭ phi̗u

TGņ Ṱng Gi§m Ľ̩c

TTCKVN Tḥ trˤ̵ng ch́ng kho§n Vi̟t Nam

HNX S̷ giao ḍch ch́ng kho§n H¨ Ṉi

GDP Ṱng s˻n ph́m ṉi Ḷ̌a

ņTXD ņ˿u txʕ©y d͉ng

SXKD S˻n xu˽t kinh doanh

CP C̭ phi̗u

PTGņ Phó Ṱng Gi§m Ľ̩c

CBCNV C§n ḇ c¹ng nh©n vi°n

PT Ph̽ tr§ch

NPP Nh¨ ph©n ph̩i

NCLQ Ngˤ̵i c· li°n quan

PCCN Ph¸ng ch̩ng ch§y ṋ

DN Doanh nghi̟p

XNTT X² nghi̟p ti°u th̽
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Kính thʇaQuýcΣĽ¹ng

Trˤ̳ch̗t,v̳itcʕách làṰngGiámĽ̩cCông tyC p̭h˿nXimŁng

Vicem Hoàng Mai (Vicem Hoàng Mai), tôi xin thaym̏tCông tygͅi

l̵ic˻msnchân thànhĽ̗nQuý vḶ̌«Ľ̫nghành vàh t̯r̻chos͉

pháttri̛nc̿aCông ty trongsu̩tth̵igian qua.

NŁm2024,n̙nkinhtV̗i̟tNamti̗pt̽cĽ p̈h̽ch̫ivà pháttri̛n

v̳iḿctŁngtrˤ̷ngGDP ˤ̳cĽ˹t7,09%, nâng quy mô GDP lên

476,3 t U͍SD, v̳iGDP bình quân Ľ˿ungˤ̵iĽ˹t4.700 USD

(ngu̫n:Ṱngc̽cTh̩ngkêVi̟tNam, 2024). Tuy nhiên, ngành xi

mŁngṽnĽ̩im̏tv̳inh͇ngtháchth́cl̳n,Ľ̏cbi̟tlà tìnhtr˹ng

cungvˤ̻tc˿u,khi côngsu˽tth͉ctc̗̿atoàn ngànhĽ˹tg˿n120

tri̟ut˽n/nŁm,trong khi nhu c˿utiêu thc̽hˤatŁngtˤˢngx́ng.

Bênc˹nhĽ·,cácy̗utĽ̩˿uvàonhgʕiáĽi̟n,than, nguyên nhiên

li̟uṽnduy trì ḿ̷ccao,ti̗pt̽cgây ápl͉clên chi phís˻nxu˽t.

ņ̏cbi̟t,bi̗nḺ̌ngtrongxu˽tkh́uximŁngvà clinkercƶnglàm̱t

Ľi̛mĽ§nglˤutâm. Theo s l̩i̟uth̩ngkê t B̓áo cáo ngành Xi

mŁng,nŁm2024, ngành XimŁngxu˽tkh́uhˢn29,94tri̟ut˽nxi

mŁngvà clinker, thu v t̙rên 1,15tU͍SD, gi˻mhˢn4%v l̙ˤ̻ng

và gi˻mg˿n14% v k̙im ng˹chso v̳inŁm2023 (ngu̫n:

ximang.vn, 2024).

DùĽ̩im̏tv̳inhi̙ukhókhŁn,Vicem Hoàng Maiṽnduy trìho˹t

Ḻ̌ngs˻nxu˽tïkinh doanh̭nḶ̌nhvà hoàn thànhm̱ts m̩̽ctiêu

quantr̥ng.S˻nlˤ̻ngtiêuthĽ̽˹t1,86tri̟ut˽n,vˤ̻t5% sov̳ik̗

ho˹ch1,77 tri̟ut˽n; doanh thu và thu nh̅pkhác Ľ˹t1.718,3 t͍

Ľ̫ng,vˤ̻t5,9% sov̳ik h̗o˹ch1.621,8tĽ͍̫ng.Nh͇ngk̗tqu˻

này cho th˽yn l̯͉cĽ§ngghi nh̅ntrong công tác tc̭h́cs˻n

xu˽t,tiêu ths̽˻nph́mvà qu˻ntṛdoanh nghi̟p,dù tình hình

chungṽncònnhi̙utháchth́c. ņ̏cbi̟t,Công tyĽ«hoàn thành

D á͉n s d̽ͅngch˽tth˻ilàm nhiên li̟uthay tht̗rong s˻nxu˽t

clinker,v̳itl͍t̟iêu haonhi̟tthaythh̗i̟nnayĽ˹tkho˻ng40%,

tŁngkho˻ng15% sov̳im̽ctiêu 25% trong Báo cáo nghiênću

kht˻hi. D á͉n Ľ«góp ph˿nnâng cao hi̟uquh˻o˹tḺ̌ng,mang

l˹igiá tṛkinh tk̗ho˻ng7,0 tĽ͍̫ngm̯itháng ïm̱tbˤ̳cti̗n

quantr̥ngtrongchi̗nlˤ̻cpháttri̛nb̙nv͇ngc̿aCông ty. Bên

c˹nhĽ·,nhá̵p d̽ngcác bi̟npháp qu˻ntrḥi̟uqu˻,Vicem

Hoàng MaiĽ«duy trìs˻nlˤ̻ng̭nḶ̌nhvàgiv͇͇ngthp̣h˿ntrong

b̩ic˻nhthṭrˤ̵ngc˹nhtranh ngày càngkh̩cli̟t. Khôngchv̡̅y,

Công ty còn khôngng̓ngm ṟ̷ngquanh h̟̻ptácv̳icácĽ̩itác

chi̗nlˤ̻ctrong và ngoài nˤ̳c,nâng cao ch˽tlˤ̻ngs˻nph́m,

Ľ§ṕngnhuc˿ungày càng caoc̿athṭrˤ̵ngvàĽ˻mb˻ovṭh̗

v͇ngcḣctrong ngành.

NŁm2025Ľ§nhd˽uc̱tm̩c30nŁmhình thành và pháttri̛nc̿a

Vicem Hoàng Maiïm̱thành trìnhĽ˿ythͅtháchnhˤngcƶngtràn

Ľ˿yth͉ào.T m̱̓tĽˢnvṇontr̓khim̳ithànhl̅p,Ľ̗nnay Công

tyĽ«kh̋ngḶ̌nhvṭhv̗͇ngcḣctrong ngành ximŁngVi̟tNam,

khôngng̓ngḼ̌im̳iĽ t̛hích́ngvà pháttri̛nm˹nhm .̕ Bath̅p

k q͍ua không ch̡là ch̏ngĽˤ̵ngtrˤ̷ngthành mà còn là minh

ch́ngcho n̙nt˻ngb̙nv͇ng,b˻nlƙnhvˤˢnlên và tinh th˿nḼ̌i

m̳ikhôngng̓ngc̿aVicem Hoàng Mai.

TrongnŁmt̳i,Vicem Hoàng Mais t̕i̗pt̽ct̅ptrung vào cácm̽c

tiêu chi̗nlˤ̻cnh̉mnâng cao hi̟uqus˻˻nxu˽t,t̩iʕuhóa chi

phí và pháttri̛nb̙nv͇ng.ņ̏cbi̟t,D á͉nt̅nd̽ngnhi̟tkhíth˻i

Ľ p̛hát Ľi̟n,m̱ttrong nh͇ngd á͉n tr̥ngĽi̛mc̿aCông ty, Ľ«

và ĽangĽˤ̻ctri̛nkhai, d k͉i̗ns c̕hínhth́cĽˤavào s d̽ͅng

trongnŁmnay.D á͉n này khôngch̡giúpgi˻mĽ§ngk l̛ˤ̻ngĽi̟n

lˤ̳itiêu th̽,ti̗tki̟mchi phís˻nxu˽tmà còn là bˤ̳cti̗nchi̗n

lˤ̻c,kh̋ngḶ̌nhcamk̗tc̿aVicem Hoàng Mai trongvi̟cḼ̌im̳i

côngngh̟,tŁngcˤ̵nghi̟uqus˻ d̽ͅngnŁnglˤ̻ngvàhˤ̳ngt̳i

mô hình s˻nxu˽txanh, b̙nv͇nghˢn. ņ̫ngth̵i,Vicem Hoàng

Maicƶngs c̕hútr̥ngpháttri̛ncác gi˻ipháp thân thi̟nv̳imôi

trˤ̵ng,ti̗pt̽cnghiênćuvà ápd̽ngcôngnghm̟̳inh̉mgi˻m

phátth˻ivà nâng caohi̟uqus˻ d̽ͅngtài nguyên. Công tycƶng

Ḷ̌nhhˤ̳ngm ṟ̷ngdanh m̽cs˻nph́m,phát tri̛ncác dòng xi

mŁngcó tínhnŁngvˤ̻ttṟi,Ľ§ṕngnhuc˿uc̿athṭrˤ̵ngtrong

nˤ̳cvàxu˽tkh́u.

M̱tl˿nn͇a,thaym̏tBan lãnhĽ˹oCông ty, tôi xingͅil̵ic˻msn

sâuṡcĽ̗nQuýc Ḽ̌¹ng,khách hàng,Ľ̩itác, Vicem cùng cáccˢ

quan ban ngành Ľ«luôn Ľ̫nghành, h t̯rC̻ông ty trong su̩t

ch̏ngĽˤ̵ngv̓aqua. ņ̏cbi̟t,tôi xin ghi nh̅nvà trân tr̥ngs͉

n l̯͉c,t̅ntâmc̿atoànthc̛ánb c̱ông nhân viên Vicem Hoàng

Mai, nh͇ngngˤ̵iĽ«gópph˿nquantr̥ngvàos p͉háttri̛nv͇ng

m˹nhc̿aCông ty. Ba mˤˢinŁmqua Ľ«t˹od͉ngm̱tVicem

Hoàng Mai b˻nlƙnh,không ng̓ngḼ̌im̳iĽ t̛hích ́ngvà phát

tri̛n. V̳in̙nt˻ngv͇ngcḣcvà chi̗nlˤ̻cphát tri̛nrõ ràng,

chúng tôi tinr̉ngVicem Hoàng Mai khôngcht̡i̗pt̽cv͇ngbˤ̳c

trong tˤˢnglai mà còn kh̋ngḶ̌nhvṭhd̗̃nĽ˿utrong ngành xi

mŁngVi̟tNam, góp ph˿nvào s p͉hát tri̛nb̙nv͇ngc̿aĽ˽t

nˤ̳c

Kính chúc Quý CΣĽ¹ng,Khách hàng, ņΞitác mʜnhkhovʁà

thành công!

TΡNG GIĆM ņΝC

Nguyˀn ņ³nh Dƶng

THÔNGņIˁP

TΡNG GIĆM ņΝC CĎNG TY
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TÔI TIN RʫNG,VΨICHIʹNLʆΰCņĐNG

ņʩNVÀ NHμNGBʆΨCņIVμNGCHʩC,

VICEM HOÀNG MAI S T̫IʹPTβCPHÁT

TRIʽNMʛNHM T̫RÊNNʻNTʝNG30NŀM

XÂYDξNGVÀTRʆάNGTHÀNH.LʟYCON

NGʆΪILÀM TRUNG TÂM,LʟYSξGʩNBÓ

CδANGʆΪILAOņΦNGLÀM ņΦNGLξC,

CHÚNG TAS C̫ÙNG NHAU CHINH PHβC

NHμNGMβCTIÊU MΨI,TʛORA GIÁ TR˅

BʻNVμNGVÀ CHIA S LɻΰIÍCH LÂU DÀI
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Phát huy thm̗˹nhv t̙i̙mnŁngngu̫n

nguyênli̟uvàĽi̙uki̟nh t˹˿ngĽ p̛háttri̛n

s˻nxu˽t,kinh doanh xi mŁngnh̉mchi̗m

lƙnhthp̣h˿nchl͉̿c,thṭrˤ̵ngm̽ctiêu, thúc

Ľ́ythṭrˤ̵ngti̙mnŁngvàxu˽tkh́u.

ņ˻mb˻ohài hòa các l̻iích: l̻iích cho nhà

nˤ̳c,l̻iích cho các nhàĽ˿utvʕàl̻iích cho

ngˤ̵ilao Ḻ̌ng; cùng Ṱngcông ty Xi mŁng

Vi̟tNamph˽nĽ˽uĽˤacôngnghi̟pximŁng

tr̷thànhm̱ttrongnh͇ngngành côngnghi̟p

mƶinh̥n,góp ph˿ngây d͉ngvà phát tri̛n

kinhtx̗ãẖic̿aĽ˽tnˤ̳c.

TʡMNHÌN SζMˁNH

10
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Khôngng̓ngḼ̌im̳i,sángt˹o,nghiênću

nh̉mphát tri̛n,Ľad˹nghóa s˻nph́m,

Ľ˻mb˻ocunǵngximŁngvà clinker ratḥ

trˤ̵ngtrên c ss t̷̩iʕuhóa hi̟uquh˻o˹t

Ḻ̌ngnhˤnggi˻mthi̛utác Ḻ̌ngĽ̗nmôi

trˤ̵ng.

ņ˿ut cʕho tˤˢnglai theo Ḷ̌nhhˤ̳ngtiên

phong c̿aVICEM nh̉mĽ·ngvai trò d̃n

ḋttrong chuy̛nḼ̌icông nghn̟gành xi

mŁngb̉ngnh͇nggi˻ipháp thúc Ľ́ys˻n

xu˽tb̙nv͇ng,pháttri̛ncács˻nph́mthân

thi̟nv̳imôi trˤ̵ngvà hòa nh̅pcùng tḥ

trˤ̵ngthg̗i̳i.



THÔN G TIN

KHÁ I QUÁT

Côn g ty CΣ phʢn Xi mŁng 
Vicem Hoàng Mai

Tên Ti n̋g Anh Vicem Hoangmai Cement Joint Stock Company 

Tên vi t̋ tʪt HOM

Mã chηngkhoán HOM

(niêmy̗tt˹iS G̷DCKH¨ Ṉi- HNX)

MãsΞGiʠy
chηngnhʨnĽŁngký
doanh nghi˂p

2900329295

VΞnĽi u̓ l˂ 747.691.310.000 Ľ̫ng 

(t˹i ng¨y 31/12/2024)

VΞn chεsέhνu 859.212.884.485 Ľ̫ng 

(t˹i ng¨y 31/12/2024)

Trγsέchính Kh̩i T©n Ti̗n, phˤ̵ng Quǐnh Thi̟n, tḥ 

x« Ho¨ng Mai, tinh Ngh̟ An, Vi̟t Nam

Các Chi nhánh
hʜch to§n phγ 
thuΧc

X² nghi̟p Ti°u th̽

X² nghi̟p Ḍch v̽ C¹ng nghi̟p

X² nghi̟p Khai Th§c M̧ (ch˽m d́t ho˹t Ḻ̌ng 

vào ngày 01/12/2024).

Ban ņ˿u tˤ x©y d͉ng

ņi n˂ thoʜi 02388 3866 170

Email sales@ximanghoangmai.vn 

Website www.ximanghoangmai.vn

GIÁ TRC˅ΝT
LÕI
T̅nd̽ngl̻ithĽ̗̣alý v̳ingu̫nnguyênli̟uĽ§

vôi, Ľ˽tsét d̫idào, trl͇ˤ̻ngl̳n,ch˽tlˤ̻ngvà

tính ̭nḶ̌nhcao Ľ n̛âng cao quy ho˹ch,khai

thác lâu dài,kh̋ngḶ̌nhuy tínd͉atrênch˽tlˤ̻ng

s˻nph́m.

ņ̫ngb ẖóa, Ḽ̌im̳ivà nâng c˽pthi̗tḅ,áp

d̽ngcôngnghh̟i̟nĽ˹inh̉mc˻iti̗nnŁngsu˽t

và ch˽tlˤ̻ngs˻nph́m,t˹ora thêm các giá tṛ

kinhtv̗ˤ̻ttṟi.

Ápd̽ngvàc˻iti̗nthˤ̵ngxuyênhi̟ul͉cc̿ah̟

th̩ngqu˻nlých˽tlˤ̻ngnh̉mt̩ithi̛uhóatl͍̟

l̯i,t̩iʕuhóanŁngl͉cs˻nxu˽t,Ľ§ṕngĽ˿yĽ̿

nhu c˿utrong nˤ̳cvà ph̽cv h̽o˹tḺ̌ngxu˽t

kh́u.

L˽yconngˤ̵ilàmy̗utt̩hench̩t,khôngng̓ng

b̫idˤ̹ngchuyên môn,nghi̟pv v̽àĽ˿ut cʕho

công tácqu˻nlýĽ Ľ̛˻mb˻oduy trìs˻nxu˽tan

toàn,̭nḶ̌nh,Ľ˹tĽˤ̻chi̟uquc˻ao.
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MΦT SΝCHS˃ΝTÀI CHÍNH

2.Lαinhuʨn thοchi˂nqua cácnŁm

1. Cácchs˄Ξ sinh lΫi

BÁO CÁOTHʆΪNGNIÊN 2024

2,17%
0,12% 0,25%

2,21%

-3,28%

-7,81%

1,28%

0,07%
0,17%

1,44%

-2,09%

-5,18%

1,24%

0,07% 0,13%

1,03%

-1,79%

-4,09%

-10,00%

-8,00%

-6,00%

-4,00%

-2,00%

0,00%

2,00%

4,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROE ROA H̟ s̩ L̻i nhu̅n sau thu̗/Doanh thu thu˿n (ROS)

24,6

1,5 3,2

27,3

-31,0

-69,9

20,5

1,1 2,4

21,3

-31,1

-69,9
-80,0

-60,0

-40,0

-20,0

0,0

20,0

40,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ṱng l̻i nhu̅n k̗ to§n trˤ̳c thu̗L̻i nhu̅n sau thu̗ thu nh̅p doanh nghi̟p
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Doanh sΞthuʢn

4.VΞnchεsέhνuïTΣngtài sʞnïDoanh thu thuʢn

VΞnchεsέ hνu

TΣngtài sʞn

5.Cʅcʠudoanh thu

13

953 948 951 

972 

929

859

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.530 1.465 1.425 
1.522 1.455

1.240

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1.653 1.689 
1.839 

2.067 

1.738 1.710

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ņVT: Tυ ĽΠng

THÔNG TIN CHUNG

89,60%

10,30%
0,10%

Xi mŁng Clinker Khác

NŁm 2023 NŁm 2024

86,30%

13,50%

0,20%

Xi mŁng Clinker Khác



THÀNH TÍCH

TIÊU BIʽU

Tθ2012 ņʹNNAY

2012

Vicem Hoàng Mai Ľˤ̻c

ch́ngnh̅ntop 500 doanh

nghi̟pl̳nnh˽tVi̟tNam.

Vicem Hoàng Mai Ľˤ̻c

ch́ngnh̅nlà nhãn hi̟u

c˹nhtranht˹iVi̟tNam.

2014

Ch ṭ̿chUBND t̡nhNghA̟n

traot̏ngb̉ngkhen cho Vicem

Hoàng Mai v̳ithành tích tuân

tht̩̿tnghƙav t̽hu̗.

2015

Ch ṭ̿chnˤ̳ctrao t̏ngHuân

chˤˢngLao Ḻ̌ngh˹ngNhì cho

nh͇ngc̩nghi̗nc̿aVicem

Hoàng Mai giaiĽo˹n2010-2014.

Vicem Hoàng Mai vinh d n͉h̅n

Gi˻ib˹cch˽tlˤ̻ngqu̩cgia.

2016

B̉ngkhen c̿aTh t̿ˤ̳ng

Chínhph̿.

B̉ngkhen c̿aCông Ľo¨n

ngành xâyd͉ng.

B̉ngkhen c̿aṰngliên Ľo¨n

LaoĽ̫ngVi̟tNam.

C t̵hi Ľuac̿aB X̱ây d͉ng;

C t̵hi ĽuaCông Ľo¨nngành

xâyd͉ng.

14
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2017 -2019

2017

B̉ngkhen c̿aCh ṭ̿chUBND t̡nh

NghA̟n vì Ľˤ̻ccông nh̅nlà Ľˢnṿ

Ľi̛nhình tiên ti̗ntrong công tác phòng

cháych͇acháy.

2018

B̉ngkhen c̿aB˻ohi̛mxã ẖit̡nh

NghA̟n;

2019

B̉ngkhenc̿aVICEM;

C t̵hi Ľuac̿aCông Ľo¨nNgành Xây

d͉ng;

2022 -2023

Vicem Hoàng Maithu̱c1 trong 385

Doanh nghi̟pniêm y̗tĽ˹tchún

công b t̩hông tin nŁm2022 Trong

ChˤˢngtrìnhIR Awards 2022.

2020 -2021

2020

B̉ngkhen Công Ľo¨nNgành Xây

d͉ng.

2021

B̉ngkhen Ch ṭ̿chUBND T̡nh

NghA̟n;

C t̵hiĽuac̿aUBNDT̡nhNghA̟n;

B̉ngkhen c̿aṰngliên Ľo¨nLao

Ḻ̌ngVi̟tNam;

Vicem Hoàng Mai thu̱c1 trong

389 Doanh nghi̟pniêm y̗tĽ˹t

chúncôngb t̩hông tinnŁm2021;
THһҹNGHI֒UQU֜CGIA
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20 07

B X̱âyd͉ngĽ«ban hànhQuy̗tḶ̌nhs 3̩67/Qņ-BXDv̙

cht̿rˤˢngc p̭h˿nhóa các công ty thành viênh˹chtoán

Ḻ̌cl̅pthu̱cṰngcông ty XimŁngVi̟tNam.CŁnc ćh̿

trˤˢngc p̭h˿nhóaĽ̫nglo˹tnày, XimŁngHoàng MaiĽ«

tc̭h́cbánĽ˽ugiác p̭h˿nl˿nĽ˿ura công chúngt˹iS̷

GiaoḍchCh́ngkhoán HàṈivào ngày 30/11/2007.

2002

Nhà máy Ľ«cho ra lò nh͇ngt˽nclinker Ľ˿utiên Ľ˹tch˽t

lˤ̻ngt̩tsau 32 tháng kh̷icông xây d͉ng. Vicem Hoàng

Mai làm̱ttrongs í̩t các nhà máy ximŁngt˹iVi̟tNam cho

ra lò nh͇ngt˽nclinker t̩tnh˽tngay g̷iai Ľo˹nĽ˿uc̿a

quá trìnhs˻nxu˽t,không có phl̗i̟utrong quá trìnhhi̟u

ch̡nhïnghi̟mthuch˹ythͅ.

K̛ t̓ Th§ng 7/2002 C¹ng ty Ľ« bˤ̳c sang giai Ľo˹n s˻n 

xu˽t kinh doanh ch²nh th́c trong h̟ th̩ng c§c c¹ng ty 

th¨nh vi°n thu̱c VICEM sau qu§ tr³nh s˻n xu˽t thͅ. Nh¨ 

m§y Xi mŁng Ho¨ng Mai Ľˤ̻c v̅n h¨nh v̳i d©y chuy̙n 

s˻n xu˽t xi mŁng hi̟n Ľ˹i, l¸ nung Ľ˹t c¹ng su˽t 4.000 t˽n 

clinker/ngày.

202 2

Công ty Ľ«Ľ˹tĽˤ̻cthành công trong vi̟cc˻it˹ochi̙u

sâu, x lͅý các nút tḣtt˹icông Ľo˹nlò nung và nghi̙n

li̟u.Tr̥ngtâm là c˻it˹oh t̟h̩ngCalciner Off-Line ki̛u

downdraftthu̱ccôngngh̟lò nung FCB sangd˹ngIn-Line,

nh̉mtŁnghi̟uquc˻háyc̿athan, cho phéps d̽ͅngthan

ph́mc˽pth˽p,nâng cao khn˻Łngtrao Ḽ̌inhi̟tvà sͅ

d̽nghi̟uqun˻hiên li̟uthayth̗.ņ̫ngth̵i,công tycƶng

ti̗nhành c˻it˹oKiln hood nh̉mtŁnghi̟uqut˻hu h̫i

nhi̟tgió, phùh̻pv̳ih t̟h̩ngt̅nd̽ngnhi̟tkhíth˻itrong

th̵igiant̳i.

202 4

Vicem Hoàng MaiĽ«hoàn thành vàĽˤah t̟h̩ngs d̽ͅngnhiênli̟u

thay thĽ̗ivào ho˹tḺ̌ng̭nḶ̌nh,v̳itl͍ t̟iêu hao nhi̟tthay th̗

hi̟nnayĽ˹tkho˻ng40%,tŁngkho˻ng15% sov̳iBáo cáo nghiên

ćukht˻hi (25%), gópph˿nnânghi̟uquh˻o˹tḺ̌ngc̿aCông ty

lênkho˻ng7,0tĽ͍̫ngm̯itháng.

Công tyĽ«kh̷icôngD á͉nt̅nd̽ngnhi̟tkhíth˻iĽ p̛hátĽi̟nt˹i

Nhà máy Xi mŁngHoàng Mai, d k͉i̗ns Ľ̕ˤavàov̅nhành trong

nŁm2025.

20 04

Công tyĽˤ̻cc˽pch́ngchq̡u˻nlých˽tlˤ̻ngISO 9001:2000 và

ch́ngchq̡u˻nlý môitrˤ̵ngISO 14001:1999.

S˻nph́mc̿aCông tyĽ«Ľ˹tĽˤ̻cnhi̙uhuychˤˢng,gi˻ithˤ̷ng

vàĽˤ̻cT̡nh̿y,HņND,UBNDt̡nhNghA̟n,B X̱âyd͉ng,Ṱng

công ty XimŁngVi̟tNamt̏ngnhi̙uc t̵hiĽuakhenthˤ̷ng.

QU Á TRÌNH

HÌN H THÀNH

& PHÁ T TRIʽN
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199 5

Thànhl̅pCông ty XimŁngNghA̟n

- ti̙nthân c̿aVicem Hoàng Mai

theo Quy̗tḶ̌nhs 2̩629/Qņ.UB

ngày 07/10/1995 c̿aUBND t̡nh

NghA̟n

2000

Công tytr̷thành thành viên h˹chtoánḺ̌cl̅pthu̱c

VICEM saubṷikýk̗tbiênb˻nbàn giaogi͇a̾yban

nhân dânt̡nhNghA̟n và VICEM,Ľ̫ngth̵iĽˤ̻cḼ̌i

tên thành Công ty XimŁngHoàng Mai.

1999

Công ty ti̗nhành kh̷icông Ľ̫nglo˹tcác

h˹ngm̽ccông trình chínhthu̱cdâychuy̙n

s˻nxu˽tc̿ad á͉n ximŁngHoàng Mai

202 1

H t̟h̩ngxu˽thàngtĽ͉̱ngĽˤ̻cĽˤavàov̅nhành,Ľ§nhd˽ubˤ̳c

ti̗ntrong l ṯrìnhchuy̛nḼ̌is t̩˹iVICEM Hoàng Mai. Toàn b q̱uy

trìnhxu˽tbán hàng hóaĽˤ̻cth͉chi̟ntĽ͉̱ngvàk̗tn̩itr͉ctuy̗n

v̳ih t̟h̩ngqu˻nlý nhà phânph̩i,cͅahàng thông quaph˿nm̙m

́ngd̽ngchuyênd̽ng.

2020

CŁnc Ńghq̣uy̗tņ˹iẖiĽ̫ngc Ḽ̌¹ng, Công ty Ľ«tŁng

v̩nĽi̙ull̟ên 747.691.310.000Ľ̫ngb̉nghìnhth́cchiac̭

t́cb̉ngc p̭hi̗ucho cácc Ḽ̌¹nghi̟nh͇u

2009

Công ty chínhth́cniêmy̗ttrênS G̷iaoḍchCh́ngkhoán Hà

Ṉi(HNX)v̳imãch́ngkhoán HOM vào ngày 09/07/2009, qua

Ľ·kh̋ngḶ̌nhcamk̗ttŁngcˤ̵ngtính minhb˹chvà nâng cao

nŁngl͉chuyḺ̌ngv̩n.

2008

H̱iĽ̫ngthành viên VICEMĽ«ban hànhQuy̗tḶ̌nhs̩

219/Qņ-XMVN v v̙i̟cĽi̙uch̡nhphˤˢngán c p̭h˿n

hóa vàḼ̌itên Công ty XimŁngHoàng Mai thành Công

ty C p̭h˿nXimŁngHoàng Mai, sau này Ḽ̌itên thành

Công ty C p̭h˿nXi mŁngVicem Hoàng Mai. Ngày

01/04/2008, Công ty chính th́cĽivào ho˹tḺ̌ngv̳i

v̩nĽi̙ul l̟à 720tĽ͍̫ng,trongĽ·ph˿nv̩nNhànˤ̳c

chi̗m510,918tĽ͍̫ng.
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NGÀN H NGH V̒À

ņ˅A BÀ N KIN H DOANH

SʝNPHʣM& D˅CHVβ

CĆC SP XI MŀNG

PCB 40

PCB 30

PC 40 và SP Tˤs ng Ľˤs ng

B̙n Sulfat & SP 

Tˤˢng Ľˤˢng

Max Pro

VICEM HOêNG MAI s˻n xu˽t v¨ b§n c§c s˻n ph́m, ḍch 

v̽ th¹ng qua h̟ th̩ng c§c nh¨ ph©n ph̩i.

CLINKER XI MŀNG

BÁO CÁOTHˣ̴NGNIÊN 2024

Ho˹tḺ̌ngSXKD chínhc̿aCông ty làs˻nxu˽tclinker và ximŁng.S˻nph́mchl͉̿clà ximŁngpoóclŁngh̯nh̻pPCB40,Ľˤ̻cthṭrˤ̵ngtin

dùngnhi̙unŁmquanhc̵h˽tlˤ̻ngvˤ̻ttṟi,phùh̻pchoc c˻ông trình dând̽ngvà côngnghi̟p.T˽tcs˻˻nph́mc̿aCông tyĽ̙uĽˤ̻cqu˻nlý

ch˽tlˤ̻ngch̏tcht̕heo tiêuchúnISO 9001:2015,Ľ˻mb˻otính thânthi̟nv̳imôitrˤ̵ngtheo tiêuchúnISO 14001:2015 vàĽ§ṕngnghiêm

ng̏tcác yêuc˿uv a̙n toàn conngˤ̵ivàthi̗tbṭheo tiêuchúnISO 45001:2018.Nhà máy XimŁngVicem Hoàng Mai có côngsu˽tthi̗tk Ľ̗˹t

1,26tri̟ut˽nclinker/nŁm,tˤˢngĽˤˢng1,4tri̟ut˽nximŁng/nŁm,ápd̽ngcôngnghs̟˻nxu˽tximŁnglò quay theophˤˢngpháp khô tiênti̗n,

Ľˤ̻cchuy̛ngiaoĽ̫ngb ḇ̷ihãng FCB(C̱nghòa Pháp).
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1. CácsʞnphʤmchεĽʜo

S˻nph́mPCB 40 cóˤuĽi̛mĽ§ṕngĽˤ̻cyêuc˿uxâyd͉ng

choh˿uh̗tcáclo˹icông trìnhnhˤ:c˿uĽˤ̵ng,dând̽ng,nhà

caot˿ng,công trìnhth̿yĽi̟nvà các công trìnhĽ̏cbi̟t,v.v.Lo˹i

ximŁngnày cókhn˻Łngch̩ngxâmth͉ctrongnhi̙umôitrˤ̵ng,

s h̷͇ucˤ̵ngĽ ṉén cao,Ľ u̱̩nt̩t,Ľ ḇ̙nhóah̥cvˤ̻ttṟivà

Ľ̏cbi̟tphùh̻pv̳iĽi̙uki̟nkhíh̅uVi̟tNam.

PC40 vàs˻nph́mtˤˢngĽˤˢngcóˤuĽi̛mĽ§ṕngĽˤ̻ccho

Xây d͉ngm̥icông trình nhcʕ˿uĽˤ̵ng,dân d̽ng,nhà cao

t˿ng,xâyd͉ngth̿yĽi̟n,và các công trìnhĽ̏cbi̟t,v.v.Ch̩ng

xâmth͉ctrong các môitrˤ̵ng,cócˤ̵ngĽ ṉén cao,cˤ̵ngḺ̌

u̩nvàĽ ḇ̙nhóah̥ccao, phùh̻pv̳ikhíh̅uVi̟tNam.

PCB 40

S˻nph́mPCB 30 cóˤuĽi̛mĽ§ṕngĽˤ̻cyêuc˿uxâyd͉ng

cho nhi̙ulo˹icông trình nhˤ: nhà ̷dân d̽ng,lót n̙nc˿u,

Ľˤ̵ng,th̿yĽi̟n,và gia trát các công trình, v.v. Lo˹ixi mŁng

này có các tínhnŁngnhkʕhn˻Łngch̩ngxâmth͉ctrong môi

trˤ̵ng,Ľ ḇ̙ncao,Ľ ḏ mʕácl̳n,tínhd̓ot̩tvàĽ̏cbi̟tphù

h̻pv̳ikhíh̅uVi̟tNam.

PC 40 v¨ Sʞn phʤm tʇʅng Ľʇʅng

PCB 30

B̙nSulfat và các s˻nph́mtˤˢngĽˤˢngcó khn˻Łnggi˻m

thi̛uŁnmònk̗tc˽uthép.ņ˻mb˻otínhch˽tbê tông vàb˻ov̟

an toàn chok̗tc˽uthép trong môitrˤ̵ngxâmth͉cb̷isunfat

và môitrˤ̵ngnhi̝mphèn, axit.TŁngtính công tác vàkhn˻Łng

bˢmcho bê tông.C˻ithi̟ncˤ̵ngĽ v̱ s̙au cho bê tông.

Thíchh̻pĽ t̛hi công các h˹ngm̽cc˿utàu, b̗ndu thuy̙n,

tˤ̵ngcḣnbi̛n,Ľ̅pnˤ̳c,h c̫h́anˤ̳c,Ľˤ̵ngc˽pthoát

nˤ̳chȍctr˹mx lͅýnˤ̳c,công trình móng ngoàibi̛n,c˿uvà

các công trìnhng̅pm̏ntrong vùng˻nhhˤ̷ngc̿ath̿ytri̙u.

Bʼn Sulfat v¨ sʞn phʤm tʇʅng Ľʇʅng

Ngoài cácˤuĽi̛mgi̩ngcács˻nph́mximŁngtruy̙nth̩ng,xi

mŁngMax ProĽˤ̻cs˻nxu˽tvàki̛msoát nghiêmng̏ttheoh̟

th̩ngtiêuchúnChâu Âu EN 197-1:2011 nên có thêm cácĽ̏c

tínhṋitṟinhĽʕ ḏ̓ocao,d b̝ám dính,Ľ̏cbi̟th˹nchń̗t

b m̙̏t,ch̩ngth˽mt̩t. Chúng tôi tintˤ̷ngbê tông vàv͇axây,

tráts d̽ͅngximŁngMax Prosb̕˻ov t̟̩thˢnvàti̗tki̟mhˢn

chongˤ̵isd̽ͅng.

V̳inguyênli̟uch˽tlˤ̻ng,̭nḶ̌nh,s˻nph́mClinker ximŁng

có ch˽tlˤ̻ngt̩t,Ľ§ṕ ngtiêu chúnVi̟tNam TCVN

7024:2013 và các yêu c˿uc̿athṭrˤ̵ngtrong nˤ̳cvà xu˽t

kh́u. V̳icông nghh̟i̟nĽ˹ido hãng FCB ïC̱nghòa Pháp

cung c˽p,s˻nph́mClinker xi mŁngPoóc lŁngVicem Hoàng

Mai cónh͇ngtínhnŁngṋitṟinhˤ:

Å Ho˹ttính cao,d n̝ghi̙n,màuṡcxám xanh phùh̻pthḥi̗u

c̿akhách hàng, Ľ§ṕngĽ s̛˻nxu˽tcác s˻nph́mxi mŁng

ch˽tlˤ̻ngcao theo tiêuchúnVi̟tNam và tiêuchúnqu̩ct.̗

Å Hàmlˤ̻ngC3Ath˽pnêns˻nph́mximŁngs d̽ͅngClinker

Hoàng Mai cóh s̟ ţ̩anhi̟tth˽p,thíchh̻pĽ b̭ê tôngkh̩il̳n,

b̙ntrong môitrˤ̵ngnˤ̳cnhi̝mm̏n,môitrˤ̵ngxâmth͉c.

Å Thànhph˿nhóah̥c̭nḶ̌nh,các thànhph˿ncóh˹inhcʕlo,

ki̙méth˽pgiúps˻nph́mximŁngs d̽ͅngClinker Hoàng Mai

cóch˽tlˤ̻ng̭nḶ̌nh,không gây raŁnmònc̩tthép,ph˻ńng

ki̙mc̩tli̟ulàmtrˤˢngn̷,ńtbê tông,˻nhhˤ̷ngĽ̗nĽ ḇ̙n

lâuc̿acông trình.

Clinker

Max Pro

03

02

01

04

06
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ņ˅ABÀN KINH DOANH & H TˁHΝNGPHÂN PHΝI

1.ņˆabàn kinh doanh

Công ty cómʜnglʇΩinhà phân phΞirΧng

khʪp,trʞidài dΚccác t˄nhMiʼnTrung và

Tây Nguyên . ņʲcbi˂t,NghA˂n, Hà Tƙnh

và Thanh Hóa lànhνngtht̂rʇΫngtiêu thγ

chính cεaCông ty . Sʞnphʤmxi mŁng

Vicem Hoàng Mai cƶngĽ«Ľʇαcxuʠt

khʤusang Lào, Philippines và nhiʼuquΞc

gia khác trong khu vοc.
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Công ty TNHH Thanh Bình - NPP chính

t̡nh Thanh Ho§

Công ty TNHH Thành Luân ïNPP 
chính

t˄nh Ngh˂ An

Công ty TNHH TrʇΫngAn ïNPP chính

t˄nhNghA˂n

Công ty TNHH DˆchvγThʇʅngmʜi

ToʞnHuʠnïNPP chính

t˄nhThanh Hóa

Cty TNHH TM và DV Phúc Khang Quʞng

Trï̂NPP chính

t˄nhQuʞngTrˆ

Công ty cΣphʢnVʨtli˂uxây dοngMiʼn
Trung ïNPP chính

t̡nhNghA̟n

Công ty TNHH MTVDV & TMDƶngTrâm

ïNPP chính

t̡nhNghA̟n

Công ty TNHH ThʇʅngmʜivʨntʞiHʞi
Oanh ïNPP chính

t̡nhNghA̟n

C¹ng ty TNHH XNK & TM Hʇng Thʪngï

NPP chính

T̡nh Ngh̟ An

C¹ng ty TNHH TrʇΫng TamïNPP chính

T̡nh Ngh̟ An

C¹ng Ty TNHH Thʇʅng Mʜi VLXD Kǐ 
TrʇΫngïNPP chính

T˄nh Ngh˂ An

C¹ng ty TNHH TM Sʅn ThanhïNPP dο §n

T˄nh Ngh˂ An

C¹ng ty TNHH TM & DV vʨn tʞi Viʺt 
HʞiïNPP chính

T˄nh H¨ Tƙnh

Công Ty CP VʨtLi˂uXây DοngBʪc
Trung NamïNPP chính

t̡nhHàTƙnh

Công ty TNHH ThʇʅngmʜitΣnghαp

Duy LinhïNPP chính

t̡nhBìnhņ̣nh

Công ty TNHH Xi mŁngQuʞngNgãi ï
NPP chính

t̡nhQu˻ngNgãi

C¹ng ty TNHH TM Bʞo GiaïNPP chính

T̡nh Ph¼ Y°n

C¹ng ty TNHH MTV T©y TrʇΫngïNPP
chính

T̡nh Qu˻ng Tṛ

C¹ng ty CP x©y dοng v¨ Dˆch vγ TM 
Sʅn HʞiïNPP chính

T˄nh H¨ Tƙnh

C¹ng Ty TNHH Kim Kh² Bʪc Miʼn 
Trung ïNPP chính 

T˄nh H¨ Tƙnh



Công ty TNHH TM -DV&VT Nhuʨn Ph§t-

NPP Xuʠt khʤu

Th¨nh ph̩ H̫ Ch² Minh

C¹ng ty TNHH XNK v¨ DVTM Viʺt Namï
NPP Xuʠt khʤu

Th¨nh ph̩ H¨ Ṉi

Cty TNHH Thʇʅngmʜivà dˆchvγ
PhʇʅngLΧcPhátïNPPXuʠtkhʤu

Thànhphņ̩ N̈̍ng

Công ty TNHH Hoa ThʇΫngïNPPdοán

t̡nhNghA̟n

Công ty cΣphʢnVT&TM Anh Quânï
NPPdοán

t̡nhNghA̟n

Công ty TNHH bê tông Vinh 

ThànhïNPP dο §n

t̡nhNghA̟n

C¹ng ty TNHH TM&DV VT Hʞi Anh ï

NPP dο §n

C¹ng ty CP ņʢu tʇ Hʜ tʢng v¨ X©y 
dοng Vi˂t Ph§tïNPP Dο §n

TP H̫ Ch² Minh

C¹ng ty TNHH TM&DV Thʇ L°ïNPP 
Chính

Th¨nh PhΞ ņ¨ Nʰng

C¹ng ty TNHH thʇʅng mʜi v¨ dˆch vγ 
Nhân Tâm ïNPP Xuʠt khʤu

T˄nh H¨ Tƙnh

C¹ng ty cΣ phʢn b° t¹ng Phε QuǐïNPP 
dο §n

T˄nh Ngh˂ AN

Công ty TNHH ThʇʅngMʜiTΣngHαp
Minh ChâuïNPP Chính

T̡nhQu˻ngBình

Công Ty TNHH ChʠnHʇngChu Laiï

NPP chính

t̡nhQu˻ngNam

Công ty TNHH Thành HʇngïNPP chính

t̡nhQu˻ngTṛ

C¹ng ty TNHH thʇʅng mʜi - vʨn tʞi 

Giang ņ³nh

T̡nh Ninh Thu̅n

C¹ng ty TNHH L° Trʇʅng Ph§t

T̡nh ņ̇k L̇k

THÔNG TIN CHUNG
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CʄCʟUTΡCHζCVICEM HOÀNG MAI

P.TGņ PT KINH DOANH

ņʛI
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ņĎNG

HΦIņΟNG
QUʝNTR˅

TΡNG
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NGʆΪI PHβ TRĆCH 
QUʝN TR˅ CĎNG TY
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THʆ Kħ CĎNG TY

BAN ņʡU TʆXĄY DξNG XN TIąU THβ

PHÒNG TCKT

PHďNG Kʹ HOʛCH

PHďNG TΡ CHζC

PHďNG VʧT Tʆ

XND˅CHVβCÔNGNGHIˁP
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XʆάNG KT MΛ
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XʆάNG XI MŀNG

XʆάNG CLINKER

PHÒNG CNTT BAN AN TOÀN &
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1.TŁngtrʇέngkinh t t̋oàn cʢuchʨmlʜivà không ĽΠngĽʼu

D b͉áo tŁngtrˤ̷ngkinh t t̗hg̗i̳inŁm2024 Ľ˹tkho˻ng3,2%, gi˻mnhs̑o v̳iḿc

3,3% c̿anŁm2023. Tuy nhiên, t̩cĽ p̱h̽ch̫iṽndi̝nra không Ľ̫ngĽ̙ugi͇acác

khuv͉c. Kinh t H̗oaKǐti̗pt̽cghinh̅nḿctŁngtrˤ̷ngtíchc͉cnhc̵hi tiêu tiêu dùng

̭nḶ̌nhvàĽ˿ut kʕinh doanh sôiḺ̌ng. Trong khiĽ·,Liên minh châu Âu (EU)ti̗pt̽cĽ̩i

m̏tv̳inhi̙ukhó khŁndo chi phí nŁnglˤ̻ngcao và ti̗ntrình ph̽ch̫ich̅mch˹p.

TrungQu̩cĽangn l̯͉cchuy̛nḼ̌imô hìnhtŁngtrˤ̷ngtx̓u˽tkh́usang tiêu dùngṉi

Ḷ̌avà Ľ˿ut vʕào công ngh̟,song ṽng̏pph˻inh͇ngthách th́cl̳nnhtʕ l͍ t̟h˽t

nghi̟pgia tŁngvà thṭrˤ̵ngb˽tḺ̌ngs˻nsuy y̗u.Ngu̫n: T˹pchí Ngân hàng

(tapchinganhang.gov.vn)

ņ˅NHHʆΨNG PHÁ TTRIʽN

TÌNH HÌNH KINH T V́ƘMÔ

1. Kinh tv̋ƙmô
thʺ giΩi202 4

NŁm2024 , kinh t t̋oàn cʢutiʺptγcĽΞimʲtvΩinhiʼuthách thηckhi
tŁngtrʇέngchʨmlʜivà mηcĽΧphγchΠikhông ĽΠngĽʼugiνacác
khu vοc. Chính sách tiʼnt c˂ó sοĽiʼuch˄nhkhi nhiʼungân hàng
trung ʇʅngchuyʾnhʇΩngtιthʪtchʲtsang nΩilΜng.CŁngthʮngĽˆa
chính trˆleo thang tác ĽΧngĽʺntht̂rʇΫngtài chính, chuΥicung ηng
và giá cʞhàng hóa . ņΠngthΫi,chuyʾnĽΣinŁnglʇαngvà công ngh˂
xanh trέthành ĽΧnglοctŁngtrʇέngmΩi.Nhνngxu hʇΩngnày Ľang
Ľˆnhhình lʜibηctranh kinh t t̋hg̋iΩi,buΧccác quΞcgia và doanh
nghi˂pphʞilinh hoʜtthích ηngĽ dʾuy trì sοΣnĽˆnh.

Lʜmphát hʜnhi˂tvà chính sách tiʼntn˂ΩilΜng03

Trong nŁm2024, l˹mphát toàn c˿ucó xu hˤ̳nggi˻mso v̳inŁmtrˤ̳c,t˹oĽi̙uki̟nĽ̛

ngân hàng trung ˤˢngc̿anhi̙un̙nkinh t l̗̳nḃtĽ˿uĽi̙uch̡nhchính sách ti̙nt̟

theo hˤ̳ngn̳iļng. C̽cD t͉r͇Liên bang M (͏Fed) và Ngân hàng Trung ˤˢngchâu Âu

(ECB)Ľ«gin͇guyên ḿclãisu˽ttrongnͅaĽ˿unŁmvàḃtĽ˿uxem xétvi̟cċtgi˻mlãi

su˽ttrong nͅacu̩inŁmnh̉mthúc Ľ́ytŁngtrˤ̷ng. Di̝nbi̗nnày có thg̛óp ph˿nlàm

gi˻mápl͉clên thṭrˤ̵ngtài chính vàho˹tḺ̌ngs˻nxu˽tïkinh doanh, tuy nhiên nguycˢ

l˹mphát quay trl̷˹iṽnhi̟nh͇un̗ugiá hàng hóa và nŁnglˤ̻ngtŁngḺ̌tbi̗n.Ngu̫n:

T˹pchí Kinht v̗àD b͉áo (kinhtevadubao.vn)

BÁO CÁOTHʆΪNGNIÊN 2024
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B˽ṱnḶ̌achính trṭi̗pt̽cĽ·ngvai trò quan tr̥ngtrong di̝nbi̗nkinh t t̗oàn c˿unŁm

2024. XungḺ̌tgi͇aNga và Ukraineṽnkéo dài màchˤacógi˻iphápḺ̌tphá, gây giatŁng

chi phínŁnglˤ̻ngvà˻nhhˤ̷ngĽ̗nthṭrˤ̵ngtài chính toànc˿u.T˹ikhuv͉cTrungņ¹ng,

cŁngth̋nggi͇aIsrael và Hamas t˹iD˻iGaza ti̗pt̽cleo thang, tác Ḻ̌ngĽ̗nngu̫ncung

d˿um v̧à gây áp l͉clên giá nŁnglˤ̻ng. Nh͇ngy̗ut n̩ày Ľ«và Ľanglàm gia tŁngbi̗n

Ḻ̌ngtrênthṭrˤ̵ngd˿uthô và hàng hóa, quaĽ·˻ nhhˤ̷ngĽ̗nĽ ẗŁngtrˤ̷ngkinht t̗oàn

c˿u.Ngu̫n: (kinhtevadubao.vn)

Biʺn ĽΧng Ľˆa ch²nh trˆ v¨ t§c ĽΧng kinh tʺ

Thˤˢngm˹itoànc˿uvà xuhˤ̳ngb˻oh m̱̅uḍch

Kh̩ilˤ̻ngthˤˢngm˹itoànc˿ud b͉áos t̕Łng3,6% trongnŁm2024, tuy nhiênĽangĽ̩im̏t

v̳inhi̙utháchth́cdo chính sáchb˻oh g̱iatŁngt˹icácn̙nkinhtl̗̳n. HoaKǐti̗pt̽cáp

d̽ngcácbi̟nphápki̛msoátxu˽tkh́ucôngngh̟caoĽ̩iv̳iTrungQu̩c,trong khi châu Âu

vàNh̅tB˻ncƶngĽ́ym˹nhcácbi̟nphápb˻ov n̟gành côngnghi̟pchi̗nlˤ̻ctrongnˤ̳c.

Nh͇ngy̗utn̩àyĽanggây giánĽo˹nchu̯icunǵngtoànc˿uvà làm giatŁngchi phís˻nxu˽t

t˹inhi̙ukhuv͉c. Cácqu̩cgiaĽangpháttri̛n,Ľ̏cbi̟tlà khuv͉cņ¹ngNam Á,s c̕˿nĽi̙u

ch̡nhchính sáchthˤˢngm˹iĽ t̛hích́ngv̳ib̩ic˻nhm̳i.Ngu̫n: vneconomy.vn
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N c̻ông toànc˿utŁngcao

N c̻ông toàn c˿uĽˤ̻cd b͉áo Ľ˹tḿc100 nghìn t U͍SD trong nŁm2024, tˤˢngĽˤˢng

kho˻ng93% GDP toànc˿u. Cácqu̩cgiaĽangpháttri̛nĽangĽ̩im̏tv̳iápl͉cl̳ntrongvi̟c

trn˻ d̻o lãi su˽tduy trì̷ḿccao và dòng v̩nĽ˿utnʕˤ̳cngoài suy gi˻m. Vi̟cki̛msoát

thâmh̽tngân sáchĽ«tr̷thànhˤutiên hàngĽ˿uc̿anhi̙uchínhph̿,Ľ̫ngth̵iĽ̏tranh͇ng

tháchth́cĽ§ngk Ľ̛̩iv̳icáck h̗o˹chĽ˿ut cʕông và chính sách kích thíchtŁngtrˤ̷ngkinh

t.̗Ngu̫n: vneconomy.vn

05

Chuy̛nḼ̌inŁnglˤ̻ngvàĽ˿utvʕào côngngh̟xanh

TrongnŁm2024, cácn̙nkinhtl̗̳nti̗pt̽cĽ́ym˹nhpháttri̛nnŁnglˤ̻ngtáit˹onh̉mgi˻m

s p͉ht̽hu̱cvào nhiênli̟uhóath˹chvàh˹ncht̗ác Ḻ̌ngtiêu c͉cc̿abi̗nḼ̌ikhíh̅u.D͉

ki̗nṱngv̩nĽ˿ut vʕàolƙnhv͉cnŁnglˤ̻ngtái t˹os v̕ˤ̻tḿc1.000tU͍SD,t̅ptrung vào

Ľi̟nm̏ttr̵i,Ľi̟ngió và công nghl̟ˤutrn͇Łnglˤ̻ng. Vi̟ćngd̽ngcôngngh̟xanhcƶng

ĽangĽˤ̻cthúcĽ́ym˹nhm t̕rong các ngành côngnghi̟pchc̿h̩tnhsʕ˻nxu˽tô tôĽi̟n,pin

lˤutr͇vàv̅tli̟uxâyd͉ngthânthi̟nv̳imôitrˤ̵ng.

06
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2. Kinh tv̋ƙmô
Vi˂tNam 202 4

NŁm2024 ,nʼnkinh tV̋i˂tNam tiʺptγcduy trì sοΣnĽˆnhtrong bΞicʞnh

thg̋iΩinhiʼubiʺnĽΧng. NhΫchính sách Ľiʼuhành linh hoʜtcεaChính

phε,cácĽΧnglοctŁngtrʇέngĽʇαccεngcΞ,Ľʢutʇcông ĽʇαcĽʤymʜnh

và môi trʇΫngkinh doanh không ngιngcʞithi˂n. Tuy còn nhiʼuthách

thηc,nhʇngnʼnkinh tV̋i˂tNam vʦnthhʾi˂nkhʞnŁngthích ηng,phát

triʾnbʼnvνngvà hʇΩngtΩinhνngbʇΩctiʺnmʜnhm hyʅntrong tʇʅng

lai .

NŁm2024,n̙nkinhtV̗i̟tNamti̗pt̽cduy trìs͉̭nḶ̌nhtrongb̩ic˻nhthg̗i̳icónhi̙ubi̗n

Ḻ̌ng.Nh c̵ác chính sáchĽi̙uhành linh ho˹tc̿aChínhph̿,cácn l̯͉cc˻ithi̟nmôitrˤ̵ng

kinh doanh và thúcĽ́yĽ˿utcʕông,n̙nkinhtĽ̗˹tĽˤ̻cḿctŁngtrˤ̷ngkhq˻uan dùṽng̏p

nhi̙uthách th́c. Theo Ṱngc̽cTh̩ngkê, GDP nŁm2024ˤ̳ctínhtŁng7,09% so v̳inŁm

trˤ̳c. TrongĽ·,khuv͉cnông, lâmnghi̟pvàth̿ys˻ntŁng3,27%,ti̗pt̽cĽ·ngvai trò làb Ľ̟̹

quantr̥ngc̿an̙nkinht.̗ Khuv͉ccôngnghi̟pvà xâyd͉ngtŁng8,24%,cḥu˻nhhˤ̷ngtích

c͉cts̓ p͉h̽ch̫ic̿angànhs˻nxu˽t,Ľ˿uthʕ t˹˿ngvà dòngv̩nFDI. Khuv͉cḍchv t̽Łng

7,38%,nhv̵àos t͉Łngtrˤ̷ngc̿aduḷch,bánlv̓à các ngành liên quanĽ̗ntiêu dùngṉiḶ̌a

(ngu̫ntapchinganhang.gov.vn).

NŁm2024, kimng˹chxu˽tnh̅pkh́uc̿aVi̟tNamph̽ch̫im˹nhm̕,Ľ˹tṱnggiátṛ786,29t͍

USD,tŁng15,4% sov̳inŁm2023.

TrongĽ·:Xu˽tkh́uĽ˹t405,53tU͍SD,tŁng14,3% sov̳inŁm2023, choth˽ys m͉ ṟ̷ngc̿a

cácthṭrˤ̵ngxu˽tkh́uchl͉̿cnhHʕoaKǐ,EU và TrungQu̩c.Nh̅pkh́uĽ˹t380,76tU͍SD,

tŁng16,7% so v̳inŁm2023, ph˻nánh nhu c˿unguyên li̟ucho s˻nxu˽tgia tŁng. Cán cân

thˤˢngm˹iti̗pt̽cduy trìxu˽tsiêu 24,77tU͍SD, tuygi˻mnhs̑ov̳inŁm2023nhˤngṽnĽ˻m

b˻os c͉ânb̉ngtrongthˤˢngm˹iqu̩ct.̗

GDP

7,09%

3,27%

8,24%

7,38%

Tc̩ Ḻ̌ tŁngtrˤ̷ng

GDPca̿Vi̟t Nam

trong nŁm 2024

theokhuv͉c

kinh t̗

Vi˂t Nam 
2024 ï
phγc hΠi 
Σn Ľˆnh, 
thách 
thηc c¸n 
hi˂n hνu
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Xuhˤ̳ngḍchchuy̛ndòngv̩nĽ˿uttʕoànc˿u

Dòng v̩nĽ˿uttʕr͉cti̗pnˤ̳cngoài (FDI) ti̗pt̽ccó xu hˤ̳ngḍchchuy̛ntheo mô hình

ñfriendshoringòïʕ utiên rótv̩nvào cácqu̩cgia có quanh c̟hínhtṛ̭nḶ̌nhvà thânthi̟n. Hoa

Kǐvà châu Âu ngày càng thu hút dòng v̩nFDI nhc̵ác chính sách khuy̗nkhíchs˻nxu˽t

trongnˤ̳c,trong khi FDI vào TrungQu̩ccód˽uhi̟usuygi˻mdocŁngth̋ngthˤˢngm˹ikéo

dài và cácr̿iroḶ̌achínhtṛgiatŁng. Cácqu̩cgiaņ¹ngNam ÁnhVʕi̟tNam, Indonesia và

Thái Lantr̷thànhnh͇ngĽi̛mĽ̗nĽˤ̻chˤ̷ngl̻it l̓àn sóngchuy̛nḍchchu̯icunǵngra

kḩiTrung Qu̩csang các n̙nkinh t c̗ó môi trˤ̵ngkinh doanh̭nḶ̌nhhˢn.Ngu̫n: T˹pchí

Kinhtv̗àD b͉áo (kinhtevadubao.vn)
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V̩nĽ˿uttʕh͉chi̟nto¨nx«ẖinŁm2024theogi§hi̟nh¨nhʕ̳ cĽ˹t3.600ngh³n

tĽ͍̫ng,tŁng5,1%sov̳inŁmtrˤ̳c.TrongĽ·,khuv͉cNhn̈ˤ̳ctŁng12%,ph˻n

§nhs q͉uy̗tt©mc̿aCh²nhpht̿rongvi̟cth¼cĽ́yĽ˿utcʕ¹ng.Khuv͉cngo¨i

Nhn̈ˤ̳ctŁng3%,choth˽ys t͉h̅ntr̥ngc̿adoanhnghi̟ptrongvi̟cm ṟ̷ng

s˻nxu˽t.Khuv͉cĽ˿uttʕr͉cti̗pnˤ̳cngo¨i(FDI)tŁng4%,v̳ic§cd¸ngv̩nm̳i

chy̗̿uv¨olƙnhv͉cs˻nxu˽tc¹ngnghc̟aov n̈Łnglˤ̻ngt§it˹o(ngu̫n

tapchinganhang.gov.vn).

T³nhh³nhdoanhnghi̟pc·nh͇ngt²nhi̟ut²chc͉cnhˤngcƶngph˻n§nhnh͇ng

kh·khŁnchungc̿an̙nkinht.̗NŁm2024,s d̩oanhnghi̟pth¨nhl̅pm̳iĽ˹t

165.000doanhnghi̟p,tŁng3,6%sov̳inŁm2023.Ṱngv̩nĽŁngkĨth¨nhl̅p

Ľ˹t1.600.000tĽ͍̫ng,tŁng5,2%.Tuynhi°n,s d̩oanhnghi̟pquaytrl̷˹iho˹t

Ḻ̌ngchĽ̡˹t60.000doanhnghi̟p,tŁng2,7%,trongkhis d̩oanhnghi̟pr¼tlui

kḩithṭrˤ̵ngl°nt̳i180.000doanhnghi̟p,tŁng4,3%sov̳inŁmtrˤ̳c,choth˽y

ṽnc¸nnhi̙uth§chth́ctrongm¹itrˤ̵ngkinhdoanh(ngu̫nvneconomy.vn).

Chs̡ g̩i§ti°ud½ng(CPI)nŁm2024b³nhqu©ntŁng3,5%,l˹mph§tc bs˻ntŁng

4,0%,caohˢnḿctŁngCPIb³nhqu©nchung.ņi̙un¨yph˻n§nh§pl͉cl˹mph§t

ṽnc¸nhi̟nh͇u,Ľ̏cbi̟ttrongb̩ic˻nhgi§c h˻¨ngh·av ḍ̈chv c̽·nhi̙u

bi̗nḺ̌ngdo˻ nhhˤ̷ngt t̓hṭrˤ̵ngqu̩ct v̗ c̈hiph²s˻nxu˽ttrongnˤ̳c

(ngu̫nkinhtevadubao.vn).

Nh³nchung,n̙nkinhtV̗i̟tNamnŁm2024ti̗pt̽cc·nh͇ngbˤ̳cti̗ṋnḶ̌nh,

nhv̵¨och²nhs§chĽi̙uh¨nhvƙm¹hi̟uqu˻,s p͉h̽ch̫ic̿athˤˢngm˹iv Ľ̈˿u

tcʕ¹ng.Tuynhi°n,nh͇ngth§chth́cnhlʕ˹mph§t,t³nhtr˹ngdoanhnghi̟pg̏p

kh·khŁn,v §̈pl͉ctm̓¹itrˤ̵ngkinhtt̗o¨nc˿uṽnĽ̏tranh͇ngb¨ito§nc˿n

gi˻iquy̗ttrongth̵igiant̳i.

Doanh nghi˂pmΩi

165
nghìn

tŁng3,6%

So v̳i c½ng kǐ 2023
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3. TriʾnvΚngkinh
t t̋hʺ giΩi202 5

Theo dο b§o cεa c§c tΣ chηc t¨i ch²nh quΞc tʺ, kinh tʺ to¨n cʢu nŁm 2025 sʸ 

tiʺp tγc xu hʇΩng phγc hΠi, nhʇng vΩi tΞc ĽΧ khi°m tΞn, v¨o khoʞng 3,2%ï

3,3%. CŁng thʮng Ľˆa ch²nh trˆ, xu hʇΩng bʞo hΧ thʇʅng mʜi v¨ ch²nh s§ch 

tiʼn t˂ thʨn trΚng tiʺp tγc l¨ nhνng yʺu tΞ kh· lʇΫng, t§c ĽΧng Ľʺn tŁng 

trʇέng to¨n cʢu. NŁm 2025 Ľʇαc xem l¨ giai Ľoʜn chuyʾn tiʺp quan trΚng 

giνa Σn Ľˆnh v¨ rεi ro.

Tri̛nv̥ngkinhtt̗hg̗i̳inŁm2025

NŁm2025, kinh tt̗hg̗i̳iĽˤ̻cd b͉áo ti̗pt̽cph̽ch̫inhˤngv̳it̩cĽ ḵhiêm t̩n,chˤa

thĽ̛˹tĽˤ̻cḿctŁngtrˤ̷ngtrung bình nhtʕrˤ̳cĽ˹iḍch. Theo T c̭h́cH̻ptác và Phát

tri̛nKinh t (̗OECD), GDP toàn c˿ud k͉i̗ntŁngkho˻ng3,3% trong nŁm2025, nh̡nhhˢn

ḿc3,2% c̿anŁm2024 và duy trì ̭nḶ̌nhtrong nŁm2026 (Ngu̫n: T˹pchí C̱ngs˻n,

2024).

QuT͏i̙ntQ̟u̩ct (̗IMF) cƶngd b͉áo tŁngtrˤ̷ngtoàn c˿unŁm2025 Ľ˹t3,2%, ph˻nánh

s p͉h̽ch̫i̭nḶ̌nhnhˤngchˤam˹nhm (̕Ngu̫n:Th̵ibáo Tài chínhVi̟tNam, 2024).

Tri̛nv̥ngtheo khuv͉c

Hoa Kǐ: GDP nŁm2025 Ľˤ̻cd b͉áo tŁng2,8%, chy̗̿unhc̵hi tiêu tiêu dùng duy trì ̭n

Ḷ̌nh,song có xuhˤ̳ngch̅ml˹itrongnŁm2026(Ngu̫n:T˹pchíC̱ngs˻n).

Eurozone: TŁngtrˤ̷ngd b͉áo Ľ˹t1,3% vào nŁm2025, tŁnglên 1,5% vào nŁm2026 nh̵

l˹mphátgi˻mvà tiêu dùngph̽ch̫i(Ngu̫n:T˹pchíC̱ngs˻n).

Trung Qu̩c: D b͉áo tŁngtrˤ̷ng̷ḿc4,7% nŁm2025 và gi˻mnhx̑u̩ng4,4% nŁm2026

do ápl͉ctb̓˽tḺ̌ngs˻nvà dâns g̩ià(Ngu̫n:T˹pchíC̱ngs˻n).

˼nņ :̱Ti̗pt̽clà Ľi̛msáng toànc˿uv̳id b͉áotŁngtrˤ̷ngĽ˹t6,5%nŁm2025nhĽ̵˿utˤ

h t˹˿ng,chuy̛nḍchchu̯icunǵngvà dâns t̩r(̓Ngu̫n: Trung tâm WTO vàH̱inh̅p).

Cácy̗ut̩˻nhhˤ̷ngĽ̗ntri̛nv̥ng

B˽ṱnḶ̌achínhtṛ: XungḺ̌tt˹iUkraine, cŁngth̋ngT̷rungņ¹ngvà c˹nhtranh chi̗nlˤ̻c

t˹ichâu Á gây gián Ľo˹nchu̯icung ́ng,làm tŁnggiá nŁnglˤ̻ngtoàn c˿u(Ngu̫n: T˹pchí

C̱ngs˻n).

Chính sáchti̙nt v̟àl˹mphát:L˹mphát có xuhˤ̳nggi˻mnhˤngṽncaot˹inhi̙un̙nkinh

t p̗hát tri̛n. Lãi su˽tcó thd̛uy trì̷ḿccao nh̉mki̛msoát l˹mphát, qua Ľ·˻ nhhˤ̷ng

t̳iĽ˿ut vʕà tiêu dùng(Ngu̫n: Báo QuânḺ̌iNhân dân, 2024).

Xuhˤ̳ngb˻oh ṯhˤˢngm˹i: CŁngth̋ngthˤˢngm˹iM -͏ Trung, chính sách ki̛msoátxu˽t

kh́ucông ngh̟,các bi̟npháp thu̗carbon biên gi̳it˹iEU Ľanggia tŁng,˻nhhˤ̷ngt̳i

thˤˢngm˹itoànc˿u(Ngu̫n:Th̵ibáo Tài chínhVi̟tNam, 2024).

ņ̱ngl͉ctŁngtrˤ̷ngm̳i: DùĽ̩im̏tr̿iro,thg̗i̳iṽncóḺ̌ngl͉ctc̓huy̛nḼ̌is̩,kinht̗

xanh và trung hòa carbon, v̳is Ľ͉˿utmʕ˹nhvào nŁnglˤ̻ngtái t˹o,AI, và các công ngh̟

s˹ch(Ngu̫n: Kinht v̗àD b͉áo, 2024).

ɁƖƔƖƙɯɬ-çÔɯÉ֢Õɯ
Ó׀ɯÎÐᴆÈɯÏàɯÝהÕÎɯ
ÝãɯÉ֤ÛɯôגÕÏȭɂ
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4. TriʾnvΚngkinh
tV̋i˂tNam 202 5

Kinh tV̋i˂tNam nŁm2025 Ľʇαcdοbáo tiʺptγctŁngtrʇέngmʜnhmʸ,

vΩimγctiêu GDPĽʜttι6,5% Ľʺn8% . CácyʺutΞnhʇĽʢutʇcông, thu

hút FDI và chuyʾnĽΣisΞs Ľy·ngvai trò quan trΚngtrong vi˂cthúc Ľʤy

nʼnkinh t.̋ Tuy nhiên, Vi˂tNam cƶngĽΞimʲtvΩithách thηctιbiʺn

ĽΧngkinh t t̋oàn cʢuvà các yêu cʢuv p̓hát triʾnbʼnvνng.

"ņΣi mΩi, s§ng tʜo, 

tŁng tΞc, bηt ph§, 

Ľʇa Ľʠt nʇΩc vνng 

bʇΩc tiʺn v¨o kυ 

nguy°n vʇʅn m³nh, 

ph§t triʾn gi¨u 

mʜnh, vŁn minh, 

thˆnh vʇαng cεa d©n 

tΧc" 

ThεtʇΩng. Phʜm Minh Ch²nh
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Tri̛nv̥ngngành ximŁngtoànc˿unŁm2025

Theo d b͉áo, ṱngtiêu thx̽i mŁngtoàn c˿utrong nŁm2025 có thĽ̛˹tkho˻ng3.866 tri̟ut˽n,

tŁngnh̷̑ḿc0,3% sov̳inŁm2024.Ngu̫n: ximang.vn

Ngành ximŁngṽnĽangĽ̩im̏tv̳inhi̙uthách th́cl̳nnhgʕiá nŁnglˤ̻ngduy trì̷ḿccao,

thu̗carbon t˹ibiên gi̳i,cùng áp l͉ctuân thc̿ác tiêu chúnphát th˻iCOϜngày càng nghiêm

ng̏t. Ngoài ra,s p͉h̽ch̫ich̅mc̿athṭrˤ̵ngb˽tḺ̌ngs˻nt˹iTrungQu̩cvà châu Âucƶngtác

Ḻ̌ngtiêuc͉cĽ̗nnhuc˿utiêuthx̽imŁng.ņ d̛uy trìnŁngl͉cc˹nhtranh, các doanhnghi̟ps˻n

xu˽tximŁngbu̱cph˻iĽ́ym˹nhĽ˿ut vʕào côngnghs̟˻nxu˽txanh và cácgi˻iphápti̗tki̟m

nŁnglˤ̻ng.Ngu̫n: GlobalCement.com

NŁm2025, kinhtV̗i̟tNamĽˤ̻ckǐv̥ngti̗pt̽ctŁngtrˤ̷ngtíchc͉ctrongb̩ic˻nhkinht t̗oàn

c˿ucònnhi̙ub˽tḶ̌nhvàr̿iro. Theom̽ctiêuĽi̙uhànhĽˤ̻cChínhphĽ̿ r̙a, GDPVi̟tNam

nŁm2025 ph˽nĽ˽uĽ˹tḿctŁngtrˤ̷ngt 6̓,1% Ľ̗n6,6%, cao hˢnso v̳inŁm2024 (Ngu̫n:

gso.gov.vn). Trong khiĽ·,cáctc̭h́cqu̩ctn̗hNʕgân hàngThg̗i̳i(WB),QuT͏i̙ntQ̟u̩ct̗

(IMF) và Ngân hàng Pháttri̛nChâu Á (ADB)Ľ̙uĽˤara d b͉áotŁngtrˤ̷ngc̿aVi̟tNam nŁm

2025 ḿ̷ckhq˻uan, daoḺ̌ngt6̓,5%Ľ̗n6,8%(Ngu̫n: worldbank.org, adb.org).

CácḺ̌ngl͉cchính thúcĽ́ytŁngtrˤ̷ngbaog̫m:

-ņ˿ut cʕôngti̗pt̽clàm̱ttrongnh͇ngl͉cĽ́yquantr̥ngc̿an̙nkinht.̗NŁm2025,ṱngv̩n

Ľ˿ut cʕông k h̗o˹chlên Ľ̗nhˢn800.000 t Ľ͍̫ng,tŁng15% so v̳inŁm2024 (Ngu̫n:

reuters.com).Nhi̙ud á͉nh t˹˿ngtr̥ngĽi̛mqu̩cgiaĽˤ̻cĽ́ynhanhti̗nĽ ṉhĽʕˤ̵ngcaot̩c

ḂcïNam phíaņ¹nggiai Ľo˹n2, sân bay Long Thành,Ľˤ̵ngVành Ľai3 TP.HCM, VànhĽai4

vùngThĽ̿¹,cáctuy̗ncaot̩ckhuv͉cmi̙nnúi phíaḂcvà Tây NguyênéVi̟cĽ˿utmʕ˹nhm̕

vàok̗tc˽uh t˹˿ngkhôngch̡thúcĽ́ytŁngtrˤ̷ngtr͉cti̗pmà còn gópph˿nnâng caonŁngl͉c

v̅nt˻i,logistics,k̗tn̩ivùng vàt˹othu̅nl̻icho dòngv̩nFDI.

- Thu hútĽ˿utnʕˤ̳cngoài (FDI)ti̗pt̽ckh̷iṡc.Vi̟tNamĽˤ̻cĽ§nhgiá làĽi̛mĽ̗nh˽pd̃n

trongchu̯icunǵngtoànc˿u,Ľ̏cbi̟ttrong cáclƙnhv͉cnhcʕôngnghi̟pĽi̟ntͅ,s˻nxu˽tch̗

t˹o,nŁnglˤ̻ngs˹ch,trung tâmd l͇i̟u,và côngngh̟cao. Cáchi̟pḶ̌nhthˤˢngm˹itd͉othh̗̟

m̳i(FTA)nhCʕPTPP, EVFTA, RCEPĽangphát huy vai tròm ṟ̷ngthṭrˤ̵ngvà thu hútĽ˿utˤ

chi̗nlˤ̻c(Ngu̫n: tapchicongsan.org.vn).

-Chuy̛nḼ̌ixanh vàchuy̛nḼ̌is c̩ƶngtr̷thànhḺ̌ngl͉ctŁngtrˤ̷ngm̳i.Vi̟tNamĽangtích

c͉cthúc Ľ́yquá trìnhchuy̛nḼ̌inŁnglˤ̻ng,hˤ̳ngt̳ipháttri̛ncác ngu̫nnŁnglˤ̻ngtáit˹o

nhĽʕi̟ngió ngoàikhˢi,Ľi̟nm̏ttr̵iáp mái,th̿yĽi̟nnḩ. Cùngv̳iĽ·,vi̟cápd̽ngcôngngh̟

s t̩rongĽi̙uhành kinh t̗,s˻nxu˽tvàthˤˢngm˹igóp ph˿ntŁngnŁngsu˽tvàhi̟uquk˻inh t̗

(Ngu̫n: apnews.com).

Tình hìnhxu˽tkh́uvàthˤˢngm˹iqu̩ct̗

NŁm2025, xu˽tkh́uhàng hóa c̿aVi̟tNam Ľˤ̻cd b͉áo tŁngtrˤ̷ngkho˻ng8%, Ľ˹tkho˻ng

420tU͍SD.Nh͇ngngành hàngchl͉̿cnhĽʕi̟ntho˹i,linhki̟nĽi̟ntͅ,d̟tmay, giày dép,g v̯à

nôngs˻nti̗pt̽cĽ·nggóp tíchc͉c. Tuy nhiên,thˤˢngm˹iqu̩ctṽ̗nti̙ḿnnhi̙ur̿iro khiM͏

và EU si̗tch̏ttiêu chúnmôi trˤ̵ng,áp thu̗carbon biên gi̳i,Ľ̫ngth̵igia tŁngb˻oh ṯrong

lƙnhv͉ccôngngh̟vànŁnglˤ̻ng(Ngu̫n: tapchinganhang.gov.vn). Doanhnghi̟pVi̟tNamc˿n

chḺ̌̿ngnâng caoch˽tlˤ̻ngs˻nph́m,tuânth̿tiêuchúnk t͏hu̅tvà xanh hóa quy trìnhs˻n

xu˽tĽ t̛hích nghiv̳ib̩ic˻nhm̳i.

THÔNG TIN CHUNG



Ngành ximŁngïC hs̱isong hành cùng tháchth́c

Ṱngs˻nlˤ̻ngtiêu thx̽i mŁngnŁm2025Ľˤ̻cd b͉áo Ľ˹tkho˻ng60ï

65tri̟ut˽ntrongnˤ̳cvà 30ï35tri̟ut˽nxu˽tkh́u.ņ̱ngl͉ctŁngtrˤ̷ng

chínhĽ̗nt n̓hu c˿uxây d͉ngh t˹˿ng,nhà x̷ã ẖivà các công trình

côngnghi̟p. Tuy nhiên, ngành ximŁngĽangĽ̩im̏tv̳inhi̙uápl͉cl̳n

ty̓êuc˿uċtgi˻mphátth˻iCOϜ, chi phínŁnglˤ̻ngĽ˿uvào cao và các

rào c˻nthˤˢngm˹ixanh t c̓ác thṭrˤ̵ngnh̅pkh́u.Ngu̫n:

ximang.vnņt̛Łngścc˹nhtranh, các doanhnghi̟pc˿nĽ˿utvʕào công

nghs̟˻nxu˽txanh, c˻iti̗nquy trìnhv̅nhành, ti̗tki̟mĽi̟nnŁngvà

Ľ́ym˹nhtáis d̽ͅngch˽tth˻icôngnghi̟ptrongs˻nxu˽tclinker.

Chính sáchti̙ntï̟Vai trò thench̩ttrong̭nḶ̌nhkinhtv̗ƙmô

Ngân hàng Nhà nˤ̳cd k͉i̗ns t̕i̗pt̽cduy trì chính sách ti̙nt l̟inh

ho˹t,b˻oĽ˻mcân b̉nggi͇am̽ctiêu h t̯rt̻Łngtrˤ̷ngvà ki̛msoát

l˹mphát. M̏tb̉nglãi su˽tĽˤ̻ckǐv̥nggi̷͇ḿcth˽p,t˹othu̅nl̻i

cho doanh nghi̟pti̗pc̅nv̩ntín d̽ng. L˹mphát nŁm2025 Ľˤ̻cd͉

báo daoḺ̌ngtrongkho˻ng3,5%ï4%,th˽phˢntr˿n4,5% ChínhphĽ̙̿

ra.Ngu̫n: bnews.vn

M̱ts r̩̿iro và tháchth́cl̳n

M̏cdù cónhi̙uy̗utt̩hu̅nl̻i,tri̛nv̥ngkinh tV̗i̟tNamnŁm2025

ṽnph˻iĽ̩im̏tv̳ikhông ít r̿iro và thách th́cl̳n. Trˤ̳ch̗t,cŁng

th̋ngḶ̌achínhtṛvà xung Ḻ̌tkhu v͉cnhtʕình hìnht˹iUkraine, Trung

ņ¹nghay Bi̛nņ¹ngcó tht̛i̗pt̽clàm gián Ľo˹nchu̯icung ́ngtoàn

c˿u,Ľ́ygiá nŁnglˤ̻ngtŁngcao và gây khókhŁncho dòngv̩nĽ˿utˤ

qu̩ct̗,tĽ̓·˻ nhhˤ̷ngtr͉cti̗pĽ̗nho˹tḺ̌ngthˤˢngm˹ivàs˻nxu˽t

trong nˤ̳c. Bên c˹nhĽ·,xu hˤ̳nggia tŁngchính sách b˻oh ṯhˤˢng

m˹i,nh˽tlàtc̓ácthṭrˤ̵ngl̳nnhHʕoaKǐvà Liên minh châu Âu,Ľang

làm tŁngchi phí tuân thc̿ác tiêu chúnqu̩ct v̗ k̙ t͏hu̅tvà môi

trˤ̵ng,˻nhhˤ̷ngĽ̗nścc˹nhtranh c̿ahàng hóa Vi̟tNam. Trong

nˤ̳c,tiêu dùng ṉiḶ̌avà thṭrˤ̵ngb˽tḺ̌ngs˻nṽnĽangh̫iph̽c

ch̅mdoścmuay̗uvà tâm lýth̅ntr̥ng,Ľ¸iḩic˿nti̗pt̽ccó các gói

kích c˿uvà chính sách h t̯r̻tín d̽nghi̟uqu˻. Cu̩icùng, quá trình

chuy̛nḼ̌ixanh tuy là xutht̗˽ty̗u,nhˤngn̗uthi̗ulṯrình phùh̻pvà

s h͉ t̯rv̻ t̙ài chính, k t͏hu̅t,s t̕˹othêm áp l͉cchi phí l̳ncho các

doanhnghi̟p,Ľ̏cbi̟tlà khuv͉cdoanhnghi̟pv̓avànḩ.

N̙nt˻ngv͇ngcḣcĽ p̛háttri̛nb̙nv͇ng

KinhtV̗i̟tNamnŁm2025 cón̙nt˻ngtˤˢngĽ̩iv͇ngcḣcĽ d̛uy trìĽ¨

tŁngtrˤ̷ng̭nḶ̌nhvàhˤ̳ngt̳ipháttri̛nb̙nv͇ng.V̳is h͉ t̯rĽ̻̫ng

b ṯ Ľ̓˿ut cʕông hi̟uqu˻,dòng v̩nFDI ch˽tlˤ̻ngcao, quá trình

chuy̛nḼ̌is m̩˹nhm v̕à Ḷ̌nhhˤ̳ngphát tri̛nxanh, Vi̟tNam hoàn

toàn cóc ss Ľ̷ Ľ̛˹tĽˤ̻ccácm̽ctiêu tŁngtrˤ̷ngĽ r̙a. Tuy nhiên,Ľ̛

hi̟nth͉chóa cácm̽ctiêu này,c˿nti̗pt̽cĽ́ym˹nhc˻icáchthc̛h̗,

nâng caoch˽tlˤ̻ngmôitrˤ̵ngĽ˿utˤ,c̿ngc n̩Łngl͉cṉit˹ic̿an̙n

kinhtv̗àtŁngcˤ̵ngkhn˻Łngthích́ngtrˤ̳ccác cús̩cbên ngoài.

VIˁT NAM 2025 ïTŀNG TRʆάNG 

TRąN NʻN TʝNG VμNG CHʩC, 

HʆΨNG TΨI PHĆT TRIʽN BʻN VμNG 

Vê Tξ CʆΪNG
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ņ˅NHHʆΨNGPHÁTTRIʽNCδACÔNG TY

1. Cácmγctiêu chεyʺucεacông ty

Cácm̽ctiêuchy̗̿uĽ h̛i̟nth͉chóachi̗nlˤ̻cpháttri̛nb̙nv͇ng c̿acông ty baog̫m:

Theo ĽuΣiĽˆnhhʇΩngchung cεatoàn ngành xi mŁngcεaThεtʇΩngChính phε

Ngày nay ximŁngVi̟tNamv̳iquy mô côngsu˽tĽ́ngtrong top 5thg̗i̳i,có côngnghh̟i̟nĽ˹i,t̓ngbˤ̳cthânthi̟nhˢnv̳imôi

trˤ̵ngvàĽangpháttri̛ntheohˤ̳ngs˻nph́mxanh,côngngh̟xanh,doanhnghi̟ptŁngtrˤ̷ngxanh.

Hi̟nnay ximŁngVi̟tNamṽnti̗pt̽ctri̛nkhai, pháttri̛ntheoquy̗tḶ̌nh1266/Qņ-TTg ngày 18/8/2020c̿aTht̿ˤ̳ngChính

php̿hêduy̟tchi̗nlˤ̻cpháttri̛nVLXDVi̟tNamth̵ikǐ2021-2030Ḷ̌nhhˤ̳ngĽ̗nnŁm2050. XimŁngVi̟tNam pháttri̛nv̙

quy mô côngsu˽t,chy̗̿uph̽cv n̽huc˿uxâyd͉ngtrongnˤ̳c,dànhm̱tph˿nxu˽tkh́u. Pháttri̛nximŁngtheohˤ̳ngthân

thi̟nmôitrˤ̵ng,sd̽ͅngnhi̙upht̗h˻i,bùnth˻i,nˤ̳cth˻i,rácth˻ithaythn̗guyên nhiênli̟utk̓hoángs˻nhóath˹chgi˻mthi̛u

t̩iĽaphátth˻ib̽i,khí nhà kínhb̉ngcôngngh̟tiênti̗n,b̉nggi˻iphápgi˻mhàmlˤ̻ngclinker trong ximŁng,sd̽ͅngt̩iĽacác

nŁnglˤ̻ngtáit˹o,sd̽ͅngnhi̟tth̓atrongs˻nxu˽tximŁngĽ p̛hátĽi̟n,t̓ngbˤ̳chình thành các nhàs˻nxu˽tximŁngcónŁng

l͉cm˹nhv t̙ài chính, côngnght̟hṭrˤ̵ng,và quy mô côngsu˽t. Khôngng̓ngnâng caonŁngl͉cc˹nhtranhthṭrˤ̵ngtrong môi

trˤ̵ngẖinh̅ptoànc˿u.

HʇΩngtΩiphát triʾnbʼnvνng,Ľʢutʇtheo chiʼusâu, không ngιngnâng caonŁnglοccʜnhtranh vàcʞitiʺnsáng tʜotrên

mΚilƙnhvοc.

02

ņ˿utDʕ á͉n ximŁngHoàng Mai 2 (giaiĽo˹n1) côngsu˽t6.000t˽nclinker/ngàynh̉mnâng caonŁngl͉cs˻nxu˽t,ścc˹nh

tranh vàtŁnghi̟uquc˻ho Công ty.

ņ˿utDʕ á͉nt̅nd̽ngnhi̟tkhíth˻iĽ p̛hátĽi̟nïNhà máy ximŁngHoàng Mai,s d̽ͅngnhi̟tkhíth˻iv̳iṱngcôngsu˽tl̇pĽ̏t

7MW,ngu̫nĽi̟nphát raĽˤ̻chòaĽ̫ngb v̱àolˤ̳iĽi̟nc̿anhà máy, khôngphát trênlˤ̳iĽi̟nQu̩cgia.

Gi˻mn̫ngĽ ḇ̽itrongs˻nxu˽tximŁngthông quavi̟ctrangbḶ̫̌ngb ẖ t̟h̩ngthi̗tbḷ̥cb̽itúithh̗ m̟̳ithaythl̗̥cb̽itƙnh

Ľi̟n.

Khai thácsd̽ͅngti̗tki̟mkhoángs˻n;khuy̗nkhích khai thác âm, khai thác theo côngngh̟khoanh˿m.S d̽ͅngt̩iĽacácch˽t

th˻i,pht̗h˻ic̿acác ngành côngnghi̟p,xâyd͉ngvàch˽tth˻isinhho˹tlàm nguyênli̟u,nhiênli̟u,phg̽ia cho quá trìnhs˻nxu˽t

ximŁng.

Nâng caoch˽tlˤ̻ngs˻nph́mximŁng;Ľad˹nghóa cácch̿nglo˹is˻nph́mximŁngch˽tlˤ̻ngcao, có giátṛkinhtc̗ao,Ľ§p

́ngnhuc˿uxâyd͉ng; chútr̥ngpháttri̛ns˻nxu˽tximŁngmác cao, ximŁngb̙nsun phát cungc˽pcho công trìnhbi̛n,ximŁng

gi̗ngkhoand˿ukhí,ximŁngb̙ntrong môitrˤ̵ngxâmth͉c.

32

BÁO CÁOTHˣ̴NGNIÊN 2024

01

02



Nâng cao nŁngl͉cḺ̌ingƶchuyên gia, cán b ḵ t͏hu̅t,công nhân k t͏hu̅tlành ngh̙,Ḻ̌ingƶk s͏ ,ʕ tvʕ˽n,thi̗tk̗,

nghiên ćúngd̽ng,hoàn thi̟ncông tác qu˻ntṛvà nhân s n͉h̉mtŁngcˤ̵nghi̟uquh˻o˹tḺ̌ngc̿aCông ty Ľ̛

Công ty pháttri̛nb̙nv͇ng,ḃtḳptrìnhĽ ḵhoah̥c,́ngd̽ngcôngngh̟tiênti̗nc̿athg̗i̳i,Ľ s̿́cc˹nhtranhv̳i

các doanhnghi̟ps˻nxu˽tximŁngtrong và ngoàinˤ̳c.

ņ́ym˹nhápd̽ngcácti̗nb ḵhoah̥ck t͏hu̅t,gi˻mth̵igiand̓nglòĽ s̛ͅach͇anh̉mĽ˹tvàvˤ̻tcôngsu˽tthi̗t

k ;̗ nâng cao ch˽tlˤ̻ngvà mác xi mŁng,t̩iʕutl͍p̟ha phg̽ia, tro xn̡hi̟tĽi̟n,xh̡˹tlò caoéĽ g̛i˻mtl͍ c̟linker,

gi˻mlˤ̻ngkhíth˻iCO, NOx, SO2, hydrocacbon.

̀ngd̽ngCông ngh̟thông tin, s h̩óa trong tiêu th̽,Ti̗pt̽ctri̛nkhai ́ngd̽ngcác ph˿nvi̟cliên quan Ľ̗nH̟

th̩ngxu˽t,nh̅phàngtĽ͉̱ng,rútnġnth̵igian làmtht̿̽cxu˽t,nh̅phàng hóa.

Phát triʾnvàgiνvνnguy tín trên thʇʅngtrʇΫng,làĽˆach˄tin cʨycεacácĽΞitác chiʺnlʇαcvà khách hàng

ņ̫nghành cùng khách hàng,ṅmḃtcác mong mu̩n,bŁnkhoŁnc̿akhách hàngĽ c̛ungc˽pcho khách hàng cács˻n

ph́mcóch˽tlˤ̻ng̭nḶ̌nhvàḍchv t̩̽tnh˽t,tḩamãn các yêuc˿uc̿angˤ̵itiêu dùng.

M ṟ̷ngcác Nhómtri̛nkhaiĽ t̛̓ngNPPġntráchnhi̟mvàquy̙nl̻itrongvi̟cduy trìchŁmsóc và pháttri̛nm˹nglˤ̳i

bán hàng thông qua App mobile trên toànqu̩cc̿aVicem Hoàng Mai.

Ph̩ih̻pv̳iVICEM trong tìmki̗mĽ̩itácxu˽tkh́uximŁng,cânĽ̩ixu˽tkh́uximŁngnâng caohi̟uqut˻rong công tác

kinh doanh ximŁngxu˽tkh́u.
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QUʝN TR˅

RδI RO

MβCņĉCHQUʝNTRR˅δIRO

Vicem Hoàng Mai xác Ľˆnhquʞntrr̂εiro

là mΧttrong nhνngnguyên tʪcquʞntrˆ

doanh nghi˂pĽʇαcʇutiên hàng Ľʢu.

Ban lãnh ĽʜoĽ«chεĽΧngĽ x̓uʠtvà

triʾnkhai nhiʼubi˂npháp quʞntrn̂hʬm

hʜncht̋ΞiĽacác tác ĽΧngtiêu cοctιrεi

ro ĽʺnhoʜtĽΧngsʞnxuʠt,kinh doanh

cεaCông ty .HoʜtĽΧngquʞntrr̂εiro tʜi

Vicem Hoàng Mai hʇΩngĽʺncác mγc

tiêu cγthsʾau:

Thh́ai, nâng caonŁngl͉craquy̗tḶ̌nhvàl̅pkh̗o˹ch

chi̗nlˤ̻ctrên c ss h̷i̛ubi̗ttoàn di̟nv h̙o˹tḺ̌ng,

môi trˤ̵ngkinh doanh, các c hs̱ivà thách th́chi̟n

h͇u.

Tht́ˤ,phânḶ̌nhrõ ràng tráchnhi̟ms h̷͇uvàqu˻n

trṛ̿iro; xây d͉ngc cshg̗iám sát và báo cáo r̿iro

liênt̽ctrong toành t̟h̩ng.

03

Th́ ba, b˻o v̟ v¨ n©ng cao t¨i s˻n, uy t²n v¨ thˤˢng 

hi̟u c̿a C¹ng ty.

04
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1.H˂thΞngquʞntrr̂εiro

HΧiĽΠng

quʞntrˆ

Ban kiʾm 

soát

Ban

Ľiʼu

hành

Qu˻ntṛ

r̿iro

Môitrˤ̵ng

- xã ẖi

Qu˻ntṛ

r̿iro

thˤˢnghi̟u

Qu˻ntṛ

r̿iro

ho˹tḺ̌ng

Qu˻ntṛ

r̿iro

tài chính

Qu˻ntṛ

r̿i ro

Ľ̏c thù

R̿iro

tuân th̿

R̿iro R̿iro

tínd̽nglãisu˽t

R̿iro

tḥ

trˤ̵ng

R̿iro

giá CP

R̿iro

giá

hàng hoá

R̿iro

tg̡iá

R̿iro

thanh

kho˻n

R̿i ro

qu˻ntṛ

nhânl͉c

R̿iro

pháp lý
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2. Phʇʅngpháp xây dοng
quy trình quʞnlý rεiro

Công ty áp d̽ngmô hình qu˻ntrṛ̿i

ro theo tiêu chún, cung c˽pcác

nguyên ṫc,khuôn kh v̭à hình th́c

qu˻nlý r̿iro minh b˹ch,h t̟h̩ngvà

Ľ§ngtinc̅y.

THÔNG TIN CHUNG

THIʹTLʧP

BΝICʝNH

NHʧNDIˁN

RδIRO

XÁC ņ˅NH

MζCņΦ

RδI RO

XκLÝ

RδIRO

THEO DÕI

& XEM XÉT

PHÂN TÍCH

RδIRO

TRUYʻN 

THÔNG &

Tʆ VʟN

37



PHÂN TÍCH CÁCRδIRO VÀQUʝNTRC˅ÁCRδIROTRΙNGYʹU
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Chε ĽΧng 

th²ch ηng 

ïQuʞn trˆ 

rεi ro ï

Vνng 

vàng phát 

triʾn!
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