CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI
Khoi Tan Tién, phuong Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An
S6 dién thoai: 0238.3866170
Nghé An, ngay 20 thang 3 nam 2025

' VICEM 5

HOANG MAI

THONG BAO MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy ¢6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai tran trong kinh moi Quy
Cb dong tham dy phién hop Pai h¢i dong cb dong thudong nién nam 2025, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian t6 chire:
- Thoi gian: 08 gio 00 phut ngay 25/04/2025.
- Dia diém: Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
- Dia chi: Khéi Tan Tién, phudng Quynh Thién, thi xi Hoang Mai, tinh Nghé An.
2. N§i dung chinh cia Pai hoi:
- Bao cdo hoat dong ctuia Hoi df")ng quan tri nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025;
- Bdo cdo cua thanh vién doc lap Hoi dong quén tri nam 2024;
- Bdo cdo két qua SXKD & DTXD nim 2024 va ké hoach SXKD & DTXD nam 2025:
- To trinh thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2024 di dugc kiém toan;
- To trinh thong qua phuong dn phan phdi loi nhuén sau thué nam 2024;
- Baéo cao két qué hoat dong cia Ban kiém soat nam 2024;
- T& trinh d& nghi lya chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2025:
- To trinh théng qua chi tra thu lao cia HDQT, BKS niam 2024 va ké hoach nam 2025;
- To trinh sira ddi Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua Cong ty;
- Mot s6 ndi dung lién quan khéc.
3. Tai liéu dai hdi: Quy cb déng c6 thé nhan tai:
- Tru s¢ chinh Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai — Khbi Tan Tién, Phuong
Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An, hoic:
- Truy cap va download tir website cua Cong ty: http://www.ximanghoangmai.vn
4. Quy ) dong hoiic nguwoi dwgc uy quyén dén du Dai hoi xin vui long mang theo cac
glay to sau:
- Gidy chirng minh nhan dan/Can cudéc cong dan hoic Ho chiéu;
- Th(“)ng bao méfi hop;
- Gidy uy quyén horp I¢ va CMND/CCCD ctia ngudi ty quyén (truong hop Quy ¢b
dong dugc uy quyén tham dy Dai hoi).

Rat han hanh dugc don tlep Quy Cb dong!
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Kinh gitzi: ~ Ban tb chirc Dai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2025
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
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Puge thay mit téi/ching toi tham dy cuge hop Dal hoi dong c6 dong thucmg nién nam 2025 cua
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mal va ¢6 quyén thu'c hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai
hoi ddng c¢b dong lién quan dén s ¢b phén dugc uy quyén.

Chung t5i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan thi nghiém chinh cac
quy dinh hién hanh cta Phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

............................ ngay ......... thang ..... nam 2025
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky & ghi rd ho tén) (Ky & ghi ré ho tén, dong ddu néu co)

Ghi chi:
o Néu bén uy quyen 1@ t6 chirc thi cdn c6 thém chit ky ctia ngudi dai dién theo phdp ludt ciia 16 chirc va
dong dau clia 16 chire;
e Quw 6 dong cé thé iy quyén tham du dai hgi dé thiee hién moi quyén lgi clia Quy 6 dong t6i:
- Ong Lé Trung Kién — Chu tich HDQT Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
- Ong Nguyén Pinh Diing — Tong Giam déc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
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CHUONG TRINH NGHI SU

Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Thei gian

N¢i dung

7h30 - 8h30

- Don tiép dai biéu, co dong; vin nghé chao ming.
- Kiém tra tu cach cd déng, 1ap danh sach c6 dong c6 mit.

8h30 - 8h45

- Béo cdo két qua kiém tra tu cach c6 dong.

- Chao cd, khai mac Pai hoi va gidi thi¢u dai bicu.

8h45 - 9h00

- Gi6i thiéu thanh vién tham gia Poan cha tich, T thu ky.

- Thong qua chuong trinh 1am viée va Quy ché 1am viéc cua Pai hoi;
- Thong qua danh séch Ban kiém phiéu, Ban bau ctr.

- Théng qua céc ndi dung biéu quyét tai dai hoi.

9h00 - 10h45

1. Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan trj nim 2024.

2. Béo cdo cua thanh vién doc 1dp HPQT nam 2024.

3. Bao cdo két qua SXKD & DTXD nam 2024 va ké hoach SXKD &
DTXD nam 2025 cua Cong ty.

4. To trinh thong qua Béo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan
va Té trinh phuong 4n phan phdi 1gi nhudn sau thué nam 2024.

5. To trinh Béo cdo chi tra thu lao cia HPQT, BKS nim 2024 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2025.

6. Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va To trinh dé
nghi lra chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

7. To trinh stra dbi Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

8. To trinh sira déi Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

10h45- 11h15

- Thao luén; lay y kién biéu quyet cac ni dung da bao cao.

11h15 - 11h30

- Thong qua Du thao Nghi quyét dai hi.

- Bé mac Dai hoi.
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Nghé An, ngay  thang  nam 2025

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC CUA
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Dé Pai hoi dugce tién hanh mét cach trat tu, ding quy dinh cua phap luat, quy
dinh cua Piéu 1é Cong ty va hoan thanh chuong trinh Pai hoi di duoc Quy cb dong
thong qua.

Ban t6 chirc Pai hdi kinh trinh Pai hi déng c6 dong thong qua Quy ché lam
viéc tai Pai hdi vdi cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI

1.1. Tét ca nhitng ngudi tham dy Pai hoi mic trang phuc chinh té, gon gang.

1.2. C6 dong khi toi tham du Pai hoi phai hoan thanh cac thu tuc ding ky tham
du dai hdi, nén ngf‘)i dang vi tri hodc khu vuc do Ban td chuc dai hoi quy dinh; tuyét dbi
tuan thi viéc sap xép vi tri ctia Ban t6 chie.

1.3. Khong hut thude 14 trong Phong hop dai hoi. 7

1.4. Khéng noéi chuyén riéng, khong sur dung dién thoai di dong trong Phong dai QGQC@NG ]
(tat may dién thoai hodc dé ché do rung, khong c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI

2.1. Nguyén tic: TAt ca cac vin dé trong chuong trinh nghi su cua Dai hoi d
phai duoc thong qua bang cach biéu quyét cong khai cua tit ca cb dong bing Thé bidu
quyét theo s6 c¢d phan s& hitu va duogc ty quyén. Mdi ¢ déng duge cip 01 THE BIEU
QUYET in trén bia mau vang. Trén mdi THE BIEU QUYET c¢6 ghi ma sé ¢b dong, s6
cb phan s& hitu va/hodc dugce ty quyén cia cb dong va c6 déng diu cia Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai.

2.2. Cach biéu quyét: Poan chu tich xin y kién Pai hoi biéu quyét lan lugt timg
phuong an “dong y”, “khéng dong y” va “y kién khac” néu cé. C6 dong bidu quyét
(dong ¥, khéng dong y hodc y kién khdc) mét vin @& bing cach gio THE BIEU
QUYET. Khi biéu quyét, mit truéc cia THE BIEU QUYET duge hudng vé phia Poan
chu tich.

2.3. Thong qua céc van dé cua dai hoi: Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong vé
cac van dé trong cudc hop dugc théng qua khi duge sb cb dong s& hiru trén 50% tong
s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh. Riéng Nghi quyét vé cac noi
dung sau day dugc thong qua néu duge s6 cd dong dai dién tir 65% tong sé phiéu biéu
quyét trd 1én cia tit ca cd dong du hop tan thanh:

a) Loai co phan va tong s ¢ phan cua timg loai;




b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

¢) Thay dbi co cAu t6 chirc quan ly cong ty;

d) Du 4n dau tu hodic ban tai san c6 gid trj tir 35% tong gié tri tai san trd 1én dugce

ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cia cong ty;

d) Té chure lai, giai thé cong ty;

e) Vén dé khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

3. BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI (néu c6)

Th tuc tmg cir, d& cir nhan su dé bau vao HDQT phai tudn tha ding quy dinh vé
viéc tham gia tmg ctr, dé cir va Quy ché bau ctr Hoi dong quan tri cia Cong ty CP Xi méing
Vicem Hoang Mai.

Quy dinh vé {mg ctr, dé cir tmg vién dé bau vao Hoi dong quan trj Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai, Quy ché bau cir, cic mAu don tmg ct, dé cir; méu So yéu ly lich;
Mau bién ban hop nhém da duge Cong ty ding tai trén website ctia Cong ty theo quy dinh.

4. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

4.1. Nguyén tic: C dong tham dy Dai hdi khi mudn phat biéu y kién phai xin
phép va phét biéu khi Poan Chu tich dong .

4.2. Céch thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding
nhitng ndi dung trong tam can trao dbi, phit hgp véi ndi dung chuong trinh nghi su cua
Pai hoi da duoc thong qua. Poan Chu tich sé sap xép cho c6 dong phat biéu theo thir tu
dang ky, dong thoi giai dép cac thdc méc cua cb dong.

5. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

5.1. Didu hanh Pai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1& quy
ché d3 dugc DPai hoi thong qua. Poan chu tich lam viée theo nguyén tic tap trung dén
chii va quyét dinh theo da sd.

5.2. Hu6ng din Pai hoi thao luan, liy y kién biéu quyét cac van dé ndm trong ni
dung chuong trinh nghi su cua Dai hdi va cac van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi.

5.3. Giai quyét cac van d& nay sinh trong Dai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

6.1. Ghi chép ddy du, trung thuc toan bo ndi dung dién bién Dai hi va nhing
van dé da duoc cac cd dong thong qua hodc con bao luu tai Dai hoi.

6.2. Soan thao Bién ban hop va Nghi quyét vé cac van dé da dugc thong qua tai
Dai hoi.

7. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU

7.1. Tién hanh kiém phiéu biéu quyét ngay tai Dai hoi, lap Bién ban kiém phiéu,
bao céo dai hoi két qua biéu quyét cua cd dong ve céc véan dé thong qua tai dai hoi;

7.2. Nhanh chéng théng bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

7.3. Bdo céo tdng hop két qua nhan hd so mg cir, dé cir ing vién bau vao Hoi
dong quan trj trude Pai hdi (néu co);




7.4. Tién hanh kiém phiéu bau cir ngay tai Pai hoi, lap Bién ban kiém phiéu va
cong bd két qua bau cir thanh vién HPQT (néu co);

7.5. Xem xét va bao céo véi Pai hoi quyét dinh nhing truong hop vi pham thé 1¢
bau ctr hodc don tir khiéu nai vé bau cir (néu co).

Trén day 1a toan bd Quy ché 1am viéc cua Pai hdi dong cd dong thuong nién
nam 2025 Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Pai hdi thong qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Trung kién
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>/CONG TY CP\¢ i . : _
X1 MANG VICEM Nghé An, ngay  thang  nam 2025

\ HOANG WAl

CAC NOI DUNG BIEU QUYET TAIDAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2025

Thong qua Bao céo hoat dong ctia Hoi dong quén trj nam 2024 va ké

Noi d 1
ot cung hoach hoat dong nam 2025.

Thong qua Béo céo cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ndm

Noi dung 2
OLEUNE < 2024

Thong qua Béo céo két qua SXKD & DTXD nim 2024 va ké hoach

Noi dung 3
1UNE > | SXKD & DTXD néim 2025 cita Cong ty.

Noi dung 4 |Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan.

Noi dung 5 | Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nim 2024.

Thong qua Béo céo két qua hoat dong ciia Ban kiém soét nim 2024,

A d 6
Noi dung phuong huéng hoat dong nam 2025.

Thong qua T trinh dé nghi lwa chon don vi kidm toan Béo c4o tai

NOi 7
bidung chinh nam 2025.

Théng qua To trinh chi tra tha lao cia HPQT, BKS nam 2024 va Ké

Noi 8
S1dong hoach tra thu lao nam 2025.

Noi dung 9 | Théng qua Té trinh sira dbi Diéu 1é t6 chace va hoat dong cua Cong ty.

Noi dung 10 | Thoéng qua T trinh sira d6i Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty.




CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

THE BIEU QUYET

" (1)
Ma3 c6 dong: M
" A TR b ox @
SO ¢d phén nam gitr:
A _A A DT L oo A (3)
SO ¢0 phan dai dién uy quyén:
Tong so co phan biéu quyét: i
|

Y kién khdc (néu cé):
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DU THAO Nghé An, ngay  thang  nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai bdo céo két qua thuc
hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh cta phép luét va Piéu 1é Cong ty vé tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2024 véi cac ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan lgi:

- Tinh hinh kinh t& Viét Nam di ¢6 nhirng chuyén bién tich cuc, tuy nhién van phai
ddi mit véi nhitng kho khan, thach thirc va thoi co, thuan loi dan xen. Chinh phu da thyuc
hién cac giai phap trong tam gilr vimg n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat, bao dam
cac can dbi 16n cuia nén kinh té; dong thoi dinh hudng cac giai phap, chinh sach cu thé dé
thuc ddy tang trudng, thao gd khé khan, vudng mic cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mot
sé giai phap théo g& kho khan, vudng mic, thic ddy san xudt, tiéu thu xi mang, sét thép /
va vt liéu xay dung. Theo d6, Thu tuéng Chinh phii yéu cau cac bd, nganh, UBND tinh,
thanh phé truc thude Trung uong c6 lién quan tap trung thuc hién mot s6 nhiém vy, giai \
phap nhim thao g& kho khin cho nganh vét liéu xay dung néi chung va nganh san Xuat xi

mang ndi riéng.

2. Kho khan:

- Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so voi nhu cau (nam 2024 nguén cung Xi
méng khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu thu xi mang trong nuéc chi khoang
59,0 tridu tan; xuat khau xi mang, clinker khoang 30,0 triéu tin) dan t&i canh tranh ngay
cang khoc liét.

- Tiéu thu xi mang trong nudc va xut khau sut giam lam ton kho ting cao nén mot
s6 Nha may xi mang phai giam ning suat hoic dimg 16 nung dé han ché dé clinker ra bai,
lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Do ép luc ton kho san pham, du thira ning luc san xuat dan dén cac thuong hiéu
Xi ming canh tranh gay gét, giam gia ban san pham, tang chinh sach ban hang, phat trién
san phdm m&i dé gia tang san lugng tiéu thu va mé rong thi truong.

- Xuat khéu xi mang, clinker ngay cang khé khan khi nhiéu thi truong nhap khau
bat 6n vé kinh té chinh tri, gia tang chinh sach bao hé thuong mai, canh tranh xuét khau tir
céc quoc gia trong khu vure va chi phi logistics ting cao.

- Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xuat xi mang van duy tri & mirc cao,
dac biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.



2

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Két qua thue hién céc chi tiéu chii yéu san xuat kinh doanh niim 2024

Nam 2024, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong bbi
canh gip rat nhiéu kho khan. Nhung nhd sy hd trg, chi dao cia VICEM va sy quan tdm
ung ho cua cac cép chinh quyén dia phuong ciing véi su doan két, théng nhat cia tap thé
ngudi lao dong, Cong ty da vuot qua kho khan dé thyc hién ké hoach SXKD dugc giao.

Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Ké hoach m‘iém So sdnh (%)
i it pvr | ittonicem.| Thwehitn | Thechign | TWORED | TOre B
HDTV ngay Thye hign | Ké hoach
10/7/2024) nim 2023 | niim 2024
San xuft
Clinker Tdn 1.260.691 1.282.002 1.267.398 98,9% 100,5%
Xi mang (bao gém gia cong) Tdn 1.516.331 1.439.978 1.474.846 102,4% 97,3%
Tiéu thy Tén 1.766.000 1.652.235 1.855.222 112,3% 105,1%
Clinker Tén 250.000 238557 354.086 148,4% 141,6%
Xi mang (bao gém gia céng) Tdn 1.516.000 1.413.678 1.501.136 106,2% 99,0%
Doanh thu va thu nhap khéc Triéu dong 1.621.845 1.744.179 1.718.319 98,5% 105,9%
Loi nhugn treéc thué Triéu déng (103.868) (31.024) (69.861)
Loi nhudn trude thué (chua tinh CLTG) | Triéu déng (103.868) (31.152) (69.734)
N§p ngéin sach Nha nudc Tri¢u dong 46.173 29.832 36.337 121,8% 78,7%

- Doanh thu va thu nhap khéc ndm 2024 1a 1.718,3 ty dong, ting 5,9% ké hoach
nam 2024 va bang 98,5% so v&i thuc hién nam 2023.

- Loi nhuén truée thué nam 2024 1a (69,861) ty dong, giam 13 34 ty dong so véi ké
hoach lgi nhuan nam 2024.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Cin ctr quyén han, nhiém vu dugc phép luat va Diéu 1€ Cong ty quy dinh, nam 2024
Héi dong quan tri (HPQT) da to chic 14 cude hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 14y y kién bang van ban. Céc thanh vién HDQT da thyc hign nhiém vy
chi dao, giam sat, don ddc kip thoi hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc hop dinh
ky hang quy, tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban didu
hanh v& viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, hoéc vé viéc chuén bi cac
dé 4n, du 4n dé trinh HDQT.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri da ban hanh 54 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén, trong d6 HPQT di thong nhét thong qua hodc quyét dinh mot s6 ndi dung cong
viéc chinh nhu sau:

- Thong qua két qua thuc hién SXKD va giao muc tiéu hang Quy nam 2024, dong
thoi danh gia va dua ra cac giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim
2024.

- Thong qua thoi gian td chirc va céc ndi dung trinh Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024.
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- Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu cha yéu Ké hoach SXKD va DTXD nam 2024,

- Quyét dinh ban hanh dinh murc kinh té k¥ thuét nam 2024.

- Quyét dinh phé duyét quy tién luong thuc hién nam 2023 ctia Cong ty.

- Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat dong Kiém toan ndi bd nim 2024, 2025.

- Quyét dinh cham dt hoat dong Chi nhanh Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai — Xi nghiép Khai thac mo.

- Théng nhét théng qua To trinh vé viée lua chon don vi kiém todn Béo céo tai
chinh nam 2024.

- Théng nhét chu truong ban giao hé thong phong vé duong ngang tai Km 242+730
tuyén duong sat Ha Noi — TP. H6 Chi Minh.

- V& cong tac cén bo:

+ Thong nhdt va bé nhiém Tong giam doc Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Théng nhat chi trwong théi giik chirc vu Trueong phong Vit tw déi véi 6ng Mai
Van Diing dé thuc hién nhiém vu theo Nghi qwét cua Pang uy Cong ty.

+ Thong nhdt chi triwong diéu dong 6ng Tran Thanh Hau- TP T6 chirc dén nhdn
nhiém vu va gitt chiec vu TP Vit tu.

+ Théng nhdt bé nhiém éng Nguyén Quéc Dat giir chire vu TP Té chikc.

+ Quyét dinh bé nhiém lai pho Té;ng giam déc Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai déi véi ng Ping Ngoc Long.

+ Quyét dinh b6 nhiém cé thoi han ba Pdu Thi Nga, Ké toan truong Cong ty giir
chitc vu Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Nghi quyét thong nhat bé nhiém chirc vu Gidm doc XNTT déi véi Ong Nguyén
Trung Thanh - Phé Giam doc, Phu trdch XNTT.

+ Quyét dinh Phé duyét danh sdch dwa ra khoi quy hoach, danh sdch bé sung quy
hoach can bo lanh dao, quan Iy Cong ty thugc dién VICEM quan ly giai doan 2021-2026
va giai doan 2026-2031.

- Stra d6i, ban hanh cac Quy ché:

+ Quy ché Quan Iy dw én DTXD ciia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché kiém todn ngi bo ciia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché mua sdm hang héa, dich vu ciia Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai,

- Béi voi cac Du an dau tu xdy dung ctua Cong ty:

+ Théng nhat giao Tong Gidam doc Céng ty t6 chike trién khai lua chon, ky két hop
dong voi don vi tw van co du nang luc dé thuc hién Idp Bdo cdo dé xuat chu truong dau
tw Dy an khai thac mo sét Quynh Vinh giai doan 3.

+ Théng nhat giao Téng Gidm déc Céng ty trién khai thwc hién mt sé6 cong viéc
trong giai doan chudn bi dau tw D dn bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Péng
Hoi - Nghé An.
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+ Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau Dy dn tdn dung nhiét khi thai de phat
dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

+ Chd'p thudn diéu chinh tong di todn Dw dn Str dung chat thai lam nhién liéu thay
thé trong san xudt clinker.

+ Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau diéu chinh, bo sung cua dw an Sw dung
chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xudt clinker.

+ Phé duyét chu truong dau tu d dn "Diéu chinh dw an khai thac mo sét Quynh Vinh".

+ Phé duyét diéu chinh dy an DTXD céng trinh khai thac mo da véi Hoang Mai B.

- Chép thuén chu truong ky két 16 Hop dong, giao dich véi Ngudi ¢6 lién quan theo
quy dinh cua Phép luét va Piéu 1é Cong ty.

3. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri da td chure, trién khai va thuc hién céc hoat dong theo cac ndi
dung di dugc quy dinh tai Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
ctuia Hoi dong quan tri mot cach tuén thu, phu hop va higu qua.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat chat ché, hd tro kip thoi va dam bao hiéu
qua hoat dong diéu hanh cta Ban Téng giam dbc. Hoi dong quan tri theo ddi va nim bt
qué trinh diéu hanh SXKD trong ndm 2024 théng qua céac bao céo, van ban cua Ban diéu
hanh giri bdo cdo HDQT; Xem xét, gidm sat bdo cdo tai chinh cia Ban diéu hanh. Tryc
tiép chi dao va gép y d6i véi Ban didu hanh trong mot sé vin dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh SXKD cta Céng ty.

Viéc td chire cac cudc hop truc tiép cua Hoi déng quan tri tir thong bédo moi hop,
chuong trinh nghi su, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& quyét dinh tai cudc hop cling
nhu céc cude hop khong truc tiép theo hinh l4y v kién bang van ban dé thong qua quyét
dinh tir thé thire, ndi dung va tai liéu lién quan déu duge Hoi dong quén trj thyc hién ding
theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1¢ cong ty.

Nhirng vén d& Héi dong quén tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc ghi
lai bang bién ban; cac ndi dung dugc Hoi ddng quan trj théng nhét théng qua tai cudc hop
duoc ban hanh bing Nghi quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thyc hién va dugc luu
giit ddy du, ding quy dinh.

Trén co s& cac tai liéu duge chudn bi chi tiét, diy du cua co quan diéu hanh va dugc
glri trude, voi tinh than trach nhiém cao cua mdi thanh vién nén cac Nghi quyét/Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh st voi yéu cAu thuc tién san xuat kinh doanh ctia
Cong ty dit ra va dugc théng qua véi ty 1é 100% thanh vién tham gia dy hop tan thanh.

4. Cong tac chudn bj va té chirc Pai hoi dong c6 dong nim 2024

Ngay 26/04/2024, Hoi ddng quan tri tb chirc hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
niam 2024 theo dung quy dinh cta phéap luat va Diéu 1é Cong ty, tir khau chuén bj cac diéu
kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong trinh dé ra cho dai h¢i. Hoi dong
quan trj da didu hanh Dai héi déng cé dong thudng nién nam 2024 hoan thanh t6t chuong
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trinh nghi su - thong qua toan bd chwong trinh gdbm c6 09 ndi dung ma Hoi dong quan tri
d4 thong bao dén céc ¢ dong, trong d6 céc ndi dung duge thdng qua véi ty 1é tén thanh
rat cao.

5. Cong tac giam sat d6i voi Tong Giam doc va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén giam sat ddi voi Téng Giam dbc va Ban diéu
hanh théng qua viéc danh gia kiém diém két qua thyuc hién nhiém vu dugc giao trong cac
Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac dong chi trong Ban Tong
Giam ddc phai trinh bay bao cdo va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2024, Téng Giam dbc va Ban diéu hanh da
thuc hién déy da chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thuong xuyén
bam sat ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh di
dua ra nhiéu giai phap khac phuc kho khan, ddy manh san luong tiéu thu va thuc hién tiét
giam céc dinh mirc trong san xuat.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2025, kha ning khai thac ning
luc san xuat kinh doanh ciia Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khic phuc nhimg ton tai
nam 2024, Hoi ddng quan trj tiép tuc thuc hién quyén giam sat dbi véi Tong Giam doc va
Ban diéu hanh théng qua viéc danh gi4, kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé:

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién cac bién phap quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra sot hang hoé t6n kho, str dung vt tu phu ting ton kho véi muc -
tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho t6i da trong nam 2025.

- Déy manh vi€c sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung céac cht thai cua cac
nganh cong nghiép khéc trong san xuét clinker, xi mang nham giam phat thai, giam sir dung
ngudn nguyén liéu héa thach va ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong an diéu hanh, kiém soét chit ché chi phi theo cong doan, thuc hién
tiét giam chi phi bién ddi, chi phi stra chira.

- Thye hién nghiém cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly chat
ch& cong ng ban hang dé khong ¢6 ng x4u.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai cAu tric lao dong nham tinh gon bd may, hoat dong
hiéu qua va nang cao ning suét lao dong.

- Tiép tuc nang cao chat luong ddi ngii nguoi lao dong & tat ca cac linh vuc thong
qua viéc trién khai cac khoa dao tao, uu tién tap trung cac khoa dao tao tai chd, trén day
chuyén san xuét cia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai img dung cong nghé thong tin trong san xuat kinh doanh, trong
d6 tap trung s6 héa cac linh vuc san xudt, tiéu thu, quan ly ban hang, cong tac quan ly,
quan trj diéu hanh...
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- Thuc hién tét cong tac an toan lao djng, an ninh trat tu, phong chéng chay nd va
bao vé mdi trudng, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.

Trén day 1a bao céo cua Héi ddng quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri doanh
nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Héi ddng quan tri Cong ty tran trong cam on cac Quy vi c6 dong./.

Noi nh{in:?/m/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; 5
- Luu: VT, HDQT. CHU TICH

Lé Trung Kién



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Tu do - Hanh phic
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THAO Nghé An, ngay  thang  ndm 2025

AO CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri (HPQT) béo cdo, danh gia hoat dong nam
2024 cua HDQT nhu sau:

1. Thanh vién doc lap HPQT va thu lao, chi phi

-HDQT co tat ca 05 thanh vién, trong do co6 01 thanh vién doc lap HPQT.

- Trong nam 2024, Thanh vién doc lap HPQT da tham du cac cudc hop va tham
gia vao cac ndi dung phu hgp vadi chirc nang nhiém vu dugc phan cong.

- Thui lao ctia thanh vién doc 1ap HPQT dugc chi tra ding theo Nghi quyét Dai
hoi dong c6 dong (PHPCP) nam 2024 di duoc thong nhat théng qua. Trong nam,
khong phat sinh chi phi hoat dong khac cua cac thanh vién doc lap HPQT.

2. Cac hoat dong cua HPQT trong nam 2024

Can cir quyén han, nhiém vu duge phép luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh, nim
2024 Hoi déng quan trj da td chirc 14 cudc hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 1dy y kién bang van ban. HPQT da ban hanh 54 Nghi quyét/Quyét
dinh thudc tham quyén, trong do:

- 03 Nghi quyét cac phién hop HPQT dinh ky hang Quy;

- 03 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc sira dbi, bd sung, ban hanh 03 Quy ché ndi bd;

- 13 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac nhan su;

- 05 Nghi quyét/Quyét dinh vé cac du 4n dau tu xay dung;

- 16 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc chap thuan chu truong ky két cac hgp dong,
giao dich véi Nguoi ¢6 lién quan cia Cong ty;

- 02 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac tién luong;

- 12 Nghi quyét/Quyét dinh vé céc hoat dong khac ctiia Cong ty.

3. Panh gia chung két qua hoat dng cia HDQT

- HoO1 déng quan tri da td chire, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac
ndi dung da dugc quy dinh tai Diéu 1, Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty, Quy ché



hoat dong ctia Hi dong quan tri mot cach tuén thu, phu hop va hiéu qua.

- HPQT d4 thuc hién tét vai tro ciia minh trong viée chi dao, hd trg, giam sat
Ban diéu hanh thuc hién cic ndi dung da duoc DPHPCD va HPQT thong qua, dam
bao tuan thi quy dinh ctia phap luat, dong thoi hai hoa lgi ich cia Cong ty va céc cd
dong. |

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh, van ban ciia HDQT dugc thong qua va ban hanh
trén co s¢ thf)ng nhat cao cua céc thanh vién HDQT tai cac cugc hop truc tiép hoac
lay y kién bang van ban déu tuan thu cdc quy dinh hién hanh va muc tiéu, dinh huéng
phét trién ctia Cong ty.

4. Phwong hwéng hoat dong ciia Thanh vién doc 1ap HPQT nam 2025

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh cua HPQT, Ban diéu
hanh.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va murc do can trong trong quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cua cong tac
ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh.

- Tham dinh tinh day du, hgp phép va trung thuc cta béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh quy va nam, bdo cédo danh gia cong tac quan ly cua HDQT.

- Ra soat va danh gia hiéu luc va hiéu qua cia hé théng kiém soat ndi b, quan
Iy rtii ro va canh béo sém ciia Cong ty thong qua giam sat viéc sira doi va hoan thién
cac Quy ché, quy dinh ndi bd va viéc ban hanh céc vin ban diéu hanh hoat dong kinh
doanh.

Trén day la bao cdo danh gia cua thanh vién doc lap HPQT Cong ty nam 2024,
kinh bao c4o Dai hoi déng cd dong./.
Noi nh{in:W THANH VIEN POC LAP HPQT
- PHDCD; ¢
- HPQT (dé ble);

- Ban TGD;
- Luu: VT, Thu ky Cty.

Pau Dire Son



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
cdo két qua SXKD & PTXD niim 2024 - K¢ hoach SXKD & PTXD niim 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2024

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & DPTXD NAM 2025
(Tai liéu bdo cdo Dai hdi dong cé dong thuomg nién nam 2025)

Thang 4 nam 2025



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2025

PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2024

A. Panh gia tinh hinh kinh té xa hdi nim 2024

- Tinh hinh thé gi6i ndm 2024 tiép tuc dién bién phuc tap, nhiéu khé khin,
thach thirc 16n; tinh trang bat on an ninh, chinh tri leo thang tai mdt s6 quoc gia,
khu vuc; kinh té toan cu phuc hoi cham, chua ving chic.

- Tinh hinh kinh té Viét Nam da c6 nhitng chuyén bién tich cyc, tuy nhién van
phai d6i mit véi nhitng khé khin, thach thirc va thoi co, thuan loi dan xen, trong
d6 kho khin, thach thirc nhiéu hon. Chinh phu da thuc hién céc giai phép trong tam
giit vig 6n dinh kinh t& vi md, kiém soét lam phét, bio dam cac can di 16n ciia
nén kinh té; ddng thoi dinh hudng céc giai phap, chinh sach cu thé dé thic day ting
trudng, théo g& khé khin, vuéng méc cho doanh nghiép.

- Thii tuéng Chinh phu d ban hanh Chi thi sé 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé
mot sb giai phap théo g& kho khain, vurdng méc, thic ddy san xuat, tiéu thu xi mang,
sat thép va vat liéu xay dung. Theo d6, Thu tuéng Chinh phu yéu cau cac bo, nganh,
UBND tinh, thanh phé truc thugc Trung uwong c6 lién quan tép trung thyc hién mot
s6 nhiém vy, giai phép nhidm thao g& khé khan cho nganh vét liéu xdy dung noi
chung va nganh san xuat xi ming noi riéng.

- Ngudn cung xi méing tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (nam 2024 ngudn cung
xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu thu xi ming trong nudc chi
khoang 59,0 triéu tan; xuat khau xi méang, clinker khoang 30,0 triéu tan) dan t&i
canh tranh ngay cang khdc liét.

- Tiéu thu xi mang trong nudc va xuat khau sut giam lam ton kho ting cao nén
mot s6 Nha may xi mang phai giam ning sudt hodc dimg 16 nung dé han ché db
clinker ra bai, 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Do 4p lyc ton kho san pham, du thira ning luc san xut dan dén cac thuong
hiéu xi méng canh tranh gay gét, giam gié ban san pham, tang chinh sach ban hang,
phat trién san pham m&i dé gia ting san lugng tiéu thu va md rong thi trudng.

- Xuét khau xi mang, clinker ngdy cang khé khan khi nhiéu thi truong nhap
khéu bt 6n vé kinh té chinh trj, gia ting chinh sach bao h¢ thuong mai, canh tranh
xut khéu tir cac qudc gia trong khu vure va chi phi logistics ting cao.

- Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xuét xi mang van duy tri & mirc
cao, dac biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.

Trang 1



Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2025

B. Két qua thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh & PTXD niam 2024
I. Céc chi tiéu chii yéu két qué san xuat kinh doanh nim 2024

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nim 2024 trong b6i canh méi truomg kinh doanh nganh xi méng gép nhleu
khé khan. Nho su chi dao, hd trg cia VICEM va sy quan tdm, Uing h ctia cic cap
chinh quyén cuing véi sy doan két, nd luc cua tap thé ngudi lao dong, Vicem Hoang
Mai da c6 géng dé vuot qua khé khin thyc hién san xuét kinh doanh bam sét theo
dinh huc'mg cua VICEM tai Vén ban s6 1110/VICEM-HDTV ngay 10/7/2024 cta
Hbi dong thanh vién VICEM vé viéc K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung nam 2024 ctia Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai. Két qua san xuat kinh
doanh nim 2024 cua Coéng ty nhu sau:

K& hoach niiﬂm So sdnh (%)
v Chil tidu PVT li'l)[z):\(fl‘g:;l 1;:2':;; 1;:::;.'2: 2: 2!;26:’ Efzm
HDTV ngiy Thye hién | Ké hogch niim
e | 1nnd ] | nam2023 | 2024
I |san e ' o
 |Clinker 7 | i 1.260.691 1.282.002 1267398 | 989% 100,5%
Xi mdng (baogdm glal |tk | 1516331 1.439.978 1474846 |  102.4% 97,3%
2 |Tieuthy ] i Téﬁ:j_ 1766000 | 1652235 1855222 | 112,3% 105,1%
Clinker T | 250000 238557 354086 | 1484% 141,6%
Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 1.516.000 1.413.678 1.501.136 | 106,2% 99,0%
3 Doarﬂl’!llﬁv;l;mﬁ?pﬂc_ 7 Tneuabng_ ] 1.621.845 1744179 1718319 | 98,5% o 105,9_0_/{
4 |Loishdntuoctb | Trigudéng. (103.868) (31.024) ©86)
+  |Lgi nhugn trudc thué (chwa tinh CLTG) | Trigu ddng (103.868) (31.152) (69.734)
i nhw;nsauthué s Trie&”déﬁ; T : oL ,. (6986” o .
"+ | Lot nhudn sau thué (chaa tink CLTG) | Tridu dbng (103.868) 2| (6974
| o eas) a2
7 yemebwe | % [ o o o}
8 Nop ngin sach Nha nuée Triéu dbng 46.173 20.832 3637 121,8%| 78,7%
9 7T6ngqu?nénlumg Trigu ddng 137.027 138.533 _137.0_2_7 98,9% : 100,0%
10 [sir dunglao dong binhquan Neti | m| wo|  me|  osew|  966%

I1. Panh gia két qua cong tic sin xuéat nim 2024

Nam 2024, Vicem Hoang Mai da phan d4u va tim c4c giai phap nhim nang cao
chat lugng san phim, giam gi4 thanh san xuét va tdn kho san pham. Cong ty da dat
duoc mot sb két qua sau:

1. Két qua sin xudt cdc cong doan chinh

* San xuat clinker

- San lugng clinker san xudt ndm 2024 dat 1,267 tri¢u tan, ting 0,5% so vdi
ké hoach nam 2024 va giam 1,1% so véi thuc hién ndm 2023.

- Ning sut 10 nung nim 2024 1a 4.245 tAn/ngay, bang 99,7% so véi ké hoach
nim 2024 va bang 99,2% so véi thuc hién nam 2023.

Trang 2




Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD niim 2024 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2025

- Nam 2024, Cong ty da trién khai thuc hién stra chita 16n cong doan 10 nung
02 dot theo k& hoach vao thang 01&02/2024 (thoi gian dimg SCL két hop dimg 10
nung dé giam ton clinker la 35,8 ngay) va thang 9/2024 (thoi gian dung SCL 1a 16,1
ngady). Cong ty ludn bam sét tinh hinh thuc té, phdi hop chit ché glua khdi san xuat
va tiéu thu dé ra soat, xay dung lua chon phuong én chay 16 nung t6i wu nhdm han
ché dén muc thap nhat clinker d6 bai, dong thoi chu trong dén cong tac bao quan
clinker bai nhim han ché suy giam chét luong. Trong nam 2024, Cong ty da su
dung hét lugng clinker tdn bii tir cac nam trudce, luong clinker ton kho tai ngay
31/12/2024 12 3.986 tén (100% ton kho silo).

- Tiéu hao nhiét (than va nhién liéu thay thé) san xuat clinker nam 2024 1a
817,35 kCal/kg clinker, giam 1,61 kCal/kg clinker so véi ké hoach nam 2024 va
tang 18,19 kCal/kg clinker so v&i thuc hién nam 2023. Nguyén nhén tiéu hao nhiét
san xuét clinker nim 2024 cao hon nam 2023 do tir d4u nim 2024 Céng ty st dung
mdt phan than nhiét tri thdp va tir cudi thang 6/2024 Céng ty bat dau sir dung nhién
liéu thay thé (vo cdy, vai vun, nilong...) dé thay thé mot phén nhién liéu than cdm
cho san xuat clinker.

- Tiéu hao dau cho san xudt clinker nam 2024 la 2,40 kcal/kg clinker, ting
0,50 kcal/kg clinker so v&i ké hoach nam 2024 va ting 0,80 kcal/kg clinker so v&i
thyuc hién ndm 2023. Tiéu hao dau sdy 16 nam 2024 ting so véi ké hoach nam 2024
va thuc hién nim 2023 do trong ndm 2024 ngoai 02 ky ding 16 nung dé stra chira
16n theo ké hoach thi Cong ty phai dimg 16 nung ngoai ké hoach do sy ¢6 quat ID
142 .FN1 va loc bui tinh dién 123 EP1.

- Tiéu hao dién cho san xuit clinker nim 2024 1a 31,49 kWh/tan clinker, giam
1,41 kWh/tan clinker so véi ké hoach nam 2024 va tuong duong so vai thuc hién
nam 2023.

* San xudt xi mang

- San lugng san xuat xi mang nam 2024 dap Umg du xi mang cho cong tac tiéu
thu san pham cua Cong ty. San lugng san xuét xi mang tai Nha may nam 2024 dat
1,471 triéu tan, tang 3,3% so vai thyc hién nam 2023 va giam 1,9% so voi ké hoach
nam 2024.

- Nim 2024, Cong ty trién khai thuc hién stra chita 16n cong doan nghién xi
theo ké hoach vao thang 02/2024 véi nhimg cong viéc chinh: Thay tAm 16t ngan 1,
vach ghi than may nghién bi; stra chita bao dudng may nghién CKP; thay b xich
tai may cao thach cao, bazan; thay dong co chinh 163ML1. Sau khi stra chira thiét
bi hoat dong n dinh, ndng suit may nghién dugc cai thién.

- Pau thang 5/2024, Céong ty thuc hién stra chita vanh chén ban nghién CKP.
Sau stra chira d6 rung ctua may nghlen CKP giam, ndng suat cong doan nghién xi
va tiéu hao dién nang cai thién dang ké.
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- Nim 2024, Cong ty thuc hién dua hét clinker bai vao nghién xi ming véi s6
lwong 16n nén anh hudng t6i tiéu hao dién nang va ty 1¢ pha phu gia xi mang so voi
ké hoach ndm 2024 va thyc hién nim 2023.

+ Ty 1é phy gia san phdm PCB40 dan dung ndm 2024 1a 29,84%, tang 2,06%
so véi ké hoach va giam 3,25% so v&i nam 2023.

+ Ty 1é phu gia san pham PCB40 cong nghiép ndm 2024 1a 20,31%, ting
1,45% so v6i ké hoach va tang 0,58% so véi nam 2023.

+ Tiéu hao dién nghién xi mang PCB40 dan dung ndm 2024 1a 33,09 kWh/tan,
giam 2,01 kWh/tAn so véi ké hoach va giam 0,98 Kwh/tan so vé6i nam 2023.

+ Tiéu hao dién nghién xi ming PCB40 Céng nghiép nam 2024 la 34,01
kWh/tén, giam 1,89 kWh/tén so véi k& hoach va giam 1,90 kWh/tan so véi nim 2023.

2. Tinh hinh thwc hién giai phdp vé khoa hoc cong nghé, doi méi sing tao
trong sin xuit

Niam 2024, Cong ty tiép tuc diy manh trién khai chuong trinh sir dung céc
nguyén, nhién li¢u thay thé trong san xudt gép phén thiic day hoat dong bao vé moi
truong, giam st dung tai nguyén khong téi tao va nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Cu thé nhu sau:

* Str dung tro, xi

Tdng khéi lugng tro, xi st dung trong san xuét xi mang nim 2024 1a 140,9
ngan tn, chiém 35,9% tong lugng phu gia xi mang sir dung va tang 4,0% so vdi
thuc hién nam 2023.

* Sur dung thach cao nhan tao

- Tir dau thang 6/2024, Cong ty dua vao véan hanh day chuyén thach cao am
(thach cao nhiét dién) 1am ting ty 1¢ sir dung thach cao nhén tao va tiét giam chi phi
trong san xuat xi mang. TUr thang 12/2024, Cong ty da sir dung 100% thach cao
nhan tao (thach cao nhiét dién va thach cao phét pho) cho san xuat xi mang.

- Téng khéi lu’(mg thach cao nhan tao sur dung trong san xuét xi mang nim
2024 14 30,2 ngan tan, chiém 80,9% téng luong thach cao str dung cho san Xuat xi
mang va ting 10,8% so vai thuc hién ndm 2023.

* Sir dung chat tro nghién

Vlec su dung chét trg nghién dugc Céng ty duy tri & mirc phi hop dé dam bao
céc yéu cau vé chi tiéu k¥ thuat va ting hiéu qua kinh té.

* Sur dung nhién liéu thay thé

Tir cubi thang 6/2024, Cong ty bét dau sir dung nhién liéu thay thé (vé cay,
vai vun, nilong...) thay thé mot phan nhién liéu than cdm trong san xuét clinker.
Hién nay ty 1€ st dung nhién li¢u thay thé dat khoang 40% nhiét str dung trong san
xuét clinker.
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* Chuong trinh dong xir Iy chat thai thong thuong, chdt thai nguy hai lam
nguyén liéu thay thé

Pau thang 12/2024, Vicem Hoang Mai da dwa vao van hanh h¢ thong dong xir
Iy chat thai 1am nguyén liéu thay thé trong san xuét thay thé mot phan da voi/da
sét/dat giau silic/dat giau sit. Dén thoi diém hién tai cac thiét bi trong hé thong da
hoat dong 6n dinh va dap ing yéu cau vé xur ly chét thai theo ding quy dinh.

3. Céng tdc sika chiva thiét bj trong ddy chuyén sin xuit

Nim 2024, Vicem Hoang Mai di trién khai thyc hién sira chita 16n cac cong
doan theo ké hoach stra chira da dugc VICEM phé duyét. Cong tac sira chira dam
bao chét luong, tién dd theo ké hoach dé ra, dam bao an toan tuyét d6i cho nguoi
va may moc thiét bi. Cong ty da tién hanh ra soat tin dung t6i da cac vt tu, phu ting
ton kho, phuc hdi céc vat tu cii dua vao sir dung trong ky stra chira nhim giam ton
kho va chi phi mua méi. Tong gié trj vét tu, phy ting tdn kho ngay 31/12/2024 giam
9,6 ty ddng so véi dau ky ngay 01/01/2024, tuong img mirc giam 7,5%.

I1L. Pénh gia két qua tiéu thy sin pham nim 2024

1. Tinh hinh cong tdac tiéu thu nam 2024

- Téng san lugng tidu thu nam 2024 dat 1,855 triéu tén, tang 5,1% so véi ké
hoach nam 2024 va ting 12,3% so v¢&i thuc hién ndm 2023. Trong d6: San lugng
clinker tiéu thu dat 354,1 ngan tin, ting 41,6% so véi ké hoach nim 2024 va ting
48,4% so voi thuc hién nam 2023; San luong xi mang tiéu thu dat 1,501 tri¢u tan,
giam 1,0% so voi ké hoach nam 2024 va ting 6,2% so véi thuc hién ndm 2023.

- Xi méng tiéu thu trong nudc nam 2024 dat 1,316 triéu tan, ting 3,9% so voi
ké hoach nam 2024 va ting 6,6% so vé6i thuc hién nim 2023. Trong dé:

+ Xi mang bao tiéu thu dat 907,2 ngan tan, tang 1,7% ké hoach nam 2024 va
giam 1,4% so v&i ndam 2023. San lugng xi mang tiéu thu ndm 2024 giam so voi
nam 2023 chi yéu do giam san lugng xi miang GTNT (xi mang GTNT giam 32,3%
do hét khéi luong hop ddng); xi ming bao dan dung (khéng bao gdbm xi méing
GTNT) ting 11,4% so v6i ndm 2023. Xi ming bao dan dung tang tai hau hét cic dia
ban Nghé An, Thanh Ho4a, Ha Tinh va Mién Trung, riéng dia ban Binh Tri Thién giam.

+ Xi méng roi tiéu thu dat 408,6 ngan tan, ting 9,2% ké hoach nim 2024 va
tang 30,1% so v&i nam 2023. Xi mang roi tang chu yéu tai cac dia ban tir Ha Tinh
dén Mién Trung do ting san lugng xi ming roi cAp vao dy an dudng cao tée Bac
Nam doan Ham Nghi-Viing Ang-Bung-Van Ninh va doan Quang Ngai-Hoai Nhon.

- San lugng xi mang xuét khau nim 2024 dat 185,3 ngan tan, giam 25,9% so
véi ké hoach nam 2024 va ting 3,2% so véi thuc hién ndm 2023.

2. Mt s6 nguyén nhan chii yéu tic dong dén finh hinh tiéu thu nam 2024

a) Cdc yéu to ting truong
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- Chinh phu ¢6 nhiéu giai phép théo g& khé khan nhu hoan thlen the ché, phép
ly cho thi truong bat dong san, tang cuo*ng kha ndng tlep can ngudn von, trién khai
quyet llet cac g1a1 phap déay nhanh tién do giai ngan von dau tu cong d6i véi cac du
an két céu ha tang trong diém, trong d6 c6 nhiéu du 4n tai thi truong tiéu thu cua
Vicem Hoang Mai (Duy an cao tbc Bac Nam phia Pong giai doan 2 gbm cac du an
thanh phan Bai Vot - Ham Nghi, Bung - Van Ninh, Van Ninh - Cam L9, Quang
Ngdi - Hoai Nhon).

- Cong ty da chu dong tiép can chu dau tu, ban quan ly dy an, nha thau cac du
an lc'm nhim cung cap xi mang roi cho dy an; chi dong nghién ciru, thur nghiém va
tu van phu gia cho céc tram trdn, 1am viéc véi cic tram tron tai Nghé An Ha Tinh,
Quang Binh, Quang Ngédi va Binh Dinh nhidm gia ting san lugng, co céu ty trong
xi mang Vicem Hoang Mai.

b) Céc yéu t6 suy giam san luong

. Nguyen nhén khach quan

- Nhu cau xay dung déan dung van & muc thap, thi truong bat dong san chua
c6 d4u hiéu phuc hdi, cong trinh xay dung dan dung it khoi cong, cac dy an dau tu
xay dung cham trién khai; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xay dlmg (cat, da,

i...) anh hudng dén tién do xay dung tai nhiéu khu vue, dic biét tai mién Trung.
Trong khi do6 thi truong xuat khau bi anh huéng do nhiéu qudc gia roi vao khung
hoang kinh té. Kho khin vé thi trudng tiéu thy trong va ngoai nude di tac dong ti€u
cuc tGi tinh hinh hoat dong cuia nganh xi mang.

- Chénh léch cung cau xi mang trong nudc 16n din dén canh tranh gay git lam
mit bang gi4 ban giam, lam giam hiéu qua kinh doanh.

- Nha phéan phdi xudt khau Phlllppmes cua Vicem Hoang Mai bi ap thué chong
ban pha gia & muc cao, mat bang gid xi ming xuat khau Phlllppmes giam 7-8
USD/tan so v6i nam 2023; bén canh d6 du thira nguon cung clia cac quoc gla trong
khu vuc (Indonesia, Pakistan, Thé Nhi Ky va mét s6 quoc gia Trung Dong) dan dén
tinh trang nha nhap khau ép gié, cac nha xuat khau phai giam gié ban dé canh tranh.

* Nguyen nhan noi tai

- Mit bang gia ban xi mang bao trén thi truong giam tir 50.000-100.000
dbng/tan dbi vdi xi ming phan khuc cao va giam tir 100.000-150.000 dong/tan ddi
véi xi ming phan khuc thap lam giam hieu qua cua hé thong, chénh léch gia ban
budc Vicem Hoang Mai phai b sung nguodn luc b trong diém dé duy tri san luong.

- Xi méang roi cua dbi thu canh tranh (Vissai, Long Son, Téan Thang va Dai
Duong) llen tuc giam gia, tang chiét khau, gian ng dé canh tranh truc tiép vao cac
tram tron cap bé tong vao céc du an lon, mot sb tram tron giam ty 1& sir dung xi
mang Vicem Hoang Mai, gay ép luc dé nghi Vicem Hoang Mai giam gid ban hodc
bd sung chinh séach, gia tang han mitc cdng ng bude Vicem Hoang Mai phai b6
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sung chinh sach ddi véi mot s tram tai dia ban chién lugc.

- Viéc phén giao dia ban cho tirng nha phéan phdi da phét huy hiéu qua tich cuc
trong cac nam vira qua. Tuy nhién, trudc bdi canh nhu céu giam, canh tranh khé
khan, mét sé nha phan phdi va hé théng nha xe da c6 sy chuyén huéng, giam ty
trong tiéu thu xi mang Vicem Hoang Mai, tu lién két san xudt cac xi mang gia thap
dé cung cép cho khach hang truyén théng trong khi d6 Cong ty chua tim dugc dbi
tic ph hop dé tai cu truc.

IV. Panh gia két qua cong tac dau tw xay dung nim 2024

1. Tinh hinh thwe hién dau tw xay dung

- K& hoach khéi luong nam 2024:  100.849 triéu dong;

- K& hoach thanh toan ndm 2024:  129.302 trigu dong;

- Khéi luong thuc hién nam 2024:  31.947 tridu dong, dat 31,7% KH nam;

- Thanh toan thuc hién nam 2024:  52.963 triéu dong, dat 41,0% KH nim.

Ty 1€ gia tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung nam 2024 dat 31,7% ké hoach
ndm 2024, nguyén nhan chinh 1a do Dy 4n Bén Céang tong hgp Vicem Hoang Mai
tai Pong Hoi - Nghé An va Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai
Pong Hbi - Nghé An can dugc trién khai thuc hién dong bd, gan lién v6i nhau. Co
s¢ phép ly dé Vicem Hoang Mai dé xuét dau tu Du 4n Bén Cang tong hop Vicem
Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An phu thudc nhiéu yéu t6 khach quan nhu: Tién
do 1ap va phé duyét Quy hoach chi tiét nhoém cang bién, bén cang, cau cang, bén
phao, khu nudce, ving nuée; Quy hoach chi tiét phat trién ving dat, ving nudc cang
bién... cia cac co quan Nha nuéc nén Vicem Hoang Mai chua hoan thanh muc tiéu
dé ra. Néu khong tinh khdi lugng ctia 02 du 4n néu trén, ty 1 hoan thanh ké hoach
dAu tu xdy dung nam 2024 dat 88,1% so véi ké hoach ndm 2024.

2. Ddnh gid két qua thuc hién

a) Dw an Xi mang Hoang Mai 2

- V& ngudn nguyén liéu cho du an: Vicem Hoang Mai da hoan thanh cong tac
quyét toan hop ddng sb 145/XMHM-KH.2012 ngay 15/10/2012 véi nha thau
USCO mang lai hiéu qua cho Céng ty. Hién nay, Cong ty dang tiép tuc thanh todn
phan gié trj con lai cho nha thau.

- V& dia diém du 4n:

+ Trén co s& théng béo s6 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 cuia UBND tinh
Nghé An va théng nhat ndi dung phuong 4n so bd tdbng mit bang véi CCID, Vicem
Hoang Mai ¢6 Vin ban s6 2498/XMHM-DTXD ngay 17/7/2023 gii UBND thi xa
Hoang Mai xin chép thuan cho Coéng ty dugc khao sat, lua chon dai diém dau tu
Dy an Xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1 tai khu viuc x3 Quynh Vinh, thi x&
Hoang Mai véi dién tich can bd sung thém ngoai phén dién tich cé thé tan dung cia
Nha may hién hiru khoang hon 16,0 ha.

Trang 7

A Ay




Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai’
Béo cdo két qua SXKD & DPTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

+ Ngay 16/12/2024, Vicem Hoang Mai c6 Vin ban s6 5230/XMHM bTXD
giri S& Ké hoach va Pau tu Nghé An vé viéc xin hudng dan thu tuc trién khai lwa
chon dia diém Dy 4n xi ming Hoang Mai 2 - giai doan 1. Hién nay, Cong ty dang
chd y kién huéng dén cta S& K& hoach va Dau tu Nghé An dé trién khai céc buéc
tiép theo ding quy dinh.

b) Dy dan Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha mdy xi mang Hoang Mai

- Sau khi Hoi ddng quan trj Cong ty c6 Quyét dinh s6 12/QD-XMHM-HDQT
ngay 01/02/2024 vé viéc phé duyét Ké hoach lya chon nha thau du 4n Tan dung
nhiét khi thai dé phat dién — Nha may xi mang Hoang Mai, Vicem Hoang Mai da
trién khai ky két va thuc hién céc goi thau cua dy 4n. Dén thoi diém hién nay, Cong
ty da trién khai ky két va thuc hlen Hop dong cac g6i thau theo Ké hoach lya chon
nha thau da duoc duyét, bao gdm céc goi thau sb: 1,3, 9, 10, 16, 12, 15, 14,6, 7, 2.

- Déi véi gbi thau sé 1 dAu thau rong rai quoc té “Cung cép thiét ké, vat tu,
dich vu k¥ thudt, gia cong ché tao va lip dat”: Ngay 20/6/2024, Vicem Hoang Mai
da trién khai ky két hop dong sb 2136/2024/XMHM-C-HOPE-NARIME véi nha
thau Lién danh C-HOPE-NARIME véi gia hop dong tiét kiém dugc hon 19,0 ty
ddng (trong duong khoang 9%) so vdi gia goi thdu. Hién nay, Nha thau di hoan
thanh cac ndi dung theo tién do cam két trong hop dong.

- Déi voi gbi thau s6 2 “Thi cong xay dung”: Ngay 20/01/2025, Vicem Hoang
Mai d trién khai ky két hop ddng s6 328/2025/XMHM-VNSU véi nha thau Cong
ty CP Vinastartup Vinh Phic véi gia hop dong tiét kiém duogc khoang 7% so véi
gia goi thau. Ngay 03/02/2025, Cong ty da td chirc 1€ khoi cong xay dung du an. Hién
nay, Nha thau dang tién thanh thi cong theo cdc ndi dung cia Hop ddng da ky két.

¢) Du dn St dung chdt thai lam nhién liéu thay thé trong san xudt clinker

Niam 2024, Vicem Hoang Mai da hoan thanh va dua hé thong sir dung nhién
liéu thay thé di vao hoat dong ¢ on dinh véi ty 1& tiéu hao nhiét thay thé hién nay dat
khoang 40%, ting khoang 15% so voi Bao cdo nghién ciru kha thi (25%) g6p phan
tang hiéu qua cho Coéng ty khoang 7,0 ty dong/thang.

d) Du én Tram nghién xi méng Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An

- Can ctr Nghi quyét s6 02/2023/NQ-DHDCD ngay 21/4/2023 cua Da1 héi
ddng co dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai théng qua To trinh vé viéc
chu trvong dau tu du 4n Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi -
Nghe An; theo do thang 5/2023, Vicem Hoang Mai da ky két Hop dong véi don vi
tu van CCID dé 1ap Dé xuét dau tu dy 4n trinh UBND tinh Ngh¢ An va VICEM
chép thuan cht truong dau tu xay dung Tram nghién xi mang trén khu dat du 4n
Nha may KCBT-VLXD khéng nung cua VICEM tai KCN Dong Hoi theo ding
trinh tu, thu tuc quy dinh cta phép luat.
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- Vicem Hoang Mai da phdi hop véi don vi tu vén nghién ctru, xay dung cac
phuong an va lua chon dau tu dy 4n Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai
Pong Hbi - Nghé An ddng bd véi du tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang
Mai tai Dong Hoi - Nghé An. Hai du 4n nay sé& c6 su két ndi va dan xen céc hang
muc, vi vady Vicem Hoang Mai s€ trién khai dong thoi 02 du an trén trinh UBND
tinh Nghé An va VICEM chép thuén chu truong dau tu xay dung.

- Ngay 23/01/2025, Cong ty da ndp Ho so dé xuét dau tu du 4n cho UBND
tinh va S& K& hoach & Pau tu tinh Nghé An xin chép thuan chu truong dau tu du
an. Sau khi ndp hd so, S& Ké hoach va Pau tu dd yéu cau bd sung mdt s6 ndi dung.
Vicem Hoang Mai d4 phdi hgp véi don vi tu van hoan thién hd so theo yéu céu.

- Ngay 10/3/2025, Cong ty da nop Ho so dé xuat dau tu 1én S& Tai chinh va
UBND tinh Nghé An xin chép thuan dau tu du an.

e) Du én Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An

- Can cir Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHPCD ngay 26/4/2024 cua Dai hoi
dong cb dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai théng qua T& trinh vé viée
théng nhét chi trwong trién khai thyuc hién cdc bude chuan bj dau tu dy 4n Bén cang
tong hgp Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An. Trong do:

+ Téng v6n dau tu so bd (chua bao gom VAT) la 1.283 ty dong.

+ Ngudn von dau tu: 30% vbn tu c6 ctia Doanh nghiép va 70% von huy dong
vay tir cac Ngan hang trong nudc.

- Trén co s& d6 thang 6/2024, Vicem Hoang Mai da ky két Hop dong véi don
vi tu vin TEDIPORT dé lap Dé xuét dau tu du an trinh UBND tinh Nghé An va
VICEM chép thuén chu truong dau tu xdy dung dy én theo dung trinh tu, thu tuc
quy dinh cua phép luat.

- Vicem Hoang Mai d lam viéc v6i don vi tu vin va hoan thanh Ho so dé
xut dau tu du 4n véi co ciu téng von dau tu so bo c6 su thay d6i so véi Nghi quyét
s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024. Cu thé nhu sau:

+ S0 b tdng vén dau tu: 1.650 ty ddng (Gié tri trudc VAT la 1.508 ty dong),
trong do:

« Vén tu ¢6 ciia Nha dau tu: 330 ty ddng, twong duong 20% téng von dau tu.

» Vén vay va von huy dong hop phép khéc: 1.320 ty dong, tuong duong 80%
téng von dau tu.

- Ngay 06/12/2024, Vicem Hoang Mai da trinh S& Ké hoach va Pau tu tinh
Nghé An va UBND tinh Nghé An xem xét, chép thuan chu truong dau tu cla cac
du 4n. S& Ké hoach va Du tu tinh Nghé An da tiép nhan ho so chép thun chu
trrong du an Bén Cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi — Nghé An.

‘v
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai -
Biio co két qua SXKD & DTXD nim 2024 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2025

- S& Ké hoach va Pau tu c6 cic Van ban sé 34/SKHDT-DN ngay 06/01/2025
s6 79/SKHDT-DN ngay 08/01/2025, sb 289/SKHDT-DN ngay 23/01/2025 vé viée
bd sung Hb so chéap thuan dau tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tal
xd Quynh Lap, thi xd Hoang Mai. Vlcem Hoang Mai c6 cac Van ban so
226/XMHM-DTXD ngay 14/01/2025, s6 647/ XMHM-DTXD ngay 14/02/2025, sO
769/XMHM PTXD ngay 21/02/2025 giri UBND tinh Ngh¢ An va céc S6 ¢o lién
quan vé viéc g1a1 trinh va bd sung Ho so dé nghi chap thuan chu truong dau tu dy
4n Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hdi - Nghé An.

f) Dy an Tham do, nang cap trit lwong, cap lai gidy phép khai thac mé dad voi
Hoang Mai B (Du dn Pau tw xdy dung céng trinh khai thac mé da véi HM B)

- Chu truong dau tu du an: Ngay 05/1 1/2024 Hbi ddng quan tri Cong ty ban
hanh Quyét dinh s6 108/QD-XMHM-HDPQT vé viéc phé duyét diéu chinh du 4n
Piu tu xay dung cong trinh khai thac mé dé v6i Hoang Mai B kem theo Bao céo
Nghién ctru kha thi dy an.

- Xir ly chong lan: Ngay 09/8/2024 Ban Quan ly Khu Kinh té Nghi Sorn va
cac khu Cong Nghiép c6 Van ban sO 2634/BQLKKTNS&KCN QLQH vé viée
giai quyet kién nghi ctia Vicem Hoang Mai vé giai quyet vu'ong méc chdng lan
quy hoach ctia dy 4n mo da v6i Hoang Mai B. Theo do chdng 1an quy hoach cta
du an mo d4 voi Hoang Mai B véi Cong ty Mai truong Nghi Son (di¢n tich 2,68
ha) da duoc xit ly sau thoi gian dai phét sinh.

- Vé cép nhat dién tich mo6 da voi Hoang Mai B vao k& hoach sir dung dét nam
2025: Sau qua trinh 1am viéc, ngay 28/02/2025, UBND TX Nghi Son da co Vin
ban s 28/TTr-UBND trinh S& Tai nguyén va Moi truong tinh Thanh Hoa vé viéc
tham dinh va trinh UBND tinh Thanh Héa phé duyét K& hoach sir dung dat nim
2025 thi xa Nghi Son.

- Hién nay, Cong ty dang lam viéc vdi B K& hoach va Pau tu (nay 12 Bo Tai
chinh) vé chu truong thuc hien du an va B Tai nguyén va Moi truong (nay la Bo
Nong nghlep va Mbi trudng) vé viéc cho Cong ty tiép tuc dugce sir dung DPTM nam
2016, dong thoi lam viéc véi UBND tinh Thanh Hoa dé cap nhat dién tich mo dé
voi Hoang Mai B vao ké hoach sir dung dt nim 2025 va xu' ly phan dién tich 4,5ha
rimg tu nhién trong mé Hoang Mai B phuc vu cho viéc cp lai gidy phép khai thac
mo da voi Hoang Mai B.

g) Du an Khai thac mo sét Quynh Vinh giai doan 3 (Piéu chinh du dn khai

thdc mo sét Quynh Vinh)

- Ngay 09/9/2024 Hbi dong quan tri cdng ty ban hanh Quyet dinh s 86/Qb-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét chu truong dAu tu du 4n DPiéu chinh du 4n khai
thac mo sét Quynh Vinh.
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- Ngay 02/10/2024, Vicem Hoang Mai c6 Quyét dinh s6 3594/QD-XMHM vé
viéc phé duyét Ké hoach lua chon nha thau mot sb go6i thau trong giai doan chuén
bi ddu tu du 4n Piéu chinh du 4n khai thdc mo sét Quynh Vinh.

- Ngay 01/11/2024, Cong ty da hoan thanh lap, tham dinh, phé duyét va ding
tai E-HSMT g6i thau “Lap Bao cao NCKT; Lap Béo céo danh gia tac dong moi
trudong; Lap ho so xin cap/diéu chinh Gidy phép khai thac”.

- Ngay 15/01/2025, Céong ty da ky két hop dong s6 258/2025/XMHM-MICC
véi cong ty CP Tu vAn moé vé goi thau Khai thic mé sét Quynh Vinh giai doan 3.
Nha thau d3 tién hanh khao sat khu viure mo sét va dang thuc hién 1ap bao cao Nghién
ctru kha thi.

- Ngay 24/02/2025, Vicem Hoang Mai ¢6 Vin ban s6 786/XMHM-DTXD gri
UBND thi xa Hoang Mai va phong Tai nguyén mdi truong xem xét, cap nhat b6
sung vao ké hoach sir dung dat nim 2025 doi véi dy 4n Mo sét Quynh Vinh giai
doan 3 va trién khai cong téc do dac cdm méc, trich do ban db dja chinh, bdi thuong,
giai phong mit bang.

h) Cdc duw dn phuc vu xin cdp Gidy phép méi truomg va phuc vu san xuat kinh

ming Hoang Mai; Bai chira bun théng thuong phia Pong Nam kho da voi;
chira chét thai nguy hai dang long, rén lam nhién liéu thay thé, dong xir 1y;
chira nguyén liéu thach cao nhén tao...): Tét ca cac du 4n nay da hoan thanh d
vao st dung kip thoi trong 6 thang dAu nam 2024 va quyét toan von du 4n hoan
thanh cong trinh trong nam 2024,

i) Cac noi dung khac

- Thué dét khu C: Ngay 02/8/2024, Vicem Hoang Mai da ky hop dong sb
110/HD-TD véi S& Tai nguyén & Mai truong tinh Nghé An vé viée thué dat Khu
C tai phuong Quynh Thién, TX. Hoang Mai véi dién tich 11.000 m* sau thoi gian
dai dua vao sur dung.

- Giay phép méi truong ctia dy 4n Nha may Xi mang Vicem Hoang Mai: Céng
ty da dugc Bo Tai nguyén va Mai truong cap Giay phép mdi trudng s6 385/GPMT-
BTNMT ngay 30/9/2024 cho dy an: “Nha méy xi mang Vicem Hoang Mai (nang
cong suat san xuét tir 4.000 tan clinker/ngay 1én 4.500 tan clinker/ngay va sir dung
chit thai rén théng thudng, chét thai nguy hai 1am nguyén, nhién liéu thay thé va
dong xtr ly chat thai trong sén xuét xi mang)”. Thoi gian xin cap Gidy phép moi
truong cua Cong ty trong vong 1 ndm 9 thang (bao gbm ca thoi gian cap phép PTM
va GPMT). Thoi han cua Gidy phép méi trudng cap cho Vicem Hoang Mai 1a 07
nam, ké tir ngay 30/9/2024.

- Chuyén dbi duong ngang dudng sit: Ngay 08/01/2025, Vicem Hoang Mai
d ky két hop ddng cho ting tai san véi Cuc Dudng st Viét Nam. Ngay 23/01/2025,
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két quia SXKD & PTXD nim 2024 - K¢ hoach SXKD & DTXD niim 2025

Cuc Puong Sit Vlet Nam c6 Quyét dinh s6 23/QD-CDSVN vé viée xéc lap quyen
s& hitu toan déan vé tai san cong trinh duong ngang KM 242+730, tuyén dudng sat
Ha Ni-TP. H6 Chi Minh va td chire ban giao, tiép nhan tai san nay cho cac bén
lién quan tir ngay 01/3/2025. Sau khi ban giao sé tiét kiém cho Cong ty khoang 1,5
ty dong/ndm (tuong duong 45 ty dong tinh theo thoi gian khai thac Mo).

- Piéu chinh Quy hoach chi tiét 1/500 Nha may x1 ming Hoang Mai: Ngay
31/12/2024, UBND thi xa Hoang Mai da c6 Quyét dinh s62512/QD-UBND vé viéc
phé duyét diéu chinh Quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 Nha méy xi méng
Vicem Hoang Mai tai xa Quynh Vinh, thi xd Hoang Mai.

V. Cong tac to chire, lao ddng nim 2024

1. Tinh hinh sir dung lao dong

- Lao dong ké hoach nam 2024 1a 772 ngudi.

- Lao dong tai ngay 01/01/2024 la 760 nguoi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2024 1a 690 ngudi, giam 70 ngudi so vdi dau nam
2024.

- Trong ndm 2024, Cong ty da tuyén dung thém 10 ngudi va cham dut hop
dong lao dong, nghi huu 80 nguoi.

- Lao dong binh quan nam 2024 1a 746 ngudi.

2. Cong tac quy hoach, bé nhiém, bé nhiém lai can by

- Quy hoach can bd, quan ly Céng ty thudc dién Tong cong ty quan ly giai
doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 da dugc phé duyét. Hang nam, Cong ty
thuc hién cong tac ra soat, bd sung quy hoach theo quy dinh.

- Trong nam 2024, Cong ty thuc hi¢n bd nhiém méi 05 ngudi (Tong giam dbc;
01 Pho Tong giam doc; Trudng phong Té chirc; Giam doc Xi nghlep Tiéu thy; 01
Phé quan dbc Xudng Nguyen liéu); bd nhiém lai 07 ngudi (01 Ph6 Téng giam doc;
06 pho phong, pho quan dbc va trong duong) va luan chuyén 04 nguoi theo dung
quy dinh.

3. Tinh hinh thuc hién chi tra tién lwong, thu nhip cia ngwoi lao dong

- Téong quy luong thyc hién nam 2024 la 137,027 ty ddng, bang 100,0% ké
hoach nam 2024 (ké hoach 2024 1a 137,027 ty dong). Trong do:

+ Quy tién luong ctia ngudi lao dong l1a 134,309 ty dong, dat 100,2% ké hoach
nam 2024 (k& hoach 2024 1a 134,003 ty dong).

+ Quy tién luong clia ngudi quan ly lao dong la 2,719 ty dong, dat 89,9% ké
hoach ndm 2024 (ké hoach 2024 14 3,024 ty déng).

+ Tién luong binh quén ctia nguoi lao dong 1a 15,125 tri¢u d6ng/nguoi/théang,
dat 103,6% ké hoach nam 2024 (ké hoach 2024 1a 14,597 triéu dong/ngudi/thang).
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+ Tién luong binh quan cla ngudi quan ly 1a 37,757 triéu dbng/ngudi/thang,
dat 104,9% ké hoach nam 2024 (ké hoach 2024 14 36,0 triéu dong/ngudi/thang).

- Nm 2024, Vicem Hoang Mai thuc hién ding, ddy di cac ché do, chinh sach
vé tién luong, tién thuong, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, nang luong dinh ky hang
nam, tro cép ém dau, thai san, ché do bodi dudng doc hai, kham strc khoe dinh
ky...cho can by cong nhan vién lao dong cua Cong ty.

4. Cong tdc té chirc, lao djpng khdc

- Tiép tuc lam viéc véi Bao hiém xa hdi va cac co quan ban nganh dé xac dinh
ding chuce danh nghé ning nhoc doc hai (loai IV), ddc biét nang nhoc doc hai (loai
V) cho nguoi lao dong nghi ché do trong Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién cong téc téi chu tric lao déng nham tinh gon bo may, hoat
dong hiéu qua va nang cao nang sudt lao dong:

+ Thuc hién chuyén d6i moé hinh b may Xi nghiép Khai thac mo thanh mo
hinh Xuéng Khai thdc mé cho phi hop vai thyc té yéu cau san xuét kinh doanh hién
nay ciia Cong ty (giam cac phong ban trung gian va giam nhén lyc tir 66 nguoi
xudng con 34 nguoi).

+ Ra soét, sip xép, bé tri lao dong dé dua vao véan hanh céc d.'?ly chuyén hé
thong thiét bi mé&i (Hé thdng str dung chét thai lam nhién liéu thay thé; hé thng str
dung bun thai lam nguyén liéu thay thé; hé thong str dung thach cao 4m cho san xuét
xi mang...) ma khong lam tang s6 lao dong.

+ Thuc hién ho tro cho ngudi lao dong tu nguyén chdm dut hop dong lao dong
theo chuong trinh tai céu tric lao dong trong nim 2024 véi s tién 15,890 ty dong
cho 66 nguoi lao dong.

VI. Cong nghé thong tin nim 2024

Cin ¢ nhu cau cip thiét trong ing dung cdng nghé théng tin, chuyén dbi s6
nham nang cao hiéu qua trong cdng viéc; quan ly, quan tri diéu hanh; kiém tra giam
sat; van hanh; dich vu cham sdc, tién ich trai nghiém cho khach hang; tiét glam th0r1
gian, chi phi, tao loi thé canh tranh; ....va thuc hién yéu cdu theo Nghi quyét so
1166- NQ/DU ngay 29/1 1/2022 cua Dang ty Tong cong ty Xi méng Viét Nam vé
chuyén dé “Chuyen dbi sb trong Tong cong ty Xi ming Viét Nam dén nam 2025,
dinh hudéng dén nim 2030” nam 2024 Vlcem Hoang Mai tiép tuc img dung cong
nghé thong tin, trién khai s6 héa, nang cap, xay dung bd sung chirc nang hé théng
cac phan mém ung dung phuc vu cho cdng tac quan ly, quan tri diéu hanh, tiéu thy,
san xuét mang lai hiéu qua cao trong cong tac san xuét kinh doanh nhu:

- Hoan thién chuyén ddi, nang cip hé thong phan mém ERP 1én phién ban 12.2.12.
- Hoan thanh xdy dung bd sung tinh nang hé théng phdn mém chudi s6 hoa
tiéu thu; so tay thuong vu trén phan mém DMS.
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- Trién khai l&p dit hé théng céc camera an ninh, giam sit phuc vu cong tac
quan 1y, quan trj diéu hanh, gidm sat sin xut...

VIIL. Céng tac an toan v¢ sinh lao djng va biao vé méi trudng nam 2024

Vicem Hoang Mai luon cht trong dén cong tac an toan vé sinh lao dong va bao
vé mdi trudong trong qua trinh san xuét kinh doanh:

- Giam sét, kiém tra viéc chap hanh cong tic an toan vé sinh lao dong, phong
chéng chay nd, bio vé moi truong tai cac don vi trong Cong ty, ddc biét trong cac
dot stra chira 16n cia Nha may.

- T4 chirc dao tao, huan luyén an toan lao dong, vé sinh lao déllg cho lao dong
thuéc nhém 1, nhéom 2, nhom 3 bd sung, nhom 4 va dao tao, huén luyén cho luc
lwong phu trach cong tac ISO tai cac don vi trong Cong ty va to chuc huén luyén
cho nhitng nguoi thuce hién cong tac burc xa; dién tap céc tinh hubng vé an toan birc
Xa.

- Thuc hién kiém dinh céc loai may, vat tu, thiét bi ¢ yéu cau nghiém ngat vé
an toan lao dong.

- Thuc hién quan tric moi trudng dinh ky ndm 2024.

- Stra ddi lai, ban hanh méi mét s6 quy trinh trong cdng téc quan ly méi truong
(Quy trinh quan ly chét thai, quy trinh kiém soat hoat dong nhép, xudt chat thai
nguy hai).

- Cong ty da dau tu xay dyung va dua vao sir dung cic day chuyén sir dung chat
thai rin 1am nhién liéu thay thé; day chuyén thiét bi, kho bii sit dung bun thai lam
nguyén liéu thay thé va ddng xit Iy; hé théng thiét b dong xir Iy chét thai long & hé
théng 106 nung; hé thong thiét bi sir dung tro xi... Qua d6 da giam lugng nhién li¢u
hoa thach sir dung, giam tiéu hao lugng tai nguyén nguyén thién nhién lam téng
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi gép phan bao vé moi trudng
théng qua xir ly chét thai phét sinh trong cong dong xa hoi.

- Cong tac thu gom, tap két, xir ly chat thai phét sinh trong qua trinh hoat dong
ctia Cong ty dugc chu trong. Cong ty da xdy dung cac khu vyc chira chét thai sinh
hoat, chét thai rin cong nghiép thong thudng, chét thai nguy hai riéng biét theo
dung quy dinh cua phap luat; bd tri cac loai thung rac khac nhau tai céc vi tri thuan
loi dé phuc vu viéc phan loai réc tir dau nguon DPinh ky xtr ly cac ma chét thai nguy
hai Cong ty dugc phep xir 1y trong hé thng 16 nung va thué don vi c¢6 chirc néng
dé xir ly cac ma chét thai con lai. Chat thai sinh hoat dugc chuyén giao dén co s&
xur ly hang thang dé dam bao vé sinh méi truong. Chét thai cong nghiép thong
thuong dugc phan loai tai sir dung, chon lép/chuyén giao xur ly ding quy dinh.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PAU TU XAY DUNG NAM 2025

A. Du bao tinh hinh nam 2025

- Nam 2025, dy béo tinh hinh thé gi¢i van dién bién phirc tap, khé luong; cang
thang chinh tri, xung d6t quan sy c6 nguy co leo thang va lan rdng, rui ro dut gay
chudi cung tmg, chudi san xuat... Diéu nay sé tac dong dén kinh té trong nudc va
anh huéng t6i xuat khau ctia cac doanh nghiép nganh xi méng,

- Nam 2025 1a nam cudi ctia K& hoach 5 nam phét trién kinh té - x4 hoi giai
doan 2021-2025 cua Viét Nam, vi vy Chinh phu xac dinh ndm 2025 la ndm tang
tdc, but pha, vé dich va phén d4u dat két qua cao nhat cac muc tiéu, chi tiéu cta Ké
hoach 5 nam giai doan 2021-2025. Muc tiéu tang truéng GDP cua Viét Nam ndm
2025 13 6,5% - 7,0%, phan ddu khoang 7,0% - 7,5%; toc d9 ting chi sb gid tiéu
dung (CPI) binh quan khoang 4,5%.

- Thi trudng xi méang trong nude tiép tuc déi mit véi nhiéu khé khan, thach
thire: Ngudn cung tiép tuc vuot xa cau (du bao ngudn cung nam 2025 khoang
124,78 triéu tAn trong khi nhu cdu xi ming trong nuéc khoang 62,5-63,5 triéu tan);
gia nguyén, nhién liéu dau vao cho san xuit xi mang van duy tri & mic cao; cac
thuong hiéu xi mang tiép tuc canh tranh gay git vé gia ban dé duy tri thi phan, gia
tang san lugng tiéu thy.

- Thi truomg xuat khau xi mang, clinker ngay cang kho khan: Gia tang rao can
thuong mai tai nhiéu qudc gia (Dai Loan diéu tra chdng ban phé gia d6i voi xi mang
xuét khau tir Viét Nam; Philippines ap dung thué chéng ban pha gia, thué tu vé dé
bao vé nganh san xuit trong nudc); canh tranh véi céc qudc gia du thira xi ming
nhu Indonesia, Théi Lan véi gia ban va chi phi van chuyén thap; xuat khau sang thi
truong Chau Au ngay cang khé khin do chinh sach bao vé mdi truong, rao can
thué, cac quy dinh nghiém ngat vé phat thai carbon va yéu cau chat lugng cao.

B. K¢ hoach sin xuit kinh doanh & PTXD nim 2025

I. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & DTXD niim 2025

Trén co s& kha ning huy dong may moc thiét bi cho sin xudt va du béo nhu
cau tiéu thu xi ming, Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dit muc tiéu san Xuat
kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

1. San lugng san xuat:

- Clinker: 1.263.000 tan.

- Xi méing (bao gom gia cong): 1.565.000 tan. Trong do:
+ Xi mdng san xudt tai Nha may: 1.560.000 tan;

+ Xi mang dat gia cong: 5.000 tan.
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Mai.

2. San lugng tiéu thu:
- Téng san luong tiéu thy: 1.735.000 tan. Trong do:
+ Clinker: 170.000 tdn;
+ Xi mang (bao g(fm gia cong): 1.565.000 tan.
3. Doanh thu va thu nhap khac: 1.565.147 triéu dong.
4. Loi nhuan trude thué (chuea tinh CLTG): 3.026 trigu dong.
5. Loi nhuan sau thué (chua tinh CLTG): 3.026 triéu dong.
6. Ty suét loi nhuén sau thué chua tinh CLTG trén VCSH: 0,31%.
7. Ty 18 tra c6 tirc: 0%.
8. Nop Ngan sach Nha nudc: 40.344 tri¢u dong.
9. Téng quy tién luong: 146.058 triéu dong.
10. Ké hoach str dung lao dong: 750 nguoi.
11. Pau tu xay dung:
- Ké hoach khdi lugng: 281.333 trigu dong.
- Ké hoach thanh toan: 209.875 triéu dong.
- Danh muc céac du an DTXD nam 2025:
+ Du 4n Xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.
+ Du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi mang Hoang

+ Du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An.

+ Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An.
+ Du 4n Péu tu xdy dung cong trinh khai thac mé da voi Hoang Mai B.

+ Du 4n Xo6a T r& nhanh di vao nha may xi miang Hoang Mai.

+ Dy 4n Diéu chinh dy 4n khai thac moé sét Quynh Vinh.

+ Du an Str dung chét thai 1am nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

+ Du 4n Nang cip, md rong Kho chira chét thai dang rin/bun 1am nguyén

liéu thay thé va ha tang k¥ thuat.

+ Du 4n Nang cép, mé rong bai chira bun thong thuong lam nguyén li¢u

thay thé.

+ Du an Tuyén duong bé tong ndi bd nha may va Tram cén nhép hang tu

dong.

+ Du 4n Kho xi ming bao xuét khau s6 2.

+ Du 4n Phong gia cong va lwu mau chat thai.

+ Du 4n Nang cép, cai tao Silo xi ming s 5.

+ Du an Chuyén d6i loc bui tinh dién 123EP1 sang loc bui tui.
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Ké hoach san xuét kinh doanh va Pau tu xay dung nim 2025 néu trén cua
Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai da trinh VICEM dé bao cao Bo Xay
dung phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xdy dung, VICEM phé duyét, DHDCD
giao Hoi ddng quan tri Cong ty ra soat, diéu chinh va chi dao té chirc thuc hién
cho phu hop.

IL. Céc giai phap thuc hi¢n ké hoach SXKD & PTXD niim 2025

Pé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xay dung nam 2025,
Cong ty can thuc hién cac giai phap chinh sau:

1. Cong tac san xuit

- Diéu chinh cac théng s6 van hanh phu hgp véi nguyén, nhién liéu hién tai
nhdm duy tri thiét bi hoat dong 4n dinh, nang cao ning suat thiét bi, giam tiéu hao
trong san xuét va dam béao cong suat phét dién t6i da khi dwa day chuyén Tan dung
nhiét khi thai dé phat dién vao hoat dong.

- Ting cudng cong téc bao dudng, gidm sat, kiém tra thiét bi dé c6 bién phéap
stra chira kip thoi, khong dé xay ra su cd, ndng cao ning sudt thiét bi, tuan thu viéc
khong chay thiét bi non tai, khong tai, chay gid cao diém khi khong can thiét nham
giam don gia dién nang, gop phan giam chi phi dién nang cho san XUuat.

- Xay dung phuong an diéu hanh, kiém soat chat ché chi phi theo cong doan,
thyuc hién tiét giam chi phi bién dbi, chi phi stra chira.

- Tiép tuc thyc hién chuong trinh doi mdi, sang tao va ky cuong trong san
xudt, dua céc chét thai rdn thong thuong phét sinh tir cac nganh cong nghiép dé thay
thé mot phan cac nguyén liéu héa thach trong san XuAt.

- Tiép tuc tan dung, ting ty 1é pha tro, xi 1am phuy gia trong san Xuat xi ming
& mirc tdi da cho phép, dong thoi sir dung tdi wu cac chiing loai thach cao (dac biét
thach cao nhiét dién c6 d¢ 4m cao) sau khi dua day chuyén thach cao 4m vao hoat
dong trong san Xuat.

- Van hanh téi uu céc ddy chuyén sir dung nguyén nhién liéu thay thé trong
san xuét va trién khai hoat dong ddng xir ly chét thai phti hop véi thuc té san xudt
va quy dinh cta phép luat (vo cay, vai vun, bun, chét thai long...).

- Sir dung t6i wu cac chiing loai than khi cong doan 10 nung da vén hanh hé
théng sir dung nhién lidu thay thé nhdm dam bao thiét bi 16 nung, nghién than hoat
dong 6n dinh; dam bao chét luong clinker va chi s6 phat thai NOx.

- Phdi hop chit ché giira khéi san xuat va tiéu thu dé ra soat, xdy dung lyua
chon phuong én chay 16 nung t4i wu nhdm han ché dén mirc thap nhét clinker d6 bai.

2. Cong tdac tiéu thu san phim

- Ra soét, phdi hop véi nha phéan phdi tap trung nguodn luc trién khai phat trién
xi ming bao KPK tai céc dia ban di kém vdi phat trién xi mang Max Pro canh tranh
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD niam 2024 - K¢ hoach SXKD & PTXD nim 2025

v6i Xi mang gia thap tai cdc dia ban c6 hiéu qua (tir Thanh Hoa dén Quang Trl)
Nang cao mat bing gia ban trén thi truong, chu dong trién khai tiép can nha thau
vdi tho thi cong, nguoi tiéu dung cudi cung dé gia ting duoc san luong

- Duy tri ky cuong nham 6n dinh mit bang gia ban cudi nguodn vao cac phan
khiic dan dung d6i véi xi mang bao truyén thong (KPK) tai dia ban Nghé An.

- Tép trung phat trién xi mang bao phéan khuc thap nhu bao Max Pro, bao
PCB40 vé PP, bao block cép cho céc cong trinh nho, cong trinh dan sinh thong qua
cac chuong trinh khuyén khich thau tho tai c4c thi truong co thi phan thap nhu Nam
Thanh Ho4a, Ha Tinh, Binh Tri Thién.

- T1ep tuc ra soat, tinh gon lai chinh séch ban hang; thuc hién trao quyen gan
trach nhiém ctia nha phan phm dbi véi hé thong cura hang. Trién khai chiét khau,
khuyen mai véi mu'c san luong tang thém, tap trung vao cac chinh sach dai han dé
tao mbi quan hé gan két voi hé thong

- Ra soat, danh gia ddi thi canh tranh dbi v&i xi mang roi (gid, hdu mai, chét
luong...) dé lua chon, dam phan, tu van phu gia vdi cac tram tron thuong pham
nang thi phan Xi mang roi trong bdi canh céc xi ming déi thu str dung céc giai phap
giam gia.

- Bam st tién do cac du an trong diém nhu bén 5&6 cang Vung Ang, san bay
Quang Tri va cang My Thuy, Chan May... de tlep can, hoan thién ho so nang luc
cap ph01 thir nghiém, lya chon don vi cung cap phu hgp; chu dong diéu ph01 nguon
xi mang roi tai cac kho nhim gia ting san lugng xi mang roi tiéu thu.

- Tiep tuc nghlen ctru t6i wu hod phuong 4n san xuat xi mang type II dé xuat
khéu va dap ung yéu cau cac du an cang bién.

- Phéi horp voi d0’n vi vén tai bd tri phuong tién van chuyén de du trir ngudn
hang tai mién Trung cap xi ming r&i cho dyu an va xi mang bao cap cho chuong
trinh giao thong nong thon.

- Phat trién th truong xuét khéu: Phoi hop véi nha phén phdi dé tim kiém
khach hang méi va mé rong thi trudng. Theo ddi sat sao dién bién gla tai thi trrong
Phlllppmes dé dam phan cac don hang, ting cuong san luorng xuét khau xi mang.
Bam sét tién dd du 4n dé gia ting san lugng xi mang roi cap cho du an thuy dién
Nam Neun 1, nha may dién gié Truong Son.

3. Cong tic dau tw xdy dung

- Du 4n Xi mang Hoang Mai 2: Tiép tuc bam sat UBND va cac co quan, dia
phuong c6 lién quan dé sém nhan duoc hudéng dan, chép thuan ve viéc khao sat lua
chon dia diém dé xuat dau tu du 4n Xi méng Hoang Mai 2.

| - Du 4n Téan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai:
Hoan thanh cong tac dau tu xay dung va dua hé théng tan dung nhiét khi thai dé
phat dién di vao vén hanh chinh thirc trong thang 7/2025.

Trang 18

e




Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
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- Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Ho6i — Nghé An va
Du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi — Nghé An: Bam sét
UBND tinh Nghé An va céc co quan quan ly Nha nudc ¢o thim quyén dé dugc xem
xét, chép thuén chi truong dau tu dy an.

- Du 4n Piéu chinh du 4n khai thdc mé sét Quynh Vinh: Hoan thanh lap, thim
dinh, phé duyét Bao céo nghién ciru kha thi. Lap, trinh tham dinh phé duyét Béo
céo danh gia tac dong moi truong dy an.

- Du 4n Pau tu xay dung cong trinh khai thac mo da v6i Hoang Mai B: Tép
trung moi ngudn luc dé xir Iy cac vuéng méc trong viéc cap lai gidy phép khai thac
mo Hoang Mai B (Dién tich 4,5ha rimg tu nhién trong khu vie mé da véi Hoang
Mai B; b6 sung phan dién tich mo da véi Hoang Mai B vao ké hoach sir dung dt
ndm 2025; lam viéc v6i Bo Ké hoach & Déu tu vé chu truong dau tu va Bo Tai
nguyén & Mai trudng vé DTM).

- Trién khai c4c du 4n thudc ké hoach dau tu xdy dung va sira chita tai san nha
ctra vat kién tric nam 2025 theo dung quy dinh, déc biét 1a cac dy an lién quan dén
cong tac bao vé mdi trudng va nang cao nang lyc ddng xir ly chat thai dé tang hiéu
quéa kinh doanh nhu: Nang cdp, m& rong Kho chira chat thai dang ran/bun lam
nguyén liéu thay thé va ha ting k¥ thuat; Nang cap, m& rong bii chira bun thong
thudong 1am nguyén lidu thay thé; Tuyén duong bé tong ndi bd nha may va Tram
can nhap hang tu dong; Kho xi mang bao xuat khau sb 2; Phong gia cong va luu
mau chét thai; Nang cip, cai tao Silo xi mang sd 5; Chuyén déi loc bui tinh dién
123EP1 sang loc bui tui.

4. Céng tic quan tri, diéu hanh doanh nghiép

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu
xdy dung cua Cong ty.

- Thuc hién céc bién phap quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa tdn kho, str dung vat tu phu ting ton kho
véi muc tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho t6i da trong nam 2025.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan
ly chét ché cong no ban hang dé khong c6 ng XAu.

- Thue hién giao ké hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thang/quy/nidm cho
cac don vi trong Cong ty gén voi co ché thudng phat dé cac don vi chi dong, nang
cao tinh sdng tao nham tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuat kinh doanh dem
lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

- Tiép tuc trién khai (ng dung cdng nghé thong tin trong san xuat kinh doanh,
trong do tap trung sb hoa céc linh vuc san xuét, tiéu thy, quan tri.
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- Tiép tuc thuc hién cdng tac tai cAu tric lao dong nham tinh gon bo may, hoat
dong hiéu qua va nang cao nang suat lao dong.

- Thuc hién tbt cong tac an toan lao dong, an ninh trat ty, phong chéng chay
nd va bao vé mdi trudng véi muc tiéu trong nam 2025 khong dé xay ra bat cur tai
nan rti ro nao déi véi nguoi va thiét bi.

Trén déy 1a bdo céo két qua san xuét kinh doanh & DTXD nam 2024 va ké
hoach san xuét kinh doanh & DTXD nam 2025 cua Cong ty CP Xi méang Vicem
Hoang Mai. Hoi dong quén trj Cong ty kinh béo céo Pai hoi ddng cb dong./. /24—

1 Noi nhin: 7/@/ TM. HQOI PONG QUAN TRI
F - PHDCD; TONG GIAM POC
- Thu ky Cty;
- Luu: VT, HBQT.
Nguyén Pinh Diing
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I MANG VICEM HOANG MAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
AN KIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phic

/XMHM-BKS Nghé An, ngay ~ thdng  ndm 2025

XI GV] 19.\’{ s . &7 ;
& hoat dong cua Ban kiém soat
ngﬁﬂxf =

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh guri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can cir Diéu 1é Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Pai hdi dong cd
dong thong qua ngay 21/04/2023;

Can cir Quy ché ndi bd vé& quan tri va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat
Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Cén cir Bdo cdo tai chinh nim 2024 di duoc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam;

Can clr két qua hoat dong giam sat, kiém tra va danh gia cia Ban kiém soat
nam 2024.

Ban kiém soat kinh trinh Pai hdi ddng cb dong Cong ty ndi dung bao céo tinh
hinh hoat dong nam 2024; ndi dung danh gia hoat dong nim 2024 va Ké hoach hoat
dong nam 2025 cua Ban nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024.

Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2023-2028 duoc bau tai Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ngay 21/4/2023, bao gdm 03 thanh vién la Ba Nguyén Thi Anh T,
Trudng ban chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhiém Ong Cao Trong Nghién va
Ong Nguyén Quang Ton.

Céc thanh vién Ban kiém sodt déu 1a ngudi ¢6 trinh dd chuyén mon vé linh vue
tai chinh, ké toén, quan Iy kinh té va déu c6 thoi gian cong tac trong nganh trén 15
nam; c6 day du kién thirc chuyén mén va kinh nghiém thuc tién lién quan dén linh
vue cdng tac va hoat dong ctia nganh san xuat VLXD; ¢6 day du nang luc dé thuc
hién cédc nhiém vu dugc phéan cong va quy dinh.

Nim 2024, Ban kiém soat d3 thuc hién déy du cac cong tac theo chirc ning,
nhiém vu dugc quy dinh. Trong nim, Ban di t6 chirc day du cac phién hop dé trién
khai cac ndi dung gém co:

- Tong s6 budi hop cua Ban kiém soat: 04 budi
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- Giédm sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh
cua Cong ty. Kiém tra, don dbc tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia Dai hdi dng cb
dong, Nghi quyét cia HPQT va viéc thuc hién chirc ning nhiém vu theo quy dinh
ctia Hoi dong quan tri, Tong giam dbc.

- Phéi hop hoat dong véi HPQT va Ban tong giam dbc: Tham du day du cac
cugc hop HPQT. Cac cude hop giao ban hang thang/quy/nam 2024 va cac cudc hop
khéc do Téng gidm ddc chu tri (Khi duge moi tham dy). Kiém tra, phan tich, danh
gia két qua d thuc hién, dwa ra cac bién phap linh hoat, kip thoi véi tinh hinh thuce
té SXKD ctia Cong ty. Tham gia gép y va dé xuét mot sb ndi dung trong qua trinh
soan thao Quy ché va Quy dinh.

- Giam sat tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty; giam sat tinh hgp phap
trong viéc diéu hanh va thuc hién cac giao dich phuc vu san xuét theo quy dinh.

- Tham tra Béo cdo Tai chinh theo dinh ky 6 thang va két thiic nam tai chinh;

- Dé xuat lya chon Céng ty Kiém toan dgc 1ap kiém toan Bao céo Tai chinh
nam 2024 cua Cong ty.

- Thuc hién cc quyén va nghia vu khac theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6
déng, Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Trong nam 2024, Ban kiém soat di thuc hién cong tac giam séat hoat dong san
xuit kinh doanh, giam sat hoat dong tai chinh, gidm sat hoat dong diéu hanh, giam
sat hoat dong cong bd thong tin, gidm sét viéc tuan thi cac quy dinh ctia Phép luat,
quy dinh nganh va ndi bé trong hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Tong gidm déc
va nguoi quan ly khéc.

I1. Két qua giam sat hoat dong cia Hoi dong quan tri.

1. Co céu to chiic.

Hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 duogc bau tai Pai hoi dong cb
déng thudng nién nam 2023 ngay 21/4/2023 gdm 05 thanh vién, do Ong Lé Trung
Kién lam Chu tich, 4 thanh vién con lai 1a: Ong Nguyén Binh Diing, Ong Nguyén
Ngoc Tinh, Ong Lé Pinh Théng va Ong Nguyén Vin Diing. Ngay 26/04/2024, tai
Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2024 mién nhiém Ong Nguyén Vian Diing,
thanh vién doc lap HPQT, dong thoi bau bd sung Ong Pau Pirc Son (thanh vién doc
lap HDQT) theo Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDPCP ciia Pai hoi déng thuong nién
nam 2024.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan trj v6i tinh than doan két, thong nhat cao da
t6 chirc nhidu cude hop, tap trung chi dao, ra cac Nghi quyét, quyét dinh kip thoi
phuc vu cong tac t6 chirc, SXKD, PTXD va cac mit cong tac khac. Giam sat va chi
dao Tdéng giam dbc va cac can bd quan ly khéac thuc hién muc tiéu ctia Nghi quyét
cia PHPCPD, muc tiéu phén dau va dinh huéng chién luge phét trién ctia Cong ty
phul hop véi chién luge ctia Tong cong ty Xi mang Viét Nam.
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Trong nam, Hoi déng quan tri da t6 chic day du cac phlen hop theo ding yeu
cau, quy dinh ctia Phéap luat hién hanh va ky ban hanh tong cdng 54 Ngh1 quyét,
Quyét dinh, théng qua céc ndi dung thudc tham quyén quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri. Trong d6: C6 16 ndi dung quyét dinh lién quan dén cac giao dich, thoa thuan véi
“Ngudi lién quan” theo dinh nghia tai Luat doanh nghiép va Luat chimg khoén (ndi
dung chi tiét dugc trinh bay tai Phu luc 1, Phy luc 2 va Phu luc 3.1 &3.2 dinh kém
Béo cdo nay).

Stra dbi, bd sung ndi dung va ban hanh 04 Quy ché, Quy dinh gdm: Quy dinh
d6i tugng gidi thidu quy hoach cac chirc danh 1anh dao, Ngudi quan ly Cong ty thudc
dién VICEM quan ly; Quy ché Quan Iy du an DPTXD; Quy ché kiém toan ndi bo;
Quy ché mua sdm, hang héa dich vu.

Viéc ky ban hanh céc van ban, cac thanh vién HPQT va Téng giam ddc déu
thuc hién theo diing trinh tu, tht tuc va pham vi thim quyén duoc quy dinh. Noi dung
cac vin ban ban hanh déu huéng téi muc tiéu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD
va chién luge phat trién toan dién cia Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh, Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc va nguoi
quan ly khac déu tuan thu, chdp hanh ding quy dinh cta Phép luat, ding quy pham
chirc ning, nhiém vu va quyén han dugc giao va quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty va céc van ban quy dinh khac.

III. Két qua giam sat hoat dong cia Ban Tong giam doc.

Ban Téng gidam dc Cong ty Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai nim 2024
gdm 01 Téng Gidm ddc va 04 Pho tong giam dbc, cu thé: Ong Nguyén Dinh Diing,
Quyén Téng giam dbc duge bd nhiém Téng giam déc theo Nghi quyét 26/NQ-
XMHM-HDQT ngay 19/03/2024; 04 Pho tong giam dbc 1a Ong Pang Ngoc Long,
Ong Nguyén Ngoc Tinh, Ong Lé Dinh Théng va Ba Pau Thi Nga - Ké toan trudng
Céng ty dugc bd nhiém 1a Phé Tong giam dbc Cong ty tir ngay 11/10/2024 theo Nghi
quyét sé 96/NQ-XMHM-HDPQT ngay 03/10/2024.

Thuc hién Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCP va cac Nghi quyét cia HDQT,
Ban Tdng gidm ddc da chu dong trién khai thuc hién, két qua SXKD nam 2024 nhu
sau:

3.1 Vé san xuét va tiéu thu:

San luong clinker san xuat nam 2024 dat 1,267 triéu tén, tang 0,5% so vai Ké
hoach nam 2024 va giam 1,1% so va&i thuc hién nam 2023.

Tdng san luong tiéu thu ndm 2024 dat 1,855 triéu tin, ting 5,1% so voi Ké
hoach nam 2024 va tang 12,3% so v&i thuc hién nam 2023. Trong d6: San lugng
clinker tiéu thu dat 354,1 ngan tin, ting 41,6% so v&i ké hoach ndm 2024 va ting
48,4% so v&i thye hién nam 2023; San lugng xi méang tiéu thu dat 1,501 triéu tan,
giam 1,0% so vai ké hoach nim 2024 va tang 6,2% so v&i thyc hién nam 2023.
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So sanh (%)
NQ " .» | Thye hién | Thue hién
. Thuwe hién | Thuwe hién : ¢ ¥
[y g Chi ti e hig re hig g .

i tiéu PVT izHDCD niim 2023 nim 2024 | MM 20.241' nim 2024/
niim 2024 Thye hién | NQ PHDCD

nam 2023 | nim 2024

1 |San xuat Tén

Clinker Tan 1.260.691 | 1.282.002 | 1.267.398 98,9% 100,5%
Xi mang (bao gom gia cing) Tan | 1516331| 1439978 | 1474846  102,4% 97,3%
2 [Tiéu thy Tén 1.766.000 | 1.652.235 | 1.855.222 112,3% 105,1%
Clinker Tan 250.000 238.557 354.086 148,4% 141,6%
Xi ming Tén 1.516.000 | 1.413.678 | 1.501.136 106,2% 99,0%

3.2 Vé ton kho san pham xi ming, Clinker.

Ton diu nim 2024 Ton cudi nim 2024 So sénh
T Chifitn | oo jong | Gidtri(ty |Sinhrgng | Gidtri(ty | Sinhegng | Gi tri(t %'gt;f((_;);
(tin) dong) (tin) dong) (thn) dong)
A 1 2 3 4 5=3-1 6=4-2 7=5:1
1 [Téng 1744513 | 13755 | 19.622,7 1502 (154829)| (122,83) 89%
- [Clinker 1321560 | 10281 | 3986, 295|  (128.170)  (99.86) 97%
Xi ming 422953 34,74 | 15.636,7 12,07 (26659))  (22.67) 63%

Nim 2024 viéc giam san luong, gia tri tdn kho cudi nim so véi t6n kho dau
nam la tot, Cong ty khong bi &t dong v6n, chat lugng san pham ton kho khong bi suy
giam. Trong ndm 2024, Cong ty da sir dung hét lugng Clinker bii (bao gdm ca lugng
Clinker ton bai cii tir cdc nim trudce), luong Clinker ton kho tai ngay 31/12/2024 1a
3.986 tan (100% ton kho Silo).

3.4 V& cong tac tai chinh: Chu dong, tich cuc can dbi dong tién @& dam bao
vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu doéng dam phan véi
céc té chirc tin dung giam 14i sudt cho vay, tim ngudn vén vay c6 lai sudt hop ly dé
mang lai hiéu qua cho Céng ty. Chi phi tai chinh nim 2024 1a 3,6 ty dong giam 11,7
ty dong so véi K& hoach 2024 va 11,1 ty dong so v6i nam 2023. Pay ciing 1a nam
chi phi tai chinh thap nhat.

3.5 Vé cong tac To chire, Lao dong, Quy lwong va Tién lwong.




So sanh TH
TE Chi tiéu PVT | Nim 2024 ?;;; “;E igf:/
2023
1 |Téng s lao dong hét ngay 31/12 Ngudi 690 760 91%
2 |Téng quy tién luong Triéu déng| 137.027 | 138.533 99%
3 |Téng s lao dong binh quan Ngudi 746 780 96%
4 |Tién luong binh quén thdng Trd/ ngudi 13,3 14,8 103%

Cong ty thuc hién hd trg cho ngudi lao dong ty nguyén cham dut hop dong
lao dong theo Chuong trinh tai cau tric lao dong trong nim 2024, véi s6 nguoi
hd tro 1a 66 ngudi, tuong (g sb tién tro cip va hd tro 15,8 ty dong.

3.6. Vé cong tac dau tw Dy 4n.

- Ké hoach khéi luong nam 2024: 100,849 ty dong;

- K& hoach thanh toan nim 2024: 129,302 ty dong;

- Khéi lugng thyuc hién nim 2024: 31,947 ty df‘)ng, dat 31,7% KH nam;

- Thanh toan thuc hién nam 2024: 52,963 ty dong, dat 41,0% KH nam.

Ty 1é gia tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung nim 2024 dat 31,7% ké
hoach nim 2024, nguyén nhan chinh 1a do Dy 4n Bén Cang téng hop Vicem
Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An va Du an Tram nghién xi mang Vicem Hoang
Mai tai Dong Hoi - Nghé An can duoc trién khai thuc hién dong bo, gan lién véi
nhau. Co s& phap ly dé Vicem Hoang Mai dé xuét dau tu Dy an Bén Cang tong
hop Vicem Hoang Mai tai Péng Hoi - Nghé An phu thudc nhidu yéu t6 khach
quan nhu: Tién d6 lap va phé duyét Quy hoach chi tiét nhém cang bién, bén cang,
cau cang, bén phao, khu nude, viing nudc; Quy hoach chi tiét phat trién ving dat,
viing nudc cang bién... cia cac co quan Nha nudc nén Vicem Hoang Mai chua
hoan thanh muc tiéu dé ra. Néu khong tinh khdi lugng ctia 02 du 4n néu trén, ty
18 hoan thanh ké hoach dau tu xay dung nam 2024 dat 88,1% so véi ké hoach nam
2024.

IV. Két qua giam sat tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2024.

4.1. Giam sat viéc thue hién cac chi tieu SXKD nam 2024.

Tinh hinh thé giéi nam 2024 tiép tuc dién bién phic tap, nhiéu khé khin,
thach thic 16n; tinh trang bat &n an ninh, chinh tri leo thang tai mot ) quéc gia,
khu vuc; kinh té toan cau phuc hdi cham, chua virng chac.

Tinh hinh kinh t& Viét Nam d4 c6 nhitng chuyén bién tich cuc, tuy nhién van
phai d6i mat véi nhimg khé khan, thach thirc va thoi co, thuén lgi dan xen, trong




6

do kho khan, thach thitc nhiéu hon. Chinh phu da thuc hién céc giai phap trong
tam glu vimg 6n dinh kinh t& vi mé, kiém soét lam phét, bao dam cac can ddi Ion
ctia nén kinh té; dong thoi dinh huéng céc giai phap, chinh sach cu thé dé thic
day ting truong, thao g& khé khin, vudéng mic cho doanh nghiép.

Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Chi thj s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé
mot s6 giai phap thao g& khé khin, vuéng mic, thiic ddy san xudt, tidu thu xi
méng, sit thép va vit liéu xdy dung. Theo d6, Thii tuéng Chinh phit yéu ciu céc
bd, nganh, UBND tinh, thanh phd truc thudc Trung wong c6 lién quan tap trung
thue hién mét s6 nhiém vy, giai phap nhim théo g& kho khan cho nganh vt lidu
xdy dung n6i chung va nganh san xuat xi mang néi riéng.

Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so véi nhu cau (nim 2024 ngudn cung
xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu thu xi mang trong nudce chi
khodng 59,0 triéu tan; xuét khau xi mang, clinker khoang 30,0 triéu tin) dan tdi
canh tranh ngay cang khdc liét.

Tiéu thy xi méng trong nude va xuat khau sut giam lam tdn kho tang cao nén
mot s6 Nha mdy xi mang phai giam ning suit hodc dimg 16 nung dé han ché db
clinker ra bai, lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

Do 4p luc tén kho san pham, du thira ning luc san xuat din dén céc thuong
hiéu xi mang canh tranh gay git, giam gi4 ban san pham, tang chinh sach ban
hang, phét trién san phdm moéi dé gia ting san lugng tiéu thu va mé rong thi
truong.

Xuét khéu xi ming, clinker ngdy cang khoé khan khi nhiéu thi truong nhap
khau bét 6n vé kinh té chinh tri, gia tang chinh sach bao hg thuong mai, canh tranh
xuat khau tir cac qudc gia trong khu vyc va chi phi logistics ting cao.

Gi4 nguyén, nhién vat li¢u diu vao cho san xuét xi mang van duy tri & mirc
cao, dic biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.

Céc anh hudng trén 12 nguyén nhan trong yéu anh huéng dén két qua thuc hién
muc tiéu ké hoach lgi nhuan nam 2024 cia Cong ty.

So sanh Nghi quyét PHDCD thudng nién va céc chi tiéu dugc thong qua tai
Vin ban s6 1110/Vicem-HPQT ngay 10/07/2024 cua Cong ty me (Vicem), 1a ¢
dong chiém 71,07%; két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nam 2024 da dat duoc
nhirng két qua trong bbi canh khé khan chung.

San xuét Clinker dat 100,5%, tang 6.707 tin so v6i Nghi quyét DPHPCD 2024
va Ké hoach théa thudn Vicem nim 2024; San xuét xi mang dat 97,3%; Téng san
luong tiéu thu dat 105,1%; Doanh thu va thu nhap khéc dat 105,9% so véi Nghi quyét
DHDCDP va Ké hoach théa thuén Vicem.

Két qua loi nhuén nam 2024: Mirc loi nhuan trudce thué thue hién nam 2024 18
69,861 ty dong, giam 15 34,007 ty ddng so véi Nghi quyét PHPCD 2024 va Ké
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hoach 2024 (K& hoach 15 103,868 ty ddng); so v6i thuc hién ndm 2023, lgi nhuén
nam 2024 tang 15 38,837 ty ddng.
Viéc nd luc chi dong trong cong tac san xuAt va tiéu thu da gop phan giam
thiéu nhitng thiét hai dang ké trong méi truong kinh doanh gap nhiéu khé khan
nhu niam 2024 vira qua, bam sat theo dinh hudng cua Vicem tai Van ban sb
1110/VICEM-HDTV va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024.

Biéu chi tiét két qua san xuat, tiéu thu, doanh thu, lgi nhusn nam 2024, cu thé

nhu sau:
So sanh (%)
m Chi téa DVT BI?DQCD Thychifn | Thye i :ff zzlzg:/ ::.:c 21;3]
vim 2024 | MO 2023 | nim2024 Thye hién NQ DHDCD
nim 2023 | nim 2024
| (San xuit Tin
Clinker Tin | 1260691| 1282002\ 1267398 989%|  100,5%
Xi ming (bao gom gia cong) Tin | 1516331 1439978| 1474846| 1024%|  97.3%
2 |Tiéu thy Tan | 1766000 1652235| 1855222 1123%  105,1%
Clinker Tin | 250.000| 238557| 354086 | 1484%|  141,6%
Xi méng Tin | 1516000| 1.413.678| 1501136\ 1062%|  99,0%
3 |Doanh thu va thu nhdp khac Tydong| 162184 | 1744179 1718319 985%  1059%
4 |Loi nhudn trude thué Tydong| (103,868)  (31,024)  (69,861)
+ |Logi nhudn tricdc thué (chuea tinh CLTG) T)'Jdé‘ng (103,868)  (31,152) (69,734)
5 |Loi nhudn sau thué Tydong| (103,868))  (31,144)  (69.861)
+ |Loi nhudn sau thué (chwa tinh CLTG) | Tydong|  (103868)  (31.272)  (69,734)
6 g{;ﬁ;&"ﬁ;ﬁ“ swiwedatah ool a2 g
7 |Ty Ié tra cd tirc % 0 0 0
8 [Nop ngin sich Nha mudc Tydong| 46173 |  29832| 36337 1218%  787%
9 |Tong quy tién luong Tydong| 137,027 138533 |  137,027| 989%  100,0%
10 |Sir dung lao dong binh quan Newdi m 780 6| 95.6%  96,6%

Ny

VI

w—\
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4.2. Giam sat hoat djng tai chinh.

Trong nam, Cong ty tiép tuc trién khai tmg dung CNTT trong san xuét kinh
doanh, trong dé tap trung s6 héa cac linh VUucC san xuét, tiéu thy, quan tri... dam bao hiéu
qua va tiét kiém chi phi. Hoan thién chuyén ddi, nang c4p hé théng phin ERP Ién phién
ban 12.2.12. Hoan thién trién khai bd sung tinh ning hé thong phan mém chudi sé hoa
Tiéu thu (Websale, xuét hang khong dimg, DMS, App Mobile...), sb tay thuong vu
nhim nang cao tdc do xur ly nghiép vu va ngay cang hoan thién hé thong két ndi thong
tin, truyén dir liéu, 14p béo cdo thong tin quan tri ngay cang kip thoi, nhanh chéng. Céng
téc t6 chirc hoat dong ké toan tai Cong ty va Chi nhanh déu nhét quan chinh séch va tuin
thu theo cdc Chudn myc ké toan Viét Nam va Ché do ké todn Doanh nghiép hién hanh.
Cac bao cdo tai chinh cua Cong ty phan anh trung thue, hop Iy tinh hinh tai chinh tai
thoi diém bdo cdo. Viéc t6 chirc thuc hién kiém todn Bao céo tai chinh gifra nién do va
ca ndm, Cong ty thyc hién theo ding huéng din, quy dinh hién hanh va thuc hién cong
bé thong tin, giai trinh kip thoi, dung thoi han quy dinh 4p dung d6i véi Cong ty dai
ching quy mo Ién.

Bién dong céc chi sb tai chinh nam nay so voi nam trudc.

So véi ndm 2023, cic chi s6 vé hiéu qua hoat dong cia Cong ty nam 2024 déu
giam déng ké do anh hudng va tac dong tir mdi truomg kinh té. Loi nhuan g0p giam tir
16,1% xudng con 12,8%. Doanh thu giam nhe khong dang ké so véi ndm ngodi nhung
céc khoan giam trir doanh thu ting manh khién 1ai gop giam déng ké. Chi sé lgi nhuén
trwde thué ciing giam so véi nam 2023, do lai gop thap hon nhung co cdu chi phi hiu
nhu khong ¢6 nhiéu thay ddi, mac du lgi nhudn trude thué nam 2024 duge anh hudng
tich cuc tir viée 1ai vay ngan hang da giam déng ké khi Cong ty quan ly dong tién tét
hon. Cac chi s vé kha nang thanh toan; vé co cdu ng trén tai san déu dam bao mirc do
an toan cho hoat dong diéu hanh nguén von kinh doanh.

Hé s6 thanh toan hién hanh, hé sé thanh toan nhanh bién ddng tich cuc hon so
véi nam 2023, chii yéu do vay ngén han giam manh, & ca chi tiéu phai trad ngudi ban va
vay ngan han. Trong khi d6 & co céu tai san thi ty trong hang ton kho tai sin ngin han
giam manh do Céng ty tiéu thu phan Ién thanh phidm con ton kho cudi nim. Hé sé thanh
toan nhanh dugc hudng lgi chi yéu do chi tiéu nay.

Vong quay hang ton kho giam manh, do trong nim Céng ty tiéu thu phan 16n
thanh pham, s6 du cubi ky thanh phim xi mang, Clinker con twong ddi it. Gid tri ton
kho cudi nam 2024 giam 140,85 ty dong so v&i dau nam 2024 (Vong quay hang ton kho
giam tir 58,54 ngay/vong xubng con 38,84 ngay/vong).

Vong quay phai thu cling gidm so v6i nam 2023, chi yéu trong nam Cong ty da
tich cyc thu héi cong ng GTNT véi S tai chinh Nghé An (Vong quay thu hdi ng giam
tir 56,49 vong/ngay xubng con 42,96 vong/ngay).

Kha ning thanh toan ting din dén s6 ngay tra ng binh quén ciing giam tir 60,18
vong/ngay xudng con 49,11 vong/ngay.




So sanh (+)/(-)

STT Céc chi tiéu tai chinh DVT | Nam2023 | Niam 2024 T gr—
Tuyét doi| Ty ¢
1 |Chi tiéu vé kha niing thanh todn
(st gn -Heabmkng | g 1310 1357]  005| 36%
thanh toan hién thoi (TSNH/NNH)
gy (DS g oo ok Lin 0870 | 1114|024 | 280%
((TSNH-HTK)/NNH)
a K » , P ae . A e .
1,3 |Fié s0 kha éing thanh todn firc thor (Tien Lin 0376 | 0559 | 018 488%
Céc khoan tuong duong tién /Ng ngin han)
2 | Chi tiéu vé Co cAu von
2.1 |Téng sb ng/Tdng tai san Lén 0,362 0,307 | (0,05)] -152%
2.2 |Téng sb ng/Vén chii s& hiru Lan 0,566 0,443 | (0,12)| -21,9%
2.3 |(Vay ngin han+dai han)/Von chi s hiru Lin 0,191 0,111 |  (0,08)| -42,0%
3 |Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
Vong quay von lru dong (Doanh thu
3.1 |thuAn/Tng tai san ngin han binh quin-ng | Vong/nim 9,9 7 1,79 | 18,0%
ngiin han binh quén)
S6 ngay quay 1 vong von lwu dong Ngay/vong 36,79 31,17 (5,62)| -15,3%
3 \ A V / \
3 |Von8 quay hang onkho (GVHBHTK binh |\ ar | 6235 | 9397|  316| 507%
quan)
S& ngay quay 1 vong HTK Ngay/vong 58,54 38,84 | (19,69) -33,6%
3.3 [S6 vong quay thu hdi ng Vong/nim 6,46 8,50 2,03 | 31,5%
- |S6 ngay thu hdi ng binh quan Ngay/vong 56,49 42,96 | (13,53)| -23,9%
3.4 |Sb vong quay cac khoan phai tra Vong/nam 6,07 7,43 1,37 | 22,5%
- |S6 ngay phai tra ng binh qun Ngay/vong 60,18 49,11 | (11,06)| -18,4%
Ve Téng tai sa /Té
3.5 | vongquay Tong i san DIT/Tong IS 1y vl 1168 | 1260 0,00  8.7%
binh qudn
4 |Chi tiéu vé Kha niing sinh 1o
4.1 |Hé sb Loi nhudin sau thué/Doanh thu thuln % (1,792)|  (4,086)
42 [Hé s6 Loi nhun sau thué/Von chi s& hitu % (3,276)|  (7.813)
4.3 |Hé sb Loi nhun sau thué/Tong tai san % (2,092)|  (5,185)
44 Hé s0 Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh o (1.940) (4292)

doanh/Doanh thu thudn

(I AN 4

Wi\ =2
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4.3. Giam sat cac hoat dong khic.

a. Tinh hinh phan phoi lgi nhuén va chi tra cd tirc. Trong nam 2024, Cong
ty khong thuc hién viéc trich 1ap cac quy va chi tra ¢ tirc theo Phuong an phan phoi
loi nhudn da duge Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 thong qua.

b. Tinh hinh thanh toan thu lao Hoi dong quén tri va Ban kiém sot:
Trong nam, Céng ty da thanh toan day du tién thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat theo mirc da trinh thong qua tai Pai hoi ddng cb déng thuong nién. Poi
v6i tién luong Trudng ban kiém soét chuyén trach, Céng ty thuc hién theo Quy ché
tién lwong hién hanh. Thong tin vé tién thd lao da tra cho Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat; Tién luong ctia ngudi quan ly Céng ty va Trudng ban kiém soat dugc thé
hién day du trong ni dung bao cdo cua Kiém toan doc lap.

c. Nghi quyét lya chon don vi kiém todn déc lap, don vi kiém todn noi b.

Ngay 27 thdng 5 nim 2024, theo tiy quyén cua Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi
dong quan tri Cong ty d tién hanh tha tuc va quyét dinh lva chon Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam la don vi kiém toan ddc lap thudc danh sach cac don
vi kiém toan duogc Uy ban Chiing khoan Nha nudc chép nhan, thuc hién kiém toan
Bao céo tai chinh soét xét 6 thang ddu nam 2024 va B4o céo tai chinh ndm 2024 cho
Cong ty; giao cho Téng gidm ddc tb chirc nhan su trién khai thuc hién dung trinh tu
thu tuc quy dinh (Nghi quyét s6 38/NQ-XMHM-HDPQT). Cong ty da thyc hién ky
Hop ddng véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam theo Hop ddng sé 0081/VN1A/HN-
HD, gia tri chua bao gém thué VAT la 420 triéu dong.

d. Giam sat hoat dong cong bo thong tin.

Tét ca cac thong tin cin phai cong bb, Cong ty déu tuan thu va thyuc hién cong
bé theo ding hudng dan va quy dinh hién hanh.

Trong nam 2024, thong qua cong thong tin ctia S& giao dich chimg khoan Ha
N6i, Cong ty da thuc hién cong bd 44 thong tin vé cac ndi dung phai cong bé theo
quy dinh (Chi tiét ni dung nhitng thong tin nay, Quy cé déng cé thé xem tai Website
http://www.hsx.vn). Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién déng tai cac ndi dung can phai
cong bé thong tin tai Website ctia Cong ty http://ximanghoangmai.vn

e. Vé giao dich c6 phiéu ciia ngudi ni b va ngudi lién quan.

Tror}g nam 2024, trinh tur thi tyc thyue hién céc giao dich va cong bo thong tin
mua ban c()\ phiéu Cong ty (ma ching khoiin HOM) cta ngudi ndi bd va ngudi cod
lién quan déu thyuc hién theo ding huéng dan va quy dinh hién hanh cia Phap luat.

4.4. Giai quyét cc kién nghi ciia cb déng.

Nam %024, Ban kiém soét lfhéng nhéan d’uorc bat ky don thu yéu cau hay khiéu
nai nao tir C6 déong hodac Nhém co ddng gui deén.

4.5. Panh gi sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat, Ban Tong giam
dbc va cac can bd quan Iy khac:

Vé phia Hji dong quan tri, Ban Tong giam ddc va cdc can bd quan ly
khac:
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Chép thuan céc noi dung, chuong trinh hoat dong cta Ban kiém soat va cung
cap day du ho so, tai lidu, bdo céo theo yéu cau;

Tao diéu kién dé Ban kiém soat tham gia ddy du cac phién hop cta Hoi dong
quan tri; cac cudc hop giao ban tong két hoat dong SXKD dinh ky ctia Cong ty va
cac cudc hop cd lién quan khac;

Guri Dy thao céc van ban quy pham ndi bo dén Ban kiém soat dé tham gia,
phdi hop ra soat ndi dung cho phit hop véi quy dinh ctia Phép luét va hoat dong cta
Cong ty.

Vé phia Ban kiém soat.

Tham dyu ddy du céc phién hop md rong cia HPQT; céc cude hop giao ban
téng két hoat dong SXKD do Téng giam ddc chu tri va cac hdi nghi tong két do Cong
ty td chirc;

Ra soat va giri ndi dung khuyén nghi, gop y cho du thao cac van ban quy pham
ndi bd va céc hd so, tai lidu khac ciia Cong ty khi duge yéu cau.

V. NHAN XET VA KIEN NGHI.

Nim 2025, du bao tinh hinh thé giéi van dién bién phirc tap, khé luong; cing
thang chinh tri, xung dot quan su c6 nguy co leo thang va lan rong, rui ro dut gay
chudi cung tmg, chudi san xuat... Diéu nay s& tac dong dén kinh té trong nude va
anh hudng téi xuat khau cia cac doanh nghiép nganh xi mang. Thi truong xi mang
trong nudce tiép tuc d6i mat véi nhidu kho khin, thach thir, thi trudng xuét khiu
xi méng, clinker ngay cang kho khan, ... Dé gop phan thyuc hién muc tiéu SXKD,
kip thoi nam bt cac co hdi va giam thiéu cc rui ro khi tinh hinh thé gi6i thay déi
va su thay d6i chinh sach diéu hanh kinh té vi mé trong nudc, Ban kiém soat
khuyén nghi Cong ty can:

Khuyén khich, déng vién doi ngli nguoi lao dong tich cuc lao dong sang tao,
nghién ctru tim kiém céc giai phap dé cai tién k¥ thuat, cai tién cong nghé san xuat,
cai tién van hanh may moéc thiét bi nham tiét kiém chi phi nhién liéu, vat liéu san
xuét, t6i uru hoa gia thanh san xuit san pham.

Téng cudng cong tac dao tao ning cao chit lugng ngudn nhén luc; dau tu nang
cap thiét bi cong nghé san xuit tién tién nhim ting ning suét lao dong dé d& dang
chinh phyc dugc cac muc tiéu san lugng hoa vén.

Tim kiém nhiéu ngudn cung nhién liéu, vét tu, thit bi c6 mirc gia tiét kiém,
dat hiéu qua; xay dung chién lugc thay ddi, linh hoat héa nhién liéu dét khac dé thich
ng véi tinh hinh bién ddng ngudn cung than, dau.

Trong tinh hinh chinh séach tién té dang dugc ap dung, nhdm ngin ngira cac
tac dong, nham ngin ngira cac tac dong khong tich cye anh huong dén dong vén kinh
doanh. Céng ty can tiép tuc tim cac giai phap dé giam sat, quan ly cong ng ban hang
an toan; xay dung céc chinh sach khuyén khich thanh toan nhdm nang cao hé s kha
nang thanh to4n, ngin ngira rii ro vé cong no va bao toan ngudn von, tai san Cong

~
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ty; xdy dung ké hoach tén kho t6i wu nhim khong dé tinh trang von @ dong, cham
luan chuyén trong hang héa; tim kiém céc ngudn vay véi mirc 13i sut ti wu, hiéu
qua.

VL. PANH GIA

Nim 2024, céc thanh vién Ban kiém soét da thuc hién day da nhiém vu cong
tac theo chirc néng, nhiém vu duge quy dinh va ké hoach céng téc dugc thong qua
tai Dai hoi dong C6 dong. Trong hoat dong, véi trach nhiém duge giao, Ban Kiém
soat dd hoan thanh nhiém vy giam sét va phdi hop cong tac véi Hoi ddng quan tri,

Tdng gidm dbc thong qua viéc ra soét hé thong kiém soét ndi bd Cong ty; phdi
hop cung cic phong ban chuyén mon, thuc hién dy thao, hiéu chinh va gép v noi
dung cac van ban quy pham quy pham ndi bo; gidm sat va kiém tra s liéu béo cdo
dinh ky cua céc don vi; gidm sét cac hd so thi tuc ban hanh quyét dinh cua Hoi ddng
quan trj nhim gép phan vao muc tiéu hoan thanh ké hoach SXKD Cong ty.

VII. PHUONG HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM
2025.

Ké hoach nam 2025, Ban kiém soat tiép tuc thue hién chirc nang, nhiém vu
theo quy dinh ctia Phap luat va cac van ban quy dinh lién quan khéc. Trong hoat dong
phdi hop véi Ngudi quan ly Cong ty, Ban tiép tuc cong tac ra soat hé thong kiém
s0at ndi bo lién quan dén céc linh vuc hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Trén day la ndi dung Bao céo tong két hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat
dong nam 2025 cia Ban kiém soat kinh trinh béo céo trudc Dai hoi.

Ban kiém soat giri 10i cam on chéan thanh dén sy tin nhiém cua quy Cé dong;
su khich 1¢, hd trg va tao diéu kién lam viéc ctia Ban lanh dao Cong ty da gitp ching
t6i nang cao kién thirc, kinh nghiém thuc tién.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; q

Y
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PHU LUC 1
(Dinh kém theo Bdo cdo hoat déng cia Ban kiém sodt
tai Dai hgi dong cé dong thuong nién ndm 2025)
DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

S6 Nghi quyét/ . Ty 1§
T Quyét dinh Negay Ngi dung thong qua
1 |05/NQ-XMHM-HBQT 11/01/2024 C!l'ap }huan chu tl:lrong Ky qu t{o_ng r}nua bafn than cam ché bién cho san xuat 6 thang dau nam 2024 ws/s
v&i Cong ty CP ning lugng va mdi trudmg Vicem
2 |07/QD-XMHM-HDQT 11/01/2024 Ban. har}tl Qu.y dinh dfn tlrwng gidi thiéu quy hoach cac chirc danh lanh dao, Ngudi quan 1y Céng ty "5/
thudc dién Vicem quan ly
3 |08/NQ-XMHM-HPQT 19/01/2024 Thong n.hat de ngh! bo n_hlc;m ong Nguyén Pinh Diing giir chirc vu Tong giam doc Cong ty CP xi "s/5
ming Vicem Hoang Mai
4 [10/QD-XMHM-HDQT 30/01/2024  |Ban hanh Quy ché Quan ly déu tu xdy dung ciia Cong ty CP xi miang Vicem Hoang Mai "5/5
5 |12/0D-XMHM-HPQT 01/02/2024 Phcz duyét !(e hoach lua chon nha thau Du an Tén dung nhiét khi thai dé phat dién- Nha may xi mang ns/5
Hoang Mai
6 |16/NQ-XMHM-HPQT 22/02/2024 Sih;;;;l;uan chu truong ky Hop dong thyuc hién Goéi thau s6 11 véi Cong ty tu van dau tu va phat trién ns/5
7 [19/NQ-XMHM-HDQT 06/03/2024 | Phé duyét chi truong Ky Hop dong gia cong tai Cong ty CP xi mang Ha Long "5/5
Théng qua uéce thyc hién két qua SXKD & DTXD Quy 1 va ké hoach Quy 2.2024
Thong nhét théng qua céc ndi dung bdo céo tai Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2024
Théng nhat théng qua va trinh Pai hdi dong ¢ dong nim 2024 vé chu trurong trién khai thyc hién cac
budc chuin bj dau tr Dy 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An.
8 [22/NQ-XMHM-HDbQT 19/03/2024 : : i .
Q Q Thong nhat phé quyét quy luong thuc hién nim 2023. 23
Théng nhat théng qua To trinh vé viée huy dong vdn phuc vu san xuét kinh doanh nam 2024
Thong nhit thong qua To trinh vé viéc trién khai thyc hién Nghj dinh 05/2019/ND-CP vé Kiém toan
ndi bo.
9 |23/Qb-XMHM-HDbQT 19/03/2024  |Phé duyét Quy tién luong thyuc hién ndm 2023 cua Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai. "5/5
10 |24/NQ-XMHM-HPQT 19/03/2024 Giao cho Tong giam doc Cong ty thuc hién ky két cac Hop dong giao dich tai chinh phuc vu SXKD, "s/5
DTXD nam 2024
11 [26/NQ-XMHM-HDQT 19/03/2024  |Nghi quyét théng nhit bé nhiém Téng_giém déc Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai "5/5
12 [27/QD-XMHM-HPQT 19/03/2024 | Quyét dinh Bd nhiém Téng giam déc Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai "5/5
13 |31/NQ-XMHM-HDBQT 05/04/2024 Cl.1ap thuan Ch‘Li tru(mg—ky Hop dopg uy thac xuat khau xi mang véi Cong ty TNHH MTV Xi mang ns/5
Vicem Tam Diép va Cong ty CP xi miéng Ha Long




S6 Nghj quyét/ Ty 1§
STT Al
Quyét dinh Nedy Rgtioeg théng qua
Thong qua udc thuc hién két qua SXKD & DTXD 6 thang diu nim va ké hoach Quy 3.2024
Thong nhit giao Tong giam déc Cong ty té chirc trién khai lua chon ky két Hop ddng véi don vi tur
van c6 di ning lyc dé thyc hién 1ap Bao cdo dé xuét chu trrong ddu tu Dy an khai thac Mo sét Quynh
Vinh giai doan 3.
14 |38/NQ-XMHM-HDQT 27/05/2024 Thong nhét giao Tong g:am dbc Cong ty trién khai thyuc hién mot sé cong viéc trong giai doan chuén "5/5
bi diu tur Du’ an Bén cang téng hqp Vicem Hoang Mai tai DPéng Hoi-Nghé An.
Théng nhét théng qua T& trinh vé viéc lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024
Théng nhit théng qua Dy thao bao cdo phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty
nhiém ky 2023-2028
15 |41/QD-XMHM-HDbQT 27/05/2024  |Phén c6ng nhiém vu céc thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028 "5/5
Chip thugn diéu chinh téng Dy toan Dy an Sir dung chét thai
16 [42/NQ-XMHM-HDQT 27/05/2 o < A ‘ "5/
Q i B lam nhién li¢u thay thé trong san xuat Clinker 3
17 |44/NQ-XMHM-HDQT 30/05/2024 | Chép thuan chi trrong Ky Hop ddng ity théc xudt khéu xi miing véi Céng ty TNHH MTV Xi mang "5/5
Théng nhit chi truong théi giir chirc vu Trudng phong Vit tu dbi véi 6ng Mai Vin Diing dé thyc hién
hlf;lTI vu theo Nghj quyet cua Dang uy Cong ty
18 |46/NQ-XMHM-HPQT 2 n "
- H S Thong nhét cha truong diéu dong Ong Tran Thanh Hau-TP T4 chirc dén nhén nhiém vu TP vit tu 44
Théng nhét cha truong bd nhiém TP T chirc déi véi 6ng Nguyén Quéc Pat- Phé TP Tb chirc
Théng nhét b nhiém ong Nguyén Qubc Pat giit chire vu TP T chire
Thong nhit théi kiém nhiém chirc vu GD XNTT déi véi ong Nguyén Dinh Diing- Thanh vién HDQT,
19 |51/NQ-XMHM-HPQT 06/06/2024 Téng gim déc 5/5
Théng nhét giao nhiém vu phu trach XNTT déi véi 6ng Nguyén Trung Thanh- Phé GD XNTT
20 |53/NQ-XMHM-HDQT 19/06/2024  |Phé duyét ké hoach Kiém toan ndi bd nim 2024 "5/5
21 |55/NQ-XMHM-HPQT 28/06/2024 Phé duyot chu truong ky Hop dong thuc hién céc gm thiu sb 10 va 16 thudc Dy 4n Téan dung nhiét khi ns/s
thai dé phat dién véi Céng ty Tu vin diu tur phét trién xi ming
22 59/QD-XMHM-HDQT 09/07/2024 the duyét Kf hoach'll,ra chon T\Iha thiu diéu chinh, bé sung cta Dy an Sir dung chat thai 1am nhién "5/
liéu thay thé trong san xuat Clinker
23 |160/QD-XMHM-HDQT 09/07/2024  |Diéu chinh mirc lwrong téi thidu Doanh nghiép 4p dung tai Cong ty CP xi miing Vicem Hoang Mai "5/5
24 |61/NQ-XMHM-HPQT 10/07/2024 Chap thuin chi truong ky két Hop dong mua sam chat thai rin théng thudng nhém I véi Cong ty CP "5/

Ning lugng va Moi trudmg Vicem




Sb Nghj quyét/ - Ty 1§
g Quyét dinh Nedy Nt g thing qua
25 |66/NQ-XMHM-HPQT 16/07/2024 | Vé cong tac can bd (thong nhat bd nhiém lai Phé Tong giam ddc va Ké toan truong Cong ty) "5/5
Chép thuan chu truong ky Hop déng thuc hién Goi thau s6 12 "Lap E-HSMT va danh gia E-HSDT goi
26 |69/NQ-XMHM-HPQT 22/07/2024  |thau s6 2" thugc Dy 4n tin dung Nhiét khi thai dé phat dién véi Cong ty Tu vén diu tu phat trién xi "5/5
méing
27 (70/Qb-XMHM-HDQT 22/07/2024  |Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh nim & DTXD nam 2024 "5/5
28 |73/QD-XMHM-HDPQT 30/07/2024  |Ban hanh Quy ché kiém toén ndi b ctia Cong ty CP xi miing Vicem Hoang Mai "5/s
29 75/NQ-XMHM-HPQT 05/08/2024 VEé cong tac caﬁm bo'(th.c:ng nhat‘ chu t:'ucmg‘ bo l’lhl-f;m 91 nhén su giir chirc vu Phé Tong giam doc Cong ns/s
ty phu trach cong tac tiéu thu tir nguén nhén s tai chd)
Chip thugn chi trrong ky Hop dong mua ban than cam 4b.1 phyc vy san xuat 5 thang cudi nam 2024
30 |77/NQ-XMHM-HDPQT 16/08/2024 "S/5
Q il véi Cong ty CP Néng lugng va Moi truomg Vicem
31 |79/NQ-XMHM-HPQT 16/08/2024  |Chéip thuan chu truong ky Hop dong ty théc xuét khau xi ming véi Cong ty CP xi mang Ha Long. "5/S
Phé duyét danh sach dwa ra khoi quy hoach danh sach b sung quy hoach can bg lanh dao, quan ly
32 |85/Qb-XMHM-HDPQT 06/09/2024 "S/5
2B s 0 Cong ty thudc dién VICEM quan ly giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031.
33 [86/QDb-XMHM-HDQT 09/09/2024 | Phé duyét chi truong dau tr Dy 4n "Diéu chinh Dy 4n khai thac mo sét Quynh Vinh". "5/5
34 |88/NQ-XMHM-HDQT 13/09/2024 Chap thugn chu truong ky Hop dong mua ban gach chiu lira véi Cong ty TNHH MTV Xi méing Vicem ns/5
Hoang Thach.
Théng nhat cha truong ban giao hé thing phong vé dudmg ngang tai Km 242+730 tuyén dudng sit Ha
35 |92/NQ-XMHM-HDQT 25/09/2024 i s "5/5
Théng nhét chi truong ky Hop ddng mua ban Dién ngoai muc dich sinh hoat véi Téng Cong ty Dién
luc Mién Bac.
Vé cong tac can bo (Théng nhat bd nhiém lai Phé Tong giam déc ddi véi ong Ding Ngoc Long va
36 [96/NQ-XMHM-HDQT 03/10/2024  |thdng nhét bd nhiém c6 thdi han Ba Dau Thi Nga giir chirc vu Phé Tdng giam dbc Cong ty CP Xi "5/5
ming Vicem Hoang Mai).
37 |98/QD-XMHM-HDQT 04/10/2024  |B6 nhiém lai Phé Téng giam déc Cong ty CP xi mang Vice Hoang Mai di véi ng Piing Ngoc Long. "5/5
38 [99/QD-XMHM-HPQT 04/10/2024 Bo6 nh:e.m cod thfyf han ba Péu ’I'h1 Nga, Ké toan trudng Cong ty giir chirc vu Phé Téng giam doéc Cong ns/5
ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.
39 [102/QD-XMHM-HDbQT 07/10/2024 Phé duyét két qua danh gia, xép loai chét lugng Ngudi quan ly Cong ty nam 2023 "S55




S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Noi dung

Ty I§
thing qua

107/NQ-XMHM-HDQT

05/11/2024

Théng qua dy kién két qua SXKD & DTXD 10 théang diu nim 2024, Ké hoach SXKD & DTXD 02
thang cudi nam 2024.

Théng nht phé duyét diéu chinh Dy dn DTXD céng trinh khai thac Mo d4 voi Hoang Mai B
Théng nhat phé duyét Pinh mirc kinh té k§ thuat nam 2024 ciia Cong ty.

Théng nhit sira d6i, ban hanh Quy ché quan 1y mua sim hang héa dich vu ciia Cong ty CP xi ming
Vicem Hoang Mai.

108/Qb-XMHM-HDQT

05/11/2024

Phé duyét diéu chinh dy 4n PTXD cong trinh khai thac Mo dé voi Hoang Mai B.

109/Qb-XMHM-HDQT

05/11/2024

Ban hanh dinh mirc kinh té ky thudt nim 2024.

110/QD-XMHM-HDQT

05/11/2024

Ban hanh Quy ché Quan Iy mua sim hang héa dich vu ctia Céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

44 [112/QB-XMHM-HDPQT 11/11/2024  |Phé duyét Ké hoach hoat dong Kiém toén ndi bd nam 2025 "5/5
45 |113/NQ-XMHM-HPQT 28/11/2024 Thong'nhat bd nhi¢m chirc vy Giam doc XNTT doi véi Ong Nguyén Trung Thanh, Phé Giam débc, “s/5
Phu trach XNTT
Théng nhét chim dirt hoat ddng Chi nhanh Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai- Xi nghiép Khai
thac Mo.
Théng nhét thanh 1ap Xuong Khai thac Mo 1a don vj thuge Cong ty
46 [116/NQ-XMHM-HDQT 2 024 ¢ P Y N i . ns/
e wz Thong nhit ban hanh thay doi so d6 co cdu t6 chirc ctia Cong ty 313
Théng nhit thay ddi cac chic danh cia Xuong Khai thac Mo sau khi thanh lap
Thai gian thue hién tir ngay 01/12/2024.
47 |117/QD-XMHM-HPQT 29/11/2024 E;Znhg/[ ghat cham dirt hoat dong Chi nhanh Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai- Xi nghiép Khai "5/
48 |118/QD-XMHM-HDQT 29/11/2024 _ [Ban hanh co cdu 6 chirc by méy ciia Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai "S/5
49 |122/NQ-XMHM-HPQT 06/12/2024 Slilz.p thudn chu truong ky Hop dong mua bén Clinker véi Cong ty CP Ning lugng va Moi trudng ns/5
em.
Chip thuin chu truong ky Hop dong mua ban chit thai rin thong thudng nhém I phuc vu san xudt nim
50 [124/NQ-XMHM-HDQT 10/12/2024 . =17
Q Q g 2025 cua Cong ty CP Niang lugng va Méi trudng Vicem. 4=
Chip thudn chu truong Ky Hop dong tiéu thu san phim nam
51 [126/NQ-XMHM-HPQT 13/12/202 ; "5/5
Q PQ 024 2025 v&i Cong ty TNHH Thuong mai Son Thanh.
52 |128/NQ-XMHM-HPQT 24/12/2024 Chap thuén cha truong Ky Hop dong mua béan thach cao nhén tao Lao Cai phuc vy san xuét nam 2025 ns/s

voi Cong ty CP Ning lugng va Méi trudmg Vicem




S6 Nghi quyét/ At Ty 1§
STT Quyét djnh Ngay Ngi dung thong qua
53 |130/NQ-XMHM-HDQT 31/12/2024 Ch.ap fhua_m chu tl_'u'm-\g Ky‘qu dclmg' gla cong xi mang Vicem Hoang Mai tai tram nghién Cam Ranh ns/s
v&i Cong ty CP xi ming Vicem Ha Tién
54 |131/QD-XMHM-HPQT 31/12/2024 Giao Tong giam doc Cong ty vay von dau tu dé thuc hién Dy an "Téan dung nhiét khi thai dé phat dién- ns/s

Nha may Xi mang Hoang Mai"
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PHU LUC 2

Rinh kém theo Bdo cdo hoat dong cuia Ban kiém sodt
* [ltai Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025)

C CAC TO CHUC, CA NHAN LA NGUOI LIEN QUAN

A r . A -
(o g e
Vo W O GIAO DICH VOI CONG TY TRONG NAM 2024
A -~ .
STT Tén Céong ty Mi s6 thué Dia chi N9i dung giao dich M”'g;,':; :'; -
£ ; P Cung (ng dich vu tur
1 |Téng Cong ty Xi mang Viét Nam 0100106320 ?" 223;):‘“’“ t’f DS?:,’ Pg““"}’g — vén quan Iy, Uy thic xudt khiu |Cong ty me
rung Hwng. quen g L4, v mua ban Xi ming
" o , W 21B Ciét Linh, phuomg Cét Linh, Cung trng than, thach cao nhan [Ngudi c6 lién quan cia
2 |Cong ty CP ning lugng vi mdi truong Vicem 0100106352 | \4n Déng Pa, TP Ha Noji tao, Rc nhém 1, bén Clinker  |VICEM
3 |Céng ty Tu vén du tir phat trién xi mang 0100106320-004 sig:hlf.j; p::alﬁ;;gu: ’Tf:::gnﬁN R ]\jlggglMCé S

Cong ty TNHH MTV DV va

Khéi Nam - X4 Dién Hong - Huyén Dién chiu -

Cong ty c6 ngudi lién quan

4 |™ Diing Trim SWBLTOAS Lk Siglin e S Ngudi ngi bd Cong ty
z : £ . s - 5 z Cong ty c6 ngudi lién quan
T h h o e
5 |Céngty TNHH Thuong Mai Son Thanh 2900817045 Khoi Nam, Dién Chéu, Ngh¢ An iéu thy san pham Ngudi ndi b Cong ty
i . - . Sb 604 Vo Vin Kiét, phuong Ciu Kho, Quan |.. . . Ngui c6 lién quan cua
6 |Cong ty CP xi miang Vicem Ha Tién 0301446422 1, Thanh phé H Chi Minh Gia cong xi ming VICEM
7 |Cong ty TNHH MTV Xi ming 2700260173 S0 27 - Puomg Chi Ling - Xa Quang Son - Uy théc xuét khiu xi Ngudi c6 lién quan cia
Vicem Tam Diép TP.Tam Diép - T.Ninh Binh méing VICEM
8 |cosigty CPXi g Ha Long 5700466028 X2 Thong Nhat, Thanh phod Ha Long, tinh Uy thac xuat khau xi Ngudi co lién quan cia

Quéng Ninh

mang

VICEM

e
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CONG TY cP\©
XI MANG VICEM

e PHU LUC 3.1
(Dinh kém theo Bdo cdo hoat ding ctia Ban kiém sodt

® tai Pai hji dong cé dong thuong nién nam 2025)

* 3 lD ANH MUC VAN BAN QUYET PINH VIEC GIAO DICH VOI
HOANG mA g
e ey GUOI LIEN QUAN BAN HANH TRONG NAM 2024
7
s et
T . Ty 1§
STT S0 higu Ngay Ni dung théng qua
A - . A . A A A . A - ~

1 |0S/NQ-XMHM-HPQT 11/01/2024 Chap ﬂ'll‘.lﬁrlfhu tnwng.l(y Hop dong mua ban than cam ché bién cho san xudt 6 thang dau nam 2024 véi Cong ty CP ning "s/5

lugng va mdi truong Vicem
2 |16/NQ-XMHM-HDPQT 22/02/2024 Chip thudn chi truong ky Hop déng thuc hién Goi thiu sé 11 véi Cong ty tu vén du tu va phat trién xi mang. "5/5
3 [19/NQ-XMHM-HDbQT 06/03/2024 Phé duyét chi truong Ky Hop ddng gia cong tai Cong ty CP xi mang Ha Long "5/5
4 |31/NQ-XMHM-HPQT 05/04/2024 C!}ﬁp thuén Cl:lfl truong ky Hop dong ty thac xuat khau xi mang vai Cong ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Diép va "s/5

Cong ty CP xi mang Ha Long
5 |44/NQ-XMHM-HDPQT 30/05/2024 Chép thudn chu truong Ky Hop déng uy thac xudt khiu xi mang v Cong ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Diép "5/5
6 |55/NQ-XMHM-HPQT 28/06/2024 Ph.t‘: duyét c!m Uumg Ky Hop dongil.huc hién Céf g(’:! thiu thuc hién goi thiu s6 10 va 16 thude Dy an Tan dung nhiét khi "5/

thai phat dién véi Cong ty Tu vin diu tu phat trién xi méng

A a - . A A - £ gs & ) . PRy a N ar

7 |61/NQ-XMHM-HPQT 10/07/2024 Chap Ihu.'fm chi trrong ky két Hop dong mua sam chat thai ran théng thuong nhom 1 véi Cong ty CP Ning lugng va Mai "s/5

truong Vicem

Chép thudn chi truong ky Hop dong thyc hién cac goi thiu sé 12 "Lap E-HSMT va danh gia E-HSDT géi thau sb 2" thuée ’

% - 3 s "5/.
¥ [SEIMEDGT AR Du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién véi Cong ty Tu vén ddu tu phat trién Xi mang I
- - " 3 " & - &= i

9 |77/NQ-XMHM-HPQT 16/08/2024 Chéip thudn Ehu @mg ky Hop ddng mua ban than cam 4b.1 phuc vu san xudt 5 thang cudi nim 2024 véi Céng ty CP ning "s/s

lugng va Méi truomg Vicem
10 [79/NQ-XMHM-HDQT 16/08/2024 Chép thudn chi trrong ky Hop déng iy thac xudt khdu mua ban xi mang véi Cong ty CP xi mang Ha Long "5/5
11 [88/NQ-XMHM-HDQT 13/09/2024 Chdp thugn chi truong ky Hop dong mua ban Gach chju lira véi Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach "5/5




Ty I

" - + K g e
Sé h } s
STT S0 hi¢u Ngay Nji dung thong qua
12 [122/NQ-XMHM-HDPQT 06/12/2024 Chép thudn chii truong Ky Hop dong mua ban Clinker véi Cong ty CP Nang luong va Mdi truomg Vicem "5/5
13 |124/NQ-XMHM-HPQT 10/12/2024 Chaép thuin ch.u Lruong .I(y ng dong mua ban chét thai ran théng thuong nhém I phuc vy sén xuét nim 2025 véi Cong ty CP ns/s
Ning luong va Méi truomg Vicem
14 [126/NQ-XMHM-HPQT 13/12/2024 Chép thudin chii tnrong ky Hop ddng tiéu thy san phim nim 2025 véi Cong ty TNHH Thuong mai Son Thanh "5/5
15 |128/NQ-XMHM-HPQT 24/12/2024 Ch'fap thu@ chu truong ky Hop dong mua ban thach cao nhén tao Lao Cai niim 2025 véi Céng ty CP Ning lugng va Méi "s/s
trurdong Vicem.
16 |130/NQ-XMHM-HPQT 31/122024 Chap thudn chi truong ky Hop dong Gia cdng xi ming Vicem Hoang Mai tai tram nghién Cam Ranh véi Céng ty CP xi "s/s

miang Vicem Ha Tién




PHU LUC 3.2
(Dinh kém theo f.?do c::io hoat dong cua Ban kiém sodt
tai Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2025)
A CONG TY VOI NGUOI CO LIEN QUAN CUA CONG TY; HOAC GITUA CONG TY VGI CO PONG LON,
NGUOI NQI BQ, NGUOI CO LIEN QUAN CUA NGUOI NOI BQ

Noi dung, sb
) Mbi quan h¢ lign | S6 Gidy NSH*, . . . Théi diém gino | S§ Nghj quyét/ Quyét djnh ciia DPHDCD/ | lwgmg, thng gid tri .
STT Tén tb chirc/cé nhin quin vitcbagty |uphy chy; uel ey Dia chi try sé chinh/ Dia chi lién hé dich véi cbng ty HDQT... théng qua libe djck (chinni Ghi chi
VAT)
46/NQ-XMHM-HDQT ngay 14/06/2018 7.817.166.888
; . Phi tr vin 2024
: 5 z S0 228 L& Duéin, Phudmg Trung Phung, .
1 |Tong cOng ty Xi ming Viét Nam Cong ty me 0100106320 Quén D&ng Pa, TP Ha Noi Niam 2024 Bén xi ming nim 2024
125/NQ-XMHM-HPQT ngay 19/12/2023 588.386.448
. . . Ngudi o lién quan s ; :
2 |Céng ty CP Xi ming Vicem Ha Tién e VICEM 0301446422 604 V5 Van Kiét, Ciu Kho, Q1, HCM Nam 2024  |126/NQ-XMHM-HBDQT ngay 19/12/2023 3.577.431.670 |Thué Gia cong XM
+ 127/NQ-XMHM-HDQT ngay 19/12/2023 + Mua Thach cao nhén tao
g ) - . ) + 05/NQ-XMHM-HBQT ngay 11/01/2024 + Mua Than ché bién
3 gf:ﬁi“'v?i;ha“ g Lunomg VA MO Ng‘fl’.l' ﬂ?ﬁ;‘;}“‘m 0100106352 f)]oﬁ C;‘&L'T“:'H';h:g'_’g CatLinh, Quin | \um2024 |+ 61/NQ-XMHM-HDQT ngay 10/07/2024 56.797.960.530 [+ Mua rac nhom 1
e & € ! + 77/NQ-XMHM-HDQT ngay 16/08/2024 + Mua than 4b.1
+ 122/NQ-XMHM-HPQT ngay 06/12/2024 + Ban clinker.
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang| Ngudi co lién quan Khu Bich Nhéi 2, Phuong Minh Tén, _
4797 . : : 0 + 88 - /09, 969.081.
4 Thach cba VICHM 080000 Thi x& Kinh Mon, Tinh Hai Duong Nam 2024 /NQ-XMHM-HPQT ngay 13/09/2024 1.969.081.400 |[Mua gach chju lira
Gid tri Xi mang Uy thac
1.899.604 USD| o 0s
5 Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Ngudni ¢o lién quan 2700260173 $6 27, Pudmg Chi Lang, Xa Quang Son, Niim 2024 + 31/NQ-XMHM-HPQT ngay 05/04/2024
bigp cua VICEM Thanh phé Tam Bigp + 44/NQ-XMHM-HDPQT ngay 30/05/2024
703.846.068 |Phi Uy thac xudt khiu
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Sé Gifly NSH*,

Thei diém giao

$6 Nghj quyét/ Quyét dinh cia PHDCD/
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VAT)
159.259.259 |Thué Gia cong XM
S : . . + 19/NQ-XMHM-HDQT ngay 06/03/2024 B0 :
6 |Cong ty CP Xi mang Ha Long Ng”c‘: C&'&Eﬂ“a“ 5700466028 | 1 Th"“gT'?h:'bT;:"hN".hﬁ Halong. | \am2024 | +31/NQ-XMHM-HDQT ngay 05/04/2024 938.000 USD G’g ‘Sh);' kg U thie
. ke aa Bhes + 79/NQ-XMHM-HDQT ngay 16/08/2024 R -
233.820.565 |Phi Uy thac xuit khiu
o ‘ + 16/NQ-XMHM-HDQT ngay 22/02/2024 + Thuc hién goi thiu sb 11
7 |Cong ty Tur vn déu tir phat trién xi mang Ng‘fl’,“ C{’,]hggh‘}““ 0100106320-004 gg[’:allzéﬂ“’ W"hHZ"; f;ip N Ty« Nim 2024 |+ 55/NQ-XMHM-HDQT ngay 28/06/2024 292.592.593 |+ Géi thiu 10,16 DA NKT
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. : Nguwi cé lién quan | . . Tir 26/4 dén n i ’ A .
8 |Cong ty TNHH Thuong Mai Son Thanh cta Ngui ndi by _|201087930 Quynh Vin, Quinh Luu, Nghé An 31/1am024 | 126/NQ-XMHM-HDQT neay 19/12/2023 11.001.893.424 [Ban xi mang nim 2024
Cong ty TNHH MTV Dich vu Thuong Mai Ngutri co lién quan ;. " Tir 01/1 dén 3 ;
Eau 26/N -HPQT 273.515.
9 Diing Trim cita Ngubi ndi b 2900817045 Khéi Nam, Dién Chéu, Nghé An 25/4/2024 1 Q-XMHM-HDQT ngay 19/12/2023 32.273.515.129 |Bén xi ming
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ANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Poc lip -Tw do- Hanh phic

XI MAN(. VI(l-M
HnANﬁSmAI

/TTr-BKS Nghé An, ngay thang nam 2025

TO TRINH

Vé vige thong qua lwa chon don vi Kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Quyét dinh sb 2730/Qb-BTC ngay 15/11/2024 cta B$ Tai chinh vé viéc chip
thudn cho Doanh nghiép kiém toén va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toén cho don vi
co lgi ich cong chung ndm 2025;

Can cir Diéu 1¢ T chirc va hoat dong cua Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai,
Ban Kiém soat Cong ty CP Xi miéng Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hdi viéc lya

chon don vi kiém toan dgc lap thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 cia
Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon don vj kiém toan djc lap
- La don vi kiém toan doc lap co uy tin va dugc chip thuan kiém todn cho céc Cong ty
niém yét theo quy dinh cua Phép ludt vé chirmg khoén;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém todn vién trung thye, dé cao dao duc nghé
nghiép, c6 trinh d§ cao, nhiéu kinh nghiém nhim dam béo chat lwgng kiém toan béo cdo tai
chinh;

- Chi phi kiém toén hop ly, phit hop vé6i noi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Dé xuit

Dé chuén bj cho viéc kiém toan tai chinh ndm 2025, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh

Dai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2025 cta Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Coéngty TNHH Kiém toan An Viét.

Kinh dé nghi Pai hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi déng quén tri lia chon mot trong
ba cong ty kiém toan trén thuc hlen kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

- HbQT;

- Luu: BKS.

G

Nguyén Thi Anh Ti




[MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM HOANG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phic
XI MANG VICEM —[»4-
) HOANG Myé r-XMHM-HDQT Nghé An, ngay thang  nam 2025
4 G4z
TO TRINH

Vé viéc thong qua thye hién chi tra thiu lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Thu ky Cong ty nim 2024; K¢ hoach chi tra nim 2025

Kinh giri: ~ Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cur Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 1é t chiic va hoat dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

Cin ctr két qua san xuét kinh doanh niam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
dong cb dong thong qua quyét toan chi tra luong, thu lao ndam 2024 va phuong an
chi tra luong, thu lao nim 2025 cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky
Cong ty nhu sau:

1. Thue hién chi tra thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Thuw ky
cong ty nam 2024

Can cir Piéu 8 Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 cia Dai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho
céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 08 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién Hoi dfing quan tri : 06 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién Ban kiém sodt  : 04 triéu dong/ngudi/thang
- Thu ky Cong ty : 04 triéu dong/ngum/thang

Tong mirc thi lao da chi tra trong nim 2024 la: 576.000.000 dong.

Péi véi Trudng ban kiém soét Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty khong
thuc hién chi tra thu lao ma hudng luong nguoi quan ly chuyén trach. Thu nhap nam
2024 cta Trudng Ban kiém soat 1a 443.737.384 dong.

2. Ké hoach thi lao nim 2025

Hoi dong quan trj Cong ty dé nghj chi tra mirc luong, thu lao cho Chu tich
Hoi dong Quan tri, cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim
2025 twong tu nhu mirc thi lao dé thuc hién nam 2024, cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT : 08 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién HPQT : 06 triéu dong/ngudi/thang




- Céc thanh vién Ban kiém soat  : 04 triéu dong/ngudi/thang

- Thuky Cong ty : 04 triéu dong/ngudi/théang

- Péi v6i Trudong Ban kiém soét chuyén trach: Hudéng luong theo Quy ché
tién luong hién hanh cia Céong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai héi
dong cb déng xem xét va thong qua./.

Noi nhn: M‘un/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- TC, Thu ky Cty :
- Lwu: VT, HPQT.
Lé Trung Kién
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TO TRINH

Vé viéc thong qua sira ddi Didu 1§ t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Pai hoi dong C6 dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Cén ctr Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020 va cdc van ban hudng
dan thi hanh Luét Doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 sira ddi, bd sung
mot s6 diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 niam 2015 cta
Chinh phu vé dau tu vén nha nude vao doanh nghiép va quan 1y, str dung von, tai
san tai doanh nghiép dd dugc stra doi, bo sung tai Nghi dinh s 32/2018/ND-CP
ngdy 08 thang 3 nim 2018 cta Chinh phi va Nghi dinh sé 140/2020/ND-CP ngay
30 thang 11 ndm 2020 cua Chinh phu;

Can cir Diéu & Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai duoc Dai héi ddng
c6 dong thong qua tai Pai hoi thudng nién ngay 21/4/2023;

Can ctr tinh hoat dong san xuét kinh doanh thuc té cua Céng ty.

Hoi dong quén trj Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai hoi
dong C6 dong xem xét va théng qua viéc sira d6i Piéu 1é Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai (kém theo chi tiét nhitng ngi dung thay doi).

Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong sau sira dbi ciia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai c6 hiéu lyc ngay khi dugc Pai hoi dong Co dong thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: 74«/ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- Lwu: VT, TC, HDQT

Lé Trung Kién




SUA pOI1

PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

(Kém theo To trinh sé

/ TTr-XMHM-HDQT ngay /

/2025 cua HDQT Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai)

PIEU LE 2023

DU THAO SUA POI PIEU LE 2025

CAN CU PHAP LY

khoin 3 Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh,
vin phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi
han hoat djng cua Cong ty

3. Tru s& dang ky cua Cong ty:
- Dia chi tru s& chinh: Khéi 7, phudong Quynh Thién,

Stra d6i nhu sau:

khoin 3 Piéu 2. Tén, hinh thire, tru sé, chi nhéinh, vin
phong dai dién, dia diém kinh doanh va thdi han hoat
dong cua Cong ty

3. Tru s& ding ky cua Cong ty:

- Dia chi tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phudmg Quynh
Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An

Cap nhat theo Gidy phép diang
ky kinh doanh

thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ An k\@"_““\\%
A T

Stra d6i nhu sau: CPNG TY ¢

khoin 4 Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru sé, chi nhanh, | khoin 4 Diéu 2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhénh, vin | - Chi nhanh Céng ty Cb phan/¥i MANG vig)
vin phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi phong dai di¢n, dia diém kinh doanh va thoi han hoat méng Vicem Hoang Mai\- XHPANG MA

han hoat djng ciia Cong ty
4. Cong ty co thé thanh lap chi nhanh va van phong dai
dién tai dia ban kinh doanh dé thuc hién cdc muc tiéu
hoat dong ciia Cong ty phi hop véi quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri va trong pham vi luét phap cho phép. Hién
tai, Cong ty c6 cac chi nhanh va van phong dai dién nhu
sau:
a) Chi nhanh Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang
Mai - Xi nghiép Tiéu thu
- Dia chi tru s&r chinh: Khéi 7, phudmg Quynh Thién, thi
xd Hoang Mai, tinh Nghé An
- Dién thoai: (84-238) 3.664222;

Fax: (84- 238)3.63661776.
b) Chi nhanh Cong ty C6 phan xi mang Vicem Hoang
Mai — Ban Pau tu Xay dung.

dong cua Cong ty

4. Cong ty c6 thé thanh 1ap chi nhanh va van phong dai
dién tai dia ban kinh doanh dé thuc hién céc muc tiéu hoat
dong cua Cong ty phu hgp vai quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri va trong pham vi luat phap cho phép. Hién tai,
Cong ty c6 céc chi nhanh va van phong dai dién nhu sau:

a) Chi nhanh Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai
- Xi nghi¢p Tiéu thy

- Dia chi tru s& chinh: Khdi Tan Tién, phuong Quynh Thién,
thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An

- Dién thoai: (84-238) 3.664222;

Fax: (84- 238)3.63661776.

b) Chi nhanh Cong ty Cé phén Xi méng Vicem Hoang Mai
— Ban Pau tu Xay dung.

nghiép Khai thac mo da cham.
dat hoat dong. ’
- Dy kién Chi nhanh Céng ty
C phén xi ming Vicem Hoang
Mai - Xi nghiép Dich vu Cong
nghiép s& chdm dirt hoat dong
tir ngay 01/4/2025.




PIEU LE 2023

DU THAO SUA POI PIEU LE 2025

CAN CU PHAP LY

- Dia chi tru s& chinh: Khéi 7, phuong Quynh Thién,
thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An

¢) Chi nhénh Céng ty C6 phan xi ming Vicem Hoang
Mai - Xi nghiép Khai thac mo.

- Dia chi try s& chinh: Khéi 7, phuong Quynh Thién,
thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An

d) Chi nhanh Céng ty C6 phan xi ming Vicem Hoang
Mai - Xi nghi¢p Dich vu Cong nghiép.

- Dia chi try s& chinh: Khdi 7, phuong Quynh Thién,
thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An

- Dia chi tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phuong Quynh Thién,
thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An

khoin 5 Diéu 34. Nguoi diéu hanh Céng ty

5. Nhiém ky cua Téng Giam dbc, Phé Téng Giam dbc
va Ké toan truong Cong ty khong qua 05 ndm, phu hop
voi nhiém ky cia Hoi dong quan tri va c6 thé duoc bd
nhi¢m lai v6i s6 nhiém ky khong han che Nhi¢m ky cua
cac chirc danh khong thudc thim quyén bd nhiém cua
Hoi dong quan tri thuc hién theo quy ché quan ly cua

Cong ty.

Stra d61 nhu sau:

khoin 5 Piéu 34. Nguwoi diéu hanh Cong ty

5. Nhiém ky cua Tong Giam ddc, Phé Tong Giam déc va Ké
toan truéng Cong ty khong qua 05 ndm va cé thé duoc bd
nhi¢m lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Nhiém ky cua céc
chirc danh khéong thudc thim quyen b6 nhiém cia Hoi dong
quén trj thyuc hién theo quy ché quan 1y cua Cong ty.

- Do bit cdp, vuéng mic trong
qua trinh thuc hién

- Can cir Luit doanh nghiép
ngdy 17/6/2020; Diéu 1&¢ miu
ban hanh kém theo Théng tu
116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020

khoan 6 Diéu 34. Nguoi diéu hanh Céng ty

6. Dbi véi cac chirc danh Téng Giam dbc, Phé Téng
Giam dbc va Ké toan truong Cong ty da duge bd nhi¢m
trude thoi diém ban hanh Piéu 1¢ sta ddi nay thi quyét
dinh bd nhiém vén con hiéu lyc. Trudng hop bd nhiém
lai thi thoi han bd nhiém phai phi hop véi nhiém ky cua
Hoi ddng quan tri.

khoan 6 Diéu 34. Nguoi diéu hanh Céng ty

6. DPoi véi cac chire danh Tong giam dbe, Pho Tong giam
dbe va Ké toan truéng Cong ty da dugc b6 nhiém, bd nhi¢m
lai trude thoi diém ban hanh Bleu 1 sira d6i nay thi quyét
dinh bd nhiém, bd nhiém lai vin con hiéu luc va thoi han gilr
chirc vu dugce thue hién theo quy dinh tai Diéu 1é nay.

Do sira doi khoin 5 Diéu 34
Dié€u 1€ nay




PIEU LE 2023

DU THAO SUA POI PIEU LE 2025

CAN CU PHAP LY

khoan 3 Piéu 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhiém vu
va quyén han cia Téng Gidgm dbc

3. Nhiém ky cta Tong Giam déc thuc hién theo quy
dinh tai khoan 5, 6 Diéu 34 Diéu 1& nay. Téng Giam déc
phai dap tmg céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh
ctia phép luat va Diéu 1é Céng ty.

Stra d6i nhu sau:

khoan 3 Piéu 35. Bo nhlgm, mién nhiém, nhiém vu va
quyen han cuaa Tong Giam doc

3. Nhiém ky cua Tong Giam dbc thyc hién theo quy dinh tai
khoan 5 Piéu 34 Diéu 1 nay. Téng Giam déc phai dap umng
céc tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cua phap luat va Diéu
1é Cong ty.

Do sﬁ:a dbi khoan khoan 5 Diéu
34 Diéu 1€ nay

Khoin 1, Diéu 46. Phan phéi lgi nhuin

1. Pai hoi ddng cb dong quyét dinh mirc chi tra cb tirc
va hinh thirc chi tra co tirc hang nam tir lgi nhudn duoc
gitr lai ciia Cong ty.

Sira d6i nhu sau:
Khoin 1, Di¢u 46. Phan phéi loi nhuén
1. Pai hdi dong co dong quyét dinh phuong én chia ¢ tire,

loi nhufn sau thué hang nam duoc phén phdi theo thir tu nhu
sau:

a) Chia lai cho céac bén gop von lién két theo quy dinh cua
hop dong kinh té da ky két (néu c6);

b) Bu dép khoan 13 ctia c4c nam truée da hét thoi han dugc
trir vao 191 nhuén trudce thué theo quy dinh.

c) Trich t6i da 30% vao quy dau tu phat trién doanh nghiép
d) Trich quy khen thudng, quy phic loi cho nguoi lao dong
trong doanh nghiép, quy thudng ngudi quan Iy doanh nghigp
theo quy dinh cua Chinh phu vé lao dong, tlen luong, thu
lao, tién thudng ddi voi cong ty ¢6 ¢b phan, vin gop chi phdi
cua Nha nude.

d) Loi nhuan con lai thue hién chia hét bang tién, bang cd
phleu cho cac cd dong, thanh vién gop vén. Viéc chia ¢b tirc
bang ¢ phiéu chi ap dung, thuc hién khi Cong ty thuc hién
cdc dy 4n nhém A dia dugc co quan c6 thim quyén phé
duyét.

Can cr Nghi dinh s
167/2024/ND-CP ngay
26/12/2024
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TO TRINH
Vé viéc thong qua sira ddi Quy ché ndi by vé quén tri Cong ty
ctiia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Pai h¢i dong C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Céan cur Luat Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can clr Quy ché noi by vé& quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai dugc Dai hoi dong cd dong thong qua tai Pai hdi thuong nién ngay
21/4/2023;

Can ct tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh thyc té ctia Céng ty.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai&
hoi dong C6 dong xem xét va thong qua sira d6i Quy ché ndi bo vé quan tri
Cong ty (kém theo chi tiét nhimg néi dung sira doi).

Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty sau sira doi ciia Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai ¢6 hiéu lyc ngay khi dugc Dai hoi dong C6 dong théng qua.

Tran trong kinh trinh./.
Nt "f‘é“-‘,/‘m/ TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; .
- Luu: VT, TC, HPQT. CHU TICH

Lé Trung Kién
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QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

(Kém theo To trinh sé

/ TTr-XMHM-HPOT ngay  /

/2025 cua HDQT Vicem Hoang Mai)

QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI
CONG TY 2023

DU THAO QUY CHE NQI BQ VE QUAN
TRI CONG TY 2025

CAN CU PHAP LY

Dleu 17. B6 nhiém, mlen nhlgm, ky hop
dong, chim dit hop dong dbi voi Tong
Giam déc

3. Nhiém ky cia Tong Giam ddc khong qua
05 nam, pht hgp véi nhiém ky cia Hoi
dong quan tri va co thé duoc bd nhiém lai
v6i s6 nhiém ky khong han ché. Téng Giam
d6c phai dap img cac tiéu chuin, diéu kién
theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1&
Cong ty.

- Stra dbi khoan 3 Diéu 17:

Piéu 17. B6 nhiém, mién nhiém, ky hop
dong, chim dit hop dong ddi véi Tong
Giam dbc

3. Nhiém ky cta Tong Giam dbc khong qua
05 nam va c6 thé dugc bd nhiém lai véi sd
nhiém ky khong han ché. Tong Giam dbc
phai dap tng cac tiéu chuan, di¢u ki¢n theo
quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Do bit cép, vurdng mic trong qua trinh thuc
hién

- Céan ctr Luat doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Diéu 1¢ mau ban hanh kém theo Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020
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