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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai bdo céo két qua thuc
hién quyén han va nhiém vu theo quy dinh cta phép luét va Piéu 1é Cong ty vé tinh hinh
quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nam 2024 véi cac ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan lgi:

- Tinh hinh kinh t& Viét Nam di ¢6 nhirng chuyén bién tich cuc, tuy nhién van phai
ddi mit véi nhitng kho khan, thach thirc va thoi co, thuan loi dan xen. Chinh phu da thyuc
hién cac giai phap trong tam gilr vimg n dinh kinh té vi mé, kiém soat lam phat, bao dam
cac can dbi 16n cuia nén kinh té; dong thoi dinh hudng cac giai phap, chinh sach cu thé dé
thuc ddy tang trudng, thao gd khé khan, vudng mic cho doanh nghiép.

- Thu tuéng Chinh phu da ban hanh Chi thi s6 28/CT-TTg ngay 26/8/2024 vé mot
sé giai phap théo g& kho khan, vudng mic, thic ddy san xudt, tiéu thu xi mang, sét thép /
va vt liéu xay dung. Theo d6, Thu tuéng Chinh phii yéu cau cac bd, nganh, UBND tinh,
thanh phé truc thude Trung uong c6 lién quan tap trung thuc hién mot s6 nhiém vy, giai \
phap nhim thao g& kho khin cho nganh vét liéu xay dung néi chung va nganh san Xuat xi

mang ndi riéng.

2. Kho khan:

- Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa so voi nhu cau (nam 2024 nguén cung Xi
méng khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu cau tiéu thu xi mang trong nuéc chi khoang
59,0 tridu tan; xuat khau xi mang, clinker khoang 30,0 triéu tin) dan t&i canh tranh ngay
cang khoc liét.

- Tiéu thu xi mang trong nudc va xut khau sut giam lam ton kho ting cao nén mot
s6 Nha may xi mang phai giam ning suat hoic dimg 16 nung dé han ché dé clinker ra bai,
lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Do ép luc ton kho san pham, du thira ning luc san xuat dan dén cac thuong hiéu
Xi ming canh tranh gay gét, giam gia ban san pham, tang chinh sach ban hang, phat trién
san phdm m&i dé gia tang san lugng tiéu thu va mé rong thi truong.

- Xuat khéu xi mang, clinker ngay cang khé khan khi nhiéu thi truong nhap khau
bat 6n vé kinh té chinh tri, gia tang chinh sach bao hé thuong mai, canh tranh xuét khau tir
céc quoc gia trong khu vure va chi phi logistics ting cao.

- Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xuat xi mang van duy tri & mirc cao,
dac biét tir ngay 11/10/2024 gia dién tiép tuc ting thém 4,8%.
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II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Két qua thue hién céc chi tiéu chii yéu san xuat kinh doanh niim 2024

Nam 2024, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong bbi
canh gip rat nhiéu kho khan. Nhung nhd sy hd trg, chi dao cia VICEM va sy quan tdm
ung ho cua cac cép chinh quyén dia phuong ciing véi su doan két, théng nhat cia tap thé
ngudi lao dong, Cong ty da vuot qua kho khan dé thyc hién ké hoach SXKD dugc giao.

Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Ké hoach m‘iém So sdnh (%)
i it pvr | ittonicem.| Thwehitn | Thechign | TWORED | TOre B
HDTV ngay Thye hign | Ké hoach
10/7/2024) nim 2023 | niim 2024
San xuft
Clinker Tdn 1.260.691 1.282.002 1.267.398 98,9% 100,5%
Xi mang (bao gém gia cong) Tdn 1.516.331 1.439.978 1.474.846 102,4% 97,3%
Tiéu thy Tén 1.766.000 1.652.235 1.855.222 112,3% 105,1%
Clinker Tén 250.000 238557 354.086 148,4% 141,6%
Xi mang (bao gém gia céng) Tdn 1.516.000 1.413.678 1.501.136 106,2% 99,0%
Doanh thu va thu nhap khéc Triéu dong 1.621.845 1.744.179 1.718.319 98,5% 105,9%
Loi nhugn treéc thué Triéu déng (103.868) (31.024) (69.861)
Loi nhudn trude thué (chua tinh CLTG) | Triéu déng (103.868) (31.152) (69.734)
N§p ngéin sach Nha nudc Tri¢u dong 46.173 29.832 36.337 121,8% 78,7%

- Doanh thu va thu nhap khéc ndm 2024 1a 1.718,3 ty dong, ting 5,9% ké hoach
nam 2024 va bang 98,5% so v&i thuc hién nam 2023.

- Loi nhuén truée thué nam 2024 1a (69,861) ty dong, giam 13 34 ty dong so véi ké
hoach lgi nhuan nam 2024.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Cin ctr quyén han, nhiém vu dugc phép luat va Diéu 1€ Cong ty quy dinh, nam 2024
Héi dong quan tri (HPQT) da to chic 14 cude hop truc tiép va 23 cudc hop khong truc
tiép theo hinh thirc 14y y kién bang van ban. Céc thanh vién HDQT da thyc hign nhiém vy
chi dao, giam sat, don ddc kip thoi hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc hop dinh
ky hang quy, tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban didu
hanh v& viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, hoéc vé viéc chuén bi cac
dé 4n, du 4n dé trinh HDQT.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri da ban hanh 54 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham
quyén, trong d6 HPQT di thong nhét thong qua hodc quyét dinh mot s6 ndi dung cong
viéc chinh nhu sau:

- Thong qua két qua thuc hién SXKD va giao muc tiéu hang Quy nam 2024, dong
thoi danh gia va dua ra cac giai phap dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim
2024.

- Thong qua thoi gian td chirc va céc ndi dung trinh Dai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2024.
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- Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu cha yéu Ké hoach SXKD va DTXD nam 2024,

- Quyét dinh ban hanh dinh murc kinh té k¥ thuét nam 2024.

- Quyét dinh phé duyét quy tién luong thuc hién nam 2023 ctia Cong ty.

- Quyét dinh phé duyét Ké hoach hoat dong Kiém toan ndi bd nim 2024, 2025.

- Quyét dinh cham dt hoat dong Chi nhanh Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai — Xi nghiép Khai thac mo.

- Théng nhét théng qua To trinh vé viée lua chon don vi kiém todn Béo céo tai
chinh nam 2024.

- Théng nhét chu truong ban giao hé thong phong vé duong ngang tai Km 242+730
tuyén duong sat Ha Noi — TP. H6 Chi Minh.

- V& cong tac cén bo:

+ Thong nhdt va bé nhiém Tong giam doc Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Théng nhat chi trwong théi giik chirc vu Trueong phong Vit tw déi véi 6ng Mai
Van Diing dé thuc hién nhiém vu theo Nghi qwét cua Pang uy Cong ty.

+ Thong nhdt chi triwong diéu dong 6ng Tran Thanh Hau- TP T6 chirc dén nhdn
nhiém vu va gitt chiec vu TP Vit tu.

+ Théng nhdt bé nhiém éng Nguyén Quéc Dat giir chire vu TP Té chikc.

+ Quyét dinh bé nhiém lai pho Té;ng giam déc Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai déi véi ng Ping Ngoc Long.

+ Quyét dinh b6 nhiém cé thoi han ba Pdu Thi Nga, Ké toan truong Cong ty giir
chitc vu Phé Téng Gidm déc Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Nghi quyét thong nhat bé nhiém chirc vu Gidm doc XNTT déi véi Ong Nguyén
Trung Thanh - Phé Giam doc, Phu trdch XNTT.

+ Quyét dinh Phé duyét danh sdch dwa ra khoi quy hoach, danh sdch bé sung quy
hoach can bo lanh dao, quan Iy Cong ty thugc dién VICEM quan ly giai doan 2021-2026
va giai doan 2026-2031.

- Stra d6i, ban hanh cac Quy ché:

+ Quy ché Quan Iy dw én DTXD ciia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché kiém todn ngi bo ciia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché mua sdm hang héa, dich vu ciia Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai,

- Béi voi cac Du an dau tu xdy dung ctua Cong ty:

+ Théng nhat giao Tong Gidam doc Céng ty t6 chike trién khai lua chon, ky két hop
dong voi don vi tw van co du nang luc dé thuc hién Idp Bdo cdo dé xuat chu truong dau
tw Dy an khai thac mo sét Quynh Vinh giai doan 3.

+ Théng nhat giao Téng Gidm déc Céng ty trién khai thwc hién mt sé6 cong viéc
trong giai doan chudn bi dau tw D dn bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Péng
Hoi - Nghé An.
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+ Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau Dy dn tdn dung nhiét khi thai de phat
dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

+ Chd'p thudn diéu chinh tong di todn Dw dn Str dung chat thai lam nhién liéu thay
thé trong san xudt clinker.

+ Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau diéu chinh, bo sung cua dw an Sw dung
chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xudt clinker.

+ Phé duyét chu truong dau tu d dn "Diéu chinh dw an khai thac mo sét Quynh Vinh".

+ Phé duyét diéu chinh dy an DTXD céng trinh khai thac mo da véi Hoang Mai B.

- Chép thuén chu truong ky két 16 Hop dong, giao dich véi Ngudi ¢6 lién quan theo
quy dinh cua Phép luét va Piéu 1é Cong ty.

3. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri da td chure, trién khai va thuc hién céc hoat dong theo cac ndi
dung di dugc quy dinh tai Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
ctuia Hoi dong quan tri mot cach tuén thu, phu hop va higu qua.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat chat ché, hd tro kip thoi va dam bao hiéu
qua hoat dong diéu hanh cta Ban Téng giam dbc. Hoi dong quan tri theo ddi va nim bt
qué trinh diéu hanh SXKD trong ndm 2024 théng qua céac bao céo, van ban cua Ban diéu
hanh giri bdo cdo HDQT; Xem xét, gidm sat bdo cdo tai chinh cia Ban diéu hanh. Tryc
tiép chi dao va gép y d6i véi Ban didu hanh trong mot sé vin dé quan trong phat sinh trong
qua trinh diéu hanh SXKD cta Céng ty.

Viéc td chire cac cudc hop truc tiép cua Hoi déng quan tri tir thong bédo moi hop,
chuong trinh nghi su, cac tai liéu lién quan dén cac van dé s& quyét dinh tai cudc hop cling
nhu céc cude hop khong truc tiép theo hinh l4y v kién bang van ban dé thong qua quyét
dinh tir thé thire, ndi dung va tai liéu lién quan déu duge Hoi dong quén trj thyc hién ding
theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1¢ cong ty.

Nhirng vén d& Héi dong quén tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc ghi
lai bang bién ban; cac ndi dung dugc Hoi ddng quan trj théng nhét théng qua tai cudc hop
duoc ban hanh bing Nghi quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thyc hién va dugc luu
giit ddy du, ding quy dinh.

Trén co s& cac tai liéu duge chudn bi chi tiét, diy du cua co quan diéu hanh va dugc
glri trude, voi tinh than trach nhiém cao cua mdi thanh vién nén cac Nghi quyét/Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh st voi yéu cAu thuc tién san xuat kinh doanh ctia
Cong ty dit ra va dugc théng qua véi ty 1é 100% thanh vién tham gia dy hop tan thanh.

4. Cong tac chudn bj va té chirc Pai hoi dong c6 dong nim 2024

Ngay 26/04/2024, Hoi ddng quan tri tb chirc hop Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
niam 2024 theo dung quy dinh cta phéap luat va Diéu 1é Cong ty, tir khau chuén bj cac diéu
kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong trinh dé ra cho dai h¢i. Hoi dong
quan trj da didu hanh Dai héi déng cé dong thudng nién nam 2024 hoan thanh t6t chuong
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trinh nghi su - thong qua toan bd chwong trinh gdbm c6 09 ndi dung ma Hoi dong quan tri
d4 thong bao dén céc ¢ dong, trong d6 céc ndi dung duge thdng qua véi ty 1é tén thanh
rat cao.

5. Cong tac giam sat d6i voi Tong Giam doc va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén giam sat ddi voi Téng Giam dbc va Ban diéu
hanh théng qua viéc danh gia kiém diém két qua thyuc hién nhiém vu dugc giao trong cac
Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac dong chi trong Ban Tong
Giam ddc phai trinh bay bao cdo va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2024, Téng Giam dbc va Ban diéu hanh da
thuc hién déy da chirc nang nhiém vu duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thuong xuyén
bam sat ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh di
dua ra nhiéu giai phap khac phuc kho khan, ddy manh san luong tiéu thu va thuc hién tiét
giam céc dinh mirc trong san xuat.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2025, kha ning khai thac ning
luc san xuat kinh doanh ciia Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khic phuc nhimg ton tai
nam 2024, Hoi ddng quan trj tiép tuc thuc hién quyén giam sat dbi véi Tong Giam doc va
Ban diéu hanh théng qua viéc danh gi4, kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dugc giao
trong cac Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé:

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién cac bién phap quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra sot hang hoé t6n kho, str dung vt tu phu ting ton kho véi muc -
tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho t6i da trong nam 2025.

- Déy manh vi€c sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung céac cht thai cua cac
nganh cong nghiép khéc trong san xuét clinker, xi mang nham giam phat thai, giam sir dung
ngudn nguyén liéu héa thach va ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Xay dung phuong an diéu hanh, kiém soét chit ché chi phi theo cong doan, thuc hién
tiét giam chi phi bién ddi, chi phi stra chira.

- Thye hién nghiém cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly chat
ch& cong ng ban hang dé khong ¢6 ng x4u.

- Tiép tuc thuc hién cong tac tai cAu tric lao dong nham tinh gon bd may, hoat dong
hiéu qua va nang cao ning suét lao dong.

- Tiép tuc nang cao chat luong ddi ngii nguoi lao dong & tat ca cac linh vuc thong
qua viéc trién khai cac khoa dao tao, uu tién tap trung cac khoa dao tao tai chd, trén day
chuyén san xuét cia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai img dung cong nghé thong tin trong san xuat kinh doanh, trong
d6 tap trung s6 héa cac linh vuc san xudt, tiéu thu, quan ly ban hang, cong tac quan ly,
quan trj diéu hanh...
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- Thuc hién tét cong tac an toan lao djng, an ninh trat tu, phong chéng chay nd va
bao vé mdi trudng, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.

Trén day 1a bao céo cua Héi ddng quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri doanh
nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Héi ddng quan tri Cong ty tran trong cam on cac Quy vi c6 dong./.

Noi nh{in:?/m/ TM. HQI PONG QUAN TRI
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