CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
Péjc lap — Tu do — Hanh phuc

CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

sé: 2958 /XMHM-TCKT Nghé An, ngay 1 6 thang 8 nam 2024

V/v béo céo bién phap va 1§ trinh khic phuc tinh
trang ching khoan bi canh bao

Kinh giri: S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Thuc hién theo Quyét dinh s& 194/QD-SGDHN cua S¢ Giao dich Chung khoan
Ha Noi ngay 29/03/2024 vé viée dua cd phiéu HOM cia Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai (Vicem Hoang Mai) vao dién bi canh bao. Cong ty xin dugc giai trinh, dua ra
16 trinh bién phéap khéc phuc nhu sau:
Budc sang nam 2024, nganh xi médng tiép tuc chiu anh hudng bdi nhu cau yéu khi
thi trudong bat déng san chua co d4u hiéu phuc hdi, cac du an dau tu cong trién khai
cham, viéc ap dung ciu can cao téc bing bé tong ¢t thép con han ché, giai phap st dunm
xi mang dé gia ¢, dn dinh nén dit chua dugc ap dung. Xuét khéu xi ming, clinker nh&@é
CONGTY

thang d4u nam 2024 tiép tuc gap rat nhiéu kho khan do nhiéu thi truong nhap khau bat oﬁM i
i 1
vé kinh té, chinh tri, gia ting chinh sach bao hj thuong mai, canh tranh xuéit khau tir Ca‘?iﬂﬂNG |

nuéc trong khu vuc. Mt biang gia xi ming, clinker xudt khdu tiép tuc giam do épw
canh tranh, dac biét 1a khi Trung Quéc, thi truomg nhap khéu 16n nhét cia Viét Nam cling ~——
ddy manh xuét khau, khién san phdm xi mang Viét Nam cang kho canh tranh. Thém vao
do, gid xuét khau clinker rat thdp, chi 31-32 USD/tdn, trong khi cung ky nam tru¢c 38-39
USD/tin. Dong thoi, ngudn cung vugt xa cau 1am canh tranh thi truong ndi dia ngay cang
gay git, lJam giam mat bing gia ban, gidm hiu qua cua h¢ théng. Xu hudéng dich chuyén
nhu cdu tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang tang lam giam hiéu qua kinh doanh
cia VICEM do gié tri thuong hiéu gin véi xi miang bao.
Mic du da nhan dién va du bao trudc nhing kho khin, Vicem Hoang Mai da nd
“luc trong viéc diéu chinh ning sudt 10 nung, tdi vu hoa quy trinh san xudt, kiém soat chi
phi va didu chinh chién lugc kinh doanh nham thich (mg v&i tinh hinh thi truong. Tuy
nhién, nhitng thach thirc I6n tu nén kinh té Viét Nam va nganh xi ming da khién két qua
san xuét kinh doanh cua Vicem Hoang Mai trong 6 thang diu nam 2024 khong dat dugc
nhu ky vong. Cu thé, du loi nhudn sau thué cua Cong ty trong quy 2/2024 dat 270,4 tri¢u
ddng, nhung Iy ké 6 thang diu nim 2024 van ghi nhan khoan 15 39,9 ty dong, giam 40,5
ty dong so voi cung ky nam 2023 va chuyén tir trang thai c6 1di (loi nhuan sau thué 6

thang dau nam 2023 dat 0,6 ty ddng) sang 16 trong nam nay. Mot s& nguyén nhan chinh

cuia su giam sat nay bao gom:
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San lugng xi mang tiéu thu 6T/2024 tang, tuy nhién co cdu san lugng thay doi

theo huéng tang xi mang roi, ting Xi ming xuAt khdu, ting san lugng tiéu thu xi mang o
c4ac dia ban Ha Tinh, Mién Trung, giam san lugng tai dia ban Nghé An theo d6 anh
hudng tir san lugng, co cAu san pham, dia ban tiéu thu theo hudng tang san lugng co hicu
quéa thap hon, lam lgi nhuén giam 24,3 ty dong. Bén canh do, san luong clinker tiéu thu

6T1/2024 tang 89 ngan thn so véi cung ky nam 2023 lam loi nhudn giam 7,9 ty dong.

Vé gia béan thu vé&: Gia thu v& binh quéin xi mang noi dia 6T1/2024 1a 921 ngan

dbng/tan giam 77 ngan dbng/tin so v6i cung ky ndm 2023 lam lgi nhuén giam 47,3 ty

ddng; gia thu vé binh quan xi ming xuat khau 6T/2024 la 820 ngan ddng/tan giam 3
ngan dbng/tan lam lgi nhudn giam 6 ty dong; gia thu vé Clinker tai nha may binh quén
6T/2024 la 646 ngan ddng/tan giam 131 ngan dong/tAn so véi cung ky lam lgi nhuan

giam 20,5 ty dong.

Vé gi nguyén liéu du vao: Gid dién binh quan 61/2024 1a 1.704 dong/kwh tang
109 ddng/kwh so v6i cing ky ndm 2023 (nam 2023, EVN didu chinh tang gia dién 02
lan, 14n déu tang gia 3,5% vao théng 5 va ldn thir 2 tang 4% vao thang 11) lam lgi nhuédn

giam 6,4 ty dong.
Budc sang 6 thang cudi nam 2024, nganh xi mang néi chung va Vicem Hoang

Mai néi riéng s& vin tiép tuc d6i mit v6i nhiéu khé khan do tinh hinh kinh té toan céu

phtec tap, chinh séch tién té thit chat, chi phi van chuyén tang, va tac dong tr thién tai,
dich bénh. Du thi truong bat dong san Viét Nam c6 dau hiéu khoi sic nho cac chinh sach
ctia Chinh phu, nganh xi méng van phai dbi dién véi thach thire nhu mét can ddi cung
cau, canh tranh gid ban gay git va chuyén dich nhu cAu tir xi mang bao sang xi mang roi.
Thi trudong xuét khiu ciing khong thuan loi: nhu cdu xi mang tai Philippines du
bdo giam, gia xi mang xuét khiu c6 thé giam dudi 41 USD/tan do canh tranh manh; céc
thj truomg khéc nhu Trung My, Nam Phi, Nam My, va thi truong My doi hoi chét lugng
cao, ddc biét la kidm thap. Xuit khéu clinker gip kho khi Trung Quéc, Indonesia, va

Pakistan gia tdng xut khiu véi gia thap.

Dé dat muc tiéu san xuét kinh doanh trong 6 thang cudi nam 2024, Vicem Hoang

Mai sé tiép tuc thuc hién cdc giai phap da dé ra trong vin ban 1190/XMHM-TCKT ngay

15/4/2024 vé viéc bdo cdo bién phap va 1§ trinh khic phuc tinh trang ching khoan bi

canh bdo, tip trung trién khai cic bién phap chinh cho timg linh vuc cu thé.

1. Cong tac san Xuét:
Thuc hién triét dé cac chuong trinh dbi méi, sang tao va ky cuong trong san Xuét,

hot sir dung chét thai rin thong thuong phat sinh tir cac nganh cong nghiép dé thay

dbng t
a tbi uu

thé mot phan nguyén li¢u hoa thach trong qua trinh san xuit. Tan dung t6i da v



hoa viéc sir dung nguyén nhién li¢u thay thé trong san xuét clinker, gia ting ty 1€ str dung
" tro, xi lam phu gia trong san xudt xi ming, va tdi uu hoa viéc sir dung céc loai thach cao

sau khi dua day chuyén thach cao 4m vao hoat dong.

2. Cong tac tiéu thu:

Bam sét tién do cac du an trong diém nhu bén 5, 6 cang Viing Ang, sdn bay Quang
Tri va cang My Thuy,... dé tiép can, cép phéi xi ming; Chu dong diéu phoi ngudn xi
mang roi tai cac kho; tiép can, hoan thién hd so nang luc, cép phéi, thir nghiém, lua chon
don vi cung cip phit hop nham gia ting san lugng xi mang roi tiéu thy.

Ra soat nhu cau thi truomg, nghién ctru phan hdi ctia khach hang dé hoan thién, cai
tién hinh anh vo bao méi theo dinh huéng cia VICEM dat hiéu qua vira dam bao hi¢u
qua truyén théng ctia Cong ty. Tiép tuc ddy manh cong tac truyén thong, nim bit co hoi
khi vo bao méi duoc dua ra thi truong, dugc ngudi tiéu ding dénh gia cao.

Phét trién thi truomg xudt khdu: Phéi hop voi nha phan phdi dé tim kiém khach
hang ma&i va mé rong thi truong tai My. Theo doi sat sao dién bién gia ca tai thi trud

Philippines dé dam phén cac don hang, tang cuong san lugng xuit khau xi ming.

3. Cong tac diu tu xay dung:
: . 2 1Al
Du 4an Tan dung nhiét khi thai dé phat di¢n: Tri€n khai thuc hién Hop dong gois
NCH

thiu sé 1 “ Cung cép thiét ké, vat tu, dich vu ky thuat, gia cong ché tao va lap dat” th
Hop déng da ky két va hoan thanh Iya chon nha thiu goi thau sb 3 “Giam sat thi cong”,
goi thiu s6 9 “Léap du toan cong trinh xdy dung”, goi thau sé 10 “Tham tra thiét ké ban
vé& thi cong va du toan cong trinh xdy dung” va goi thau s6 16 “Tu vin thdm tra thiét ké
ban vé thi cong gia cong ché tao va lap dat thiét bi” cia Dy an Tén dung nhi¢t khi thai dé
phat dién — Nha may Xi mang Hoang Mai theo ding trinh tur va quy dinh cua phéap ludt.
Muc tiéu cua du dn khi di vao hoat dong s€ tén dung ngudn ning lugng thira phét sinh
trong qua trinh nung Clinker dé phat dién, co thé phuc vu nhu cau cho khoang 25% lugng
dién tiéu thu cua nha may, gop phén lam giam chi phi san xuét xi ming va nang cao tinh
_canh tranh san pham ctia Cong ty trén thi truong.

Du an St dung chit thai lam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker: Hién,
Vicem Hoang Mai dang van hanh thu hé théng d6t cua Du an, du kién Hé thdng sy s&
tién hanh nghiém thu ban giao dua vao sur dung ddng bo du an trong ndm 2024. Muc tiéu
ctia du an khi di vao hoat dong s€ su dung chét thai rdn cong nghiép thong thuong lam
nhién liéu thay thé khoang 25% (tinh theo gis) dé nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh
va tiét kiém tai nguyén khong téi tao. Ddng thoi, st dung céc ngudn chét thai cta cac

nghanh cong nghiép dé giam bot phat thai ra méi truong.
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Trén diy la mot sd bién phap va 10 trinh khic phuc ma Coéng ty CP Xi ming

Vicem Hoang Mai s€& thyuc hién trong thoi gian t¢i. Ching to1 cam két s& nd luc dé vuot

¢ thach thirc hién tai, téi vu héa quy trinh san xudt, mé rong thi truong xuét khau

qua ca
t muc tiéu xay

va cai thién tinh hinh kinh doanh cua Cong ty. Pong thoi, chung toi da

dung nén ting ving chic cho sy phat trién bén virng trong tuong lai. Kinh bado cdo So

Giao dich Chimg khoan Ha N@W/

Xin tran trong cam omn./.

PAI DIEN TO CHUC
NGUOI bAl DIEN THEO PHAP LUAT
GIAM POC

Noi nhin:
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