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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

DANH MUC TU VIET TAT

| |
Vicem Hoang Mai CTCP Xi mang Vicem Hoang Mai CTCK Cong ty chiing khoan
VICEM Tong Cong ty Xi mang Viét Nam KCN Khu cong nghiép
BCTC Bao cao tai chinh ROA Tisuét sinh Igi trén tai san
BBH Ban dicu hanh ROE Tisuét sinh Igi trén vén chu sé hiiu
BKS Ban Ki&m sodt P/E Tis6 gia trén thu nhap cua c6 phiéu
HDQT Hoi dng quan tri TGD Tdng Giam dde
CBTT Cong bd thdéng tin TTCKVN Thi trudng chiing khoan Viét Nam
CPI Chi s6 gia tiéu dung HNX Sd giao dich chiing khoan Ha Noi
XN Xi nghiép GDP Téng san pham ndi dia
VSDC Téng Coéng ty Iuu ky va Bu tru PTXD DAu tu xay dung
chiing khoan Viét Nam
PHDCD Bai hdi db 6 do
ai hoi dong c6 dong SXKD San xuét kinh doanh
EBIT Lgi nhuan trudc thué va lai vay NNB Ngudi néi bd
EU Lién minh Chau Au A e x
PTGDb Pho Téng Giam déc
EBITDA Ldi nhuéan trudc thué, 1ai vay va . s s A a
N CBCNV Can b6 céng nhan vién
kh&u hao
QTHT Quan tri hé théng PT Phu trach
CNTT Coéng nghé thong tin
NPP Nha phan phéi
UBND Uy ban nhan dan NCLQ Ngugi cé lién quan
PCCC Phong chay chiia chay PCCN Phong chéng chay né
GTNT Giao théng néng thén DN Doanh nghiép
TP Trudng phong XNTT Xi nghiép tiéu thu
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THONG DIEP

TONG GIAM POC CONG TY

Kinh thua Quy ¢6 dong

Trudc hét, véi tu cach la Téng giam déc cua Céng ty c6 phan Xi
mang Vicem Hoang Mai (Vicem Hoang Mai), t6i xin thay mat
Cong ty guii I6i cdm on sau sac dén cac cd dong, khach hang, doi
tac, nha cung cap, CBCNV va cd quan chinh quyén da hd trg cho
su phéat trién cua Cong ty trong nhiing nam qua.

Nam 2023, suy thoai kinh t€ da anh hudng khéng chi dén vi mo,
ma con len 16i dén tling doanh nghiép du la san xuét hay dich vu
con hon ca thdi dai dich Covid-19. Bén canh do, khé khan trong
ndi tai nganh Xi mang la thi trudng cung vugt cau, ca nudc co 58
nha may, véi 83 day chuyén, cong suét thi€t k€ 112,5 triéu tan,
nhung do Ung dung céi tao chiéu sdu nén cdng suét thuc té Ién tdi
gan 120 triéu tdn/nam, trong khi ti€u thu xi mang toan xa héi giam
t6i 16,9%, so v6i nam 2022. Yéu t6 bét kha khang lién quan dén
gia nguyén, nhién, vat liéu dau vao cho san xuét xi mang, mac du
da giam, nhung van & mlc cao (gia dién, than va cac nguyén
nhién liéu dau vao cho san xuét déu tang, gia ban Ié dién binh
quan tang hai lan trong nam 2023 vdi tng mlic tang 1a 7,5%, mat
khac, Doanh nghiép xi mang chiu bt Igi khi thué xuét kh&u clinker
tang ti 5% lén 10%,..). Dan s6 liéu théng ké tii Béo cao nganh xi
mang cho thdy, ca nam 2023, nudc ta xuét khau hon 31,3 triéu tan
clinker va xi mang, tudng duong han 1,32 ty USD, giam 1,2% vé
lugng, giam 4,1% vé tri gia so vdi cung ky nam 2022. Gia xuat
khau binh quan 12 thang nam 2023 dat gan 42,4 USD/tan, giam
gan 3% so vdi cung ky (ngudn: ximang.vn)

Vicem Hoang Mai bi anh hudng bdi su tac dong cla cac yéu t6 ndi
tai va bat kha khang dé. Nhung véi su nd Iuic ¢d gang cua tap thé
CBCNV Céng ty va su tin tidng, hé trg gitp dd cia Quy cé déng,
khach hang, déi tac, VICEM, chinh quyén dia phuong nam 2023
Vicem Hoang Mai da né Iuc hoan thanh chi tiéu san xuat kinh
doanh dudc giao.

Trong nam tdi. Cong ty sé dudc tiép tuc kién toan cong tac quan tri, ddi
mdi sang tao, tiét kiém chi phi, ddy manh trién khai cac du an trong
diém nhu sti dung rac thai lam nhién nguyén liéu thay thé, tan dung
nhiét khi thai dé phat dién gép phan tiét giam chi phi san xuét, bao vé
mdi truidng, giam su dung tai nguyén khong tai tao nhdm nang cao Igi
ich cho cac bén cd lién quan. Vi su nd luc vugt bac cua Ban diéu
hanh, CBCNV va su tng hd manh mé ctia Quy C6 dong va Nha dau
tu, t6i tin rAng Vicem Hoang Mai sé vudt qua kho khan trong giai doan
hién nay va duy tri phat trién bén viing trong nhiing nam tdi.

M6t [an nlfa Thay mat Ban lanh dao Cong ty, t6i xin tran trong cam dn
su tin nhiém va ung hé ctia Quy vi 6 déng, cam dn su hgdp tac tich cuc
cua khach hang, déi tac. Cam on VICEM, cac cd quan ban nganh da
hé trg Cang ty trong hoat ddng San xuét kinh doanh va d4u tu, cam on
CBCNV Céng ty da gén bo, nd Iic 8 géng vi su phét trién cua Vicem
Hoang Mai.

Kinh chiic Quy C6 dong, Khach hang, Pdi tic manh khoé
va thanh cong!

TONG GIAM POC

Nguyén Dinh Diing




TOI TIN RANG VOI CHIEN
LUOC DPUNG PAN VA
NHUNG BUOC BI VUNG
CHAC, LAY CON NGUOILA
TRUNG TAM PE PHUC WU,
LAY cuOC SONG CUA
NGUOI LAO PONG GAN BO
VOI DOANH NGHIEP PE
PHAT TRIEN, CONG TY SE
PAT BUQC NHIEU THANH
TUU MOI VA CUNG NHAU
CHIA SE LOT iCH LAU DAL
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TAM NHIN

Phat huy thé manh vé tiém nang ngudn
nguyén ligu va diéu kién ha tang dé phat
trién san xuét, kinh doanh xi mang nham
chiém linh thi phan cét 16i, thi truGng muc
tiéu, thic day thi tridng tiém nang va xuat
khau.

Pam bao hai hda cac Igi ich: Igi ich cho nha
nudc, Igi ich cho cac nha dau tu va Igi ich cho
ngudi lao dong; cung Téng cong ty Xi mang
Viét Nam phan dau dua cong nghiép xi
mang trd thanh mét trong nhiing nganh cong
nghiép mii nhon, gép phan gy dung va
phat trién kinh t€ xa hoi ctia dt nudc.

SU'MENH

Khong ngting d6i mdi, sang tao, nghién cliu
nh&dm phat trién, da dang hoéa san pham,
dam bao cung Ung xi mang va clinker ra thi
tridng trén cd sd t6i Uu héa hiéu qua hoat
dong nhung giam thiéu tac dong dén moi
trudng.

Pau tu cho tuong lai theo dinh hudng tién
phong ctia VICEM nham déng vai trd dan
dat trong chuyén d6i cong nghé nganh xi
mang bang nhiing gidi phap thic ddy san
xuét bén viing, phat trién cac san pham than
thién véi méi trudng va hda nhap cung thi
tridng thé gidi.




GIATRI
COT LOI

Tan dung Igi thé dia ly v6i nguén nguyén
liéu da voi, dat sét doi dao, trli Iugng I6n,
chét lugng va tinh 6n dinh cao dé nang cao
quy hoach, khai thac lau dai, khéng dinh uy
tin dua trén chat lugng san pham.

Doéng bd hda, d6i mdi va nang cap thiét bi,
ap dung céng nghé hién dai nham cai tién
nang suét va chét lugng san pham, tao ra
thém cac gia tri kinh t€ vugt troi.

Ap dung va cai tién thudng xuyén hiéu luc
cta hé théng quan ly chét Iugng nham t6i
thiu héa ty 1& 18i, t6i uu hda ndng luc san
xuét, dap ling day du nhu cau trong nudc
va phuc vu hoat déng xuét khau.

Ldy con ngudi lam yéu t6 then chét, khong
nguing boi dudng chuyén moén, nghiép vu
va dau tu cho cong tac quan ly dé dam bao
duy tri san xuét an toan, én dinh, dat dudc
hiéu qua cao.

THONG TIN CHUNG VE CONG TY ‘

THONG TIN
KHAIQUAT

Tén Tiéng Anh Vicem Hoangmai Cement Joint Stock Company
Tén viét tit HOM
Ma chirng khoan HOM
(niém yét tai S6 GDCK Ha Noi- HNX)
Ma s6 Giay 2900329295
chithg nhan dang ky
doanh nghiép
Von diéu lé 747.691.310.000 dong
(tai ngay 31/12/2023)
Von cht sé hiiu 929.073.453.552 dong
(tai ngay 31/12/2023)
Tru sé chinh Khéi Tan Ti€n, phudng Quynh Thién, thi
xa Hoang Mai, tinh Nghé An, Viét Nam
Cac Chi nhanh Xi nghiép Tiéu thy
hach toan phu
thudc Xi nghiép Dich vu Cong nghiép
Xi nghiép Khai Thac Mo
Ban Pau tu xay dung
bién thoai 02388 3866 170
Email sales@ximanghoangmai.vn

Website www.ximanghoangmai.vn
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CAC CHI SO TAI CHINH NOI BAT
1. Cac chi so sinh loi
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2. Loi nhuan thuc hién qua cac nam
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4. Von chii sé hitu — Tong tai san — Doanh thu thuan
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THONG TIN CHUNG VE CONG TY
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S £
CHUNG NHAN
Coviificate

2012

Vicem Hoang Mai dudc
chting nhén top 500 doanh
nghiép I6n nhét Viét Nam.
Vicem Hoang Mai dudc
chidng nhan & nhan hiéu
canh tranh tai Viét Nam.

CHUTICH UY BAN NHAN DAN TINH NGHE AN
TANG

BANG KHEN
Cong ty C6 phan Xi mang VICEM Hoing M:

¢ +amriera s i nghis 10y o v npin v
hne e e i i Ngh A, 00

2014

Cha tich UBND tinh Nghé An
trao tang bdng khen cho Vicem
Hoang Mai véi thanh tich tuan
thu tét nghia vu Thué

THANH TICH

TIEU BIEU

TU 2012 DEN NAY

KAVICEM =B

HOANG MAI

Y

2015

Cha tich nuéc trao tang huan
chuong lao dong hang nhi cho
nhiing cdng hién coa Vicem
Hoang Mai giai doan 2010-2014.

Vicem Hoang Mai vinh dy nhan
Giai bac chét lugng qudc gia.

2016

Bang khen cla Tha tudng
Chinh phu.

Bang khen cua Cong doan
nganh xay dung.

Bang khen cua Tong lién doan
Lao ddng Viét Nam.

Cd thi dua cua B6 Xay dung;
Cg thi dua Cong doan nganh
xay dung.

Cg thi dua Cong doan Tong
cong ty Xi mang Viét Nam.



2017-2019

Bang khen cua Chua tich UBND tinh
Nghé An theo dudc chidng nhan don vi
dién hinh tién tién trong cong tac phong
chay chiia chay;

Bang khen clia Bao hiém x& hoi tinh
Nghé An;

Bang khen cua VICEM,;
Cd thi dua cua Cong doan Nganh Xay
dung;

W /- -\ |
IR2021

w3 Y

DOANH NGHIEP NIEM YET
d DAT CHUAN CONG BO THONG TIN
TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN

\ v

Y 4

2020-2021

Bang khen Cong doan Nganh Xay
dung.

Bang khen Chu tich UBND Tinh
Nghé An;

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

2022-2023

Vicem Hoang Mai thudc 1 trong 385
Doanh nghiép niém yét dat chuén
cong bd thdng tin nam 2022 Trong
Chuang trinh IR Awards 2022.

Vicem Hoang Mai thudc 1 trong 364
Doanh nghiép niém yét dat chuan
cong bd thdng tin nam 2023 Trong
Chudng trinh IR Awards 2023

/L?s.\“ S

. N
C5thi dua cia UBND Tinh Nghé An; e e %

. . . . -~ & ’ . g
Bang khen cutia Téng lién doan Lao V 30D Y Y
dong Viét Nam; NA, oS N OAT CHI s

; . . N YA\ TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN > \‘. CONC TH TIN ' ’
Vicem Hoang Mai thuéc 1 trong T

W, oo -~

389 Doanh nghiép niém yét dat
chuén cong bd thong tin nam 2021;

e

T T T i [ - : :
KY NIEM 20 NAM THANH LAP

CONG TY C6 PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI 07/10/1985 - 07/10/2015

VA BON.NHAN HUAN CHUONG LAO BONG HANG NHi

N~*-4& An, ngay 07 thang 10 nam 2015
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Hoi déng quan tri Cong ty da co Quyét dinh s6 123/QD-XMHM- p  Thanh cdng trong viéc cai tao chiéu sau, xd ly nut that cdng

HBPQT ngay 19/12/2023 vé viéc phé duyét dau tu Dy an Tan dung doan [0 nung, nghién liéu. Trong tdm la cai tao Calciner Off-

nhiét khi thai dé phat dién -Nha may xi mang Hoang Mai. Line ki€u downdraft ctia cong nghé 16 nung FCB sang dang
In-Line dé tang hiéu qua chay cla than, st dung than phdm

Cong ty da hoan thanh thi cong géi xay dung cta du an Su dung cép thép, tang kha nang trao ddi nhiét, st dung hiéu qua

chét thai lam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker, duy ki€én dua nhién liéu thay thé; cai tao Kiln hood dé tang hiéu qua thu

du an vao su dung trong Quy 2/2024. hdi nhiét gio, phu hdp hé théng tan dung nhiét khi thai cho
thdi gian t6i.

2007

V 4 A
- p B0 xay dung ban hanh Quyét dinh s6 367/QDb-BXD vé chu
tridng ¢ phan hda cac cong ty thanh vién hach toan doc

A N
l&p thuoc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam. Can cu chu
tridng c6 phan héa dong loat, Xi méng Hoang Mai da t6
chtic ban dau gia c6 phan lan dau ra cong chung tai S6
y 4 N

Giao dich Chting khoan Ha No6i vao ngay 30/11/2007.

P Cong ty dudc cap chiing chi quan ly chét Iugng ISO 9001:2000 va Nha may da cho ra 16 nhiing tan clinker dau tién dat chat
chiing chi quan ly méi trudng ISO 14001:1999. San pham cla lugng t6t sau 32 thang khdi cong xay dung. Vicem Hoang
Coéng ty dat dugc nhiéu huy chudng, giai thudng va dudc Tinh uy, Mai la mét trong s6 it cac nha may xi mang tai Viét Nam cho
HDND, UBND tinh Nghé An, Bo xay dung, Tong cong ty xi mang ra 16 nhiing tén clinker t6t nhat ngay & giai doan dau cua
Viét Nam tang nhiéu c@ thudng thi dua qua trinh san xuét, khéng co phé liéu trong qua trinh hiéu

chinh - nghiém thu chay thd

Ké tli Thang 7/2002 Coéng ty da budc sang giai doan san
xuét kinh doanh chinh thtic trong hé théng cac cong ty
thanh vién thudéc VICEM sau qua trinh san xuét thu. Nha
may Xi mang Hoang Mai dudc van hanh véi day chuyén
san xuét xi mang hién dai, 16 nung dat cong suét 4.000 tan
clinker/ngay,




quan ly nha phan phéi va ctia hang théng qua App

THONG TIN CHUNG VE CONG TY ‘

P Hé théng Xuét hang tu dong dudc dua vao hoat dong. Toan bd hang Tang von diéu 1& 1én 747.691.310.000 déng bang viéc chia
héa VICEM Hoang Mai xuét ban dudc thuc hién mét cach tu dong, 0 tlic bang ¢ phiéu cho cac ¢ dong hién hiiu

2008

HG6i dong thanh vién Téng coéng ty Xi mang Viét Nam
ban hanh Quyét dinh s6 219/QD-XMVN vé viéc diéu
chinh phudng an c6 phan hoa va dai tén Cong ty Xi
mang Hoang Mai thanh Cong ty C6 phan Xi méang
Hoang Mai, nay la Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai. Ngay 01/04/2008, Vicem Hoang Mai da
chinh thuc di vao hoat dong vdi quy mé von diéu 1&€ 720
ty dong, trong dé Nha nudc ndm giti 510,918 ty dong.

Chinh thtic niém yét trén Sd giao dich chiling khoan Ha Noi véi
ma chiing khoan HOM vao ngay 09/07/2009, khang dinh va
cam két tang cudng tinh minh bach cling nhu nang cao kha
nang huy déng von.

Trd thanh thanh vién hach toan déc lap thudc VICEM,
sau buéi ky két bién ban ban giao gitia Uy ban nhan
dan tinh Nghé An va VICEM va dai tén la Cong ty Xi
mang Hoang Mai.

Cong ty tién hanh khdi cong dong loat cac Thanh lap Cong ty Xi
hang muc cong trinh chinh thudc day chuyén mang Nghé An - Tién
san xuét cta du an xi mang Hoang Mai than cua Vicem Hoang

Mai theo Quyét dinh s6
2629/Qb.UB ngay
07/10/1995 cuia UBND
tinh Nghé An

17



NGANH NGHE VA
PIA BAN KINH DOANH

VICEM HOANG MAI san xuét va ban cac san pham, dich

SAN PHAM & D:!:q-l VU vu théng qua hé thdng cac nha phan phéi.

CAC SP XI MANG
PCB 40
PCB 30

E PC 40 va SP Tuong dudng

Bén Sulfat & SP
Tudng ducng

E Max Pro

San xuét kinh doanh chinh ctia Céng ty la clinker va xi mang, San pham xi mang podc lang hén hgp PCB40 dudc tin dung trong nhiéu nam qua béi
chét lugng va tinh linh hoat trong viéc &p dung cho ca céac cong trinh nha & 1an xay dung cdng nghiép. San pham dau ra cua cong ty déu dudc théng
qua khau kiém soat chét ludng chat ché vai bo tiéu chudn ISO 9001:2015, dam bao than thién véi mdi tridng theo ding yéu cau cua b tiéu chuén
ISO 14001:2015, dam bao an toan cho ngudi va thiét bi theo diing yéu cau cua tiéu chuan ISO 45001:2018 va dugc phd bién trén pham vi toan
cong ty.

Nha may xi mang Vicem Hoang Mai c6 cong suét thiét ké 1,26 triéu tén Clinker trén mot nam tudng duong vaéi 1,4 triéu tan xi mang trén 1 nam, san
Xuét xi mang theo phuong phap kho, 16 quay do hdng FCB (Cong hoa Phap) chuyén giao cdng nghé va phudng phap dong bo.




1. Cac san pham chu dao

PCB 40

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Bén Sulfat va san pham tuong ducng

oL

Séan pham PCB 40 c¢6 uu diém dap Uing dudc cho xay dung moi
cong trinh nhu: cau dudng, dan dung, nha cao tang, xay dung
thuy dién, va cac cong trinh dac biét, ... chéng xam thuc trong cac
m@i tridng, co cudng dd nén cao, cudng do udn, dé bén hoa hoc
cao, phu hdp vdi khi hau Viét Nam.

PCB 30

San pham PCB 30 c6 uu diém dap ting dudc cho xay dung moi
cong trinh nhu: nha ¢ dan dung; 16t nén cau, dudng, thay dién;
gia trat cac cong trinh.... véi cac tinh nang nhu chéng xam thuc
trong méi trudng, do bén cao, dd du mac cao, do déo I6n va phu
hdp véi khi hau Viét Nam

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

X1 MANG POOC LANG HON HOP|PCB30

\Q” ch TCVN 6260:2009

QCVN 16:2017/BXD
VICEM XANH

- VICEM

HOANG MAI

SOLO:

KHOI LUQNG TINH : 50 + 0,5kg

PC 40 va San pham tuong duong

PC40 va san pham tudng dudng cé uu diém dap (ing dudc cho
Xay dung moi Cong trinh nhu cau dudng, dan dung, nha cao
tang, xay dung thuy dién, va cac cong trinh dac biét,... Chdng
xam thuc trong cac méi tridng, cd cudng do nén cao, cudng do
ubn va dé bén héa hoc cao, phu hdp véi khi hau Viét Nam.

Max Pro

Ngoai cac uu diém giéng cac san pham xi mang truyén théng, xi
mang Max Pro dugc san xuét va kiém soat nghiém ngat theo hé
théng tiéu chudn Chau Au EN 197-1:2011 nén c6 thém cac dac
tinh néi trdi nhu dd déo cao, d& bam dinh, dac biét han ché ndit
bé& mat, chdng tham t6t. Chung t6i tin tudng bé tdng va viia xay,
trat st dung xi mang Max Pro sé bao vé t6t hon va tiét kiém han
cho ngudi st dung.

Bén Sulfat va cac san pham tudng duong co kha nang Giam
thi€u an mon két ciu thép. Bam bao tinh chét bé tdng va bao
dam an toan cho két cau thép trong méi trudng xam thuc bdi
sunfat va méi trudng nhiém phén, axit. TAng tinh cong tac va
kha nang bom cho bé tdng. Cai thién cudng do vé sau cho bé
tong.

Thich hdp dé thi cdng cac hang muc cau tau, bén du thuyén,
tuidng chan bién, dap nudc, hd chia nudc, dudng cdp thoat
nudc hoadc tram xu ly nudc, cong trinh moéng ngoai bién, cau va
cac cong trinh ngadp man trong vung anh hudng cua thuy triéu...

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

X1 MANG POOC LANG HON HOP| PCB40

TCVN 6260:2009
QCVN 16:2017/BXD

VY QN
- VICEM =z

HOANG MAI

SOLO:

KHOL LUQGNG TINH : 50 = 0.5kg

Clinker

Véi nguyén liéu chat Iugng, 6n dinh, san pham Clinker xi mang
cO chdt lugng tot, dadp Ung tiéu chudn Viét Nam TCVN
7024:2013 va cac yéu cau cua thi tridng trong nudc va xuat
khau. Vd&i cdong nghé hién dai do hang FCB - Cong hoa Phap
cung cép, san pham Clinker xi mang Podc lang Vicem Hoang
Mai ¢ nhiing tinh nang nadi tréi nhu:
+  Hoat tinh cao, d& nghién, mau s&c xam xanh phu hdp thi hiéu
clia khach hang, dap Ung dé san xuét cac san pham xi mang
chét Iugng cao theo tiéu chuan Viét Nam va tiéu chuén qudc té.
« Ham Iugng C3A thap nén san phan xi mang st dung Clinker
Hoang Mai cé hé s6 tda nhiét thadp, thich hgp dé bé téng khdéi I6n,
bén trong méi trudng nudc nhiém man, méi trudng xam thuc.
« Thanh phan hda hoc 6n dinh, cac thanh phan co hai nhu clo,
kiém... thap gilp san phdm xi mang st dung Clinker Hoang Mai
cd chét Iugng 6n dinh, khdng gay ra an mon cot thép, phan ting
kiém c6t liéu lam trucng nd, ndit bé tdng, anh huéng dén do bén
l&u clia cdng trinh.
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DIA BAN KINH DOANH & HE THONG PHAN PHOI

1. Dia ban kinh doanh

Céng ty cd dia ban cac nha phén phéi
hoat déng rong trai dai doc Mién Trung va
Tay Nguyén, dac biét la cac tinh Nghé An,
Ha Tinh, Thanh Hoéa la dia ban tiéu thu
chinh cla Céng ty, San phdm xi méng
Vicem Hoang Mai c6 xuét khdu di cic
nudc Lao va Phillipine va nhiéu nu6c
trong khu vuc

Cong ty TNHH Thanh Binh- NPP Chinh
tinh Thanh Hoa

Cong ty TNHH Thanh Luan— NPP

Chinh

tinh Nghé An

Cong ty TNHH Truang An — NPP Chinh
tinh Nghé An

Cong ty TNHH TM Huing Hién 68— NPP
Chinh

tinh Thanh Hda

Cong ty TNHH Nam Phong P-L —NPP
Chinh
tinh Thanh Hod

20

Cong ty cd phan Vat liéu xay dung Mién
Trung— NPP Chinh
tinh Nghé An

Cong ty TNHH MTVDV & TM Diing
Tram— NPP chinh
tinh Nghé An

Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai
Oanh— NPP chinh
tinh Nghé An

Cong ty TNHH XNK & TM Hung Thang—
NPP chinh
Tinh Nghé An

Cong ty TNHH Truong Tam— NPP Chinh
Tinh Nghé An

Cong Ty TNHH Thuong Mai VLXD Ky
Trudng — NPP Chinh

Tinh Nghé An
Cong ty TNHH TM Son Thanh— NPP du an

Tinh Nghé An

Cong ty TNHH TM & DV van tai Viét
Hai— NPP chinh

Tinh Ha Tinh

Cong Ty CP Vat Liéu Xay Dung Bic
Trung Nam— NPP Chinh
tinh Ha Tinh

Coéng ty TNHH Thuong mai tdng hgp
Duy Linh— NPP chinh
tinh Binh Binh

Cong ty CP dau tur & thuong mai Pai
Viét— NPP chinh
tinh Quang Ngai

Cong ty TNHH TM Bao Gia—NPP chinh
Tinh Pht Yén

Céng ty TNHH MTV Tay Trudng— NPP
Chinh

Tinh Quang Tri

Cong ty CP xay du'ng va Dich vu TM
Son Hai— NPP Chinh

Tinh Ha Tinh

Cong Ty TNHH Kim Khi Bac Mién
Trung— NPP Chinh

Tinh Ha Tinh



THONG TIN CHUNG VE CONG TY ‘

Cong ty TNHH Thuong Mai Téng Hop Céng ty TNHH Xuan Hing—NPP dy'an  Céng ty TNHH TM-DV&VT Nhuén Phat-
Minh Chau— NPP Chinh tnhNgh¢An NPP Xuét khau
Tinh Quéng Binh Cong ty TNHH be tong Vinh Thanh phd Ho Chi Minh
Thanh—NPP du' an n . _A
Céng Ty TNHH Chan Hung Chu Lai— tinh Nghé An ﬁg’;gxtza'!t";‘(:;!ux"'( va DVTM Viét Nam—
NPP chinh Cong ty TNHH Hoa Thu@ng—NPP dwan 120 ohs Ha Noi
tinh Quang Nam tinh Nghé An '
Cong ty TNHH Thanh Hung— NPP chinh Cong ty co phan VI&TM Anh Quan—
tinh Quang Tri NPP dq?n
tinh Nghé An
Cong ty TNHH thucng mai - van tai Cong ty "I'NHH TM&DV VT Hai Anh—
Giang Pinh NPP du' an
Tinh Ninh Thuan
. . . Cong ty CP XD&PT DV Dich Vu Minh
Cong ty CP XD —TM va DV Thang Long Quan—NPP du an
Tinh Khanh Hoa Thanh phd H6 Chi Minh
Cong ty TNHH MTV Huy Gia Minh
Cong ty TNHH Lé Truong Phat Tinh Quang Ngai

Tinh Dak Lak
Cong ty CP XD&PT Cong Nghé Nam
Tién— NPPdu an
Thanh ph6 H6 Chi Minh

Cong ty co phéan bé tong Phi Quy— NPP
duan
Tinh Nghé AN
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CO' CAU TO CHUC VICEM HOANG MAI

BAN KIEMSOAT @

NGUOT PHU TRACH

QUANTRICONGTY * l
THU'KY CONG TY '—J

P.TGD PT DT&PT P.TGDP PT KINH DOANH

PHONG TCKT
BAN PAU TU XAY DUNG XN TIEU THU L« PHONG KE HOACH
XN DICH VU CONG NGHIEP PHONG TO CHUC

PHONG VAT TU
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P.TGD PT SAN XUAT

[ !

PHONG KY THUAT XUONG NGUYEN LIEU
XN KHAI THAC MO XUONG XI MANG
PHONG KCS XUONG CLINKER

P.TGD PT QTHT

==

l

l

PHONG CNTT
VAN PHONG

l

BAN AN TOAN &
MOI TRUONG
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DINH HUONG PHAT TRIEN

TINH HINH KINH TE VIMO

1. Kinh té vi mo
thé gici 2023

Xung dot Nga-
Ukraine van
chua o6 hoi két

GIADAU, GIA LUONG
THUC LIEN TUC TANG
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Trai véi nhirng du’ doan truéc do, kinh té toan cau trong nam 2023
phuc hoi yéu va khong dong déu giira cac nén kinh té cha chot. Hoat
dong san xuat suy giam, tir san lugng cong nghiép dén von dau tu va
thuong mai qudc té, phan anh tac dong két hgp cua xu huéng chuyén
dich tiéu duing sau dai dich sang dich vu. Bat 6n dia chinh tri gia téng,
lam phat giam cham budc hau hét cac nuéc van tiép tuc thuc hién
that chit tién té. Nhifng yéu td nay oo tac dong I6n, kéo dai tdi ting
trudng kinh té va phan ting chinh sach clia phan I6n cac nén kinh té trén
thé gidi.

Bién dong dia chinh tri thé gidi

Xung dot Nga — Ukraine (iU thang 02/2022) ti€p tuc 1dm vao bé tac trong ca nam 2023,
do chua co6 giai phap dot pha tl ca hai bén nham giai quyét xung dot. Nhiéu hoi nghi da
dién ra, nhung khong c6 Nga tham gia nén khong hiéu qua. Chinh phu Ukraine bac bo y
tudng thoa hiép véi Nga va tuyén b cudc chién sé ti€p tuc “cho dén khi gianh lai tat ca
cac vung lanh thé”. Tuy nhién, Ukraine hién nay gap nhiéu kho khan khi cac déi tac tai
trd chinh 1a My va chau Au c6 nhiéu bat dong ndi bod trong viéc quyét dinh tiép tuc cac
goi tai trg. Xung doét chinh tri tai Ukraine ngoai viéc gay lam phat va tang manh chi phi sinh
hoat, anh hudng tdi sinh ké& cta ngudi dan, con dan dén mét cudc khiang hoang nang lugng
nghiém trong 6 chau &u vava can trd hoat dong kinh té trén toan cau.

Gan day nhat, cudc xung dot quy mé I6n gitia Phong trao Hbi giao Hamas va Israel tai Dai
Gaza ciing tac déng nghiém trong do dién ra tai khu vuc “rén dau” Trung Pong hét siic
nhay cam vdi kinh té toan cau. (ngudn kinhtevadubao.vn)

Lam phat, gia ca hang héa ting cao

Gia dau tang lién tiép trong 10 thang dau nam 2023. Trong do, gia dau Brent ngay
10/8/2023 da dat muc hon 88 USD/thung, muc cao nhét ké tU thang 01/2023. Tu thang
11/2023, gia dau giam lién tiép, con 80 USD/thung vao thang 11/2023 va 69,38
USD/thung ngay 7/12/2023 do lo ngai nhu cau yéu va ngudn cung ti My c6 xu hudng gia
tang. Hon mot nam khi cudéc chién Nga - Ukraine xay ra, thi tridng dau moé toan cau tré
nén thiéu chac chan va phan manh han. Cac bién phap triing phat Nga da khién gan 20%
ngudn cung dau mo toan cau bi cat khoi cac thi trudng I6n. EU phu thudc nhiéu hon vao
nang lugng ti Trung Béng va My véi chi phi nhap khau tang, trong khi Trung Quéc va An
DO o thé ti€p can ngudn nang lugng gia ré hon td Nga.

Gia ludng thuc va kim loai thé gidi ti€p tuc tang trong nam 2023. Do anh hudng tu thi€u
hut ngudn cung do hién tudng thdi tiét El Nino xuét hién sém trong nam 2023 tai chau A,
chau Phi (dac biét Somalia, Ethiopia va Kenya dang phai chiu tinh trang han han t6i té
nhét trong nhiéu thap nién), Trung Quéc lam ngudn cung bi anh hudng, trong khi dé An
Do cdm xudt khdu gao non-basmati day gia gao thé gidi tang vot Ién mic cao nhét 15
nam. Gia kim loai thé gidi tang trong ca nam 2023 nhd da tang gia ctia quang sat, dong
va thép. Nhap khau quang séat cua Trung Quéc trong 11 thang dau nam 2023 tang 6,2%
so vdi cung ky nam trudc, 1én 1,1 ti tn, trong do nhap khau thang 11/2023 tang 3,4% so
vdi thang trudc do. Gia vang thé gidi cling theo xu hudng tang manh, dac biét thang 12
Ién sat 2.040 USD/ounce sau khi Cuc Du trii Lién bang My (Fed) gili nguyén lai suéat.
(ngudn kinhtevadubao.vn)
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Xu huéng dich chuyén dong dau tw toan ciu

Xu hudng hoi hudng dich chuyén san xuédt vé gan va sang cac nuéc dong minh than can
(friendshore) ti€p tuc gia tang sau dai dich Covid-19. Theo IMF (4/2023), dong vén FDI tang
cham lai trong thdi gian gan day dudc ly giai bdi dong chay vén FDI ngay cang tap trung gitia
cac qudc gia c6 quan hé chinh tri t6t dep, dac biét la trong cac linh vuc chién lugc. Bén canh
do, viéc ban hanh mét loat chinh sach 16n gan day cua cac quéc gia vén la nguén cung cap
FDI I6n toan cau cho thay, cé thé nhiing nam téi, dong FDI toan cau sé dich chuyén theo
huéng giam vao cac nudc dang phat trién. Thuc t&, dong vén FDI vao céc nudc chau A bét
dau giam tt 2019 va chi phuc hdi nhe trong nhiing quy gan day. Ngudc lai, dong vén dau tu
chién Iudc vao My va chau Au phuc hdi t6t hon. Dong FDI tii My vao chau Au tiép tuc tang,
trong khi ti€p tuc giam vao Trung Quéc.

Ngoai ra, viéc ap dung thué thu nhap tGi thi€u toan cau dudc du bao c6 nhiéu tac déng dén
dong dau td. Hién nay, nhiing nudc ti€p nhan dau tu nhu: Thai Lan, Malaysia, Indonesia...
cling déu da co cac dong thai quyét liét dé tim giai phap nham (ng phd, gili chan nha dau tu
tridc anh hudng cua luat thué nay. Mét trong cac giai phap t6i Uu ma cac nudc dang nghién
clu ap dung la cd ché Thué t6i thi€u ndi dia dat tiéu chudn (QDMT). Cac nudc xung quanh
Viét Nam déu da cong b6 chinh sach thué ciia minh nham déi pho véi nguy cd suy giam dong
vén FDI. (ngudn kinhtevadubao.vn)

Tam nguing tang |ai suét va ty gia ti€p tuc bién dong

Thét chat tién t& van tiép dién tai cac nén kinh t& phat trién. Chinh sach that chat tién té (da
dudc hau hét cac nudc duy tri trong ca 3 quy dau nam 2023 nham déi phod vdi tinh trang lam
phat cao) da budc vao giai doan cubi cung cta chu ky tang lai suat trong quy 1V/2023, trudc béi
canh tinh hinh lam phat dudc du bao da déi chiéu. Dai véi My, sau khi da nang Iai suét [an thd
11 lién tiép lén khoang tu 5,25%-5,5% nham muc tiéu dua lam phat tré lai mic 2%, vao ngay
13/12/2023, Fed da quyét dinh duy tri mdc 1ai suat nay lan thid 3 lién ti€p, déng thdi 1én 16 trinh
cho viéc cat giam lai suét nhiéu lan trong nédm 2024 va nhiing nam tiép theo. Trong khi do, tai
chau Au, sau khi nang Iai suat 1én 4% vao thang 9/2023 (cao nhat trong 24 n&m qua, sau 10 [an
tang lién tiép), Ngan hang Trung uong chau Au (ECB) da quyét dinh khong téng tiép trong cudc
hop ngay 14/12/2023. Tudng tu nhu vay & cac nén kinh t& khac nhu New Zealand, Vuong quéc
Anh, Nauy (4,25%), Thuy Dién (4%), Australia (4,1%), Thuy S¥ (1,75%).

Ngudc véi xu hudng 6n dinh 8 mUc cao cua lai suét, ty gia cac dong tién lién tuc bién dong trong
nam 2023. Bong USD sau khi tang gia ¢ muc cao ky luc suét 10 thang da trudt d6c trong thang
ké tUi thang 11/2023 do su thay déi trong ky vong cuia gidi dau tu vé chinh sach tién té cua Fed.
Chi s6 USD Index trong thang 10 dat mtic 107 diém, mlc cao nhét trong vong mét nam da
giam 4% trong thang 11, c6 luc giam con 102,6 diém va tiép tuc duy tri 8 mic 102 diém vao
ngay 19/12 khi thi trudng tin rang, tang trudng kinh t& My bat dau suy yéu va Fed sé bat dau cat
giam lai suat trong nda dau nam 2024. USD giam gia manh md@ dudng cho cac dong tién khac
hdi phuc. Bdng EUR tang gia cao so vdi USD vdi ty gia EUR/USD c6 luc dat cao nhat 6 muc
1,10 trong thang 12/2023. Ty gia dong Bang Anh so véi USD dat cao nhat gan 3 thang, véi 1,27
USD tudng duong 1 Bang. Bong Yén cua Nhat Ban bat ngs hdi phuc manh (4%), muic cao nhat
trong vong han 1 nam qua sau khi Ngan hang Trung uong Nhéat Ban phat di tin hiéu vé kha
nang sé thay doi chinh sach tién té, cu thé ty gia JPY/USD & muc 143 Yén déi 1 USD vao thang
12 sau khi giam vé gan mdc 152 Yén déi 1 USD trong thang 11/2023.

(ngudn kinhtevadubao.vn)

Tang trudng kinh t& toan cau cham lai va khong déng déu

Tang trudng kinh té toan cau cham lai véi chi s6 PMI tong hgp lién tiép giam, ¢ mic thdp nhat
trong vong 1 ndm qua qua do hoat dong san xuét thu hep. Hoat dong dich vu du vén tiép tuc
md réng, song khong bu dap dudc su suy giam trong linh vuc ché bién, ché tao va co xu hudng
gidm déu theo cac thang. Tang trudng kinh té cua cac nén kinh té€ chu chét khong déng déu
gitia cac khdi nudc, My va Trung Quéc phuc hdi manh mé trong khi hau hét cac nudc khac co
xu hudng cham lai.

(ngudn kinhtevadubao.vn) 2
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2. Kinh té vimo
Viét Nam 2023

Kinh té
nuoc ta
hét sirc
kho khan

Thu'ong mai hang héa toan cau suy giam

Theo Bao cao Cap nhat thudng mai toan cau cua Hoi nghi Lién Hgp Qudc vé Thudng mai
va Phat trién (UNCTAD), hoat ddng thudng mai trén thé gidi trong nam 2023 du kién giam
5% so vdi muc ky luc nam 2022, tuong dudng giam khoang 1,5 nghin ty USD xuéng mtc
dudi 31 nghin ty USD.

UNCTAD nhan dinh, thudng mai toan cau sut giam mot phan la do xuét khdu kém hiéu qua
cla cac nén kinh t& dang phat trién 6 Dong A, mét phan khac chiu anh hudéng tii nhu cau
sut giam & cac nudc phat trién.

Bén canh do, trong nam 2023, gia cua nhiéu hang hoa da giam xuéng sau khi tang cao do
anh hudng cua lam phat trong nam ngoai. Viéc gia hang hoa giam la mét nguyén nhéan
khién gia tri thuong mai hang hoa toan cau giam. Trong khi do, gia tri thuong mai dich vu lai
dudc du bao tang 500 ty USD trong nam nay, tudng dudng muc tang khoang 7%.

(Ngudn consosukien.vn)

Nén kinh té Viét Nam da trai qua nam 2023 véi nhiéu kho khan va thach
thirc. Tuy nhién, cac n6 luc cia chinh quyén trung uong va dia phuong
da dem lai mét so két qua tich cuc; kinh t& vi mé van dugc dam bao on
dinh, oo sé ha tang khong nglrng du'cc nang cap, cai thién, hop tac quoc
té du'gc mé rong va di vao chiéu sau... Pay la nhiing tién dé quan trong
dé& nén kinh té o6 thé birt pha trong thdi gian tdi.

Theo sd liéu cua Tong cuc Thdng ké (2022, 2023), nam 2023, tang trudng san lugng trong khu
vuc ndng, ldm nghiép va thuy san dat 3,83%; khu vuc cong nghiép va xay dung tang 3,74%, khu
vuc dich vu dat 6,82%. Nam 2022, san Iudng cua khu vuc ndng, lam nghiép va thuy san tang
trudng 3,36%; khu viic cdng nghiép va xay dung tang tridng 7,78%, khu vuc dich vu tang 9,99%.
Nhu vay, khu viuc ndng, 1dam nghiép va thuy san ti€p tuc la bé dd va la vung dém cho nén kinh té
trong Iic khd khan. Su suy giam tang trudng kinh t&€ nam 2023 so véi nam 2022 la do tang trudng
trong khu vuc cong nghiép - xay dung va dich vu nam 2023 thap hon nam 2022 [an Iugt la 4,04;
3,17 diém phan tram

682"
5,05

Téc do tang trudng

3 83/0 7 ‘IOO
GDP cuia Viét Nam

trong nam 2023
theo khu vuc
kinhté -

GDP MNéng, lam nghigpwa thuy san Cong nghigp va xay dung Dichvu

Xuét khdu hang hoa nam 2023 udc dat 355,5 ty USD, giam 4,4% so véi nam 2022. Trong khi do,
xudt khdu hang hoa nam 2022 la 371,85 ty USD, tang 10,6% so vdi nam 2021. Biéu nay cho
thay, gia tri xudt khdu hang hoa nam 2023 thdp han nam 2022 va phan anh nén kinh té toan cau
dang gap nhiéu kho khan, thach thiic. Kim ngach nhap khau hang hoa nam 2023 dat 327,5 ty
USD, giam 8,9% so vai nam 2022. Tudng tu véi kim ngach xuét khau hang hoa, kim ngach nhap
kh&u hang hoa nam 2022 tang 8,4% so vdi nam 2021 (Téng cuc Théng ké, 2022, 2023).

Cd cdu nhdm hang hoa xuat khdu nam 2023 van tap trung phan I6n vao nhom hang cong
nghiép ché bién va cd cdu nhoém hang hoa nhap khiu tap trung phan I6n vao nhém hang tu
liéu san xuat. Nam 2023, Hoa Ky, tiép tuc la thi tridng xuét khau I6n nhat cua Viét Nam,
udc dat 96,8 ty USD va Trung Qudc tiép tuc Ia thi trudng nhap khau I6n nhét, udc dat 111,6
ty USD. Nam 2023, can can thudng mai hang hoa xuét siéu udc dat 28 ty USD, cao hon
nam 2022 la 12,1 ty USD.
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159,3"

Doanh nghi€p méi

tang 7,2%
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XUAT, NHAP KHAU NAM 2023

XUAT SIEU

28,0

ty USD

Xuat khau Nhap khau

Von dau tu thuc hién toan xa héi nam 2023 theo gia hién hanh udc dat 3423,5
nghin ty dong, tang 6,2% so vdi nam trudc, trong do khu vuc Nha nudc tang
14,6%, khu vdc ngoai Nha nudc tang 2,7%, khu vuc dau tu trdc ti€p nudc ngoai
tang 5,4%. MUc tang chung 6,2% thap hon nhiéu so véi mic tang chung 11,3%
cua nam 2022, da phan anh rd tinh hinh tang truéng kinh t€ trong nudc cdé xu
hudng tang cham lai do tac dong tiéu cuc cua nhiéu yéu t6 nhu lam phat trén thé
gi6i c6 dau hiéu chiing lai nhung van & muc cao, xung dét dia chinh tri, chinh sach
that chéat tién té cla cac qudc gia tac dong manh hon dén doanh nghiép va hoat
dong thudng mai dau tu, don hang xuét khau sut giam manh trong mét sé nganh,...
doanh nghiép va ngudi dan c6 xu hudng thu hep san xuét kinh doanh, tin dung cua
nén kinh té ti dau nam tang cham phan anh rd nét kha nang hap thu vén chéam lai,
ti do gidm déng luc dau tu mdi va xu hudng thu hep dau tu san xuét kinh doanh
trong thdi gian tdi. Tuy nhién, muc tang vén dau tu cta nam 2023 dat 6,2% c6 su
céi thién hon so véi muc tang 5,8% cua 9 thang nam, cho théy trong quy 1V/2023,
tinh hinh san xuét kinh doanh da co su khai sac han so vdi cac quy trude. Viéc day
manh thuc hién va giai ngan ngudn vén dau tu cong cd nam 2023 tang 21,2% so
v@i nam trudc cho thdy su quyét tdm cua Chinh phu, cac bd nganh va dia phudng
trong viéc né luc ddy manh thuc hién ngudn vén dau tu céng nhadm tao dong luc
thic day tang trudng kinh té.

S6 doanh nghiép thanh 1ap mdi trong nam 2023 la 159.294 doanh nghiép, tang
7,2% so vdi cung ky nam 2022, gap 1,2 [an mdc binh quan giai doan 2017-2022
(132.764 doanh nghiép). S6 vén dang ky thanh 1ap trong nam 2023 dat 1.521.259
ty déng, giam 4,4% so vdi cung ky nam 2022.

Téng s6 v6n dang ky b6 sung vao nén kinh té trong nam 2023 |a 3.557.901 ty
dong (gidam 25,3% so vdi cung ky nam 2022), trong do, sé vén dang ky cua doanh
nghiép thanh lap mdi la 1.521.259 ty dong (giam 4,4% so vdéi cung ky nam 2022).
Bén canh do, S6 doanh nghiép quay tré lai hoat dong trong nam 2023 la 58.412 doanh
nghiép, giam 2,4% so vdi cung ky nam 2022, gap 1,4 lan mtc binh quéan giai doan
2017-2022 (41.154 doanh nghiép). Trong nam 2023 c6 172.578 doanh nghiép rut lui khoi
thi truGng, tang 20,5% so vdi cung ky nam 2022. Trong do, phan I6n la cac doanh nghiép
Ida chon hinh thtic tam ngting kinh doanh trong ngan han (chiém 51,6%)

Nam 2023, chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quéan tang 3,25%, lam phat cd ban binh quan
tang 4,16% so véi nam 2022, cao han mic tang CPI binh quan chung.

27




‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

3. Trién vong kinh
t6 thé giGi 2024

Kinh té thé gi6i nam 2024 dugc du’ bao sé phuc hoi yéu va sé doi mat voi
nhiéu rii ro thach thirc 16n do nhiing dién bién phirctap sau thoi ky
Covid-19. Cac rii ro mdi ctia kinh té thé gidi, trong d6 chu yéu la bat on
dia chinh tri va canh tranh giira cac nuéc I6n, tiép tuc tao ra nhirng thay
doi va tc dong dén nén kinh t& toan ciu trong trung va dai han.

Theé gidi dang o
trong giai doan
“rat mong manh”
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Theo Bao céo Trién vong Kinh t€ mdi nhat clia T6 chiic Hgp tac va Phat trién Kinh té
(OECD), tang truéng toan cau trong nam 2024 dudc du bao van 6 mic khiém tén do tac déng
clia viéc that chat chinh sach tién té, thudng mai phuc hdi chdm va niém tin cua ngudi tiéu
dung tiép tuc giam manh. Du bdo téng tudng GDP toan cau la 2,7% trong ndm tdi, chau A du
kién ti€p tuc la di€ém sang cua tang truéng toan cau trong giai doan 2024 - 2025;

Céc rui ro can trg da tang trudng kinh t& thé gisi van dang hién hiiu va mét s6 cd xu hudng
gia tang, dudc coi la hau qua dai han cua dai dich Covid-19, bao gém:

(1) Cang thé&ng dia chinh tri chién su Nga - Ukraine, Israel- Palestine di kém cac bat 6n vé
kinh té& tiép dién va sé gay anh hudng I6n dén kinh té toan cau. Gia dau sé tiép tuc gia tang
trong thai gian tdi do viéc cat giam ngudn cung kéo dai tli Nga va cac nudc Trung Déng. Gia
luong thuc dudc du bao ciling sé tiép tuc gia tang do thudng xuyén ddi mat véi nguy cd gian
doan ngudn cung gay khé khan cho nhiéu quéc gia thu nhap thdp va cac nén kinh té dang
phat trién.

(2) Canh tranh gay gat trén cac mat tran cua hai cuc kinh t€ Trung Quéc - My va cac dong
minh du bao gia tang trong thdi gian téi sé gay ra nhiing cac thach thic mdi do su thay déi,
chia tach I6n trén ban db dia chinh tri thé gidi. Hgp tdc Trung Quéc - Nga trong thdi gian tSi
dudc du bao khdng chi nhdm chéng lai cac bién phap triing phat cia My va chau Au, ma con
chi phéi kinh té toan cau. Cac danh gia gan day cho thay, Trung Quéc va Nga co thé duy tri
su 6n dinh cta chudi san xuat bang céach lién két cac thé ché da phudng, bao gdm hdp tac
ngay cang sau réng gitia Nga va Hiép dinh Da4i tac Kinh té Toan dién Khu vic (RCEP) do
Trung Quéc dan dau. Bdng thdi, Trung Quéc va Nga cé thé tiép tuc thic ddy y tuéng khu
thuong mai td do nhu mét phan két hgp Sang ki€n Vanh dai va Con dudng (BRI) véi Lién
minh Kinh t& A - Au (EAEU), nh&m tang cudng 6n dinh dia kinh t& & “trung tam” cta khu vuc
Au - A. Ngudc lai, My va chau Au sé phai tdng cudng kha nang phuc hdi chubi cung ling cac
nguyén liéu quan trong, thdong qua két hgp gilia da dang hoa va du phong, du trii, tang san
xudt trong nudc.

(3) Tac dong cua chinh sach tién té that chat d& chéng lam phat, chinh sach hé trg tai khoa
thu hep dan trong béi canh ng nan tang cao. Tac dong cla viéc that chat tién té c6 do tré nén
hiéu dng cua lai suét cao dudc du bao van sé& anh hudng téi tinh hinh kinh t& thé& gidi trong
mot hodc hai quy dau nam 2024. Cac nén kinh t€ chu chét sé phai d6i mat véi su suy giam
dan tang trddng va nhiéu rui ro thach thtic I18n vé tai chinh da ké trén, hé luy cua cac chinh
sach da ban hanh trong giai doan truidc. Trong khi do, cac cong cu chinh sach dé khac phuc
rui ro ngay cang han ché. Tai My, khong gian cho chinh sach kich thich tai khoa hién da bi
han ché bdi khéi Iugng ng cong I6n. Kha nang su dung cac chinh sach tién té phi truyén théng
ciing sé bi gidi han do bang can déi tai san cua Fed van phinh ra sau khi thuc hién cac goi néi
léng tién té, khéng gian chinh sach dé cat giam I&i suat cling rat han hep. Tai chau Au, su gia
tang cua cac dang dan tdy khién cho khu vuc nay trd nén kho khan hon trong viéc theo dudi
cac cai cach ¢ cap do toan EU va tao ra cac thé ché can thiét dé déi phé véi mét cude khing
hoang tai chinh va suy thoai ti€p theo. (hgudn kinhtevadubao.vn)
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Bén canh céac rui ro, da tng trudng cua kinh t& thé gidi ndm 2024 ciing van sé dudc hau
thuan ti mot s& yéu t6 thuan Igi, bao gom: (i) G cdp do toan cau, cac cam két va thoa
thuan vé toan cau hoéa tuy chiing lai, nhung cac dong chay cua toan cau hoa van tiép tuc
dién ra; (i) M6t s6 dong luc tang truéng mdi xuét hién cua kinh té& thé gidi trong giai doan
nay dac biét la xu hudng chuyén déi xanh va lién két kinh t€ sau dai dich Covid-19 tiép tuc
dudc thic ddy. Ngoai ra, su phat trién nhanh clia chuyén déi sé nhé Cach mang cong
nghiép 4.0 dang tiép dién sé tao ra nhiing dét pha mdi hd trg da tang tridng cua kinh té
toan cau.

(ngudn:kinhtevadubao.vn)

Nam 2023, nén kinh té Viét Nam ném trai khong it kho khan du cudi nam
mé ra hy vong khdi sac tir nhirng tin hiéu phuc h6i. Nam 2024, Chinh pha
dat muc tiéu ting truéng 6 - 6,5%, day thuc su la thach thirc I6n khi van
con do nhirng ap luc va rii ro can kho doan dinh...Nam 2023 dugc ghi
nhan la mot nam nhiéu “song gi6” doi voi kinh té Viét Nam, khi nhiing
khé khan tir don hang xuat khau sut giam, thi trudng bat dong san am
dam, méat bang 13i suat ting cao ké tir cu6i ndm 2022,... da khién ting
trudng GDP chi dat 5%, khong thé “vé dich” 6,0-6,5% nhu muc tiéu dat
ra, mac du Chinh phii va cac bd nganh da rat n6 luc.

Nam 2023, nén kinh t€ Viét Nam ném trai khong it kho khan. Du vay, vé cubi nam, buc tranh da
tudi sang hon véi muc tang trudng 6,7% trong quy 4. Nhiing dong luc chinh cho su hdi phuc do la
(i) xuét khadu dan quay trd lai dé tang trudng 8,8% trong quy 4; (ii) giai ngan dau tu cong dudc thuc
day nhanh hdn cac ndm trudc, téng vén thuc hién tli ngan sach Nha nudc ca nam 2023 tang
tridng 21%, dan tao hiéu Ung lan tda dén cac khu vudc khac cua nén kinh t€; (iii) thu hat FDI c6 xu
hudng cai thién tich cuc, vén dang ky tang 32% va vén giai ngan tang 3,5% vdi xu hudng tang cao
hon trong ndia cudi nam. Budc sang nam 2024, xuét khau, dau tu cong va FDI dudc ky vong ti€p
tuc la nhiing déng Iuc hd trg cho tang trudng kinh té.

Xuét khau du kién trd lai da tang truéng, nhd su hdi phuc cua thi trudng cong nghé toan cau giup
cho luc cau cai thién déi véi cac mat hang chu luc nhu dién td, may tinh, dién thoai. Bén canh do,
xudt khdu néng san véi cac mat hang nhu gao, ca phé,... tiép tuc la diém tua, hudng Igi tli gia ca
qudc té€ duy tri miic cao do ngudn cung eo hep.

Bai v8i dau tu cdng, Chinh phu da giao ké hoach nam 2024 vdéi s6 vén hon 677 nghin ty dong, so
vGi muc udc thuc hién nam 2023 la 580 nghin ty dong. Tién do giai ngan & nhiing du an trong diém
nhu cao téc Bac - Nam giai doan | va Il, san bay Long Thanh giai doan 1, cao t6c Bién Hoa - Ving
Tau, dudng Vanh dai 3 TP. H6 Chi Minh, Vanh dai 4 Ha Ndi,....da cd6 xu hudng tang t6c ro rét tu
ndia cudi nam ngoai nhd cac giai phap dén doc sat sao va quyét liét cua Chinh phu va cd quan
quan ly. Nhg vay, nat that dau do cling da co 16i giai va ky vong giai ngan dau tu cong nam 2024
tiép tuc duy tri gia t6c, lugng v6n thuc hién cé thé dat 90-95% ké hoach va tang 5-10% so véi nam
trudc.

Dong vén FDI vao Viét Nam tiép tuc trién vong hia hen, tang trudng cé thé dat 8%/nam trong nam
2024 cling nhu mot vai nam tdi. V6i méi trudng kinh t€ - xa hdi 6n dinh, ngudn nhan luc déi dao,
tich cuc thuc ddy cac hiép dinh thudng mai tu do va nang cap ddi tac chién Iudc toan dién véi cac
nén kinh té hang dau, Viét Nam dudc danh gia c6 nhiéu tiém nang thu hat dong vén dau tu quéc
t&, dac biét tli cac chi dé mdi nhu xu hudng dich chuyén chubi cung Uing toan cau, finh vuc cong
nghé cao, ban dan,... (ngudn vneconomy.vn)
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Bén canh do, diéu kién thuén Igi hon con dén tu xu hudng gidm cua mat
bang |4i suat, bat dau tu ntia sau nam 2023. Trong nam 2024, Ngan hang
Nha nudc ti€p tuc c6 nhiing cd sé thuan Igi dé duy tri dinh hudng ndi long
chinh sach tién té, uu tién hd trg tang trudng: (i) Lam phat dudc kiém soét
tét khi ma CPI nam 2023 & mdc binh quén 3,25%, thdp hon ngudng 4,5%
ma Chinh phu dat ra, trong tién Iugng ap luc lam phat nam 2024 ciling
chua qué I8n; (i) ty gia héi doai USD/VND van dudc duy tri tudng déi én
dinh di mé&t bang I4i sut va dong USD neo & muic kha cao trén thi trudng
quéc té. Lai suét cho vay do vay ky vong sé dudc kéo gidm rd nét han,
thuc ddy nhu cau vay vén tin dung, gia tang dau tu clia ca nhan, doanh
nghiép.

Pan xen véi nhiing con s6 kha quan vé tang truéng cubi nam 2023, van
c6 mét sG chi bao cho thay trién vong cua hoat dong san xuét, xuat khau
chua thuc su khdi s&c. Chang han, chi s6 PMI nganh san xuét van & mic
dugi 50 diém trong 4 thang gan nhét; hay khao sat cua Téng cuc Théng
ké cho thdy chi c6 24,6% doanh nghiép danh gia tich cuc vé don hang
xudt khau trong Quy 1/2024, so véi 28,6% danh gia tiéu cuc. Nhiing dii
lieu nay cho thdy con dudng chinh phuc muc tiéu tang truéng 6,0-6,5%
cua kinh t& Viét Nam trong nam nay khoéng han la don gian.

Do la chua k&, nhu cau bén ngoai van kha bap bénh trong béi canh bc
tranh kinh t€ toan céau khéng thuc su hda hen, véi nhiing thach thiic nhu
lam phat va ai suat con dang neo cao, rui ro vé dia chinh tri nhu tai bién
Do gan day anh hudéng dén hoat déng thuong mai.

Cac t6 chlc qudc t&€ nhu World Bank, IMF, OECD,..déu ha trién vong
tang trudng kinh t€ toan cau nam 2024 xudng thap hon so véi nam 2023,
du bao tang khoang 2,4-2,9%; trong dé My - dGi tac xudt khau I6n nhét
cua Viét Nam, dudc dy bao tang triéng cham lai con 1,5% so véi muc
2,1% cua nam trudc. Cang théng dia chinh tri cling tiém &n nguy cd khién
chubi cung tng bi gian doan, lam gia nang Iudng, chi phi van chuyén tang
cao, gay kho khan cho cac doanh nghiép san xuét cuia Viét Nam.

Trong khi do, cac déng luc dén tu trong nudc la dau tu tu nhén va tiéu
dung van dang gap nhiing khé khan nhat dinh va mét phan nguyén nhan
dén tu dién bién c6 phan am dam cua thi tridng bat déng san. Kha nang
linh vuc bat ddng san phuc hdi trong nam 2024 van con la mét &n s6 kha
I8n trudc nhiing van dé & ca hai phia cung va cau.

Blc tranh tang trudng kinh t€ Viét Nam 2024 dudc ky vong sé co thém
nhiéu hon nhiing sdc mau tudi sang, tich cuc so véi nam 2023 va téc do
tang trudng theo do ciing dudc cai thién. Viét Nam van dang gili dudc
cho minh stic hut riéng, tiém nang phat trién manh mé trong trung dai
han. Mac du vay, didng tridc nhiing thach thdc hién hiiu ti cd moi
tridng bén trong 1an bén ngoai trong ngén han, dé sém tré lai vung tang
trudng 6,0-6,5% quen thudc, Viét Nam co thé van can thém nhiing dot
pha manh mé tu cac dong luc kinh t€ quan trong nhu dau tu céng, dau
tu tryc ti€p nudc ngoai, xudt khadu hay thi trudng bat déng san bén canh
cai cach hanh chinh mgt cach manh mé. (nguén vneconomy.vn)

THACH THUC KINH TE TOAN CAU
DOI VOI VIET NAM TRONG NAM
2024 LARAT LON
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DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Cac muc tiéu chil yéu ctia cong ty

Céac muc tiéu chu yé&u dé hién thuc hoa chién lugc phat trién bén viing clia cdng ty bao gom:

Theo dudi dinh huéng chung clia toan nganh xi méng cdia Thia twéng Chinh phu

Ngay nay xi mang Viét Nam véi quy md cong suat diing trong top 5 thé gidi, cd cong nghé hién dai, tting budc than thién han véi moi
tridng va dang phat trién theo hudng san pham xanh, cdng nghé xanh, doanh nghiép tang truéng xanh.

Hién nay xi mang Viét Nam van tiép tuc trién khai, phat trién theo quyét dinh 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 cua Thu tuidng Chinh
pht phé duyét chién Iugc phat trién VLXD Viét Nam thdi ky 2021-2030 dinh hudng dén nam 2050. Xi mang Viét Nam phat trién vé
quy md cbng suét, chii yéu phuc vu nhu cau xay dung trong nudc, danh mét phan xuét khau. Phat trién xi mang theo hudng than
thién méi trudng, sti dung nhigu phé thai, bun thai, nudc thai, rac thai thay thé nguyén nhién liéu tti khoang san hoa thach giam thiéu
t6i da phat thai bui, khi nha kinh bang cong nghé tién tién, bang giai phap giam ham Iudng clinker trong xi mang, st dung t6i da cac
nang lugng tai tao, sti dung nhiét thiia trong san xuét xi mang dé phat dién, tling budc hinh thanh cac nha san xuét xi mang cd nang
Idc manh vé tai chinh, cdng nghé thi tridng, va quy md cong suét. Khéng ngting nang cao nang Iuc canh tranh thi tridng trong méi
truGng hdi nhap toan cau.

Hudng t6i phat trién bén virng, dau tur theo chiéu sau, khong ngirng ndng cao ning luc canh tranh va Gii tién sang tao trén
moi finh vuc.

DAu tu DU an xi mang Hoang Mai 2 (giai doan 1) cdng suét 6.000 tan clinker/ngay nhdm nang cao nang luc san xuét, stic canh
tranh va tang hiéu qua cho Cong ty.

DAau tu Dy an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai, st dung nhiét khi thai véi tng cong suét lap dat
7MW, ngudn dién phat ra dudc hoa dong bd vao Iudi dién clia nha may, khong phat trén IUgi dién Quéc gia.

Giam ndng do bui trong san xuét xi mang thdng qua viéc trang bi dong bd hé thdng thiét bi loc bui tui thé hé mdi thay thé loc bui tinh
dién.

Khai thac su dung tiét kiém khoang san; khuyén khich khai thac am, khai thac theo cdng nghé khoan ham. Su dung t6i da cac chéat
thai, phé thai cia cac nganh cong nghiép, xay dung va chat thai sinh hoat lam nguyén liéu, nhién liéu, phu gia cho qua trinh san xuéat
xi mang.

Nang cao chét lugng san phdm xi mang; da dang hoa cac chuing loai sén phdm xi mang chét Iudng cao, cd gia tri kinh t€ cao, dap
Uling nhu cau xay dung; chu trong phat trién san xuét xi mang mac cao, xi mang bén sun phat cung cép cho cong trinh bién, xi mang
giéng khoan dau khi, xi mang bén trong mai trudng xam thuic.
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Nang cao nang luc ddi ngi chuyén gia, can bd ky thuat, cong nhan ky thuat lanh nghé, déi ngil ky sii, tu van, thiét ké,
nghién cdu ting dung, hoan thién cong tac quan tri va nhan su nham tang cudng hiéu qua hoat dong cta Céng ty dé
Cong ty phat trién bén viing, bat kip trinh dd khoa hoc, ing dung cong nghé tién ti€n cla thé gidi, du stic canh tranh vdi
cac doanh nghiép san xuét xi mang trong va ngoai nudc.

D&y manh ap dung cac tién bd khoa hoc ky thuat, giam thdi gian diing 106 dé sta chiia nham dat va vugt cong suét thiét
ké; nang cao chét lugng va mac xi mang, t6i uu ty 1& pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao... d&€ giam ty & clinker,
giam lugng khi thai CO,NOx,S0O2, hydrocacbon.

Ung dung Céng nghé théng tin, s6 héa trong tiéu thu, Tiép tuc trién khai (ing dung cac phan viéc lién quan dén Hé
théng xuét, nhap hang tu déng, rat ngan thai gian lam tha tuc xuét, nhap hang hoa.

D&y manh ap dung cac tién bd khoa hoc ky thuat, giam thdi gian dling 106 dé sta chiia nham dat va vugt cong suét thiét
ké&; nang cao chét lugng va mac xi mang, tGi uu ty & pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao.. d&€ giam ty & clinker,
giam lugng khi thai CO,NOx,S0O2, hydrocacbon.
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Phat trién va giir virng uy tin trén thu'ong truding, la dia chi tin ciy clia cac déi tac chién Iu'ge va khach hang

Dong hanh cung khach hang, ndm bat cac mong mudn, ban khodn ctia khach hang dé cung c8p cho khach hang cac san
pham cé chét lugng 6n dinh va dich vu t6t nhéat, thoa man cac yéu cau cua ngudi tiéu dung.

MG rong cac Nhom trién khai dé tting NPP gan trach nhiém va quyén Igi trong viéc duy tri cham soc va phat trién mang Iudi
ban hang théng qua App mobile trén toan quéc cua Vicem Hoang Mai.

Phéi hgp véi VICEM trong tim kiém dgi tac xuét khau xi mang, can déi xuét khdu xi mang nang cao hiéu qua trong cong tac
kinh doanh xi mang xuét khau.
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QUAN TRI
RUIRO

MUC DiCH QUAN TRI RUI RO

Vicem Hoang Mai xac dinh quan tri nii ro
la mot trong nhiing nguyén tic quan tri
oong ty hang dau can dac biét chi trong.
Ban lanh dao da dé xuat va thuc hién
nhiéu bién phap quan tri rii ro nham han
ché & mirc thap nhat cac anh hudng xau
cua nhirng rii ro nay dén hoat dong san
xuat, kinh doanh. Hoat dong quan tri rii
ro tai Vicem Hoang Mai hudng dén cac
muc tiéu:

THONG TIN CHUNG VE CONG TY ‘

Thd nhat, kip thdi nhén dién rui ro va khai thac cac co
héi, t6i uu hoa hiéu qua hoat déng

Th hai, tang cudng nang ldc trong viéc ra quyét dinh,
lap k& hoach trén cd sé hiéu biét thdu dao vé hoat
dong va moi trudng kinh doanh, cd hdi va thach thiic
cua Cong ty

Thd ba, bao vé va tang cudng tai san cling nhu hinh
anh Cong ty;

Thu td, phan dinh r6 rang trach nhiém sé hiiu va quan
tri rai ro, xay dung cd ché giam sat va bao cdo rui ro
lién tuc trong toan Cong ty.
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2. Phuong phap xay dung
quy trinh quan ly rti ro

Cong ty ap dung mo hinh quan tri rui
ro theo tiéu chuan, cung cdp cac
nguyén tac, khudn khd va hinh thic
quan ly rui ro minh bach, hé théng va
dang tin cay.
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Rui ro dac thu
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Rui ro trong hoat dong san xuat van hanh trong nha may

Nha may xi mang Hoang Mai da van hanh lién tuc va hoat dong
san xuét gan 30 nam, mac du dudc sua chiia I16n, bao dudng dinh
ky, thudng xuyén nhung thiét bi, may moc trong day chuyén cong
nghé dang c6 xu hudng giam tudi tho, budc vao giai doan cé nguy
co tiém &n nhiing su ¢d, hong héc. Nhiing su ¢d trong van hanh
néu phat sinh s& dan t6i ngling hoat dong cua thiét bj chinh dé
khac phuc, thdi gian diing hoat déng cua thiét bi chinh sé tac
dong 16n dén kha nang hoan thanh chi tiéu san lugng san xuét,
tiéu thu, doanh thu, Igi nhuan. Bén canh do, su ¢6 trong van hanh
nha may cling c6 nguy cd tac dong dén mdi trudng, an toan lao
dong. Chi phi duy tu, bao dudng dinh ky va sua chiia I16n lam tang
chi phi dau vao cua san phdm san xuét. Ngoai ra, tiém &n nguy co
rdi ro vé chay

Giai phap han ché rii ro: Theo ddi giam sat lién tuc toan bod
hé th6ng may maoc thiét bi hoat dong san xuét kinh doanh. Nam
2021 Vicem Hoang Mai d& thay mdi hé thng diéu khién trung tam
dé quan ly toan bd hoat dong cuia cac may mac thét bi trong nha
may dé tui dé kip thdi phat hién nhiing I6i trong qué trinh van hanh
mot cach nhanh chéng chinh xac nhat. Hang nam déu ti€n hanh cac
dat stia chifa bao dudng, nang cdp cac thiét bi. Phoi hgp véi cac
chuyén gia T6ng cong ty ciing nhu nudc ngoai tién hanh kiém tra
danh gia tinh trang thiét bi mot cach thudng xuyén dé cd thé co bién
phap x ly kip thdi, giam thiéu t6i da nhat cac su ¢6 xay ra. Tham gia
mua bao hiém May mdc thiét bi theo quy dinh va can cu vao thuc
trang.

Rui ro vé& nguyén liéu dau vao

Nguyén liéu chinh lam nén xi mang goém da voi, da sét, dat giau
sat, dat giau silic; nhién liéu chinh gém than, dau, dién; két hgp
vdi cac phu gia nhu bazan, thach cao... trong qua trinh san xuét
dé tao nén thanh pham. Xét vé nhién liéu, binh quan méi tan xi
mang san xuét phai s dung 80 kwh dién, chi phi dién chiém
khoang 15% gia thanh. Gia xang dau, gia gas bién dong theo tinh
hinh thi trudng thé gidi dan dén chi s& gia nhém nganh giao
thdng, nha & va vat liéu xay dung ciing bién dong cung chiéu lam
anh huéng dén nhu cau dau tu, xdy dung cd ban. Diéu nay dan
dén san lugng tiéu thu xi mang cling bién dong khéng ngting. Vi
vay, gia nhién liéu tu lau da trd thanh méi quan tdm cda nganh
san xuét xi mang.

Giai phap han ché rui ro: D& han ché rui ro nay, trong hoat
dong san xuét Cong ty lubn chu trong viéc ra soat, hoan thién va
chuén hod cac B6 dinh mic vét t tiéu hao nguyén nhién vét ligu dé
tiét kiém chi phi giam gia thanh san phdm. Ngoai ra cong ty co ké
hoach stia chilia bao dudng t6ng thé Nha may theo dinh ky nham duy
tri hoat ddng san xuét an toan, hiéu qua va dam bao tudi tho ctia may
moc thiét bi. Tiép tuc trién khai chudng trinh kinh t€ tuan hoan, tang
cudng su dung chat thai ti cac nganh khac (bun thai, rac thai); tro, xi,
thach cao nhan tao,... dé€ sui dung tiét kiém, hiéu qua tai nguyén khong
tai tao (da voi, sét, than,...), giam gia thanh san xuét, déng théi gép
phan giai quyét cac van dé vé mai trudng cho dét nudc.
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Rui ro vé nhu cau thi trudng va sirc ép canh tranh

Nganh xi mang dang rdi vao tinh trang “cung” vugt qua “cau” nén
canh tranh cang quyét liét hon. Thi truGng trong nudc tiéu thu kho
khan, cac doanh nghiép da tim hudng xuédt khau. Trong lich su
nganh xi mang, tu thdi di€ém hinh thanh cach day hon 100 nam cho
dén hién tai, day la giai doan kho khan nhét, bdi kha nang hép thu
cua nén kinh té trong nudc kém, trong khi dau vao tang...
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Giai phap han ché rui ro: Tiép tuc ra soat, sap xép lai thi
trudng tiéu thy, lam viéc vai tling clia hang, Nha phan phdi dé trién
khai chinh sach, cam két san lugng tiéu thu. Diéu hanh va kiém soat
chinh sach ban hang mot cach chuyén nghiép trén nguyén tac: ky
cudng vé quy dinh gia, dia ban tiéu thy, gan vdi san Iugng tiéu thu
gia tdng. Ung dung hiéu qua CNTT dé trién khai va giam sat. Tu dé
t6i uu hda hiéu qua kinh doanh va tang thi phan cua Vicem Hoang
Mai.

Rui ro Mdi truding - X3 hoi

Rui ro thdi tiét va bién dai khi hiu

V@i nhiing thay déi tiéu cuc trong nhiéu nam gan day, day la rdi ro
quan trong tac dong truc ti€p dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, lam giam nang suét lao déng, giam doanh thu, gian
doan kénh van chuyén, tang chi phi san xuat, dinh tré mang IUGi
phan phgi, giam chét lugng san pham, thiét hai cd s6 vat chat,
thiéu hut nhan Iuc va gay thi€u ngudn cung nguyén vat liéu. Bién
hinh nhu thién tai mua b&ao nam nao ciing dién ra tai Mién Trung,
la dia diém san xuét cua Cong ty, cling nhu thi trudng tiéu thu
chinh cuia Céng ty.



Giai phap han ché rai ro: Cong ty thanh lap ban chi dao
phong chbng thién tai, thudng xuyén theo ddi cap nhat va du bao
cAc rui ro ma thién tai co thé gay ra. Hang nam bao cdo danh gia
thién tai va ti€n hanh cai ti€n nhiing ton tai han ché dang gap phai
trong qua trinh hoat déng.

Ngoai ra, cac May mac thiét bi trong nha may dudc danh gia
muc do rai ro va lua chon cac goi bao hiém phu hdp nham han
ché thiét hai khi c6 rui ro xay ra.

RUi ro 6 nhiém va sur cd méi trudng

O nhi&m méi tridng anh hudng tiéu
cuc dén hoat dong san xuét cua
Coéng ty, rd nhét la trong linh vuc
San xudt Xi mang. Chét thai ran,
nudc thai, khi thai 1a nhiing nguén
tac nhan co thé gay 6 nhiém néu
khong dudc xud ly, anh hudng
ngudc lai tGi chinh hoat dong san
xuét cua cong ty. Nhiing su ¢6 néu
xay ra khong chi anh hudng dén
mobi tridng xung quanh ma con
lam giam uy tin cua Cong ty.

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Giai phap han ché rii ro: Lua chon nhiing viing nguyén

liéu, viing san xuét an toan, dugc quy hoach va it cé rui ro bi 6
nhiém, ct can bo ky thuat kim soat quy trinh va chéat lugng.
Cobng ty thanh Iap ban An toan va Mai tridng ludn luén theo doi
giam sat van hanh quan ly cac van dé lién quan dén mdi trudng
cua nha may trong subt qua trinh hoat dong.
Trong qua trinh hoat dong san xuét, cac loai chét thai dudc ap
dung nguyén tic 3R: Reduce - Reuse - Recycle (Cat giam - Tai
st dung - Tai ché) dé han ché t6i da kha nang gay 6 nhiém. Hé
théng 10 nung déu dudc thiét k& dé khi thai ra moi trudng dap
tng cac quy chuan Viét Nam vé khi thai. Nudc thai cling dudc
xU ly dat chuén trudc khi xa ra ngoai, déng thdi cd hé théng
theo doi chéat lugng khi thai va truyén di liéu truc tuyén vé Sé
tai nguyén moi trudng tinh va Téng Céng ty Xi mang Viét Nam.
Déi véi hoat déng ¢ rui ro gay 6 nhiém méi trudng vé hoa chét,
ké hoach Uing phé su cé dudc xay dung va phé duyét bdi co
quan quan ly nha nudc.

Cac loai chat thai ran, ldng hay khi thai ma cong ty thai ra moi
trudng déu dudc kiém tra dam bao dap Ung cac QCVN. Tuan
thu cac quy dinh nha nudc va quy trinh ndi boé dé kiém soat su
6 nhiém ra bén ngoai, vi du nhu thu gom tai ché& bao bi, xd ly chat
thai...
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Rui ro vé lao dong va viéc lam

Vi dac thu nganh thdm dung lao dong, van
dé s6 lugng va chét lugng ngudn nhan Iuc
ludn la yéu t6 quan trong vai cong ty dé
duy tri san xuét. Su thi€u hut do nhu céu
tang cao hoac nghi viéc sé lam hoat
dong cong ty xao tron, tdn chi phi tuyén
dung va dao tao lai. Bén canh do, nhiing
su ¢ trong quan ly nhén su cling la van
dé can luu tdm, dan dén kha nang dinh
cong, khiéu nai, xung doét ndi bd... gay bat
6n. Nguyén nhan xay ra rdi ro lao dong
dén tu nhiéu phia: ky vong cua ngudi lao
dong, ché do cong ty, mdi trudng lam viéc,
thi trudng lao déng chung... Trudc tinh
hinh kinh t€ c6 kha nang suy thoai, stc
mua giam dan dén thiéu don hang,
ngudi lao dong it viéc va giam thu nhap,
rdi ro nay cang tang cao.

Giai phap han ché rti ro: Chu truong
xay dung chinh sach nhan su téng thé
cam két vé nhiing van dé co ban: khéng
st dung lao doéng tré em, lao dong béat
hgp phap; Pam bdo quyén con ngudi,
quyén phu nii va quyén binh déng trong
cong viéc; Ngan nglia cac hanh vi lam
dung, phan biét déi xu, ngudc dai trong
Cong ty..

Ban hanh chinh sach cu thé phu hdp vdi
bdi canh, trong do dac biét la van dé thu
nhap, thudng, trg cép... la cac van dé ma
lao dong quan tdm hang dau. ban hanh
cac chinh sach khuyén khich, tao diéu
kién va thu hat lao dong, gan bo l1au dai 6
cong ty vdi quyén Igi thiét thuc nhu thudng
tham nién, tao diéu kién an 6, lam viéc,
chinh sach dac biét véi lao dong dan toc
thiéu s6. Thuc day ty dong hoa va hién dai
hda, sti dung may moc thay thé stic ngudi,
qua dé tang nang suét va han ché su phu
thudc vao ngudn nhan luc, cling nhu giam
t6i da cac cong viéc nang nhoc, doc hai
cho ngudi lao déng. Do d6 s6 lao dong cua
Cong ty khong tang trong nhiéu nam qua
nhung san ludng lai tdng nhd téi Uu hoa
va tu dong hoa qua trinh san xuét.

N& luc thuc ddy san xuat kinh doanh dé co
nhiéu don hang, tang trudng vé doanh thu,
Igi nhuan va dam bao ngudi lao déng ludn
¢6 nhiéu viéc, la cd sé dé tang thu nhap.

RUi ro an toan, sirc khée

Su c6 néu xay ra sé anh huéng dén stic
khoe, tham chi tinh mang ngudi lao dong.
Do do6 van dé nay dudc dat Ién vi tri hang
dau 6 moi doanh nghiép. Bac biét trong

linh vic Cong nghiép cu thé la san xuét Xi
mang. Ngoai anh hudéng dén con ngudi,
chi phi va trach nhiém phap ly ciing khién
doanh nghiép bi &nh hudng nang né.

Giai phap han ché rui ro: Tuan tha
quy dinh theo luat phap dé dam bao an
toan stc khoe cho lao dong, vi du nhu
kham suc khoe, trang bi bao ho lao dong,
tap hudn. Pau tu day chuyén san xuét,
cong cu thiét bi hién dai dé€ giam t6i da rui
ro xay ra su c@, han ché céng viéc nguy
hi€m va doc hai véi ngudi lao dong. Lap va
duy tri hoat déng tich cuc cua mang lugi
An toan vé sinh vién dé giam sat van dé
an toan, stic khée theo cac tiéu chuan Viét
Nam va qudc té€. Cac vi tri co rai ro mét an
toan cao déu dudc cong ty cho di dao tao
nhu sU dung xe nang, pa lang, van hanh 6
hdi, han, st dung héa chét déc hai. B6 tri
thdi gian lam viéc, nghi ngdi hdp ly va
cung cap cac dich vu hd trg nhu nha an,
sén thé thao, vi tri nghi ngdi cho ngudi lao
dong.

Dé thlic day su cai thién, Cong ty cling
thi€t lap B6 chi sé gidi han dam bao an toan “
10 nguyén t&c ngan nglia tai nan lao dong
nang hoac chét ngudi”, trong dé mét trong
nhting chi sé quan trong nhét & sé tai nan
xay ra. Chi s6 nay sé dudc theo doi va bao
cao hang nam dé danh gia tinh trang an toan
trong san xuat.



Rui ro dich bénh

Covid-19 dudc day Iui, nhung khéng cho
phép su chi quan bdi cac bién thé khac
van xuét hién, ngoai ra nhiing can bénh
khac co thé tao lan song dich bénh mdi.

Giai phap han ché rti ro: Duy tri hoat
dong nhan su tich cuc, cé nhan vién
phong y té thudng tric dé cham lo tgi
ngudi lao déng; Hoan thién cac quy dinh
hanh chinh va sén sang cac bién phap
ling phd khi xay ra cac tinh huéng khan
cédp. Xay dung hé théng két néi khach
hang, nha cung cép, déi tac dé ludn ludn
gili lién lac, trién khai cong viéc binh
thudng khi xay ra tinh huéng bét ngd.

Rui ro sur 6 chat Iugng, trach nhiém
odng déng

Mot trong nhiing trach nhiém dau tién
cua nha san xuét la déi véi chinh khach
hang ctua minh. RUi ro cé thé xuét phat tl
nhiéu yéu t6: nguyén vat liéu, quy trinh
san xuat, bao quan, phan phdi; Mét s6
xudt phat tii ly do bat can, hodc vo tinh,
tham chi &m muu pha hoai néu khéng co
hé théng phong vé kiém tra chét lugng
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du t6t, hoac quy trinh khéng phu hdp ciing
l& nguyén nhan dan dén su c6 chét ludng
clia san pham va dich vu.

Vi san pham xi mang, cé su dung da voi,
rui ro gay anh hudng dén suc khoe khach
hang hoac cdng déng ciing la mét van dé
phai kiém soat chat ché ngay tu quy trinh
hoat déng cua cong ty. Rui ro nay khong
chi gay thiét hai vat chat ma con la uy tin,
niém tin cta khach hang, nha dau tu,
tham chi co6 thé lién quan dén trach
nhiém hinh su...

Giai phap han ché rui ro: Xay dung
mot hé thdng san xuét va kiém soat chat
ché, dng dung cbng nghé va cac cong cu
quan tri dé tao ra nhiing san pham tét va
ding vdéi nhiing gi cam két, cong bd trén
nhan mac va truyén thong.

Nha may va thiét bi dudc bg tri hién dai
V@i nhiing day chuy&n san xuét nhap khau
tu
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Chau Au, coéng nghé chuyén giao tu
nhiing nha san xuét I6n, ap dung hé théng
quan ly chat lugng va an toan thuc pham
nhu dudc chiing nhan bdi cac td chtic toan
cau.

D&y manh hoat dong nghién ctiu phat trién
dé tao mdi va cai tién san phdm, hoan
thién quy trinh dé dap (ng yéu cau khach
hang, han ché céac sai 16i

Xay dung méi quan hé ngay cang chat
ché véi chubi cung tng song song vdi viéc
md réng hé théng nham kiém soat chét
lugng san phdm t6t hon. NhG vay, san
phdm va thudng hiéu cta Céng ty trong
nhiéu nam ndm trong top nhiing thudng
hiéu manh hang dau trong nganh, dia
phudng chiém linh va khang dinh vi thé
trong nudc, vuon ra thi trudng thé gidi.

Rui ro thuong hiéu

Rui ro thudng hiéu la nhiing t6n that, thiét
hai do sy thay dGi trong quan niém cua
khach hang vé Cong ty, anh hudng dén
nhu cau su dung san phdm. Nhiing rui ro
vé thong tin sai su that co thé anh hudng
tiéu cuc tdi uy tin cua Cong ty, lam suy
giam long tin cua khach hang, ¢4 dong,
d6i tac, cong dong dan dén nhiing thiét
hai vé tai chinh.

Giai phap han ché riai ro: DGi vai
Vicem Hoang Mai, thudng hiéu |a mot tai
san vb hinh c6 gia tri dac biét. Cong tac
quan tri rui ro thuong hiéu la nhiém vy
trong tdm cua cac can bd quén ly. Céng
ty ludn chdp hanh nghiém chinh quy dinh
cua phap luat trong viéc cong b6 thong
tin thudng xuyén ciing nhu bat thudng.
Vi viéc tén trong gia tri dau tu cua céac
c0 dong, Vicem Hoang Mai nhan thic ro
trach nhiém cua minh trong viéc cung
cép théng tin mot cach day du, minh
bach va kip thdi.
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Rui ro hoat dong

o+

RUi ro hoat dong la rui ro gay ra ton that do su khong day
du hoac van hanh khéng tét cua cac quy trinh, con ngudi,
hé théng hoac do tac dong cua cac su kién bén ngoai. Vi
hé théng Vicem Hoang Mai gém Cong ty va nhiéu chi nhanh
hach toan phu thudc va cac don vi phu trach nhiéu linh vdc
khac nhau, rui ro hoat dong luén hién hiiu. Vicem Hoang
Mai xac dinh rai ro hoat dong bao gom: Rui ro tuan tha,
Rui ro quén tri nhan ldc, Ruiro phap ly.

Rui ro tuan thu

Pay la nii ro gay nén ton that cho Vicem Hoang Mai do viéc
Cong ty, nhan vién Cong ty vi pham hoac khong tuan tha cac
quy dinh phap luét, Biéu Ié Cong ty, vi pham cac Quy dinh, quy
ché ndi b, quy trinh hoat ddéng da ban hanh.

Giai phap han ché nii ro: TG phap ché, cling nhu
phong T6 chuc, phong Tai chinh ké todn da phdi hgp
cung cac bd phan lién quan, cong ty tu van nghiép vu
phap ly va kiém toan doc lap ap dung cac bién phap
xac dinh va kiém soat rdi ro tuadn tha. Dong thdi thuc
hién kiém tra, giam sat viéc tuan thu phap luat va cac
quy trinh, quy dinh néi bd. Viéc kiém soat dudc thuc
hién theo hinh thiic dinh ky va dot xuét, trong do tap
trung haon tai cac boé phan co6 kha nang xay ra nhiéu sai
pham. Két qua dudc bao cao truc ti€p cho Hoi dong
quan tri, Ban Biéu hanh, tU do giup cac bd phan ra soat,
slia doi quy trinh nghiép vu cho phu hdp. Phéi hgp vai
cac daon vi tu van ngoai ti€n hanh ra soat dinh ky.

Rui ro quan tri nhan luc

Rui ro quan tri nhan Idc 1a rui ro xuét phat ti sy kém
hiéu qua trong céng tac quan tri ngudn nhan Ilyc dan
dén thiéu hut hoac du thtia nhan vién hoac nhan vién
dudc tuyén dung khong dép ling nhu cau cua cong viéc
trong hoat dong san xuéat kinh doanh.

Giai phap han ché rui ro: Vicem Hoang Mai hudng
trong tdm vao viéc tuyén dung va dao tao nhan su day
du nang ldc, chuyén mon sau, c6 dao dlic nghé nghiép.
bobng thdi, Céng ty khdng nguing cai thién chinh sach
dai ngé, quy ché thi dua khen thudng, quy dinh thudng
phat,..dam bao céng bang trong ndi bd va canh tranh
V@i thi trudng, tuan tha phap luat, tao mét méi truidng
lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién. Tiép tuc lam
viéc véi cac don vi tu van chuyén nghiép vé dinh bién
lao dong Cong ty giai quyét lao déng dobi du lam tang
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Rui ro phap ly
Rui ro phap ly xay ra cho Cong ty trong qua trinh chap
hanh phap luat do thay déi quy dinh, khéng tuan thu
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dung quy dinh hodc khi phat sinh cac tranh chap phap ly,
tU cac bén ddi tac trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh nhap khau, canh tranh clua Viét Nam va nudc
ngoai.

Vicem Hoang Mai hién nay da niém yét cé phiéu trén
S8 giao dich ching khoan Ha Noi, hoat dong kinh
doanh dudc chi phéi bdi Luat Doanh nghiép va cac van
ban phap luat vé ching khoan, thudong mai, thué, ..
Ngoai ra, hoat dong cua Cong ty ciing bi chi phéi bdi
cac chinh sach vé méi tridng ciling nhu cac quy dinh vé
Xxudt nhap khau, canh tranh cua Viét Nam va nudc
ngoai.

Giai phap han ché rui ro: Vicem Hoang Mai xay
dung tai mdi phong ban don vi déu cd cac can bd
chuyén vién phu trach vé Phap luat lién quan dén cac
van dé lién quan dén cac dan vj do, trudc cac van dé
I8n cén c6 su tham gia cuia cac don vi véi nhau thi thuc
hién thanh lap Té chuyén gia dé clng thao luan va
tham muu cho Téng gidm ddc;. Tién hanh ky cac hgp
doéng vdi cac don vj tu van chuyén nghiép vé phap luat
lién quan dé phuc vu cac van dé lién quan dén phap ly.
Ngoai ra Téng cong ty Xi mang Viét Nam c6 Ban phap
ché luén kip thdi tu van thdng bao cho cac don vi Thanh
vién cap nhat cac van ban phap luat mdi, t6 chtic nhiing
budi dao tao ndi bd Toan cong ty vé nhiing thay doi cua
phap luat c6 anh huéng dén hoat déng san xuét kinh
doanh cua Céng ty. Béng thdi, thudng xuyén cho can
bé céng nhan vién di tap huén, bdi dudng, thi cép
chiing chi lién quan dé phuc vu cac céng viéc nham
dam bdo tuén tha dung phap luat.

AN AN

Rui ro tai chinh

©®

Rui ro tin dung

Rui ro tin dung anh hudng truc ti€p t6i cac hoat dong kinh
doanh (chu yéu doéi véi cac khoan phai thu khach hang)
va cac hoat dong tai chinh cua Vicem Hoang Mai, bao
gom tién gui ngan hang, nghiép vu héi doai va cac cong
cu tai chinh khac.
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Giai phap han ché rai ro: Dé kiém
soat hiéu qua rai ro tin dung, Vicem
Hoang Mai xem xét, danh gia dinh ky
chéat lugng tin dung khoan phai thu khach
hang, tién gdi,... Vicem Hoang Mai cling
dong thdi chu trong duy tri kiEm soat chat
ché déi véi cac khoan phai thu khach
hang ton dong va c6 nhan vién kiém soat
theo doi dé giam thi€u rui ro. Hang quy,
nam Vicem Hoang Mai théng qua danh
sach cac khach hang dudc danh gia tin
dung can cu vao tinh hinh tai chinh va
mUc do thanh toan ctuia khach hang. Mat
khac, rui ro tin dung déi véi s6 du tién gui
tai cac ngan hang dudc quan ly bdi nhan
vién ké toan ngan hang theo chinh sach
cua Cobng ty, trong dé chi Iya chon déi
tac la cac ngan hang I6n va co tin nhiém
cao dé phan bé tién gui va duy tri tai
khoan thanh toan. Hé th6ng bao cao va
canh bao rui ro lién tuc duy tri dé gidm
sat chat ché cac hoat dong nay.

Rui ro lai suat

RUi ro do thay d6i lai suét cha yéu lién
quan dén ng vay ngan han co lai suét
cling nhu cac khoan tién gui ngan han
cuia Cong ty tu do gay ton that cho Vicem
Hoang Mai té chic trién khai lap bao céo

Giai phap han ché rui ro: Vicem
Hoang Mai quan ly rui ro l1ai suat thong
qua theo doi chat ché tinh hinh thj trudng
tién té, tinh hinh kinh t€ trong nudc va
qudc té. Trén cd sd do, Phong Tai chinh
cua Vicem Hoang Mai du tinh, phan tich
dd nhay va diéu chinh mdc don bay tai
chinh cling nhu kiém soat rui ro 1ai suat
nam trong gidi han quan ly cta minh.
Cong ty tién hanh kiém soat chat ché
cbng ng phai thu, t6i uu hoa viéc sd dung
vén, tang vong quay dong tién, uu tién
thanh toan ng truéc han déi véi cac
khoan vay co lai suat cao, cd cdu lai cac
khoan vay tu lai suat cao xudng lai suat
thdp. Rui ro lai sudt dudc theo doi va
quan ly chat ché tai va phong Tai chinh -
K& toan. Ngoai ra, Vicem Hoang Mai da

Vicem Hoang Mai da va dang
Xay duhg doi ngi nhan su’ co day
du nang luc, ky nang chuyén mén
tot, tuén thu ky thuét lao dong va
dap uhg yéu cdu cong viéc theo
quy mé ngay cang md rong cua
Cong ty
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quan tri theo Quy phuc vu Ban lanh dao
ra quyét dinh diéu hanh kinh doanh. Chu
dong lap ké hoach tai chinh, bao gom ké
hoach dau tu, ké hoach can déi dong
tién ngan han va dai han phu hgp véi ké
hoach kinh doanh hang nam.

Rui ro thi trudng

Rui ro thi tridng la kha nang ma nhiing
bién dong cua cac yéu t6 nhu lai suét, ty
gia héi doai, thanh khoan cua thj trudng,
gia co phiéu, chi phi gia vén va céac rui ro
bién dong gia thi trudng khac gay anh
hudng tiéu cuc dén két qua kinh doanh
cua Vicem Hoang Mai. Muc dich cua
quan ly rui ro thj trudng la kiém soat cac
rii ro nay trong gisi han c6 thé chap
nhan, dong thdi t6i da hoa Igi nhuan thu
dudc. Cac ndi dung quan ly rui ro thi
trudng dudc Coéng ty thuc hién bao goém:

Rui ro vé gia hang hoa

Vicem Hoang Mai c6 nhu cau nhap mua
rat nhiéu nguyén nhién vat liéu,.. do dé
chiu anh hudng cua cac rui ro vé gia
hang héa. Day la cac rui ro phat sinh khi
lam phat 8 muc cao khién cho cac chi phi
dau vao tang cao hoac rui ro vé su giam
gia dot ngot cua cac thanh pham dau ra.
TU do gay ton that cho san xudt kinh
doanh cua Céng ty

Giai phap han ché€ rui ro: Vicem
Hoang Mai quan ly rui ro vé gia hang hoa
thong qua viéc theo doi chat ché cac
thong tin va tinh hinh ¢6 lién quan cua thi
trudng trong nuéc va quéc t€ nham
thdng nhét quan ly thdi di€m mua hang,
ké hoach san xuét va muc hang tén kho
mot cach hgp ly. Cac rui ro lién quan dén
gia hang hdéa bién dong dudc theo doi
bdi bd phan thu mua, phong ké hoach,
phong tai chinh ké toan, by phén san
xudt bao cao Phd Téng giam déc san
xudt, Téng gidm ddc theo dinh ky hang
tuan
Rui ro vé ty gia hoi dodi
Rui ro vé ty gia héi doai la rai ro ma gia
tri hgp ly cua cac dong tién tuong lai
dudc tinh toan trong ké hoach sé bién
dong do viéc thay déi ty gia. Vicem
Hoang Mai c6 thé phai déi mat véi nguy
cd thay déi ty gia héi dodi lién quan dén
cac hoat dong nhu xuét nhap khau hay
xudt kh&du, ngudn huy déng von bang
ngoai té tai cac T6 chtic tin dung.

Giai phap han ché nii ro: Vicem
Hoang Mai da du tinh rui ro ty gia hoi
doai thdng qua viéc thoi dbi va cap nhat
ty gia thudng xuyén va da cé cd ché chu
dong phong ngua, théng qua cac chinh
sach diéu chinh ngudn thu cé yéu té
ngoai t&, cd ché xuédt khdu va tin dung
thuong mai... Cac ké hoach nhap khau va
xudt khdu lién quan dén déi tac nudc
ngoai dudgc tinh toan ky ludng vé thdi
gian thuc hién cling nhu thdi han thanh
toan dé han ché rui ro ty gia.

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan xay ra vdéi Vicem
Hoang Mai trong tridng hgdp cac tai san
tai chinh va ng phai tra co thdi diém dao
han léch nhau.

Giai phap han ché rii ro: Vicem
Hoang Mai da xay dung va ap dung cac
bién phap, cach thiic phong ngua va lng
phé véi cac tridng hdp rdi ro thanh
khoan thong qua viéc quan tri dong tién
chat ché, duy tri lugng tién mat va tién
gui hgp ly, sap xép cac hgp dong tin
dung ngan han va dai han ti ngan hang,
thu x&p cac ngudn tai chinh khac dé dam
bao khoan vay sé dudc hoan tra sau khi
Vicem Hoang Mai hoan thanh cac ké
hoach tai chinh, duy tri cac chi s6 kha
nang thanh todn é mdc lanh manh, cén
daéi gilia tai sadn va cong ng.



KE HOACH QUAN
TRI RUI RO NAM
2024

Trong nam 2023, trong b6i canh kinh té vi
mo thé gidi va Viet Nam du bao c6 nhiéu
bién dong tiéu cuc, Vicem Hoang Mai sé
ddy manh hon niia hoat dong quan tri rui
ro theo hé théng da dudc thiét 1ap, dong
thdi ti€p tuc nang cap hé théng quan tri
rdi ro bao gébm ca con ngudi, quy trinh,
phan mém va trang thiét bi can thiét dé
bao dam thuc hién t6t nhat muc tiéu quan
tri rdi ro. Cac budc ké hoach hoat dong cu
thé:

Nang cao hiéu qua hé théng quan tri
rai ro (chinh sach, thu tuc, quy trinh, hé
théng bao céo) va hé théng kiém soat cho
tling hoat dong cu thé tai Cong ty va cac
don vi trdc thudc (nhu quy ché quan ly
dau tu, cong bd thdng tin, quan ly tai
chinh, quan tri ndi bo, ...).

Lién tuc cap nhat quy ché, quy trinh kiém
soat phu hdp vdi cac quy dinh cua phap
luat va phu hdp véi nhiing thay doi thuc té
cua thj truong.

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

Tiép tuc ddy manh dau tu cac cong cu,
phan mém ty déng hoa dé nang cép cac
hoat dong quan tri rai ro. Trong do hé
théng phan mém van hanh sé dugdc trién
khai déng bd tii Cong ty dén cac daon vi
truc thudc
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TINH HINH
HOAT DPONG
NAM 2023

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2023

T6 chic va nhan su

Tinh hinh dau tu & tinh hinh thuc hién
cacdu an

Tinh hinh tai chinh

Cd cdu c6 dong, thay d6i vén dau tu cua
Chu sé hiiu

Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém
vé moi trudng va xa hoi ctia cong ty
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TINH HINH HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023

1. KET QUA KINH DOANH NAM 2023

Tinh chung ca nam 2023 - doanh thu thuan dat 1.738 ty dong,  Chi tiéu (ty dong) 2023 2022 %oyoy
giam 12,03% so véi nam 2022.

Lgi nhuan sau thué ca nam 2023 16 31 ty dong giam 52,4ty Doanh thu thuén 1738 2067 -15.9%
ddng so vdi cung ky nam 2022 va chuyén tu 1ai sang 16 (I0i Lgi nhuan gép 280 364 23.0%
nhuén sau thué cung ky nam 2022 la 21,3 ty déng). i ) )

Viéc sut giam nay nguyén nhan trong yéu la do tac dong rat EBITDA 21 120

I6n tU tinh hinh suy gidam tang truéng kinh t€ toan cau, bién

dong thi trudng, diéu chinh chinh sach cta cac nén kinh té 16n Lgi nhuan trugc thué -31 2

va su gia tang bao ho thudng mai cua cac nudc nhap khau xi Lgi nhuan sau thué 31 21

mang dan tdi san xuét, xuat khdu gap nhiéu khé khan. Nhu
cau thj tridng xi mang trong nudc suy giam dan dén san Bién Igi nhuan gép 16,1% 17.6%
lugng tiéu thu nam 2023 giam manh so vdi cung ky.

Ngoai ra, Gia ban thu vé cua Xi mang, Clinker ctia Cong ty Bién EBITDA 1,2% 58%
nam 2023 déu gié~m so vdi cung ky. Trong khi do, Gia nguyén Bién Ioi nhuan sau 1.79% 103%
vat liéu dau vao van ¢ muc cao nhu than, silic..., dac biét nam thué .

2023, EVN diéu chinh tang gia dién 02 lan cu thé gia dién Ngudn: BCTC ciia Vicem Hoang Mai ném 2023

binh quén tang 3% tu ngay 4/5/2023 va ti€p tuc tang thém
4,5% tu ngay 09/11/2023.

1.1 Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 2023 so vai ké hoach nam

Kéhoach  Thuchién %Hoanthanh Tigy hao than giam 4,7 Kcallkg CLK (tiéu hao than

Chi tiu (ty dang) ndm2023  ndm2023 k&hoachnam ... 5053 |5 799 Kcallkg CLK, cing ky Ia 804 Kcallkg
. . , CLK) lam Igi nhuén tang 3,6 ty déng
Doanh thu va thu nhap khac s 1.744.2 Tiéu hao dau sdy 1o giam 0,4 Kcal/kg CLK (tiéu hao
Loi nhuan trudc thug (chua s oy dau nam 2023 14 1,6 Kcallkg CLK, cung ky 1a 2,0
bao gom CLTG) Kcal/kg CLK) lam Igi nhuéan tang 1,1 ty déng
Lgi nhugn sau thu& (chwa 314 313 Chi phi thf)i nghi, ti€p khach, quang cao va gidi thiéu
bao g‘6n:| CLTG) san pham, chi phi khac,...giam 13,8 ty déng so vGi
cung ky lam Igi nhuéan tang 13,8 ty dong.
*) K& hoach nam 2023 theo QB s6 1661/QD-VICEM ngay 25/8/2023 cta VICEM. Tién ludng va cac khoan theo ludng giam 7,2 ty dong

B lam Igi nhuén tang 7,2 ty déng.
B46i mat vai dien bién kho 1udng cua thi tridng va tac dong anh hudng cua Du két qua Igi nhuan nam 2023 bi 16 nhung Cong ty da
tinh hinh bét Igi xung quanh khac, Céng ty me da dat ra muc tiéu thoa dat dudc muc tiéu k& hoach nam 2023 dudc giao.
thuén véi Vicem Hoang Mai thap han rat nhiéu so véi muc tiéu dang ky tam
thdi tai BPHDCD. Theo ké hoach da dudc phé duyét theo quyét dinh s6 géng dé duy tri viéc hoat dong lién tuc da giup 8n dinh
1661/Qb-VICEM ngay 25/8/2023 cua H6i ddng thanh vién VICEM. d6i s6ng, viéc 1am cho ngudi lao dong, tao ra gia tri gia
Blng trudc su khoé khan bat ngd, khéng cé ddu hiéu du bao trudc, dé dam tang cho nén kinh t& va ndp v& NSNN han 29 ty dong.
bao viéc hoat dong lién tuc va én dinh doi séng, thu nhap cua gan 800 Céng ty da vugt qua thach thic, kho khan nam 2023
ngudi lao déng, cac cép lanh dao Cong ty cling ngudi lao dong da hét stic theo k& hoach da ra.
nd luc, cé nhiing bién phap cai tién, cai tao trong cdng tac san xuat dé tiét '
giam chi phi va nang cao cong tac quan ly, quan tri.. giup Céng ty vugdt qua
kho khan, hoan thanh ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2023 nhu:

Nam 2023 tap thé lanh dao Céng ty da nd luc, c6
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1.2 Co cau doanh thu va tang trudng doanh thu qua cac nam

Ca cau doanh thu cac mang kinh doanh nam 2023

[0)
0,10% Nhiing ndm tridc day, Doanh

thu tu hoat dong kinh doanh dén
tu cac linh vuc Clinker, Xi mang,
Gach, ba, Bé Téng, trong dé
Clinker va Xi mang luén chiém
ty trong I6n. TU nam 2017 cho
dén nay. Doanh thu cua Cong ty
chi tap trung & linh vuc Clinker
va Xi mang. Doanh thu thuan
nam 2023 dat 1.738 ty dong,
giam 15,89% so vdéi cung Kky.
Trong dé dong san pham chu
dao la Clinker va Xi mang chiém
gan 100% doanh thu cua nam

10,27%

89,63% 2023.
m Xi mang Clinker mKhac
Doanh thu thuan qua cac nam (ty dong)
2.067
1.746  1.770 1.734 1.689 839 1.738

1.581 1.653
| 1'422 | |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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2. PHAN TICH TINH HINH HOAT PONG THEO LINH VUC

1. Linh vucsan xuat

TU dau nam 2023, déi vdi cong tac san xuét, Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai da n Iuic phan d&u, tim cac giai phap dé t6i uu van
hanh va chét lugng san pham, giam gia thanh san xuét, bam sét theo
dinh hudng chi dao cua Téng cong ty xi mang Viét Nam va muc tiéu ké

hoach dudc giao.
ban vi: tan
.. %
CHI TIEU Kéhoach Thuchién 2022
2023 TH2023/TH2022 TH 2023/KH2023

CLINKER

San lugng san xat 1.282.002 1.262.764 1.378.986 93,0% 101,5%
XI MANG

San lugng san xuéat 1.439.978 1.461.749 1.572.593 91,6% 98,5%

SAN XUAT CLIKER

» San lugng clinker san xuat nam 2023 dat 1,28 triéu tan, tang 1,5% so
v3i ké hoach nam 2023 va bang 93,0% so vdi thuc hién nam 2022.

» Nang suét 16 nung trung binh nam 2023 I4 4.280 tan clinker/ngay, tang
1,5% so vdi ké hoach nam 2023 va bang 95,4% so vdi thuc hién nam
2022.

« Phai hgp chat ché gilia khéi san xuét va tiéu thu dé ra soat, xay dung
Ida chon phudng an chay 16 hiéu qua nhét, han ché t6i mic thap nhat
clinker doé bai. Nam 2023, Vicem Hoang Mai da chu dong dting 10
nung 02 dgt I&n trong thang 4/2023 va thang 7/2023 dé thuic hién cong
tac sua chiia, bao dudng thiét bi két hgp giam lugng ton kho clinker.

» Tiéu hao than nam 2023 la 799,16 kcal/kg clinker, tang 3,41 kcal/kg
clinker so vGi k€ hoach nam 2023 va gidm 4,66 kcal/kg clinker so véi
thuc hién nam 2022 (thuc hién 2022 la 803,82 kcal/kg clinker). Tiéu
hao than nam 2023 khéng dat ké hoach dé ra la do:

* Thdi gian va s6 lan duing |6 trong nam nhiéu (21 [an) nén phai st dung
than kep véi dau dé say 1o.

¢ SU dung mot phan than ché bién nhiét tri 5.050 kcal’kg dé san xuét
clinker nham giam chi phi than/tén clinker.

» Tiéu hao dau cho san xuét clinker nam 2023 la 1,60 kcal/kg clinker,
giam 0,74 kcal/kg clinker so v&i ké hoach nam 2023 va giam 0,42
kcal/kg clinker so vdi thuc hién nam 2022. Tiéu hao dau thuc hién nam
2023 thap han k& hoach Ia do Vicem Hoang Mai sU dung than dé séy
kep v6i dau, sti dung 100% than dé sdy 10 khi duing 10 trong thdi gian
ngan va khong thuc hién dling sta chiia 16 nung trong Quy 4/2023
theo ké hoach.

» Tiéu hao dién clinker nam 2023 la 31,36 Kwh/tan clinker, giam 0,71
Kwh/tén clinker so véi ké hoach nam 2023 va tang 0,80 Kwh/tan
clinker so vdi thuc hién nam 2022 (thuc hién nam 2022 la 30,57
Kwh/tdn clinker). Tiéu hao dién clinker nam 2023 gidm so véi ké
hoach la do: Nang suét cta 10 nung tang, san Iugng clinker san xuat
nam 2023 cao hon so vdi ké hoach; Cong ty khdng thuc hién sta
chiia cdng doan 16 nung trong Quy 4/2023 theo ké hoach.
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SAN XUAT X1 MANG

San Iugng san xuét xi mang nam 2023 dat 1,44 triéu tan, bang 98,5% so vdi k& hoach nam 2023 va bang 91,6% so vdi thuic
hién nam 2022.

Céng ty da trién khai thuc hién cac ndi dung sua chiia I6n cong doan nghién xi trong Quy 1/2023 theo k& hoach. Sau khi suia
chiia thiét bi hoat dong 6n dinh va nang suét may nghién dugdc cai thién.

Vicem Hoang Mai da su dung hiéu qua cac ngudn phu gia cho cac chung loai xi mang, dac biét cac ngudn phu gia ¢6 hoat
tinh cao, ngudn gdc l1a cac chét thai ran thong thudng clia cac nganh cong nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 16 cao, thach cao
nhan tao... va diéu hanh linh hoat trong qua trinh sti dung ngudn phu gia nay cho san xuét cac ching loai xi mang dé tang hiéu
qua kinh doanh cho Céng ty, dong thGi gop phan bao vé cdng tac méi tridng. Nam 2023, Cong ty da su dung han 30 ngan
tan thach cao nhan tao, chiém 70,1% tong Iudng thach cao st dung cho san xuét xi mang, tang 40,9% so vdi thuc hién nam
2022 gop phan tang hiéu qua cho Cong ty.

Nam 2023, Cong ty thuc hién dua clinker bai véi s6 ludng I6n nén da anh hudng téi ti€u hao dién nang va ty 1é pha phu gia so
vdi k€ hoach nam 2023 va thuc hién nam 2022.

Cong ty da thuc hién triét dé viéc tiét giam chi phi san xuét (tiét giam tiéu hao nguyén vat liéu, chi phi stia chiia may maoc thiét
bi, chi phi mua sam thiét bi I&; tang khdi Iudng cdng viéc sta chiia tu lam, giam thué ngoai; van hanh thiét bi tranh gid cao
diém dé tiét kiém chi phi dién nang...).




2. Linh vuctiéuthu

« Toéng san lugng tiéu thu nam 2023 cua
Vicem Hoang Mai la 1,65 triéu tdn, bang
86,2% so vdi thuc hién nam 2022 va bang
96,6% so va@i ké hoach nam 2023. Trong do
san lugng xi mang tiéu thu la 1,41 triéu tan,
bang 88,3% so vdi thuc hién nam 2022 va
bang 97,8% so véi ké hoach nam 2023.

« Toéng san ludng xi mang thuong hiéu
Vicem Hoang Mai tiéu thu trong nudc nam
2023 dat 1,23 triéu tan, bang 97,9% so vdi
thuc hién nam 2022 va bang 98,6% so vdi ké
hoach nam 2023. Trong do, xi mang bao tiéu
thu giam 6,6% do nhu cau tiéu thu xi mang
vao khu vuc dan dung giam, xi mang rdi tang
13,8% so vGi nam 2022, chu yéu do tang san
ludng cdp vao du an cao téc Bac Nam doan
qua Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh va du an
nhiét dién Viing Ang - Ha Tinh.

¢ San lugng xi mang xuat khau nam 2023
dat 179,6 ngan tan, giam 7,4% so vGi ké
hoach nam 2023 va giam 30,1% so vdi thuc
hién nam 2022 do anh hudng cua viéc DTI-
Philippines ap thué chéng ban pha gia cho
NPP xudt uy thac tai thi triGng Philippines tu
thang 3/2023.

So vdi nam
2022, san luong
tiéu thu xi mang
roi nam 2023

Tang

13,8%
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3. KET LUAN

Budc sang nam 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh cua
Coéng ty du kién sé gap nhiéu thach thdc, tinh hinh thé gidi
du béo tiép tuc dién bién kho ludng; canh tranh gilia cac
nudc 16n ngay cang gay gat, toan dién hadn; tang tridng
kinh té, thuong mai, dau tu toan céu ti€p tuc xu hudng
cham lai.

Ngudn cung xi mang tiép tuc vugt xa vdi nhu cau, dan tdi
canh tranh ngay cang khéc liét, nhiéu Cong ty ti€p tuc phai
thuc hién giam nang suét hoac dung 16 nung.

Xuét khau xi mang, clinker tiép tuc gap khé khan khi thi
tridng bat dong san Trung Quéc chua co dau hiéu phuc
hdi, xi mang Trung Quéc cling bi du thua va du bao sé
canh tranh véi xi mang Viét Nam vao cac thi trudng nhu
Philippines, Trung My, Nam Phi... Cac rao can ky thuét,
thudng mai ngay cac phuc tap

Tuy nhién, Cang ty van cé nhiing ¢d sd viing chac dé trong
thdi gian tGi ¢ su cai thién t6t nhat:

Chinh Phu sé quyét liét ddy manh céc chinh sach dau tu cong dé
thiic ddy phat trién nén kinh t€ dat muc tiéu tang trudng tong san
ph&m trong nudc (GDP) tli 6,0-6,5% trong nam 2024, Bay sé la
yéu t6 quan trong nham thiic ddy nhu cAu tiéu thu trong nudc déi
vGi nganh xi mang trong nam 2024.

Chinh phu tiép tuc giam 2% thué suét thué GTGT trong 6 thang
dau nam 2024, cac nhom hang héa, dich vu dang ap dung muc
thué suét 10% déu dudc giam xudng 8%, trtii mot s6 nhom hang
héa, dich vu. Biéu nay sé hé trg kich cAu tiéu dung, thic ddy san
xuat kinh doanh phéat trién.
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

TO CHUC VA NHAN SU

GIOI THIEU NHAN SU CHU CHOT

Ong NGUYEN PINH DUNG
Thanh vién Ho6i ddng quan tri, Téng
giam dbc Coéng ty

Ong Nguyén Binh Diing sinh n&m 1976 hién
dang la Téng Gidm d6c Vicem Hoang Mai tu
ngay 19/03/2024. Ong d& c6 20 ndm kinh
nghiém va gan bo vdi Vicem Hoang Mai tii
nhiing nam 2004. Ong Nguyén Binh Diing c6
bang CU nhan Luat kinh t€ va trinh do Iy luan
chinh tri cao cép.
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Ong DPANG NGOC LONG
Ph6 Téng Gidgm dbc phu tréch Quan tri hé théng

6ng Bang Ngoc Long da tuhg gilr nhiéu vi tri quan trong nhu’ K€
toan trudng va sau do la Giam déc Céng ty Khoang san Nghé An
(1993-2006), Phd Giam dbc S6 tai nguyén va Mbi trudng Nghé An
(2006-2010), Gidm déc Ban quan ly du én Béng H6i (2010-2016).
Ong ¢6 hoc vi Thac sy Kinh té, trinh do Iy luén chinh tri cao cap.

Ong NGUYEN NGOC TINH

Phé Téng Gidm déc Phu tréch san xuét, kiém
TP Ky thudt

Ong Nguyén Ngoc Tinh sinh ndm 1985, I3m
viéc tai Vicem Hoang Mai tir thang 10/2010.
Trong 14 nam céng tac tai Vicem Hoang Mai,
dng da trai qua nhiéu vj tri nhu, Ky thuat vién,
Pho Phong Ky thuét (2012-2014). Ong dang
dam nhiém chic vu Phé Téng gidm déc phu
trach san xudt (tr 12/2021 dén nay) kiém
Trudng Phong Ky thuét Vicem Hoang Mai. Ong
Ngoc Tinh la mét cuts Ky su’ Hoa Silicat cua Dai
hoc Bach khoa Ha Noi,

Ong LE PINH THANG

Phé Tbng gidm dbc- Phu tréch BTXD, kiém TP
Ké hoach

Ong Lé Pinh Théng sinh ndm 1986, tét nghiép
chuyén nganh Ké todn — Hoc vién tai chinh. Ong
lam viéc tai Vicem Hoang Mai tir nam 2009, va
da trai qua nhiéu vi tri nhu: TP K& toan XN Tiéu
thu, Phé phong Tai chinh K& toan Coéng ty, TP
Vét tu, TP K& hoach ... Hién nay Ong Ia PTGD
phu trach Bau tu'xay duhg cua Cong ty

Ba DAU THI NGA
K€ toan trudng Céng ty

Ba Bau Thi Nga dam nhiém vi tri K& toan trudng cua Vicem Hoang
Mai tir thang 10/2016 dén nay. Ba sinh nam 1980 tai Nghé An, da
tét nghiép chuyén nganh Ké toan - Hoc Vién Tai Chinh. Ba cd hoc
vi Thac sy Quan tri kinh doanh va trinh dé ly luan chinh tri cao cap.
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CAU TRUC NHAN SU

Nam 2023, Cong ty tiép tuc tap trung phat tri€n ngudn nhan Ic trong nganh. Tinh dén cudi nam, téng
s0 Iugng nhan su cua Coéng ty la 760, giam xap xi 6,9% so véi cung ky nam 2022. Ty & lao dong co
trinh d6 cao chu yéu thudc vé doi ngii can bo quan ly va khéi van phong cuia cac don vi. Viéc nang cao
chét lugng ddi ngli can bd quan ly ludn la nhiém vu uu tién ctia Cong ty va cac don vi thanh vién dé
dap Ung nhu cau phat trién. Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién 45 khoa dao tao véi 1.550 Iugt
tham gia, v6i kinh phi thuc hién la 2,15 ty dong.

DO tudi clia lao dong phd bién thudc nhom tudi tii 40 dén 49, chiém ty 1&é 62% t6ng s6 lao dong cua
Cong ty. Cong ty cé s6 Iugng lao dong nam la da s6, chiém 79%.

LAO PONG NU' LAO DPONG NAM

1% 79%

CO' CAU THEO TiNH CHAT LAO DONG
70% 64%
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v N ]

Quanly (Td PP, Laodbdnggian Laodongtric Lao ddngkinh  Lap déng phuc

PQD trd Ién) ti€p ti€p doanh vu, bao vé
CO CAU TRINH D0 2023 CO CAU TUGT 2023
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M&t doi ngii nhan su viing manh c6 nang Iuc va phl hdp la nén tang phat trién cla té
chtic. Trong do, tuyén dung la hanh déng tién quyét nham cung Ung ngudn nhan luc
phuc vu muc tiéu, trién khai chién lugc phat trién kinh doanh trong ngan va dai han
ctia doanh nghiép. Nhan su dudc tuyén dung khéng chi nhdm dap (ing dudc yéu cau
cong viéc hién tai ma con la nhan t6 phat tri€n trong tudng lai. Nam 2023, cong tac
tuyén dung nhan su ti€p tuc dudc thuc hién co chién Iudc va dau tu hdp ly da mang
lai cho Céng ty nguén nhan luc chat lugng.

Chiéu mé nhan tai, thu hit ngudn ling vién chét lugng cao trén thi truGng; tim ki€ém
ting vién giau kinh nghiém vdi trinh d6 chuyén mon cao tui cac cong ty I6n, uy tin; sinh
vién mdi t6t nghiép loai kha gidi tai cac tridng Pai hoc uy tin trong va ngoai nudc;
cbng nhan tay nghé cao & hoat déng trong tam trong thuc tién tuyén dung tai Céng
ty. Méi vi tri, chiic danh céng viéc déu co tiéu chi, tiéu chuan riéng, c6 mé ta céng
viéc cu thé va dudc thuc hién theo dung quy trinh tuyén dung clia cong ty. Viéc tuyén
dung dudc théng bao céng khai va tuyén chon céng tam, binh dang.

Ap dung chién ludc tuyén dung sang tao, linh hoat, tiép tuc cai tién hé théng, quy
trinh tuyén dung, xay dung khung nang luc, thuc hanh phudng phap phong vén linh
hoat, tuan thi nghiém ngat nguyén tac minh bach va khach quan, Iua chon ting vién
phu hgp véi nhu cau thuc t€, van héa doanh nghiép, va chinh sach nhan Idc la nhiing
yéu 16 then chét quyét dinh hiéu qua clia cong tac tuyén dung tai Cong ty gop phan
nang cao thuong hiéu nha tuyén dung.

TINH HINH HOAT DONG NAM 2023 ‘




DAO TAO VA PHAT TRIEN
Tai Vicem Hoang Mai dao tao khong chi la hinh thuc dau tu
cho ngudn von con ngudi cda td chiic ma con nhadm muc tiéu phat
trién ban than cho dbi ngli CBNV.

Nam 2023 hoat déng dao tao ti€p tuc dudc trién khai da
dang véi cac khoa hoc nang cao chuyén mén nghiép vu, cac
khoa dao tao theo quy dinh cua luat, cac khoa tap huan
chinh sach mdi, thuc hanh san xuét, chinh sach chét lugng,
dao tao k§ nang mém, dao tao hdi nhap ...

Thuctién hoat dong dao tao:

DPao tao hodi nhap va phd bién quy dinh, chinh sach cla
cong ty: Ap dung dé tuyén truyén chinh sach va quy dinh
clia cong ty, ctia nha nudc, giup ngudi lao dong nam dudc
quyén Igi va trach nhiém khi lam viéc.

Pao tao bat budc theo theo yéu cau luat phap: Dao tao su
dung, van hanh cac thiét bi c6 yéu cau nghiém ngat vé an
toan (16 hdi, xe nang...); Pao tao, dién tp PCCC; Pao tao an
toan vé sinh lao dong; An toan Vat liéu né Cong nghiép, Tap
huén kién thdc an toan thuc pham.

Pao tao ky thuat cho cac déi tugng nhu nhan vién, nha thau,
hdp tac san xuét.. Bay [& nhiing déi tugng truc tiép tao ra
san pham, can dudc dao tao va tai dao tao thudng xuyén dé
dam bao ky nang va kién thuc cho cong viéc.

BANG BO CONG TY CO PHAN XI MANG HOANG MAI
CHI BO PHONG TA l

Viéc nang cao chét lugng déi ngii can bd quan ly ludn la
nhiém vu uu tién cua Cong ty dé dap ling nhu cau phat
trién. Céac chudng trinh dao tao clia Cong ty dudc trién khai bai
ban da gop phan nang cao nang suét va hiéu qua lao dong, duy
tri va nang cao chét Iugng ngudn nhan Iuc, tao Igi thé canh tranh
cho doanh nghiép, tranh tinh trang quan ly I6i thai, déng thdi gitp
giai quyét cac van dé vé t6 chtic cling nhu chuén bi déi ngli can
b quan ly, chuyén moén ké can.

Binh hudéng hoat déng dao tao cua Céng ty trong giai doan
tGi la ap dung cac md hinh dao tao tién tién, ti€p tuc trién
khai khéa hoc cho ddi ngii nong c6t quan ly cap cao va tap
trung dao tao nang cao nghiép vu, phat trién nang luc quan
ly va chudn héa doi ngl can bd cdp trung nham dap (ng
dudc cac muc tiéu phat trién ngudn nhan luc bén viing,
phuc vu t6i Uu cho chién lugc kinh doanh da dé ra. Téng sG
khoa dao tao du ki€n trong nam 2024 la 46 khoéa, kinh phi
du kién khoang 2,3 ty dong.

Dao tao thuc hanh céc tiéu chuén chét Iugng, mdi trudng- xa
hdi quéc t€ nhu: T6i Uu héa van hanh, bao dudng quat cong
nghé trong nha may san xuét xi mang, St dung rac thai nguy
hai trong nung luyén Clinker, Phan tich Xray,...

Pﬂ:\:%:‘ug




CHINH SACH LUONG THUONG

CHINH SACH
TIEN LUONG LA
PON BAY THUC
DAY NGUOT LAO
PONG LAM VIEC
NHIET HUYET,
CONG CU HIEU
QUA BE ON DINH
NHAN SU, THU
HUT VA GIU CHAN
NHAN TAL

Chinh sach tién ludng la don bay thuc day ngudi lao dong
lam viéc nhiét huyét, cong cu hiéu qua dé on dinh nhan
su, thu hut va gili chan nhan tai. Hé thng luong thudng
cuia Cong ty dudc thuc hién theo tiéu chi Cong bang -
Hdp ly - Canh tranh nham dam bao dong luc thuc hién
cong viéc cua CBNV. Chinh sach tién Iudng tai Cong ty
dudc cau trac chat ché, bao gom hé théng ché do tién
ludng vdi thang, bang, muc ludng, phu cép ludng gan Vi
vi tri cdng viéc, trinh dd, nang Iuc, trach nhiém cta ngudi
lao dong; phu hdp véi cd cadu hoat dong va phan cong lao
dong. Hinh thic tra ludng, cach tra luong dudc quy dinh
cu thé va ro rang trong Quy ché ludng.

Tai Vicem Hoang Mai, chinh sach khen thuéng da dang
dudc ap dung dé ghi nhan nhiing nd Iuc, dong gop cua
Cac ca nhan, tap thé. Moi thanh tich, du la nhé nhat déu
dudc ghi nhan va tra thudng xting dang, dam bao nhén
vién dudc tra thudng theo nang luc, céng hi€n va hiéu
qua lam viéc cia mbi ca nhan. Ngudi lao déng dugc thu
hudng cac ché do tién thudng can cul nang suét lao dong
va chét lugng cong viéc. Mot s6 goi thudng phé bién:
thudng cac lao déng tién tién, chién si thi dua co sd,
chién si thi dua nganh xay dung, chién si thi dua toan
qudc, tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuat
sac, Cd thi dua cua Téng cong ty, C3 thi dua cua bod
Xay dung, Cd thi dua cua Chinh Phu, thudng dot xuét
cho nhiing ca nhan cé thanh tich vugt bac, thang ludng
13, thudng thuc hién cong viéc theo danh gia hang
thang, hang nam ...

Viéc thuc hién day du chinh sach ludng thudng da dong
vién khich 1& nhan vién nd Iuc céng hién va phan déu hét
minh dé xay dung Vicem Hoang Mai ngay cang phat trién
I6n manh va bén viing.
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CHINH SACH PAI NGO, PHUC LOI

Chinh séch dai ngd t6t la cd sd dinh vi doanh nghiép trén thi
tridng lao dong. Vicem Hoang Mai luén gan tang trudng doanh
thu di doi vdi tao diéu kién cho moi thanh vién trong cong ty dugc
thu huéng ché do lam viéc t6i uu, cong hudng cac yéu t6 hiiu
hinh va vé hinh nham thuc ddy ngudn nhan Iuc tu than van déng
theo chiéu hudng tich cuc. Bay chinh la yéu t6 then chét trong
chién Iudc ngudn nhan ldc cua Vicem Hoang Mai, [a mot mat
xich trong chién lugc lugng hoéa gia tri toan dién ma Cong ty
mang lai cho ngudi lao déng, bén canh cac gia tri thuong hiéu, cd
hoi phat trién ban than, cd héi nghé nghiép, gia tri kién thtic tich
Ity va hé théng ludng thudng canh tranh.

Cac chinh sach dai ngd cua Céng ty dudc ngudi lao dong danh
gid cao, thé hién su quan tdm cua doanh nghiép dén ddi séng
vat chét, tinh than cla nhan vién, cung cd long trung thanh, gan
két va gia tdng muc dd hai long cua déi ngl nhan vién. Coéng ty
xay dung va ap dung da dang cac ché do dai ngd, phuc Igi dé
dong vién nhan vién, ghi nhan nhiing nd Iuc, déng goép cua cac
ca nhan, tap thé. Chinh sach dai ngd lao dong ludn dudc lién tuc
hoan thién véi muc tiéu tao moi diéu kién cho ngudi lao dong an
tam, gan bo dai lau dai va céng hién. Ngudi lao dong dudc tham
gia khadm stic khde toan dién dinh ky. Chudng trinh bao hiém
than thé cho 100% can b cong nhan vién. Nhan vién dudc tang
qua ngay & va cac dip dac biét, tham hoi m dau, hiéu hi, trg cép
cho nhiing ca nhan c6 hoan canh kho6 khan, dac biét trong Cong
ty
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Cong ty cung cép khong gian lam viéc tién ich, trang bi phudng
tién lam viéc da dang, Ung dung cac nén tang lam viéc truc tuyén,
uu tién déng bd ha tang chuyén déi s6 trong thdi dai cong nghé
toan cau 4.0, ... Viéc dau tu tién ich giai phap lam viéc da phuong
tién da giup tao Igi thé canh tranh, cling nhu dam bao tinh lién tuc
va hiéu qua cong viéc, dac biét phat huy tinh nang trong bdi canh
anh hudng giai doan gian cach xa hoéi do dai dich Covid-19.

Théu hiéu tai san quy gia nhat cia mét t6 chtic la con ngusi. Cong
ty trén trong su doéng gop cua tat ca moi ngudi vao thanh cong
chung, bt ké ngudi do la ai, & vi tri nao. Chinh vi thé, Cong ty xay
dung mét méi trudng lam viéc nang dong va cong bang, chuyén
nghiép va than thién, la ndgi ma mdi mdt nhan vién déu co cg hdi
dudc lam viéc, rén luyén, phat trién su nghiép dé huéng dén su
thanh cdng trong nghé nghiép cua ban than déng thdi hoan thién
vé nhan cach. Chung t6i mang dén mot hé théng cac giai phap da
dang va phu hdp dé gilp tit ca moi ngudi phat trién va xay dung su
nghiép lau dai bén viing tai Vicem Hoang Mai dong thdi cé cd hoi
dong gop nhiing hanh dong hiiu ich cho xa héi va mdi tridng
chung. T&t ca céac giai phap nay dudc phat trién va lién két chat ché
dua trén nén tang tm nhin t6 chuic va dac trung van héa cua Cong
ty.
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CHINH SACH THANG TIEN

Chién lugc thang tién trong ndi bd va chuyén bién trong su
nghiép la nong cét clia chinh sach quy hoach va phat trién
ngudn nhan lyc, viia gitp nhan vién cé cai nhin téng quat va
dinh hinh k& hoach su nghiép trong tuong lai viia dap Ung nhu
cau nhan Idc trong ngén han va dai han cta t6 chuc.

Cd hoi thang tién nghé nghiép cong bang dudc xac 1ap bang ké
hoach st dung ngudn nhéan ldc va 16 trinh nghé nghiép cu thé
cho tiing vi tri chdc danh. Vi 16 trinh nay, m&i nhan vién déu
biét minh dang & ndc thang nao trong 16 trinh nghé nghiép va
can phai trang bi thém nhiing kién thic va ky nang gi dé phat
trién chuyén mén, nang Iuc dé thang tién 1én nhiing vi tri cao
han. Thuc tién chinh sach thang tién ndi bd da ghi nhan nhiing
két qua cu thé trong viéc rut ngan thdi gian thi€u nhan luc, tao
ngudn dong luc cho nhéan vién va giam ty 1é thay dai viéc lam.

Coéng ty Uu tién phat tri€én ngudn nhan su ndi bé thong qua viéc
luan chuyén gilia cac vi tri cdng viéc vdi nhau, dam bao sap xép
dung ngudi, dung viéc, tao diéu kién cho mdi ngudi phat huy
dudc hét cac thé manh cua minh, tao gia tri gia tang t6i da cho
cOng viéc.

Cong tac quy hoach, dinh bién nhan su dudc thuc hién hang
nam nham bao dam su 6n dinh, ké thia, duy tri va phat trién
clia doi ngli can bd. Chudng trinh phat trién nhan tai dudc trién
khai tap trung thu hat ngudn ldc lao dong tré cé nang luc va
dao tao dé dap lng dudc ké hoach phat tri€én nhanh vé ngudn
nhan ldc cua Céng ty.

)

Van héa doanh nghiép vbn la nguén surc
manh ndi sinh cua Vicem Hoang Mai la soi

ddy gén két ngudn nhén luc, gidp thic déy
phét trién Ioi thé canh tranh, ting cuting su’
én dinh bén vithg cla ca hé théng

VAN HOA DOANH NGHIEP

Cong ty da ban hanh quy ché thuc hién dan chu tai noi lam viéc
nh&m phat huy quyén lam chu ctia cac thanh vién trong Cong ty. G
do quy dinh rd vé quyén va trach nhiém ctia ngudi lao dong, ngudi
st dung lao déng, Ban chap hanh cong doan véi cac ndi dung
ngudi lao déng dudc biét, dudc tham gia y ki€n, dudc quyét dinh,
dudc kiém tra giam sat va cac hinh thtc thuc hién dan chu
tai ngi lam viéc. Hé théng gia tri c6t 16i dinh hinh diém chung
ctia CBNV Céng ty va la niém tu hao cia méi thanh vién: Chinh
trdc - Poan két - Sang tao - Tan tam - Hiéu qua - la gia tri nén
tang viing chac dé Cong ty tiép tuc hoan thién va phat trién
bén viing trong tudng lai.
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Chinh trdc la t6 chat quan trong nhéat va ciing la diéu kién
tién quyét dé Vicem Hoang Mai cung nhau xay dung Céng ty
trd thanh cong ty San xuét Xi mang hoat dong uy tin trén thi
tridng. Chung t6i cam két tuan thu tuyét ddi cac tiéu chuén
dao diic nghé nghiép cua cong ty cling nhu cac quy dinh cua
phap luat.

Chuang t6i cung nhau lam viéc, sé chia cac nén tang kién
thic, kinh nghiém va ky nang khac nhau dé tao ra gia tri cao
nhat. V@i tinh than dong doéi, doan két chung to6i b6 trg cho
nhau, cung nhau tao ra nhiing gia tri gia tang tu su cdng
hudng gié tri cho céng ty va cac cd déng cua cong ty.

M®&i thanh vién cua Céng ty tin tudng rdng, moi gia tri phai
dudc tao dung theo thdi gian va la két qua cua qua trinh lam
viéc hét minh. Chuang t6i quyét tdm thuc hién si ménh cua
minh vdi tinh than lam viéc cham chi, tan tdm va khoa hoc.
Chuang t6i mudn chia sé cac gia tri dudc tao dung va tich Iy
vd@i tling thanh vién mdi cua cong ty, véi cong dong, vdéi cac
c6 dong, gop phan xay dung Vicem Hoang Mai trd thanh
doanh nghiép san xuat Xi mang hang dau tai thi trudng Viét
Nam.

B0 quy tac tng xu cua can bd, cong chic, vién chic, ngudi lao
déng cua Bo xay dung dudc ban hanh, bd quy tac gobm hang loat
chinh sach vé con ngudi, mdi triGng, an toan slc khoée nghé
nghiép, quy tac ting xd ndi bd, cam két vai cac bén lién quan, trach
nhiém xa hdi cia doanh nghiép, ... ti€p tuc dudc tuan tha nghiém
ngat, hoan thién chudn muc hanh vi trong doi ngd, gop phan cung
c6 van hoéa doanh nghiép. Vicem Hoang Mai ky vong nhan vién,
can bd cac cap déu thdu hiéu va thuc hién quy tac ting xd nay mot
cach tu nguyén nhét, vi Igi ich cuia cong ty, nhan vién va ca cong
dong xa hai.

Pai véi 6 dong, nha dau tu, khach hang, déi tac, nhan vién
cua Vicem Hoang Mai ludn toén trong, hoa nha, lich su vdi
cac bén, luén minh bach va céng bang, khéng chdp nhan
hanh vi héi 16, thién vi vi ly do ca nhan hay Igi ich nhém,
thuc hién cac hoat dong canh tranh cong bang va lanh
manh, dem lai Igi ich cao nhéat va céng bang cho cac c6
dong va nha dau tu.

TN CONG TV 1) G T
NG TYCP X1 mns _VEEM HOAN Al

b VICERE
KY NIENS

CHAOQO

DGi v6i dong nghiép, nhan vién cua Vicem Hoang Mai déi xd
binh dang, phu hdp tai ndi lam viéc, tén trong su tu do ca
nhan va su khac biét vé van hoa, ton giao cua cac vung
mién, khéng c6 hanh vi quéy r6i, tru dap, phan biét déi xu,
miét thi ngudi khac dudi moi hinh thiic va vi bat ky ly do nao,
nghiém tuc va chén thanh trong quan hé céng viéc, hudng
t6i su minh bach, binh dang va céng bang, bao vé I& phai va
cac hanh vi ding dan phu hdp van héa Viét Nam, tuan tha
ndi quy lao déng da dudc cong ty ban hanh, phé duyét.

P06i vGi cong viéc, nhan vién Vicem Hoang Mai tuan thu cac
yéu cau luat phap ndi sd tai va cac yéu cau bat budc khac ti
cac bén lién quan dong thdi phan déi va ngan chan moi hanh
vi vi pham cac yéu cau nay, bao vé tai san hiiu hinh va vé hinh
cua codng ty bao gdbm ca cac tai san tri tug, thong tin co yéu
cau bi mat, ton trong quyén sé hiliu va riéng tu cia cac bén
khac. Nhan vién khong su dung thdng tin, tiét 16 bi mat lién
quan dén giao dich ndi gian cling nhu khéng cé cac hanh vi
truc Igi cho ban than hay bét cd bén nao trong cdng viéc gay
anh hudng dén cong ty.

PO vai cong dong va trach nhiém xa hoi, nhan vién cua
Vicem Hoang Mai nhén thic va cé hanh vi phu hgp déi véi
chién lugc phat trién bén viing cla cong ty, bao gém khia
canh phat trién kinh t€, bao vé moi trudng, an toan va an
sinh x& hdi ti do thé hién y thic trach nhiém xa hdi vaéi tinh
than td nguyén, chan thanh.

Nam 2023, van hoa doanh nghiép Vicem Hoang Mai ti€p tuc
dudc cung c6 thdng qua cac hoat dong tap thé, su kién quy md
I6n, cac hoat dong phat trién bén viing va trach nhiém xa hoi,
thuc hanh cac gia tri c6t 16i cua Vicem Hoang Mai. Cong ty tich
hgp ban sac van hoa cula tling cong ty thanh vién trong Téng
cong ty Xi mang Viét Nam, lién két chat ché dya trén nén tang
tdm nhin t6 chlc va dac trung van hoa cua VICEM, lam cd sé
hgp nhét gia tri van hoa chung - sgi day gan két ngudn luc, tang
cudng su 6n dinh va I6n manh cua Cong ty

&
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TINH HINH PAU TU VA
TINH HINH THUC HIEN
CAC DU AN

TINH HINH HUY PONG VON
VA SU DUNG VON TRONG
PAU TU

V& tinh hinh huy dong vén, nham muc dich tim ki€m nguon tai trg
cho phudng an san xuét kinh doanh, cong ty da ti€n hanh ky két
cac hgp dong tin dung ngan han véi cac ngan hang thuong mai
va t6 chtic tin dung: Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam - Chi
nhanh Vinh han mdc 100 ty dong;

Ngén hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh Bac Nghé
An han muc 300 ty dong, Ngan hang TMCP Dau tu va Phéat trién
Viét Nam- chi nhanh Phu Dién han mtic 250 ty déng; Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam chi nhanh Thanh Céng han mtic
100 ty dong; S6 du ng vay tai ngay 31/12/2023 la 177,2 ty dong.
Toan bd 1a du ng vay ngédn han dudc st dung dé phuc vu san
xuét kinh doanh.

TINH HINH THUC HIEN PAU
TU CAC DU AN PAU TU LON O
CONG TY TRONG NAM 2023

Trong nam 2023, kinh t& vi mé d6i mat vdi nhiéu bi€én dong I6n
nhu 13i suét, chién tranh va khuing hoang kinh t€. Nhan dinh rang
quang thdi gian sap t6i tuong déi nhiéu kho khan va nhiing rdi ro
bét dinh, Céng ty tudng d6i than trong trong viéc md rong dau tu
vao nhiing du &n mdi dé duy tri kha nang an toan tai chinh.

Chién Iudc dau tu ctia Cong ty la tap trung ngudn Iuc dau tu cho
cac du an phat trién nang cao nang Iuc san xuét, phat trién bén
viing, bao vé mbi trudng.

Gia tri thuic hién dau tu xay dung nam 2023 la 22,775 ty dong dat
86,5% ké& hoach nam. M6t s6 du an dau tu dang ké nhu :

Du én Tan dung nhiét khi thai dé phat dién

Du an su dung chét thai lam nhién liéu thay thé trong san xuét
Clinker
Tham do, nang cép trii lugng, cap lai gidy phép khai thac mé da

vOi Hoang Mai B
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Tén dy an: Dy an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

Tong muic dau tu (Chua bao gom thué GTGT): 255,724 ty dong

Chu dau tu: Céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

Quy md cong trinh: Dau tu hé thdng phat dién st dung nhiét khi thai vdi t6ng cong suét I&p dat 6,5MW, ngudn dién phat ra dudc hoa
ddng bd vao ludi dién ctia nha may, khdng phat Ién Iugi dién Quéc gia.

Thdi gian thuc hién du an: 16 thang

Dia diém xay dung: Trong mat bang nha may xi mang Hoang Mai, xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai.

Tinh hinh thyic hién: Trong néam 2023 HPQT Cong ty da phé duyét dau tu Du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién -Nha may xi mang
Hoang Mai. Cong ty dang ti€n hanh thu tuc lua chon nha thau goi thau chinh, gai thau s6 1: “Cung cap thi€t k€, thi€t bi, vat tu, dich vu ky
thuat, gia cong ché tao va lap dat” thudc Du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

K& hoach nam 2024: Tién hanh cac budc tiép theo clia du an nhu: T6 chtic Ida chon nha thau gai thau chinh, ky két hgp dong va trién
khai thuic hién.

Du an str dung chat thai lam nhién liéu thay thé trong san xuat Clinker
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Tén du an: Dy an st dung chét thai lam nhién liéu thay thé trong san xuat Clinker.

Tong mic dau tu: 42,777 ty dong (bao gom thué GTGT 10%)

Ngudn vén: Vén tu cd 30%; Von vay thudng mai 70% téng muic dau tu

Chu dau tu: Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

Quy mb cdng trinh:

Pau tu déng bd hé thdng st dung chéat thai lam nhién liéu thay thé trong san xuat Clinker tii khau ti€p nhan, say, Iuu chua, dinh Iugng va
cap chat thai vao hé théng 16 nung.

Hé théng cung cép nhién liéu thay thé khoang 25% (tinh theo giG), nang suét dét du kién 9,44 tan/gic (dd am 10%)

Hé théng sdy cd nang suét 15 tan/gic (dd am binh quan 39%), tudng ting 10,2% tan/gic (dd am 10%)

Thdi gian thuc hién du an: 5 thang

Dia diém xay dung: Trong mé&t bang nha may xi mang Hoang Mai, x& Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai.

Tinh hinh thuc hién: Nam 2023, Cong ty da hoan thanh thi cong goi xay dung cta du an

K& hoach nam 2024: Hoan thanh cac hang muc Iap dat thiét bi d& nghiém thu, dua du an vao st dung trong Quy 2/2024.
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DU AN XIN CAP LAI GIAY PHEP KHAI THAC MO DA VOI HOANG MAI B

%+ Tén Dd an: Tham do, nang cap trii lugng, cap lai gidy phép khai thac moé da v6i Hoang Mai B

+« Quy mo dau tu: Tham do, nang cép tu cap tai nguyén 333 lén cap trli ludgng 122, bao gdbm cac cong viéc: Lap dé an, thi cong tham do,
nang cap trid lugng mé da véi Hoang mai B, [ap bao cao trinh chi tiéu trii lugng, bao cao tham do, hoan thanh viéc xin phé duyét trii lugng;
Lap du an dau tu khai thac mo, bao cao danh gia tac ddng mai trudng va du an cai tao, phuc vu madi trudng, lap hd so xin cap lai gidy
phép khai thdc mo;

% Dia diém: Mo da v6i Hoang Mai B, thudc phudng Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An va xa Trudng Lam, huyén Tinh Gia, tinh
Thanh Hoa;

% Tong mUc dau tu (Chua bao gom thué GTGT): 7,180 ty dong

% Cd cau Ngudn von: Vén tu c6 ctia Chu dau tu dudc b6 tri trong ké hoach nam

+ Thdi gian thuc hién duy an: Td Quy 11/2014.

«+ Tinh hinh thuc hién: Ngay 15/12/2023, Thu tuéng Chinh phu da ky Quyét dinh s6 1626/Qb-TTg vé viéc Phé duyét Quy hoach tham do,
khai thac, ché bién va su dung cac loai khoang san lam vat liéu xay dung thai ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, trong do Vicem
Hoang Mai da cap nhéat thong tin nang cong suat tti 1,8 Ién 2,6 triéu tdn/nam vao Quy hoach.

< K& hoach nam 2024: Phai hgp véi don vi tu van USCO dé trién khai cac tha tuc xin cdp lai Gidy phép khai thac mo da véi Hoang Mai B.
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A N AN A N Y 4
TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu déng

Vicem Hoang Mai Thay dai

Chi tiéu

31/12/2022 31/12/2023 %
Tong tai san 1.521.540 1.455.319 -4%
V6n chu s6 hiiu 972.277 929.073 -4%
Doanh thu thuan 2.066.574 1.731.164 -16%
Lgi nhuén tu hoat dong kinh doanh 25.799 -33.725
Lgi nhuan khac 1.474 2.701 83%
Ldi nhuéan trudc thué 27.273 -31.024 -214%
Lgi nhuan sau thué 21.276 -31.144 -246%

Ty |& Igi nhuan tra co tic

DVT: Triéu déng

Co cé'u v6'n CHETIEU Vicem Hoang Mai

c6ng ty 31/12/2022 31/12/2023
N phai tra 549.263 526.246 -4%
Ng ngan han 541.508 516.863 -5%
Phai tra ngudi ban ngan han 273.613 201.743 -26%
rl:lggi:Lg:a tra tién truéc 3.101 2974 27%
;I}'ng va khoan phai ndp nha 13.655 18.065 30%
Phai tra ngudi lao dong 42.666 44.990 5%
Chi phi phai tra ngén han 20.259 20.652 2%
Cac khoan phai tra, phai
nop ng&n han khac 41.335 43.210 ok
Vay ngan han 144.510 177.253 23%
Du phong phai tra ngan han
Quy khen thudng, phuc Igi 2.369 8.677 266%
Ng dai han 7.755 9.383 21%
Vén chu sé hiru 972.277 929.073 -4%
TGNG CONG NGUON VON 1.521.540 1.455.319 -4%
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Vicem Hoang Mai

CHI TIEU

31/12/2022 31/12/2023 Tang/giam
TAI SAN NGAN HAN 731.630 677.159 7%
Tién va cac khoan tudng duong tién 144.785 194.231 34%

DAu tu tai chinh ngan han

Céc khoan phai thu ngén han 322.111 215.908 -33%
Hang ton kho 240.253 227.406 -5%
Tai san ngan han khac 24.481 24,587 0,4%
TAI SAN DAI HAN 789.910 778.160 -1,5%
Céc khoan phai thu dai han 13.373 14.442 8%
Tai san c6 dinh 500.758 468.123 7%
Tai san dé dang dai han 119.580 130.649 9%

Pau tu tai chinh dai han - -
Tai san dai han khac 156.200 164.945 6%

TONG CONG TAI SAN 1.521.540 1.455.319 -4%
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DVT: Triéu déng

L. Vicem Hoang Mai
CHI TIEU

31/12/2022 31/12/2023

a. Cac khoan phai thu - -

Phi st dung dét phi néng nghiép 94
Thué thu nhap doanh nghiép 380
Cong 94 380
Cac khoan b. Céc khoan phai tra
phai nop theo R
A L Thué gia tri gia tang = -
luat dinh
Thué thu nhap doanh nghiép 324
Thué thu nhap ca nhan 138 350
Thué tai nguyén 825 1.898
Phi bao vé mai trudng 364 931
Tién cap quyén khai thac KS, tai nguyén nudéc 11.573 14.849
Thué nha dét, tién thué déat va cac loai thué khac 430 38
Cong 13.655 18.065
CE’lC qul\y ducc PVT: Triéu dong
trich lap

Vicem Hoang Mai
31/12/2022 31/12/2023
Quy dau tu phat trién 208.210 215.841

CHI TIEU
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Tong
w n(_j Vay DVT: Triéu déng
A Vicem Hoang Mai
CHI TIEU
31/12/2022 31/12/2023
NG ngan han 541.508 516.863
NG dai han 7.755 9.383
Cac chi tiéu
vé tai chinh
chii yéu
CHI TIEU N3m 2022 Nim 2023

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s thanh toan ngan han

1,35 1,31
Hé s6 thanh toan nhanh

0,91 0,87
Chi tiéu vé co cau von
Hé sd ng/ Téng tai san

36% 36%
Hé sé ng / Vén chu sd hiiu

56% 57%
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay von luu déng (Doanh thu thuan/Téng tai
san ngan han binh quan) 11,20 9,92
Vong quay hang tén kho

7,73 6,24
Vong quay téng tai san
(Doanh thu thuén /Téng tai san binh quan)

1,40 1,17
Chi tiéu vé kha nang sinh Igi
Hé s6 Lgi nhuan sau thué / Doanh thu thuan 1,03% -1,79%
Hé s6 Ldi nhuéan sau thué/Vén chu sd hiiu
binh quéan 221% -3,28%
Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Tdng tai san binh quan 1,44% -2,09%
Hé s6 Ldi nhuan thuan tl hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 1,25% -1,94%
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N7 ND N ND
N7 A ? ? ? o~y

VONDAUTU CUA CHU SO HUU

THONG TIN CO PHAN
- VOn diéu lé cua Cong ty: 747.691.310.000 dong
- Ménh gia 1 cd phiéu: 10.000 dong
- Khoi lugng cd phiéu niém yét: 74.769.131 c6 phiéu
- Khéi lugng co phiéu dang luu hanh: 71.997.731 c6 phiéu
- €6 phiéu quy: 2.771.400 c6 phiéu

C0 phiéu cua Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Vicem Hoang Mai”, “HOM”) dudc niém
yét vao giao dich tai Sé Giao dich Chung khoan Ha Néi véi ma giao dich HOM va dudc luu ky tap
trung tai VSDC.

C6 phiéu: Bén ngay 31/12/2023, v6n diéu Ié cua HOM la 747.691.310.000 dong dudc chia thanh
74.769.131 c6 phan phé thong véi ménh gia 10.000 déng. Cong ty khéng phat hanh céac loai ¢6 phan
khac ngoai c6 phan phd thong.

* Tong sb phién: 249

* Téng khai lugng khdp 1énh: 19.450.753

* Tong gia tri khdp Iénh: 106.255 triéu dong
* T6ng khai lugng dat mua: 42.492.004

* Téng khai lugng dat ban: 44.056.041

* Giao dich c6 phi€u quy trong nam: Khéng cé giao dich ¢d phi€u Quy nao trong nam 2023

Nguédn: https.//finance.vietstock.vn/
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Cd cau sa hiiu
STT DANH MUC CG c6 PONG c6 PONG
DONG TRONG NUOC NUGOC NGOAI
S0 lu'gng cd %s6hitu S6luwgngcd S8 lugng cd phiéu % sé hiru S6 lugng co
phiéu nam giir dong nam giir dong

C6 dong 16n (>5%) 53.135.472 71,07% 1

Vicem Hoang Mai 2.771.400 3,71 1

C6 dong khac 17.944.543 24,00% 2.368 917.716 1,23% 13
DANH SACH 00 PONG LON
CAc ¢ dong nam giir trén 5/

SIT TEN CO PONG 0 COPHIEU TILE SO HUU (%)

1 Téng Cong ty Xi mang Viét Nam 53.135.472 71,07%

Cac c0 dong nam gili tli 0,5% - 5% (Theo danh sdch VSDC chét ngay ngdy 12/03/2024)

1 HUYNH VAN THANH 432.100 0,578%
2 LETHI BAO AN 695.400 0,930%
3 MAITHE HUNG 469.300 0,628%
4 NGUYEN HANH DUNG 1.495.000 1,999%
5 NGUYEN HO'U QUANG 1.600.000 2,140%
6 PHAM THU THUY 901.384 1,206%
7 TRUNG TH| LAM NGOC 426.000 0,570%
g DAO ANH MINH 530.000 0,709%
9 DO MINH TOAN 596.544 0,798%
10 CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI 2.771.400 3,707%

11 CROESUS GLOBAL EQUITY LIMITED 391.040 0,523%
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TINH HINH THAY DPOI VON PAU
TU CUA CHU SO'HUU

Hoat dong tang von, phat hanh chithg khoan
Trong nam 2023, Cong ty khéng thuc hién tang vén c6 phan hay phat hanh cac loai
chting khoan khac. Do do, vén dau tu cta chu sé hiiu Cong ty trong nam 2023 khong

thay doi.
Giao dich cd phiéu quy

Cong ty khong co giao dich co phi€u quy trong nam 2023

00 PONG LA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT VA BAN PIEU HANH

STT Co dong Chircdanh S6co Tylésé hitu ca
phiéu___ nhén (%)

1 Ong Nguyén Qudc Viét Thanh vién HDQT (Mién nhiém ngay 21/4/2023) 5.408 0,007%

2 Ong Nguyén Pinh Diing Tdéng Giam déc, Thanh vién HDQT 17.700 0,024%

3 Ba Pau Thi Nga K& toan trusng, Ngudi Uy quy&n Cdng bd thong tin 4.992 0,007%

4  Ba Nguyén Thi Anh TG TB Kiém soat Cong ty (B& nhiém ngay 21/04/2023) 12.584 0,017%

5  Ong Thai Huy Chuang Thanh vién BKS Céng ty (Mi&n nhiém ngay 21/4/2023) 1.352 0,002%

NG VIET NAM

DAL HOI BONG G DONG THUGNG NIEN
NAM 2023

Nghé An, ngay 21 thang 4 nam 2023

= <
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BAO CAO PANH GIA

TRACH NHIEM MOITRUONG,

XA HOI CUACONGTY

KET QUA MOI TRUONG
Khéng chi dam bao su tuan thu cac quy dinh vé bao vé mbi
trudng, tai nha may cua Vicem Hoang Mai con tri€én khai nhiéu
hoat dong nang cép, dau tu mai qua dé dé dam bao cac yéu té
mdi trudng dau ra ngay cang t6t hdn. Céac chi tiéu khi thai,
nudc thai ludn dudc dadm bao; Hé thdng ti€t kiém nang lugng
va tan dung dudc phé thai tl san xuét lam nhién liéu...,
Céng ty ludn nd luc bién nhan thdc vé bao vé mdi trudng
thanh y thuc tu gidc va hanh dong cu thé & tling don vi, phong
ban nhu: tiét kién dién nudc, tat cac thiét bi dién khi rdi khoi co
quan, han ché téi da viéc su dung tui nilon, st dung tai nguyén
nudc tiét kiém va hiéu qua, thudng xuyén lam vé sinh méi
trudng cho khu vuc lam viéc va xung quanh tru sé cong ty, thu
gom va vt rac tai dung ndi quy dinh,...

dam bao mai trudng lam viéc luén xanh, sach, dep. Cong ty

chu trong lap bao cao BTM va tuén thu t6t cac quy dinh theo

DTM trong qua trinh trién khai thuc hién cac du an.

Dai vai rac thai ndi bd, hang thang Cong ty ky két hdgp déng vai

daon vi dudc ¢d quan nha nudc cédp phép dé thuc hién thu gom

vaxd ly.

Thanh lap Ban An Toan va Moi trudng dé thudng xuyén kiém

tra, don d6c cac don vi, CB-NLD trong Cbng ty chdp hanh

nghiém cac quy trinh quan ly méi trudng, phéi hgp tham gia xd

ly cac su c6 vé moi trudng. Trong nam 2023, da thuc hién moét

s6 két qua sau:

« Phai hgp vai cac dan vi trong Cong ty va don vi tu van trién
khai cac thu tuc xay dung va trinh BO Tai nguyén va Mbi
trudng tham dinh bao cdo BDTM,;

» Phéi hgp v6i Ban BTXD khao sat, 1én phudng an, thiét ké,
lap du toan dé sla chiia hé théng xU ly nudc thai sinh hoat,
nudc mua chay tran tai cac bai clinker;

+ Phéi hgp v6i Ban BTXD, Phong Ky thuat don vi tu vén Ién
phuaong an xu ly khi thai (NOx) trong qua trinh xd ly chéat thai
nguy hai;

Phéi hdp vai Ban BDTXD, XN DVCN thuc hién cac tha tuc va
trién khai xay dung kho chta chat thai ran sinh hoat, chét
thai ran céng nghiép thong thudng, nudc thai Phong Thi
nghiém;

Phéi hgp véi don vi tu van thuc hién quan trdc méi trutng
dinh ky nam 2023 dap ling cac quy dinh cua Phép luét;

Ph&i hgp v6i XN DVCN va Phong Ky thuat dé thuc hién viéc
bao tri, bao dudng hé théng quan trac khi thai tu dong, lién
tuc;

Hoan thién viéc ki€ém dinh, hiéu chuén, quan trac déi chiing
hé théng quan trac khi thai tu dong, lién tuc;

Pha&i hgp véi XN DVCN trién khai viéc giao cdng tac vé sinh
moi trudng, khéng phai thué ngoai thuc hién;

Phéi hgp véi Van phong Céng ty hang thang chuyén giao
chét thai sinh hoat cho Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat trién
M@i trudng do thi Hoang Mai;

Thuc hién kiém tra, don déc, phdi hgp cac don vi xu ly cac
su c6 vé mdi trudng;

Giam sat, nhac nhd cac dan vi tuan thu va thuc hién t6t hé
théng quan ly mai tridng theo tiéu chudn ISO 14001:2015;
Thuc hién céac tha tuc thué va chuyén giao chéat thai cho
Cong ty ¢6 phan moi trudng Nghi Son xu ly theo quy dinh
cua Phap luat;

Ph&i hdp véi Phong Ky thuat, Xudng Clinker, XN DVCN thuc
hién viéc ddng xu ly chéat thai nguy hai (dé lau dinh dau) tai
16 nung Clinker theo quy dinh;

Phéi hdp vGi Trung tam Quacert danh gia giam sat hé théng
ly méi trudng theo tiéu chuén 1ISO 14001:2015;

Chu tri phdi hdp vGi Céng doan lam viéc vdi cac hé dan
thudc Thén 8, xa Quynh Vinh bi &nh hudng (bui, 6n) bdi viéc
xuc, van chuyén clinker tai bai 2 do duing 10
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Truc tiép yéu cau va c6 Van ban nhac nhd cac nha thau, nha
cung cép tuan thu céac quy dinh vé bdo vé mdi trudng cua
Vicem Hoang Mai trong qua trinh van chuyén, Idu bai
nguyén liéu va sua chiia thiét bi cd gidi;

Thuc hién cac bao cao theo yéu céu cua Vicem, BO Xay
dung, Cuc Bién déi khi hau, S Cong thudng vé kiém ké va
giam phat thai khi thai nha kinh.

Phéi hgp véi cac don vi trong Céng ty va don vi tu van da
hoan thién xin phé duyét BTM;

Trién khai xay dung, hoan thién cac hang muc bao vé moi
trudng dé xin gidy phép moi trudng va xu ly chét thai;

Thuc hién céng khai thong tin moéi trudng tai Céng nha may
theo quy dinh cua Phap luat;

Khao sat va xay dung K& hoach trong cay nham tang dién
tich phu xanh trong nha may, han ché phat tan bui va cai
thién diéu kién vi khi hau trong nha may;

Kiém tra, giam sat thudng xuyén viéc thuc hién cong tac vé
sinh cong cdng cdng nghiép trong khu viuc nha may;

bPoan Thanh nién Vicem Hoang Mai ra quén don dep mdi truoing

KET QUA ATVSLD, PHONG CHONG CHAY NO

Cong ty da xay dung K& hoach phong chdng thién tai va
trién khai thuc hién theo cac ndi dung clia K& hoach;

Trién khai khac phuc cac ton tai theo yéu ciu cua Doan
ki€ém tra Vicem vé cong tac an toan, vé sinh lao déng, phong
chéng chay né va bao vé moi trudng trong Coéng ty;

Trién khai thuc hién cac ndi dung nham duy tri hé théng
quan ly Chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015; hé théng
quan ly an toan va stic khoe nghé nghiép theo tiéu chuan
ISO 45001:2018;

Ph&i hgp phat dong hudng tng thang hanh dong vé ATVSLD
nam 2023;

Can cu K& hoach ATVSLD nam 2023 trién khai ho s mua
sam PTBVCN dé trang bi cho CB-NLD;

Trang cép phudng tién bao vé ca nhan cho CB-NLD trong
Cong ty;

Thuc hién kiém tra, giam sat hang ngay tai hién trudng nham
phat hién cac nguy cg, rui ro trong céng tac ATVSLD dé co
bién phap khac phuc;

TG chiic hudn luyén ATVSLD cho céac lao dong thuc hién cac
cbng viéc co yéu cau nghiém ngat vé ATLD (nhém 3); huén
luyén ATVSLD cho ldc lugng mang Iudi An toan vé sinh vién
(nhém 6); huén luyén cho ngudi lao dong thudc nhom 4;
Trién khai nao vét kénh muadng, phat quang cay co tao canh
quan mai trudng lao dong Xanh - Sach - Bep cho Cong ty;
Pha&i hgp vai Cong doan Cong ty va Phong Té chuc kiém tra
cbng tac ATVSLD, PCCN va BVMT;

Ph&i hgp v@i Trung tdm Quacert danh gia giam sat hé théng
ly Chét lugng theo tiéu chuan 1ISO 9001:2015; hé thdng quan
ly an toan va slc khoe nghé nghiép theo tiéu chuan ISO
45001:2018;

Hoan thién thu tuc hd sé mua bao hiém tai san cho Coéng ty;
Kiém dinh thiét bi, vat tu c6 yéu cau nghiém ngat vé ATLD
nam 2023.

Céap phat phudng tién bdo vé ca nhén theo dinh mtic cho
CB-NLD trong Cong ty;

BG sung, stia déi, lam mdi cac bang ndi quy, quy dinh va cac
loai bién bao trong Céng ty;

Trién khai huén luyén va dién tap cac tinh hudng su cé vé an
toan buc xa
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LAO DONG VA CAC
VAN BE LIEN QUAN

Tinh hinh chung nganh xi mang nam
2023 thuc su kho khan do tiéu thu
ndi dia lAn xuét khdu déu & muc
thép, trong do tiéu thu ndi dia chi xap
xi 60 triéu tan, ton kho tang cao, dan
dén mét s6 nha may phai giam nang
suat hoac dting 16 nung dé han ché
d6 clinker ra bai, lam giam hiéu qua
san xuét kinh doanh. Viéc dam bao
viéc lam, thu nhap 6n dinh cho
khoang 780 can bd nhan vién Cong
ty trd nén thach thic han bao gid
hét. Thu nhép trung binh cta ngudi
lao déng Codng ty trong nam 2023 la
14,6 triéu dong/ngudithang. B véi
tling trudng hgp ngudi lao déng kho
khan, Céng ty luén c6 chinh sach hé
tro.

Khong chi thu nhap dudc dam bao,
cac chinh sach lao dong khac ciling
dudc duy tri dé ngudi lao dong yén
tam lam viéc. Trong nam qua, Céng
ty khong dé xay ra tridng hdgp tai
nan trong san xuét, cling nhu duy tri
cac hoat dong nhu kham stic khoe,
dao tao an toan, dién tap phong
chay chiia chay/tai nan. Cong ty thuc
hién dung, day du cac ché do, chinh
sach vé tién luong, tién thudng, an
ca, bao hiém xa hdi, bao hiém y té&,
bao hiém that nghiép, trg cdp om
dau, thai san, kham stic khoe dinh
ky day du cho ngudi lao déng; dudc
tham gia cac t6 chtic chinh tri, xa hdi,
giao luu van hoa.

Muc tiéu trong giai doan t6i cua
Cong ty la nang cao mic thu nhap
ngudi lao dong théng qua chinh sach
phuc Igi dudc xay dung gan lién vdi
su tang trudng cla cong ty. Pay
cling la déng luc dé ngudi lao dong
gan bo va cong hién t6t han, qua do
dudc hudng Igi nhiéu hon tu thanh
quataora.

MGi tridng lam viéc cling dudc
Cong ty chu trong v6i cam két
cong béang, tao cd hoi dao tao va
thu nhap cho moi ngudi lao dong,
chéng lai cac van dé nhu lao dong
bat hgp phap, bat binh dang gidi,
phén biét déi xu, dam bao an toan.
lao dong trong san xuét.
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Boan Thanh nién Vicem Hoang Mai tham gia Ngay héi hién méu do VICEM t5 chuic [én thir 12

Cd sd vat chét cling lién tuc dudc nang cép
dé ngudi lao dong co diéu kién thoai mai
hon nhu 1ap thém diéu hoa nhiét do, cai tao
nha &n, mua sam thiét bi, céng cu dé giam
lao déng nang nhoc... Bdi vay, tdm ly ngugi
lao dong ludn lac quan, tin tudng vao su
phat trién cua cong ty, yén tam lao dong va
dong gop trong giai doan kho khan.

TRACH NHIEM VOI CONG
DONG DIA PHUONG

Vicem Hoang Mai lubn duy tri déi thoai vGi
cOng dong dia phuong, cac nha may xi
nghiép xung quanh, ban quan ly KCN hay
cac cd quan chtic nang dé chia sé va cling
nhau giai quyét cac van dé phat sinh. Cong
tac tham van nay rét quan trong dé hoat
dong san xuét kinh doanh nhan dudc su
ung hd cua cdng dong, hudng dén Igi ich
hai hoa cua cac bén.

Theo do, trong ndm 2023, cac van dé nhu
ngudn nudc, maGi trd tu nhién, chét thai, an
ninh trat ty.. déu khéng xay ra su c6 nao.
Vicem Hoang Mai ludn nhan thdc trach
nhiém, quyén Igi va ddi séng vat chét tinh
than clia ngudi lao déng phai lubn dugc
dam bao. Cac chinh sach va ché dé phuc
Igi lién quan thudng xuyén dudc xem xét va
diéu chinh dé dam bao 6n dinh ngudn
nhan ldc va nang cao chét lugng cubc
sOng cua ngudi lao dong. Cho td6i nay,
khong co bét ky cudc dinh cdng hay tranh
chdp lao déng nao xay ra tai Cong ty.
Khéng nhiing tao ra nhiing san pham, dich
vu chéat lugng cao gép phan vao su phat
trién bén viing clia nén kinh t& Viét Nam.
Trong nam qua, Vicem Hoang Mai con t6
chtic rat nhigu hoat dong xa hoéi hd trg va
chia sé v@i nhiing hoan canh kho khan.




boan vién Vicem Hoang Mai tham gia hién mau

Dong gop cho céng déng dia phudng: Cac
hoat dong xa hdi, tu thién, hi€én mau nhan
dao,..dudc ban lanh dao Céng ty quan tam
va thudng xuyén t6 chic trong suét thdi
gian hoat dong nhu: Tham va tang qua cho
Me Viét Nam Anh Hung va 12 chau md coi
do Coéng ty nhadn phung dudng, trg cap
nhan dip Tét Nguyén Ban nam 2023; Ung
HO Tét vi ngudi ngheo, Trao quy khuyén
hoc cho 500 em hoc sinh ¢6 hoan canh kho
khan vuon Ién hoc t6t tai 5 huyén trén dia
ban tinh Nghé An vai tdng sé tién 250 triéu
dong.

Hb trg ngudi khuyét tap, tré md coi va tré
em nghéo; Hb trg hdi khuyé&n hoc trén dia
ban cac huyén thudc tinh Nghé An. Téng
gia tri ung hd cho hoat déng cbng tac xa hoi
la han 500 triéu dong. Pay la cac hoat dong
thiét thuc thé hién tinh than va trach nhiém
cao vdi cong dong, gop phan xay dung xa
hoi t6t.

TINH HINH HOAT BONG NAM 2023

1AN VAN BONG QUY Vi NGUGI NGHEO VA CUU TRU
THI XA HOANG MAI
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Vicem Hoang Mai ting hé Hoi khuyén hoc huyén Dién Chéu

Ciing trong n&m 2023, Céng ty da hd trg
560 tan xi mang, dong thdi thay méat Téng
cong ty Xi mang Viét Nam hé trg hon 1.519
tan xi mang thuong hiéu Vicem Hoang Mai
cho cac don vi va dia phuong nang cap co
s6 ha tang va dudng giao thong ndng thoén
trén dia ban tinh dé tao su gan két t6t gitia
cOng ty va chinh quyén dia phuong.

Tong kinh phi ho trg

trong nam 2023

ala Vicem Hoang Mai

la hon 1 ty dofig
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BAO CAO THUONG NIEN 2023

BAO CAO VA
PANH GIA CUA

BAN DIEU HANH

Panh gia ctia Ban biéu Hanh vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh

Hiéu qua su dung tai san

Nhiing cai ti€n vé cd cdu to chc,

chinh sach, quan ly

Ké hoach kinh doanh nam 2023
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
VE KET QUA HOAT PONG

BAO CAO HOAT PONG KINH
DOANH CHUNG NAM 2023

Tong quan

Nam 2023, Thi trudng xi mang ca trong nudc 1an xuét
khau déu gap nhiéu kho khan. D6i véi kénh xuét khau,
sG di san lugng gidm manh Ia do Trung Qudc giam
nhap khau, bdi thi triudng bat dong san nudc nay chua
c6 dau hiéu khdi sac.

Bén canh do, canh tranh xuét khdu xi mang, clinker
cua Viét Nam khdc liét hdn do Trung Quéc ddy manh
xudt khdu sang cac thi trung mua nhiéu xi méng nudc
ta, dién hinh Ia Phillipiness, Bangladesh.

Tai Phillipiness, nudc nay van ap dung chinh sach bao
ho (thué chdng ban pha gia véi xi mang nhap tu Viét
Nam), cong véi canh tranh du thua tai Trung Bong va
Dong Nam A...Ngoai ra, gia xuét khdu binh quan 12
thang nam 2023 dat gan 42,4 USD/tan, giam gan 3%
so vdi cung ky, chua ké doanh nghiép xudt khau
clinker trong nudc phai chiu thué 10% tu 1/1/2023.



BAO CAO VADANH GIA CUA BAN DIEU HANH ‘

BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH CHUNG NAM 2023

Tinh hinh hoat dong e Kéhoach  Thuchién  Hoan thanh
san xuat kinh doanh 2023 I: ty dong n&m2023 ndm2023 k& hoach nam
so vGi ké hoach Doanh thu va thu nhap khac 1.763,78 1744,18 98,9%
Lgi nhuén trudc thué (chua tinh CLTG) -31,42 -31,15
Lgi nhuén sau thu€ (chua tinh CLTG) -31,42 -31,27
*) K& hoach nam 2023 theo QP s6 1661/QD-VICEM ngay 25/8/2023 cta VICEM.
Nam 2023, Céng ty dat 98,9% k& hoach vé& doanh thu nhung vé Igi nhuan 16 31 ty do
du chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc tu suy thoai kinh t&€, lam phat va lai suat tang cao va
Thi trdng xi mang ca trong nudc 1an xuat khdu déu gap nhiéu kho khan. D6i véi kénh
xuét khdu, sd di san lugng giam manh la do Trung Qudc giam nhap khau, bdi thi
trudng bat déng san nudc nay chua co déu hiéu khdi sac. Bén canh do, canh tranh
xuét khdu xi mang, clinker cua Viét Nam khéc liét hon do Trung Qudc ddy manh xuét
khdu sang cac thi trudng mua nhiéu xi mang nudc ta, di€én hinh la Phillipiness,
Bangladesh. La mét nam thuc su kho khan do tiéu thu ndi dia 1an xuét khdu déu 6
mdic thap, trong do tiéu thu ndi dia chi x&p xi 60 triéu tan, tdn kho tang cao, dan dén
mot s6 nha may phai giam nang suét hoac dting 16 nung dé han ché do clinker ra bai,
lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh
Ket qua kinh doanh Dan vi: ty dong %Tang truéng
nam 2023 so Vdi ang Doanh thu thuén 2067 1.738 -15,89%
ky nam 2022 Ldl nhuén gf)p 364 280 -23,00%
EBITDA -82,41%
120 21
Lgi nhuén tridc thué 27 231
Lgi nhuan sau thué 21 31
Bién Igi nhuan gop 17,61% 16,12%
Bién EBITDA 5.8% 1.2%

Bién Igi nhuan sau thué
j ' 1,03% -1,79%

Tinh chung ca nam 2023, doanh thu thuan dat 1.738 ty déng, giam 12,03% so v&i nam 2022.

Ldi nhuén sau thué ca nam 2023 16 31 ty dong giam 52,4 ty ddng so vdi cung ky nam 2022 va chuyén tu 1ai sang 16 (I6i nhuan sau thué
cung ky nam 2022 la 21,3 ty dong). Nguyén nhan trong yéu anh hudng dén két qua Igi nhuén nam 2023 la do nhu céu tiéu thu xi mang
trong ndi dia sut giam nghiém trong va chi phi dau vao, du da ha nhiét so véi mdc binh quan ndm 2022 nhung van con & mic cao so véi
binh quan nam 2021.

T6ng san lugng tiéu thu ndi dia ndm 2023 1a 1.234 ngan tén, giam 136 ngan tan so vdi thuc hién nam 2022 lam Igi nhuan giam 36,4 ty
dong (trong dé Xi mang gia cong giam 84 ngan tan lam Igi nhuan giam 14,2 ty dong). Do nhu cau san lugng tiéu thu giam lam san
lugng san xuét Xi mang nam 2023 giam 118 ngan tan so vdi cung ky lam Igi nhuan giam 7,0 ty dong, san lugng san xuét Clinker nam
2023 giam 97 ngan téan so vdi cung ky lam Igi nhuan giam 11,7 ty déng.

Gia nguyén vat liéu dau vao van & mic cao nhd than, dién, phu gia,... lam ting chi phi giam Igi nhuan la 23,8 ty déng so véi cung ky,
trong do, chi tinh riéng gia than tang 15 déng/Kcal (thuc hién nam 2023 la 616 dong/Kcal trong khi dé cung ky la 601 dong/kcal) lam Igi
nhuén giam 15,6 ty déng so véi cung ky, dac biét nam 2023, EVN diéu chinh tang gia dién 02 Ian cu thé gia dién binh quan tang 3% ti
ngay 4/5/2023 va tiép tuc tang thém 4,5% tu ngay 09/11/2023 lam Igi nhuén giam 3,2 ty dong.

Ngoai ra Gia Xi mang xuét khdu nam 2023 binh quan giam 50.938 déng/tdn so véi nam 2022 lam Igi nhuan giam 9,1 ty déng (Trong
nam 2023, Cong ty co 4 dgt giam gia cu thé ngay 11/5/2023 giam 0,5 USD, ngay 19/7/2023 giam 1,75 USD, ngay 01/9/2023 giam 0,5
USD, ngay 02/10/2023 giam 1 USD). Gia thu vé Clinker nam 2023 la 716.531 dong/tén giam 125.697 dong/tén so vdi cung ky lam Igi
nhuan giam 30 ty dong. Gia thu vé Xi mang ndi dia giam lam Igi nhuan giam 4,8 ty dong.
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Cacchi
so thanh
toan cua
cong ty
ghi nhan
kha tich
cuc

HIEU QUA
SU DUNG TAISAN

Cong ty 2019 2020 2021 2022 2023
ROE (%) 2,15% 0,12% 0,25% 2,21% -3,28%
ROA (%) 1,28% 0,07% 0,17% 1,44% -2,09%
Chi s6 thanh toan hién

thoi 1,01 1,21 1,39 1,35 1,31
Chi s6 thanh toan tién mat 0,07 0,09 0,39 0,27 0,38
Chi s6 thanh toan nhanh 0,50 0,60 0,95 0,91 0,87
Hé so6 thanh toan lai vay 210 1,10 1,32 3.69 117

Tién va tuong ducong tién
cuoi ky (Ty dong)

Quay vong tai san 1,03 1,13 1,27 1,40 1,17
Tong sd ng/Tong i san

39,85 45,43 179,80 144,78 194,23

0,38 035 033 0,36 0,36
NG/VICSH

0,61 0,55 0,50 0,56 0,57
Vay NH + DH)/VCSH
(Vay NH + DH)/ 024 0,21 017 015 0,19

V& mat quan tri tai chinh, khi nhin vé cac chi tiéu hiéu qua hoat dong, hiéu suét hoat dong, cia nam
2023 déu c6 muc bién dong khong tich cuc. Nhung néu xét vé Chi sb thanh toan va vong quay tai
san, cling nhd tién cudi ky nhan thdy viéc quan ly dong tién hoat dong clia Cong ty luén cd gang
duy tri dam bao trong tinh hinh tiéu thu san phdm khé khan nhung van phai duy tri viéc hoat dong
liéntuc.

Chi sé thanh toan hién thdi 1a 1.31, so véi cac nam gan day Coéng ty ludn gili 8 muc dé an toan, dam
bao kha nang chi trd ng ngan han cua Céng ty. Tién va tudng duong tién tai thdi diém cudi nam
2023 la 194,23 ty dong, so vai 5 nam gan day, day la lugng tién kha t6t d& dam bao dudc viéc cung
cap tién cho hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty trong thdi gian tdi.

Ngoai ra, néu xét vé hiéu sd khi so sanh s6 tuyét déi trén bang can dai tai san sau kiém toan cua
nam 2023 va nam 2022, nhan thay viéc quan ly dong tién hoat dong cuia Cong ty ludn dam bao tinh
ti Uu va tiét kiém dudc thé hién qua cac con sG:

- Cac khoan phai thu ngan han: giam - 106 ty déng

- Hang t6n kho: giam - 13 ty dong

- NG phai tra ngén han: giam - 25 ty dong
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NHUNG CAI TIEN VE CO

CAU TO CHUC, CHINH

SACH, QUAN LY

CAI TIEN CO'CAU TO CHUC

Trong nam 2023, cd cdu t6 chtic cua Cong ty dudc duy tri theo So do da dudc HDQT Coéng ty phé
duyét ti nam 2019 xay dung tham khao mé hinh quan tri, cd céu t6 chdic tién tién clia cac Cong ty
niém yét trén thi trudng, dé hoat dong quan tri nhan su phat huy hiéu qua, tinh gon

DPOI MOT, HOAN THIEN CAC QUY PINH, QUY CHE

NHAM TANG CUONG TINH MINH BACH, SU TUAN THU
VA CHUAN MUC LAM VIEC CUA HE THONG QUAN LY

Bén canh viéc xay dung mét cd cau quan tri viing manh trén cd sé tuan tha quy dinh cua phap luat
Viét Nam két hgp véi viéc van dung cac thong Ié qudc té€ vé quan tri doanh nghiép, Cong ty da xay
dung, ban hanh va lién tuc cap nhat hé théng cac van ban noi bd nham tao ra mét cd ché quan tri
théng nhét va xuyén suét dé kiém soat, gidm sat hoat dong cua doanh nghiép mot cach chuyén
nghiép, minh bach va hiéu qua, gép phan dam bao Idi ich ctiia c6 dong va su hai hoa vdi Igi ich clia

cac bén lién quan.

Trong nam 2023, Cong ty da hoan thién va ban hanh mot sé van ban néi bb sau:

Piéu Ié to chirc va hoat dong

(sUia d6i, b6 sung ngay 21/04/2023)
Quy ché hoat dong cua HDQT

(stia d6i, b6 sung ngay 21/04/2023)
Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty

(sUia doi, b6 sung ngay 21/04/2023)
Quy ché tién lu'ong d6i v6i ngu'di lao dong
(stia d6i, b6 sung ngay 28/06/ 2023)
Quy dinh giao khoan quy tién lu'ong

(c6 hiéu luc tui ngay 06/10/2023)
Quy ché Cong bo thong tin

(sUa doi, b6 sung ngay 17/11/2023)
Quy ché Quan ly, str dung tai san co dinh
(stia d6i, b6 sung ngay 12/10/2023)
Quy chéQuan ly ng

(stia dGi, b6 sung ngay 12/10/2023)
Quy ché Quan ly tai chinh

(sUia doi, b6 sung ngay 12/10/2023)

Quy ché tra luong, thti lao, tién thu'dng doi voi
Ngudi quan ly Cong ty

(c6 hiéu luc tu ngay 26/06/2023)

Quy ché vé cong tac can b

(co hiéu ldc tu ngay 07/07/2023)
Quy ché dan chii co' sé tai noi lam viéc

(sUia doi, b6 sung ngay 12/12/2023)

Quy dinh chi tiéu n6i bo

(sUia doi, b6 sung ngay 11/01/2023)

Quy ché thu'dng tiét kiém vat tur, chi phitrong
san xuat

(stia d6i, b6 sung ngay 19/12/2023)

Quy dinh quan ly va hach toan ké toan tai Chi
nhanh

(sUia doi, b6 sung ngay 26/12/2023)

Quy dinh phong chay & chita chay
(c6 hiéu Iuc tii ngay 28/08/2023)

Quy dinh cong tac An toan lam viéc trong khong
gianhanché
(co hiéu ldc tu ngay 23/11/2023)
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CONG TACTO CHUC
CAN BO NHAN SU
BO NHIEM 01 PHO TONG

GIAM BOC PHU TRACH
DAU TU XAY DUNG

Cong ty thuc hién ra soat, b6 sung quy hoach cép lanh dao quan ly Cong ty thudc dién
VICEM quan ly giai doan nam 2021-2026 va xay dung quy hoach giai doan nam 2026-
2031 da dudc VICEM phé duyét.

Trong nam 2023. Cong ty thuc hién bo nhiém lai 09 ngudi (01 trudng phong; 08 phd
phong va tudng dudng); ludn chuyén 09 ngudi (01 trudng phong; 08 pho phong va tudng
duong) va bé nhiém méi 08 ngudi (Trong d6 Cong ty da bé nhiém Ong Lé Binh Théng lam
Pho Téng Giam déc; 07 trudng, pho phong va tudng dudng) theo dung quy dinh.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

CHI TIEU

1.San lugng san xudt

PON VI TINH

BAO CAO VADANH GIA CUA BAN DIEU HANH ‘

THUC HIEN KE HOACH % KE HOACH SO

Vo1
THUC HIEN 2023

2023 2024 (*)

Clinker Tén 1.282.002 1.260.691 98%

Xi mang Tén 1.439.978 1.516.331 105%

2. San lugng tiéu thu Tan 1.652.235 1.766.000 107%
Clinker Tan 238.557 250.000 105%
Xi mang Tan 1.413.678 1.516.000 107%

3. Doanh thu Ty dong 1.744,18 1.621,84 93%

4 Lgi nhuén trudc thué Ty dong -31,02 - 103,87

5. Lgi nhuén sau thué Ty dong - 31,14 - 103,87

6. NOp ngan sach Ty dong 29,83 46,17

(*) Chi tiéu ké hoach phu thubc su’ phé duyét cia HDQT va théng qua bdi Bai hbi ddng C6 dbng thuding nién 2024

GIAI PHAP CHINH CHO KE HOACH KINH DOANH 2024

VA r ? N
Cong tac san xuat
Thuc hién sUa chiia, bdo dudng cac cong doan trong day
chuyén theo dung ké hoach, dam bao an toan va hiéu qua.
Duy tri thiét bi hoat dong on dinh, gidam céac tiéu hao trong san
xuét thdng qua viéc tim ra cac thdng s6 van hanh phu hgp.
Tang cudng cong tac bao dudng, giam sat, kiém tra thiét bi dé
c6 bién phap stia chila kip thdi, khong dé xay ra su cd, nang
cao nang suat thiét bj, tuan thu viéc khéng chay thiét bi non tai,
khéng tai, chay gid cao diém khi khéng can thiét nham giam
don gia dién nang, gop phan giam chi phi dién nang cho san
Xuét.
Tiép tuc thuc hién chudng trinh déi mdi, sang tao va ky cudng
trong san xuét, dua cac chét thai ran théng thudng phat sinh tu
cac nganh cong nghiép dé thay thé mot phan cac nguyén liéu
héa thach trong san xuéat.
Tiép tuc t&n dung, tang ty I& pha tro, xy lam phu gia trong san
xuét xi mang & muc t6i da cho phép, dong thdi phan dau su
dung Thach cao nhéan tao thay thé Thach cao ty nhién binh
quan cho tit ca cac san pham khoang 90% dé tang hiéu qua
kinh doanh.
Nghién ctu st dung cac ngudn nhién liéu c6 phdm cép thap
phti hdp vdi tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai nhadm t6i uu
hiéu qua sén xuét kinh doanh ctia céng ty.
Xay dung phuong an diéu hanh, kiém soat chat ché chi phi
theo cong doan, thuc hién tiét giam chi phi bién déi va chi phi
sua chiia.

Cong tactiéu thu

Ra soat, cd cau lai hé th6ng phan phéi tai Thanh Hoa, Ha Tinh,
Quang Ngai, Binh Binh, Gia Lai, Khanh Hoa va Ninh Thuan,
xay dung méi quan hé gan bo vdi cac clia hang bang chinh
sach dai han nham gia ting san Iugng tiéu thu.

Tiép tuc trién khai chudng trinh truyén théng Max Pro. Ra soat
nhu c4u thi trudng, nghién ctiu dé dua phudng an su dung san
pham mdi/vo bao méi theo dinh hudng VICEM dat hiéu qua.
Bam sat ti€n do cac goi thau GTNT cua cac tinh va UBND cac
huyén, xa, truc ti€p hoac phdi hdp véGi nha phan phdi dé tiép
can, tiép tuc chao thau xi mang Vicem Hoang Mai tham du cac
goi thau GTNT tai cac dia phudng nham gia tang san ludng xi
mang bao trong diéu kién nhu ciu xi mang bao chua tang.
Phat trién hé théng phan phdi tai Ha Tinh, Quang Ngai, Binh
BPinh song song vdi thuc hién cac goéi thadu xi mang GTNT.

Tiép tuc trién ti€p can chu dau tu, nha thau cac du an dang
trién khai va cac du an sap trién khai dé tiép cén, dua xi mang
Hoang Mai cap vao du an ngay tu giai doan dau nhu cac du an
thanh phan duéng cao téc Bac-Nam.

Ra soat va lam viéc lai vGi hé théng cac tram trén I6n tai Nghé
An, Ha Tinh, thuc hién hé trg cdp phéi phu gia tudng thich, gia
tang hiéu qua su dung xi mang Vicem Hoang Mai, dong thdi
xay dung chinh sach hdp ly nhdm gia tang san ludng trong boi
canh nhu cau suy giam.
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PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN

Tai Dai h6i déng c6 dong thudng nién nam 2023 ctia Cong ty da thong qua Nghi Quyét ké
hoach khéng chia cd tlic nam 2023.

Lgi nhuan truidc thué nam 2023: (31.023.998.381) dong

Lgi nhuén sau thué chua phan phdi ltly k€ nam 2023: (25.397.649.460) dong

Trong do:

Lgi nhuén sau thué chua phan phdi Ity ké nam 2022: 5.746.555.413 déng

Lgi nhuan sau thué nam 2023: (31.144.204.873) dong

Theo dé, Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai du kién kinh trinh
Dai hoi dong co dong thdng qua: Khong thuic hién chia c6 tlic va khong trich Iap cac quy tu
ngudn Igi nhuan sau thué cé thé phan phdi nam 2023.
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

PANH GIA
CUA HBQT

VE HOAT
PONG CUA
CONG TY

Danh gia cua HDQT
vé cac mat hoat dong cua cong ty

Bdo cdo giam sat cua HBDQT

daéi véi Ban Biéu Hanh céng ty

Cac ké hoach, dinh hudng cua HDQT
nam 2024
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DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY ‘

DANH GIA CUA HOIDONG
QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT DPONG CUA CONG TY

Nam 2023, kinh t€ thé gidi d6i mat vdi nhiéu bién dong In nhu lam phét va |1ai suét tang cao, chién tranh va suy thoai kinh
t€. Bai véi Nganh Xi mang, nam 2023 la nam khé khan chua tting co tién I trong lich st 124 nam nganh Xi mang Viét Nam. Kho
khan chdng chét 8y dén tu ndi tai nganh va ca yéu t6 bén ngoai bat kha khang. Khoé khan trong ndi tai nganh Xi mang la thi
triGng cung vudt cau, ca nudc c6 58 nha may, véi 83 day chuyén, cong suét thiét ké 112,5 triéu tan, nhung do Ung dung cai tao
chiéu sau nén cong suat thuc t€ Ién t6i gan 120 triéu tdn/nam, trong khi tiéu thu xi mang toan xa hoi giam t6i 16,9%, so véi nam
2022.

Yé&u t6 bat kha khang lién quan dén gia nguyén, nhién, vat liéu dau vao cho san xuat xi mang, mac du da giam, nhung van 6
mtic cao. PGS.TS Ludng Buc Long - Téng Thu ky Hiép hoi Xi mang Viét Nam nhan dinh: Giai doan nay, nganh chiu ap Iuc
I8n, khi kha nang hap thu xi mang cua nén kinh t€ trong nudc kém; gia dién, than va cac nguyén nhién liéu dau vao cho san
xuét déu tang, co thai diém gia than tang gdp 3 Ian; nam 2023, gia ban |é dién binh quan téng 7,5%... Mat khac, DN xi mang
chiu bt Igi khi thué xuat kh&u clinker tang tti 5% lén 10.
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CONG TAC QUAN TRI NOI BO VA TUAN THU

Quan tri ndi bo

Tap trung cling ¢d ¢ ciu td chiic, hoan thién va ban hanh hé théng
cac quy ché quan tri ndi bd nhu Diéu 1é stia d6i, Quy ché quan tri noi
bd, Bd quy trinh san xuét, ciing hang loat cac bd quy trinh hudng dan
hoat dong cua Cong ty nhu: quy ché tai chinh, quy trinh nhan su, quy
trinh hanh chinh,,..

Cong bo thong tin

Cong ty chap hanh dung cac nghia vu cong bd thong tin theo quy
dinh tai Thong tu 96/2020/TT- BTC cua B Tai chinh vé viéc cong
b6 thdng tin trén tri trudng chiing khoan. Trong nam khéng phat sinh
bat ky vi pham nghta vu Céng bé thdng tin lién quan dén Cong ty

Tuan tha phap
luat, dam bao Igi
ich ctia cd dong,
ngudilao dong

Vicem Hoang Mai thuic hién day du nghia vu nép thué cho ngan sach
nha nudc theo quy dinh, ndp day du bao hiém xa hoi, bao hiém y té&,
bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo dung quy dinh cla
phap luét. Coéng ty cling dam bao thuc hién nghiém tic cac quyén
clia c8 dong tiép can thong tin, tra I6i cac thédc mac clia ¢d dong, xu ly
cac yéu cau thay déi thong tin hodc méy gidy chiing nhan sé hiiu co
phan,..ctia Céng ty.

VE MOI TRUONG - XA HOI

92

V@i cac van dé méi trudng - xa héi, trong nam 2023 Vicem
Hoang Mai da c6 nhiéu nd luc cu thé cho chién Iudc phat trién
bén viing, trong dé néi bat nhat la nhiing hoat dong hudng ting
Xu hudng cat giam khi nha kinh, thuc ddy san xuét bén viing két
hdp bao v& moi truéng. Bén canh nd lic hoan thanh nhiém vu
san xuét kinh doanh, Vicem Hoang Mai d& c6 nhigu nd luc cu
thé dé khang dinh gia tri c6t 16i 1a phat trién bén viing, dong
hanh véi ngudi dan va chinh quyén phat trién linh vuc Xi mang
trén co s6 hai hoa Idi ich gilia cong ty, c6 déng vai ngudi lao
ddéng, khach hang, cdng dong xa hoi.

Ban An toan va Moi trudng cling tiép tuc vai trd dinh hudng,
truy@n dat chu truong tdi tting don vitrong Céng ty, tling ban Ianh
dao cong ty thanh vién dé nhat quan chién ludc phat trién bén
viing. Trong giai doan ti€p theo, Ban can thuc ddy thém nhiéu
hoat déng nhdm dem lai nhiing két qua cu thé dong gop cho su
6n dinh cua céng ty, gia tri cho méi tridng cong dong, trd thanh
diém tua duy tri su 6n dinh atang truéng trong giai doan tiém &n
nhiéu nguy cd, bién dong.
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

y 4 r V 4 V 4 ?
N A ? N7 V 4
A AN N

Nam 2023, HPQT va PHPCP da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ciia Cong ty. Theo dg, Ban diéu hanh Vicem Hoang
Mai thuc hién chifc nang tru'c tiép diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trén oo sé cac
Nghi quyét va Quyét dinh nay. Dua vao d6, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat
ddng ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét va Quyét dinh ciia PHDCP va
HDQT nhu sau:

PHU’OM PH AP « Thoéng qua cac cudc hop HDQT dinh ky hang quy hodc cac cudc hop bét thudng, HDQT da co
7 ’ nhiéu trao dGi va phan bién cung Ban diéu hanh cac hoat dong cua Ban Giam déc va Téng Giam
GIAM SAT déc trong viéc thuc hién chién luge san xudt kinh doanh va cac muc tiéu d4 dudc BHDCD phé
duyét vao thang 4/2023. Mat khac, Téng Giam déc ciing thudng xuyén trao déi, chu ddng bao cao
day du 1én HDQT vé tién do thuc hién cac cong viéc ciing nhu cac kho khan, vudng mac gap phai

dé kip thdi ban bac, xin y ki€én HDQT dua ra cac giai phap hiéu qua nhét.

+ K&t hdp chat ché vdi Ban kiém soat, Thu ky Cong ty, Ngudi phu trach quan tri cdng ty, ndm bat tinh
hinh kinh doanh thuc t& cta Cong ty va dong gop y kién véi Téng Giam déc va Ban diéu hanh
nham hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh da dat ra.

+ HBQT ciling thudng xuyén lam viéc véi Ban diéu hanh thdng qua cac bao cao dinh ky hang quy,
cac bao céo phan tich danh gia rui ro va ké hoach hanh dong cu thé dé phong nguia rai ro, qua dé
dua ra y kién cho Téng Giam ddc trong cong tac diéu hanh Cong ty.




DANH GIA CUA HPQT VE HOAT BONG CUA CONG TY ‘

CACNOI
DUNG GIAM
SAT
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« Giam sat qua trinh lap ké hoach san xuét kinh doanh 2023 va thuc hién céac chi tiéu Igi nhuan
nam 2023 theo ké hoach dudc phé duyét; dac biét véi k& hoach 2023 cé nhiéu bién dong do céan
Udc tinh cac anh hudng tU bat 6n chinh tri toan cau, lam phat cao, tang lai suét, gia nguyén
nhién liéu tdng cao tGi hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Rasoat va tang cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, cac hoat déng ki€m soat ndi bo va
kiém soat rui ro.
» Giam sat hoat déng quan tri cua Ban diéu hanh tai cac Chi nhanh va don vi va tham gia cac

cudc hop dinh Ky v@i thu tridng cac don vi.

» Chidao va giam sat qua trinh dau tu cac du an.

KET QUA
GIAM SAT

Qua qua trinh giam sat va kiém soat cac hoat dong chung ctia Cong ty nam 2021, HDQT nhan thay
Ban diéu hanh da hoan thanh t6t vai tro diéu hanh san xuét kinh doanh; thuc hién dung chi dao dinh
hudng clia Pai hdi dong cd déng va HDQT; tling budc nang cao nang Iuc quan tri ndi bd. Cac
chuong trinh hudng dén muc tiéu chién ludc cua Vicem Hoang Mai, cling nhu VICEM dudc nghiém
tc trién khai theo 16 trinh dudc hoach dinh véi nhiing diéu chinh thich ting véi diéu kién kinh t€ vi mo
va canh tranh trong nganh.

Diéu nay thé hién trén nhiéu thanh tich, viéc da lam dudc trong nam 2023 ctia Cong ty, nGi bat la:

+ K&t qua kinh doanh nam 2023 Cong ty da c6 gang dé vugt qua khé khan thuc hién san xuét
kinh doanh bam sat theo dinh hudéng chi dao cua VICEM tai Quyét dinh sé 1661/Qb-VICEM
ngay 25/8/2023 trong bdi canh tinh hinh thj trudng va diéu kién san xuét kinh doanh khéng
thuan Igi.

 Trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét cua Dai hdi dong c6 dong, Nghi quyét cia HDQT. Ban
quan ly diéu hanh da luén bam sat Nghi quyét cua HDQT dé ra, dinh ky mdi quy bao cao
danh gia sat thuc tinh hinh san xuét kinh doanh cua quy trudc va xay dung ké hoach, giai
phap cho quy tiép theo dé bao cao HDQT; tuan thu ding Diéu 1é Céng ty, quy dinh ctia phap
luat. Tuan thu theo dang trinh tu bi€u quyét va khi quyét dinh nhiing van dé quan trong déu
dat dudc su nhét tri t6i da.

* Nhan thtic rd nhiing thuan Igi va kho khan cua Coéng ty nén Ban Giam déc da linh hoat trong
viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, déng thdi da ban hanh cac van ban tai
liéu noi bd theo thdm quyé&n nham kiém soat cd hiéu qua moi hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty, ban hanh cac chinh sach thu hat khach hang; cac giai phap cai cach tién luong
nham khuyén khich ngudi lao ddng nang cao nang suét; cac giai phap nham quan tri chat ché
chi phi san xuét... Céng tac dau tu mua sam dudc quan ly, quan tri chat ché va thuc hién
dung quy dinh cta phap luat.

« Ban Giam déc da chu dong trong viéc xay dung va phat trién hé théng kénh phan phdéi; chu
déng trong viéc san xuét kinh doanh cac san phdm mdi phl hgp véi nhu cau thi trudng va
budc dau cho thdy da cé chuyén bién t6t.

» Ban Giam déc cling da phéi hdp véi Ban chdp hanh Cong doan cham lo t6t ddi s6ng vat chat
va tinh than cho ngudi lao dong.

«  HDQT danh gia cao nd lic cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién k& hoach san xuét kinh

doanh, cac muc tiéu dugc BPHDCD thdéng qua va nhiing két qua da dat dudc.
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KE HOACH, PINH HUONG CUA
HPQT NAM 2024

BOI VOI AU TU, SAN
XUAT, KINH DOANH

POI VOI QUAN TRI NOI BO

Binh hudng va phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam
2024 do Ban diéu hanh lap, theo hudng than trong do tinh
hinh nhu cau tai cac thi trudng I6n van chua phuc hdi. K&
hoach dam bao Cong ty ti€p tuc phat trién ding dinh hudng
trd thanh “Cong ty hang dau khu vuc déi vdi linh vic Xi mang,
Clinker, cung cdp cac san pham Clinker, Xi mang chét lugng
cao”. Tang triéng nam 2024 dudc ky vong van duy tri du co
nhiéu khé khan vathach thiic tu thi trudng tiéu thu.

Bi kem véi ké hoach kinh doanh 2024, HDQT ciing sé tap
trung vao cac giai phap thi truéng nham du phong cho cac
rti ro vé dich bénh quay trd lai va bién déi khi hau, khing
hoang nang ludng, dit gay chudi cung dng, lam phat, tinh
hinh cang théng chinh tri trén thé gidi, thi trudng bat dong
san doéng bang,..dudc xac dinh la sé cé anh hudng I6n vdi
toan bd hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, néu xay
ra. Cac giai phap nay bao gom cac phudng an du phong
trong san xuét, ton kho va ca tai chinh - dau tu.

Chi dao thuc hién ra soat chi ti€t hiéu qua san xuat kinh doanh.
TU d6 dua ra cac diéu chinh can thi€t vé mat chi€n ludc ciing,
dam bao Igi ich t6t nhat cho Cong ty.

Tiép tuc hé trg cac don vi tric thudc Cong ty trong xay dung
chién ludc, cong tac quan tri va diéu hanh nhdm phat huy hét
cac tiém nang va nang cao hoat dong san xuat kinh doanh.

Tling budc trién khai viéc sd hoa hé théng quan tri va ap dung
codng nghé, chuyén dGi s6 trong cac hoat dong SXKD, nham
nang cao hiéu qua tong thé.

Nam 2024, HBQT Vicem Hoang Mai sé ti€p tuc chu trong
xay dung ngudn nhan lic manh mé ciing nhu bé may quan
tri doanh nghiép chat ché, cap nhat va ap dung day du cac
quy dinh mdi trong Luat Ching khoan, Luat Doanh nghiép
va cac van ban hudng dan tudng dng.

Ngudi phu trach quan tri Céng ty, Thu ky H6i dong quan tri
phéi hdp vdéi cac don vi trong Cong ty sé cé chudng trinh
lam viéc cu thé, theo tling chu dé dé dam bao tinh tuan thu
va nang cao chét lugng trong céng tac quan tri ndi bé Cong
ty, phu hdp véi cac quy dinh hién hanh va cac bé quy tac
quan tri t6t nhat.

Hoan thién va nang cao chét lugng quan tri ndi bé Cong ty
nhu: déi mdéi viéc danh gia két qua cong viéc theo KPls,
chu@n hoéa cac vi tri, ché do ludng thudng phu cép cho can
bé cdng nhéan vién xidng dang vdi céng stic déng gop.
Chuén héa biéu mau va quy trinh ban hanh van ban néi bo,
ti€p tuc ra soat, hoan chinh cac quy ché tao khudn khé va
dinh ché ndi b cho cac hoat dong cuia Cong ty va cac don
vi, thuc hién t6t vai tro ki€ém soat rui ro 6 cac cép, cac bo
phan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rdi ro dé giam thiéu
moi anh hudéng tiéu cuc vé hiéu qua kinh doanh va phat
trién bén viing clia Céng ty. Bong thdi ddy manh dau tu ha
tang cong nghé thong tin dam bao va ti€p tuc dao tao nang
cao dé song hanh cung yéu cau cua hoat dong kinh doanh.
Tang cudng cong tac quan tri san xuat, hang toén kho dé
dam bao hoat déng san xuat kinh doanh mét cach linh hoat
trong béi canh kinh t€ cé nhiéu dién bién bat thudng kho du
doan;

Tuén thu chat ché cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép,
phap luat hién hanh ciing nhu cac Piéu 1€, Quy dinh ndi bo
cua Vicem Hoang Mai, dam bao tinh khach quan, minh
bach trén cd sd ngan nguia xung dét Idi ich gilia Cong ty vGi
cac thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va
ngudi co lién quan, ton trong quyén va Idi ich hgp phap cua
c6 dong. Dac biét cap nhat va thuc hién day du cac quy
dinh md&i vé quan tri cong ty tai Luat Ching khoan va cac
van ban huéng dan lién quan..



QUAN TRI CONG TY

HGi déng quan tri
Ban kiém soat

Cac giao dich thu lao va cac khoan Igi ich
clia HBQT, Ban Biéu hanh

Thuic hién cac qui dinh vé quan tri cong ty
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HOIDONG QUAN TRI

THANH VIEN HDQT

HPQT Céng ty nhiém ky 2023 - 2028 dudc bau tai DHDPCD thudng nién nam 2023 ngay 21/4/2023 vdi nam (05)
thanh vién, gém:

HO VA TEN CHUC VU NHIEM KY
1 Ong LE TRUNG KIEN Chu tich 2023-2028
2 Ong NGUYEN PINH DUNG Thanh vién HDQT 2023-2028
3 Ong LE DPINH THANG Thanh vién HDQT 2023-2028
4 Ong NGUYEN NGOC TINH Thanh vién HDQT 2023-2028
5 Ong NGUYEN VAN DUNG Thanh vién doc lap HDQT 2023-2028

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Thuc hién nghi quyét cia DPHDPCB thudng nién nam 2023, HDQT thuic hién ki€ém soat, giam séat, dam bao Igi ich c6 dong Cong
ty theo dung chdc nang, quyén han va nhiém vy hoan thanh ké hoach kinh doanh dé ra, déng thai hoan thién hoat ddong quan
tri cdng ty cho phu hdp véi Biéu Ié, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va cac quy dinh cua phap luat hién hanh. Hoat dong cua
HBQT trong ném 2023 trong tdm vao cac diém sau:

*  Lap ké& hoach kinh doanh 2024;

»  Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh 2023;

«  Ta chtic hop BHDCD thudng nién 2023;

+  Giam sat viéc lap Bao cao tai chinh Cong ty cac quy va cho bao cao tai chinh ban nién va BCTC cho nam 2023;
«  Giam sat cac hoat dong cuia Ban Téng Giam ddc Cong ty;

»  Giam sat hoat dong Pau tu ctia Cong ty;

« Rasoat va tang cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, cac hoat dong ki€m soat ndi bo va kiém soat rdi ro.

Can cud quyén han, nhiém vu dudc phap luat va biéu Ié Cong ty quy dinh nam 2023. Cac thanh vién HPQT da thuc hién
nhiém vu chi dao, giam sat, don déc kip thdi hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua viéc giao ban céng viéc hang quy,
tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét
dinh cua HDQT, hoac vé viéc chuén bi cac dé an, duy an dé trinh HDQT.

Hoi déng quan tri thudng xuyén giam sat chat ché, hé trd kip thdi va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cia Ban Téng
Giam d6c. Hoi dong quan tri theo doi va ndm béat qua trinh diéu hanh SXKD trong nam 2023 thdng qua cac bao céo, van
ban cuia Ban diéu hanh gui bao cao HDQT; xem xét, giam sat bao cao tai chinh ctia Ban diéu hanh. Truc ti€p chi dao va
gop y dbi véi Ban diéu hanh trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD cua Cong ty.

Moi hoat dong cua HDQT déu dudc xem xét mdt cach can trong, tuan thu Luat Doanh nghiép, Diéu 1é va Quy ché ndi bd vé
quan tri doanh nghiép, dam bao tinh khach quan, minh bach trén cd s& quyén, nghia vy, trach nhiém da dudc phap luat
quy dinh, ton trong quyén va Igi ich hgp phap cua c6 dong.
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QUAN TRI CONG TY ‘

TONG KET CAC CUOC HOP CUA HPQT VA CAC QUYET DINH CUA HPQT

Can cu quyén han, nhiém vu dudc phap luat va Diéu |é Cong ty quy dinh, nam 2023 Hoi dong quan tri da t6 chtic 06 cudc hop
truc ti€p va 24 cudc hop khong truc ti€p theo hinh thiic 18y y ki€n bang van ban dé kip thdi xem xét, thong qua cac Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan dén cac van dé thudc thdm quyén cliia HDQT; To chic giam sat Ban Téng Giam déc trién khai thuc
hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT va BHBCB; T6 chuic cong bd théng tin day du theo quy dinh. Cac thanh vién HDQT
da hoan thanh trach nhiém clia ngudi quan ly Cong ty trén tinh than trach nhiém vi cong viéc va su phat trién ctiia Cong ty, phéi
hdp hiéu qua véi Ban ki€ém soat dé dam bao cac hoat dong cua Cong ty minh bach. Cac thanh vién HPQT tich cuc tham gia, dong
gop y kién va biéu quyét thong qua cac quyét dinh. Ty Ié thdng qua cac Nghi quyét cia HDQT ludn dat 100%. Cu thé, cac quyét dinh
dudc HPQT théng qua nhu sau:

TY LE
THONG QUA

TT SO NGHI QUYET A NOI DUNG

Thong qua Hgp déng tiéu thu san phdm véi Cong ty TNHH

1 01/NQ-XMHM-HDQT 04/01/2023 MTV DV va TM Diing Tram

100%

Thong qua viéc ky két Hgp dong tiéu thu san phdm nam 2023 o
2 02/NQ-XMHM-HPQT 04/01/2023 gitta Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai véi cac nha phan 100%
phéi I16n
- Thong qua du ki€én két qua SXKD quy | nam 2023, du ki€n
3 va céc giai phap thuc hién KH san xuét kinh doanh nam 2023 100%

. ) - Théng qua thdi gian t6 chiic va cac ndi dung trinh Bai hi
LR i i [Elaezs dong c6 dong thudng nién nam 2023

- Théng qua TG trinh vé viéc huy dong von phuc vu SXKD,
dau tu va ky két cac giao dich tai chinh nam 2023.

Giao cho Téng Giam déc Cong ty thuc hién ky két cac Hgp
déng giao dich tai chinh phuc vu SXKD, BTXD nam 2023

Thong qua chu truidng thué ngoai bdc xtc, van chuyén da voi

5  11/NQ-XMHM-HPQT 03/03/2023  tai mé da véi Hoang Mai B véi thdi han 3 nm, giai doan 2023 100%
- 2026
Théng nhéat chu tridng b6 nhiém Pho Téng giam déc Cong ty

6 12/NQ-XMHM-HDQT 14/03/2023 CP Xi mang Vicem Hoang Mai phu trach cong tac Pau tu Xay 100%
dung tii ngudn nhén su tai ché.

4 09/QDb-XMHM-HDbQT 15/02/2023 100%

Phé duyét chu trucng dau tu Du an tan dung nhiét khi thai dé

0,
phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai. 1L

7 14/NQ-XMHM-HDQT 20/03/2023

Phé duyét chu tridng dau tu Dy an tan dung nhiét khi thai dé

o)
phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai. 1E0%

8 15/QD-XMHM-HDQT 20/03/2023

Chép thuan hgp dong gia cong xi mang véi Cong ty CP Xi
9  16/NQ-XMHM-HDPQT 24/03/2023 mang Vicem Ha Tién va mua ban clinker véi Cong ty TNHH 100%
Siam City Cement (Viét Nam)

Phé duyét quy tién ludng thuc hién nam 2022 cia Cong ty CP

10 18/NQ-XMHM-HDQT 28/03/2023 Xi méng Vicem Hoang Mai

100%

Chap thuan chu truong ky hgp dong mua ban than cam 4b.1
11 21/NQ-XMHM-HBPQT 30/03/2023 va 4a.1 phuc vu san xuét quy 2 nam 2023 véi Cong ty CP 100%

Nang lugng va Méi trudng Vicem

Phé duyét K& hoach chi phi trong giai doan chuén bi dau tu 100%
12 23/NQ-XMHM-HDQT 03/04/2023 Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nna may xi mang

Hoang Mai

Phé duyét K& hoach chi phi trong giai doan chuén bi dau tu 100%
13 24/QD-XMHM-HDQT 03/04/2023 Du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nna may xi mang

Hoang Mai

Théng nhéat bé nhiém éng Lé Dinh Thang, Thanh vién HDQT, 100%
14 35/NQ-XMHM-HDQT 21/04/2023 TP K& hoach gili chtic vu Phé Tong Giam doc Cong ty CP Xi

mang Vicem Hoang Mai, nhiém ky 2023-2028

Bo nhiém 6ng Lé Pinh Thang, Thanh vién HDQT, TP Ké 100%
15 36/Qb-XMHM-HDPQT 21/04/2023 hoach gitli chtic vu Pho Tong Giam déc Céng ty CP Xi mang

Vicem Hoang Mai, nhiém ky 2023-2028
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16

SO NGHI QUYET

38/QP-XMHM-HPQT

05/05/2023

NOI DUNG

Phé duyét mdc ludng clia Trudng Ban kiém soat Cong ty

TY LE
THONG QUA

100%

17

40/NQ-XMHM-HDBQT

08/05/2023

Thong nhét iy quyén TGD trién khai thuc hién mét s6 cong
viéc giai doan chudn bi dau tu Du an Tram nghién xi mang
Vicem Hoang Mai tai Bong Hoi -Nghé An

100%

18

42/NQ-XMHM-HPQT

10/05/2023

- Diéu dong, luan chuyén 6ng Huynh Van Cudng , gidm déc
XN DVCN giti chtic vu Trudng ban An toan & Méi Trudng.

- Diéu dong, luan chuyén 6ng Hoang Trong Trung, Quan déc
xuéng Nguyén Liéu gili chtic vu Giam déc XN DVCN.

- Diéu dong, luan chuyén éng Pinh Van Vinh, Quan déc
Xuéng Xi mang giti chiic vu Quan déc xudng Nguyén Liéu.

- Diéu dong, luan chuyén 6ng Luu Van Kiém, Trudng phong
Thi nghiém giti chtic vu Quan déc xudng Xi mang.

- Diéu déng va b6 nhiém 6ng Hoang Binh Phu, Phé quan doc
xudng Clinker giti chiic vu Tridng phong Thi nghiém.

- B6 nhiém 6ng Ta Khac Ky, Pho tridng ban BTXD gili chiic
vu Truéng ban BTXD.

100%

19

44/NQ-XMHM-HPQT

06/06/2023

- Banh gia chung vé cong tac SXKD 05 thang dau nam 2023
cua Cong ty.

- Théng nhét giao cac chi tiéu chu yéu ké hoach SXKD 07
thang cudi nam 2023.

- Théng nhét thong qua T4 trinh s6 1805/TTr-XMHM ngay
16/5/2023 vé viéc diéu chuyén K& hoach BTXD nam 2023.

- BGi v6i TG trinh s6 1917/TTr-XMHM ngay 25/5/2023 vé viéc
ky két phu luc ctiia Hgp dong s6 242/ XMHM-KH.2014 dé nghi
Tong Giam doc tiép tuc trién khai dé thuic hién cac cong viéc
phuc vu xin cap lai Gidy phép khai thac mé da voi Hoang Mai
B tiét kiém thdi gian va chi phi.

- Théng nhét thong qua T4 trinh s6 2036/TTr-XMHM ngay
05/6/2023 vé viéc ban hanh Quy ché tra ludng, thu lao, tién
thudng déi véi Ngudi quan ly Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

- Théng nhét thong qua T4 trinh s6 2037/TTr-XMHM ngay
05/6/2023 vé viéc ban hanh Quy ché tién Iudng ddi véi ngudi
lao dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét thong qua T4 trinh s6 1933/TTr-XMHM ngay
26/5/2023 vé viéc dé nghi sd dung quy tién thudng Ngudi
quan ly Cong ty.

- Théng nhét thong qua T4 trinh s6 2024/TTr-XMHM ngay
02/6/2023 vé viéc b6 nhiém Thu ky Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét thong qua Du thao phan cong nhiém vu cac
Thanh vién HDQT Coéng ty nhiém ky 2023-2028.

100%

20

45/QP-XMHM-HPQT

06/06/2023

Phan cong nhiém vu cac thanh vién HDQT

100%




SO NGHI QUYET

NOI DUNG

THONG QUA
B6 nhiém éng Nguyén Van Tuén, Phé Trudng phong Ké o
21  46/QDP-XMHM-HDPQT 06/06/2023 hoach giti chic vu Thu ky Céng ty (theo hinh thic kiém 100%
nhiém).
R _ Ban hanh Quy ché tra luong, thu lao, tién thudng déi vdi 100%
22 PR LR AU Ngudi quan ly Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. >
. _ Ban hanh Quy ché tién ludng déi vdi ngudi lao déng cua 0
23 48/Qb-XMHM-HDQT 28/06/2023 S € A T s e 100%
. _ Thong qua Iya chon dan vi thuc hién dich vu ki€ém toan 100%
s S AU BCTC gilia nién d6 va BCTC nam 2023 00%
Chép thuan chu truong ky Hgp déng cung cap Thach cao
25 54/NQ-XMHM-HDQT 30/06/2023 nhan tao Lao Cai 6 thang cu6i nam 2023 vdi Cong ty CP 100%
Nang lugng va Mai tridng Vicem
. N A . 100%
% 55/NQ-XMHM-HDQT 07/7/2023 Bavn har}h Quy che vé cong tac can bd cua Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai
Chap thuan chu trudng ky Hop déng ay thac xuét khdu xi 100%
27 57/NQ-XMHM-HDbQT 14/7/2023 mang vé6i Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam biép
va Coéng ty CP Xi mang Ha Long
Phé duyét b sung quy hoach can bd lanh dao, quan ly
g ) Cong ty thudc dién VICEM quan ly giai doan 2021-2026; 100%
e 2RO BRSO Sl phé duyét quy hoach can bo lanh dao, quan ly Cong ty
thudc dién VICEM quan ly giai doan 2026-2031
100%
Quyét dinh dua ra khoi danh sach quy hoach, bé sung °
29 60/Qb-XMHM-HDQT 09/8/2023 quy hoach can bé lanh dao, quan ly Céng ty thudc dién
VICEM quan ly, giai doan 2021-2026
100%
Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach can b lanh
30 61/QDb-XMHM-HDQT 09/8/2023 dao, quan ly Cong ty thudc dién VICEM quan ly, giai doan
2026-2031
Phé duyét chu trudng dau tu Du an st dung chét thai lam 100%
31 63/QP-XMHM-HPQT 18/8/2023 © duye 1ong dau W By an st dyng
nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.
Phé duyét cac chiti€u chu yéu K& hoach SXKD va BTXD 1E07
32 66/QP-XMHM-HPQT 25/8/2023 ne cuye y -
nam 2023
Phé duyét Du an su dung chét thai lam nhién liéu thay thé e
33 69/QD-XMHM-HDQT 28/8/2023 yet Dy an sudyng >u thay
trong san xuét clinker.
100%
34 70/Qb-XMHM-HDQT 31/8/2023 Biéu chinh, xép lai tién ludng d6i véi Ngudi quan ly
Chép thuan chu trudng ky Hgp dong uy thac xuét khau xi Lok
&2 bR iR e SIS mang VGi C(‘)ng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép
Phé duyét ké hoach Iua chon nha thau Du an st dung 1180
& AR il Hn iy LRI chét thai [am nhién Iiéu'thay thé trong san xuét clinker.
Phé duyét ké hoach Iua chon nha thau Dy an s dung IE03
</ B elees chét thai lam nhién liéu thay thé trong san xuat clinker.
~ ~ A, > I’ . s A . ~ry per) 100%
38 83/QP-XMHM-HDQT 26/9/2023 tha dyyeAt két qua danh gia, xép loai chat Iudng ngudi
quan ly Cong ty
’ 100%
Chép thuan chu truong ky Hdp dong mua ban than cam
39 85/NQ-XMHM-HDQT 26/9/2023 ché bién dé st dung thi nghiém vai Cong ty CP Nang
lugng va Méi truéng Vicem.
100%
40 88/NQ-XMHM-HDQT 20/9/2023 Chap thuan chu trudng ky Hgp déng ay thac xuét khau xi

mang vGi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

T

41

SO NGHI QUYET

94/NQ-XMHM-HDQT

12/10/2023

NOI DUNG

- Théng qua du kién két qua SXKD quy IV nam 2023 va
cac giai phap thuc hién;

- Thong qua viéc slia dGi, ban hanh: Quy ché quan ly tai
chinh; Quy ché quan ly ng; Quy ché quan ly, st dung
TSCD va Quy ché Céng b6 thdng tin cliia Cong ty.

- Théng nhét phé duyét Binh mc kinh té ky thuat nam
2023 cua Cong ty.

TY LE

THONG QUA

100%

42

95/QDP-XMHM-HPQT

12/10/2023

Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai

100%

43

96/QDP-XMHM-HPQT

12/10/2023

Ban hanh Quy ché quan ly ng Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai

100%

44

97/QP-XMHM-HPQT

12/10/2023

Ban hanh Quy ché quan ly, st dung tai san Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai

100%

45

98/QP-XMHM-HPQT

12/10/2023

Ban hanh Quy ché cong b thong tin cua Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai

100%

46

99/QP-XMHM-HPQT

12/10/2023

Phé duyét dinh mic kinh t& k§ thuat ndm 2023

100%

47

102/NQ-XMHM-HDQT

30/10/2023

Ch&p thuan chu trudng ky Hop dong ty thac xuét khdu xi
mang vGi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép

100%

48

106/NQ-XMHM-HDQT

03/11/2023

Chap thuan chu triong ky Hgp déng mua ban xi mang vdi
Tong Cong ty Xi mang Viét Nam

100%

49

112/NQ-XMHM-HDQT

24/11/2023

Chép thuan chu trudng ky Hdp dong uy thac xuét khau xi
mang véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Biép
va Cong ty CP Xi mang Ha Long

100%

50

118/NQ-XMHM-HPQT

01/12/2023

Thong nhét chu trudng kién toan nhan su dudc bé nhiém
gili chiic vu Téng giam déc Cong ty tii ngudn nhan su tai
chd

100%

51

122/NQ-XMHM-HDQT

19/12/2023

Nghi quyét phé duyét Du an tan dung nhiét khi thai dé
phét dién -Nha may xi mang Hoang Mai

100%

52

123/QDb-XMHM-HDQT

19/12/2023

Quyét dinh phé duyét DU an tan dung nhiét khi thai dé
phat dién -Nha may xi mang Hoang Mai

100%

53

124/QD-XMHM-HDPQT

19/12/2023

Ban hanh Quy ché thudng tiét kiém vat tu, chi phi cua
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

100%

54

125/NQ-XMHM-HPQT

19/12/2023

Chap thuan chu triong ky Hgp dong mua ban xi mang vdi
Tong Cong ty Xi mang Viét Nam

100%

55

126/NQ-XMHM-HDPQT

19/12/2023

Chap thuan chu trucng ky Hop dong gia cong, ti€u thu san
pham gitia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai va cac
khach hang la Ngudi cd lién quan nam 2024

100%

56

127/NQ-XMHM-HDQT

19/12/2023

Chap thuan chu tridng ky Hgp déng mua ban Thach cao
nhan tao Lao Cai nam 2024 véi Cong ty CP Nang Iudng
va Méi trudng Vicem.

100%




HOAT PONG CUA THANH VIEN
POC LAP HPQT VA KET QUA
DANH GIA CUA THANH VIEN
POC LAP VE HOAT PONG

CUA HDQT

Cd céu thanh vién HPQT cua Vicem Hoang Mai trong nam 2023
dam bao su can déi gilia cac thanh vién HDQT kiém diéu hanh,
cac thanh vién va cac thanh vién HPQT doc lap.

Cac thanh vién cua HDQT déu la nhiing nhan su nhiéu nam kinh
nghiém trong cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty

Cac thanh vién HDQT déc lap khdng diéu hanh dong vai tro quan
trong trong viéc c6 van chuyén mén, kinh doanh giup Céng ty

phat trién kinh doanh mét cach manh mé han. Véi nang luc va kinh
nghiém cua c4c thanh vién HPQT, cling nhu cd cdu hién hiiu cua
HDQT, toan bd cac quyét dinh cé thé dudc dua ra mot cach khach
quan va doc lap.

Nham nang cao chét lugng, nang luc va tinh minh bach trong quan
tri cong ty phu hgp véi quy dinh hién hanh, trong nam 2023, HBQT
da c6 nhigu nd luc théng qua cac hanh déng cu thé:

HBAQT thuc hién t6t vai trd cua minh, theo do vai tro cla thanh vién
doc lap vo cung quan trong va da dudc thé hién mét cach ré rang,
minh bach. Biéu nay gilip dam bao t6i da quyén Igi clia cd dong
thi€u sG6 cua Cong ty.

HBQT giam sat viéc thuc hién cac quyét dinh cia HDQT va Nghi
quyét DPHPCD.

HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén, thudng xuyén hop ban dé
théng nhat dinh hudng thuc hién trén tinh than dugc BHBCD giao
phd, lién tuc cap nhat tinh hinh va két qua hoat dong, sau sat trong
cong tac giam sat Ban Tong Giam doc; dam bao yéu cau vé sé
lugng va chat ludng cudc hop theo quy dinh ctia Cong ty, cling nhu
dam bao s6 thanh vién tham du day du dé dap ting tinh phap ly va
hiéu qua cudc hop.

HBQT dinh hudng va giam sat viéc trién khai cac du an quan trong
cua cong ty nhu quan ly rdi ro, cai thién quy trinh nghiép vu kinh
doanh.



AO THUONG NIEN 2023

BAN KIEM SOAT

Trén cd s8 quy dinh cua phap luat doanh nghiép hién hanh trong nam 2023
Cong ty van duy tri cd cu Ban kiém soét tric thudc DHDCD. Ban kiém soét hoat
dong theo nhiém vu dudc quy dinh trong Diéu I&, Quy ché quan tri Céng ty, Quy
ché hoat dong ctia Ban kiém soat

THANH VIEN VA CO'CAU BAN KIEM SOAT

Trong nam 2023, DHDCD Céng ty da tai b6 nhiém hai (01) thanh vién, mién
nhiém mot (02) thanh vién (Trong do6 01 la Trudng Ban va 01 thanh vién do hét
nhiém ky) va b6 nhiém hai (02) thanh vién (Trong do6 01 Ia Trudng Ban va 01 Ia
thanh vién). Théng tin cu thé dudc néu tai bang sau day:

Thanh vién Chuc vu Ngay

x . . . 21/04/2023

1 Nguyén Thi Anh Tu Trudng ban b6 nhiém
x R . n 21/04/2023

2 Nguyén Quang Tén Thanh vién b nhiém
.A . cn 21/04/2023

3 Cao Trong Nghién Thanh vién Pl

4 Nguyén Van Tuén Trudng Ban 21/04/2023
Mién nhiém
5) Thai Huy Chudng Thanh vién 21/04/2023
Mién nhiém

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. S6 Iugng cudc hop clia Ban kiém soét:

Thanh vién S6 budi hop tham du’ Ty Ié tham du hop Ty Ié biéu quyét
1 Nguy@n Thi Anh T 4/4 100% 100%
2 Nguyén Quang Tén 4/4 100% 100%
8 Cao Trong Nghién 4/4 100% 100%
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Giam sat tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét DPHPCD; Kiém tra
tinh hop phap, hop ly cua cac
hoat dong kinh doanh theo cac
Nghi quyét cua DHPCD nam 2023

Ban kiém soat Cong ty do Dai hoi c6 déng bau ra va chiu trach
nhiém trudc cac cd dong va phap luat vé nhiing két qua cong viéc
cta Ban Kiém soat véi Cong ty. Nam 2023, Ban kiém soat Cong ty
da tién hanh 04 cudc hop truc ti€p dé danh gia viéc thuc hién cac
quy dinh cta phap lut va biéu & Cdng ty trong hoat déng ctua Hoi
dbng quan tri; viéc thuc hién cac Nghi quyét do Dai hoi dong co
ddng va Héi dong quén tri ban hanh, cua Ban Giam déc Cong ty.
Cac thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh ké& hoach cuia Ban
kiém soat dudc Dai hdi dong c6 déng théng qua. Ban kiém soat da
dong gop nhiéu y kién thiét thuc trong céng tac quén tri Cong ty.
Viéc kiém tra gidm sat clia Ban kiém sat tap trung: Kiém tra giam
sat tinh hinh tai chinh, bao toan vén, hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2023 cua Cong ty, giam sat viéc thuc hién chap
hanh Diéu 1€, Nghi quyét cua BPHDCPD, cac quyét dinh, chi thi cua
VICEM déi véi Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai, cu
thé:

Xem xét tinh phap ly, trinh tJ thu tuc ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh cua Ho6i dong Quan tri, Ban Biéu hanh trong nam 2023;
Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét
clia Bai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2023 déi véi Hoi dong
quan tri va Ban biéu hanh;

Kiém sodt viéc tuan tha cac quy dinh vé céng b6 thdng tin cua
Cong ty theo cac quy dinh cua phap luat;

Tham tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, néam nham danh gia tinh
trung thuc va hdp ly ctia cac s6 liéu tai chinh. Béng thdi, phéi hdp
vdi Kiém toan doc lap xem xét anh hudng clia cac sai sot trong
yéu dén bao cao tai chinh; giam sat viéc thuc thi nhiing ki€én nghi
do Cong ty ki€ém toan doc lap dua ra;

Hoi déng quan tri, Ban Giam déc da tao diéu kién hd trg Ban kiém
s0at hoan thanh t6t nhiém vu giam sat viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty; duy tri m&i quan hé lam viéc, phdi hgp dam bao su phat
trién bén viing cua Coéng ty, cua cd dong, tuan thu cac quy dinh
clia phap luat va cac van ban quan ly ngi bd. Nam 2023, Ban kiém
soat da phdi hgp t6t véi H6i dong quan tri va Ban Biéu hanh trong
qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

Ban kiém soat da dudc mai tham du day du, tham gia y kién tai
cudc hop dinh ky va bét thudng cua Ho6i dong quan tri Cong ty;

Ban kiém soat dudc cung cép day du vé cac Bién ban hop, Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac
quan ly diéu hanh hoat dong cuia Cong ty;

Ban kiém soat dudc cung cép day du vé cac Bién ban hop, Nghi
quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan tri lién quan dén cdng tac
quan ly diéu hanh hoat dong cuia Cong ty;

Ban kiém soét dugc cung cdp day du cac thong tin tai liéu lién quan
dén hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam;
Ban kiém soat sé tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo
cac quy dinh cuia phap luat va cong ty (Luat doanh nghiép; Diéu Ié 6
chtic va hoat dong; Quy ché quan tri ciia Cong ty; Quy ché hoat dong
clia Ban Kiém soat);

Ban kiém soat sé thuc hién cac cudc kiém tra, ki€m soat lién quan dén
hoat dong dau tu ctia Cong ty;

Thuc hién cac cong tac khac theo chtic nang, nhiém vu clia Ban kiém
soat

KET QUA
GIAM SAT
HOAT PONG
CUA BAN
KIEM SOAT
NAM 2023

H6i dong quan tri da té chic cac cudc hop dinh ky quy, nam (va
bat thudng) theo quy dinh cua Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua
Céng ty. H6i dong quan tri cling da thdng qua nhiéu quyét dinh
bang hinh thic xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat danh gia
hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam phu hdp véi quy dinh
phap luat (va cdng ty), dap ting kip thdi véi yéu cau hoat déng san
xuét kinh doanh cua cdng ty trong nam;

Hoi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan dén hoat déng cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va
thdm quyén cta HDQT. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT
ban hanh dang trinh td, ding thdm quyén va phu hdp can cl phap
ly theo quy dinh cuia phap luat va Cong ty. Trong nam 2023,
HBQT da thao luan va quyét dinh mét sé van dé quan trong lién
quan dén hoat dong cuia cong ty.

HGi ddng quan tri thuc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh
trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Bai hdi dong c6 déng
va cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. HDQT da phdi
hgp cung véi Ban Biéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Coéng ty dé c6 gang hoan thanh cac chi tiéu theo ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 da dugc thong qua trong
Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong nam 2023;

Cac cong tac khac theo chtic nang va thdm quyén cua HDQT
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LUONG THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOTICH

Thanh vién HDQT nhan thu lao ti quy kinh phi hoat dong va thu lao HPQT va BKS. Thanh vién HPQT kiém diéu hanh nhéan Iuong,
thudng, ché dd cong tac phi va cac ché do dai ngd khac (st dung xe 6 t0, ché dd bao hiém y t&, bao hi€ém xa hoi, bao hi€m cham séc stic
khoe, kham stic khoe dinh ky ..) theo cac quy ché ndi bd hién hanh cua Cong ty. Téng thu nhap tli thu lao, ludng va thudng cla cac
thanh vién HDQT va Ban Téng giam déc va ngudi quan ly khac nhan trong nam 2023 1a 3.827.424.439 VND

Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thudng nién ném 2023 thdng qua phuidng an chi tra thul lao cho Hoi dong quan tri, ban ki€m soat nhu sau:

Chu tich HBDQT muic: 8.000.000 dong/nguidithang

Cac thanh vién HDQT muic: 6.000.000 ddng/nguidithang

Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 déng/ngudi/thang

Tdong mic thu lao da chi tra trong nam 2023 la: 462.000.000 dong

Dai véi Trudng ban kiém soat Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty khong thuic hién chi tra thii lao ma hudng luong ngudi quan ly chuyén
trach. Thu nhap nam 2023 clia Trudng ban ki€ém soét la 347.221.521 dong

Don vi tinh: VND

Ho va tén Chiic vu Nam 2023
Ong Pinh Quang Diing Chu tich HDQT (mién nhiém ngay 21/4/2023) 29.333.333
Ong Lé Trung Kién Chu tich HDQT(bG nhiém nhiém ngay 21/4/2023) 203.988.812
Ong Nguyén Quéc Viét Thanh vién HDQT (mi&n nhiém ngay 21/4/2023) 51.458.283
Ong Nguyén Binh Diing Thanh vién HDQT, Quyén TGP (b6 nhiém TVHDQT ngay 21/4/2023) 712.519.716
Ong Nguyén Van Diing Thanh vién HDQT 100.847.561
Ong Nguyén Ngoc Tinh Thanh vién HDQT/Phé TGB(bd nhiém TVHDQT ngay 21/4/2023) 618.456.483
Ong Lé binh Thang Thanh vién HDQT(bS nhiém TVHDQT, PTGD ngay 21/4/2023) 282.218.696
Ba Pau Thi Nga Thér:h vién HDQT, Ké toan trudng 552.491.663
(mien nhiém TVHDQT ngay 21/4/2023)
Ong Bang Ngoc Long Pho Téng giam déc 600.095.554
Ba Nguyén Thi Anh Tu Trudng Ban kiém soat (b6 nhiém ngay 21/4/2023) 170.898.286
Ong Nguyén Van Tuén Trudng Ban kiém soat (mién nhiém ngay 21/4/2023) 176.323.235
Ong Thai Huy Chudng Thanh vién kiém soat (mién nhiém ngay 21/4/2023) 87.434.110
Ong Nguyén Quang Tén Thanh vién kiém soat (b6 nhiém ngay 21/4/2023) 33.333.333
Ong Cao Trong Nghién Thanh vién kiém soat 208.025.373
TONG CONG 3.827.424.439

Ngudn: BCTC cua Vicem Hoang Mai nam 2023
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DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN
NAM 2023

Nhe L gy 3t thang & nim 22

G[m DIG'I C6 PHIEU COA C6 Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT, TGD, k& toan trudng,
. ngudi ndi bd khac, c6 dong I6n va nhiing ngudi lién quan téi cac

N N N v
DONG NOI BO TRONG NAM 2023 d6i tigng nai trén khéng thuc hién giao dich c6 phidu noi bo.

A \od V4 ~no
HOP PONG HOAC GTAODICHVOIQO 1 Giao dich giifa cdng ty véi ngudi o6 lién quan clia cong ty;
-~ = ~n o cb dong I6n, ngudi ndi bd, ngudi cd lién quan clia ngu'si ndi bd
m NQI BQ TRONG NAM 2023 Cac giao dich gilia cdng ty véi ngudi co lién quan cua cong ty;
gilla cong ty véi c6 dong I6n, ngudi ndi bd, ngudi cd lién quan cua
ngudi ndi bd da dugc HPQT cong ty thdng qua. Cac giao dich da
thuc hién trong nam bao gém:

MOH Jié Thei dié Néi dung,
Tén t6 chirc/cd nhén e e gié trj giao dich

quan vdi giao dich vdi )
cong ty cong ty Néi dung Tong gia tri (VND)

Téng Cong ty Xi mang Viét

Cong ty me Ban xi mang 2.363.646.433
Nam 2023
Ngudi co6 lién Ban clinker +
Cong ty CP Xi mang Vi
2 PN A s e quan cua AL Thué Gia cong 19.725.720.127
Ha Tién
VICEM XM
Ngudi o lié
3 Coéng Ty C8 Phan Nang LR el 2023 Mua Than, Thach
Lugng Va Mai Trudng Vicem quan cua cao nhan tao 296.853.544.400
ey ° VICEM ;
Ngudi c6 lién .
4 Congty TNHH MTV Xi m3 2023 Uy thac xuat
iy Hednind e quan cua GIEELL 60.118.104.475
Vicem Tam biép khau Xi mang
VICEM
Ngudi co lién . :
5 2023 Uy thac xust
Cong ty CP Xi méng Ha Long quan cua kh’{;u ;IC;:? 30.067.015.000
VICEM Y
6  Congty TNHH MTV Dich Ngudi 6 lié 2023
o i Ll il Ban xi mang 108.137.186.649
Thudng Mai Diing Tram quan cua NNB

2. Giao dich giita ngui ndi bd cong ty, ngui o6 lién quan clia ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat

Khoéng cé
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3. Ngan ngtra xung dét Igi ich va giao dich véi cac bén lién quan

Thanh vién HDQT, Ban Téng Giam ddc va cac can bd quan ly dugc ty
quyén ctia Céng ty luén nhan thiic va tuan thu trach nhiém thuic hién cac
nhiém vu clia minh mét cach trung thuic va tranh cac xung dot vé quyén
Igi theo quy dinh tai Diéu I& va Quy ché quan tri ctia Cong ty, cu thé nhu
sau:

Thanh vién HDPQT, Ban Tong Giam déc, can bd quan ly khac phai
cong khai cac Igi ich lién quan theo quy dinh clia Luat doanh nghiép, cac
van ban phap luat lién quan.

Thanh vién HDQT, Ban Téng Giam déc, can bd quan ly khac va
nhting ngudi lién quan tGi cac thanh vién nay khéng dugc phép st dung
nhting cd héi kinh doanh cé thé mang lai Igi ich cho Cong ty vi muc dich
ca nhan; khong dudc st dung nhiing thong tin c6 dudc nhd chtic vu clia
minh dé tu Igi ca nhan hay dé phuc vu Idi ich cuia t6 chiic hoéc ca nhan
khac

Thanh vién HDQT, Ban Tong Giam déc va can bd quan ly khac co
nghia vu théng bao cho HPQT cac giao dich gilia Cong ty vdi chinh
thanh vién dé hodc vdi nhiling nguidi co lién quan t6i thanh vién do theo
quy dinh ctia phap luat. Céng ty phai thuic hién cong bo thong tin vé nghi
quyét Pai hoi dong ¢ dong hodc nghi quyét HDQT thdng qua cac giao
dich néu trén trong thdi han hai mugi bon (24) gid trén trang thong tin
dién ti cia Cong ty va bao cao Uy ban Chiing khoan Nha nudc Viét
Nam/Sé giao dich Chting khoan Ha Noi

Cong ty khéng dudc cdp cac khoan vay hoac bao lanh cho cac
thanh vién HDQT, Téng Gidm déc, can bd quan ly khac va nhiing
ngudi co lién quan téi thanh vién néu trén, trli khi Bai hoi dong c6
ddng cd quyét dinh khac.

FONG-CNG Y 11 NG VET AN
oA T X A

Thanh vién HDQT khéng dudc biéu quyét déi véi cac giao dich
ma thanh vién dé hoac ngudi co lién quan dén thanh vién dé tham
gia, bao gém cac giao dich ma Igi ich vat chét hay phi vat chat cua
thanh vién HDQT do chua dudc xac dinh. Cac giao dich néu trén
phai dudc cong bd trong Bo cdo thudng nién cuia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT, Téng Giam déc, can bd quan ly khac va
nhiing ngudi co lién quan i cac thanh vién néu trén khong dudc su
dung cac thdng tin chua dudc phép cong bd ciia Cong ty hodc tiét 10
cho ngudi khac dé thuc hién cac giao dich co lién quan.

Khi ti€n hanh giao dich véi nhiing ngudi cé lién quan, Cong
ty phai ky két hgp dong bang van ban theo nguyén tac binh
dang, tu nguyén. Noi dung hdp déng phai rd rang, cu thé va
cong b thdng tin cho ¢6 déng khi cd yéu cau.

Cong ty ap dung cac bién phap can thiét dé ngan nguia nhiing
ngudi cd lién quan can thiép vao hoat dong ctia Cong ty va gay ton
hai cho Igi ich clia Cong ty thdng qua viéc ki€m soat cac kénh mua
ban hang hda cua Cong ty hay lting doan gia ca.

Cong ty ap dung cac bién phap can thiét dé ngan ngtia c6 déng
va nhiing ngudi co lién quan ti€n hanh cac giao dich lam that thoat
vOn, tai sdn hoac cac ngudn luc khac cua Cong ty. Cong ty khdng
dudc cung cép cac khoan vay hoac bao Ianh cho cac ¢d dong va
nhting ngudi co lién quan.

C6 dong I6n, cac thanh vién HDQT, TGD, can bd quan ly khac
va nhiing ngudi cé lién quan tdi cac thanh vién néu trén phai
cong bd thdng tin vé viéc giao dich cd phiéu cua cong ty tGi thiéu
3 ngay trudc ngay du kié€n thuc hién giao dich.

18NG CONG TY XI MANG VIET NAM

M
¢ VICI 3 HOANG MA
b CONG TY CO PHAN XI I MANG VICEM HOANG M/

DAI HOI DONG c0 DONG THUUNG NIE
NAM 2023

Nghé An, ngay 21 thang 4 nam.2023
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THUC HIEN CAC QUY DINH
VE QUANTRICONG TY

HPQT xac dinh ndng cao chét lugng
va nang luc quan tri céng ty la mét noi
dung guan trong trong dinh huéng chién
lugc cua Cong ty nham xdy dung mdt
hé théng quan tri vilng manh trén co s&

vén dung cac quy dinh phap luat, két
hop Vd&i stc manh tdng thé cua cdc
ngudn luc trong toan hé théng dé kiém
soat, giam sat cac hoat dong cua céng
ty mot cach co trach nhiém, minh bach
va hiéu qua.

DANH GIA VIEC THUC HIEN QTCT

THEO QUY DINH PHAP LUAT
JTIEU CHUAN KHAC

Tuan thu quy dinh vé cong b6 thong tin va minh bach

Céng ty da nghiém tuc thuc hién cac quy dinh vé cong b6 théng tin
tai Thong tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh clia S& Giao dich Chiing
khoan Ha Nai va Uy ban Chting khoan Nha nudc. Cac thdng tin
lién quan dén hinh hinh quan tri, hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép, va cac théng tin bat thudng déu dudc Céng ty cong bo
thong tin theo dung thdi han quy dinh, dam bao tinh minh bach véi
tat ca cac ¢6 dong va nha dau tu.

Trong nam 2023 Cong ty da nghiém tdc thuc hién cac quy dinh vé
cOng b6 thong tin tai Thong tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh cua Sé
Giao dich Chting khoan Ha Noi va Uy ban Chiing khoan Nha
nudc. Cac thong tin lién quan dén hinh hinh quan tri, hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép va cac théng tin bat thudng déu
dudc Cong ty cong bd theo dung thdi han quy dinh, dam bao tinh
minh bach vdi cac ¢6 dong va nha dau tu.

D6i xir binh dang véi cd dong

Cong ty cong nhan va coi trong quyén cla cac
c6 dong, chu sé hiiu cua Céng ty, bao gom co
déng thiéu s6 va ¢ dong nudc ngoai bang viéc
dam bao d6i xd cong bang va phi hdp déi vdi
ting ¢6 doéng thdng qua viéc cdng bs thoéng tin
chinh xac, minh bach va kip thgi. Cong ty chu
trong dén tinh day du cua viéc céng bd thong tin
dé cac c6 dong co thé dua ra nhiing quyét dinh
c6 can cu tai cuéc hop BPHPCD, bao gébm viéc bo
phiéu va bay to y kién vé nhiing thay d6i dang ké
va bau cu cac thanh vién HPQT dua trén nhiing
thong tin chinh xac, day dua, minh bach, va dudc
chia sé mot cach cong bang. Quyén ctia ¢4 dong

cling dugdc Biéu Ié cuia Codng ty quy dinh cach ré rang
va dudc phap luat Viét Nam bao vé.

HDQT hang nam déu co td chic cudc hop Dai héi dong cd
déng thudng nién hiéu qua. Cong ty gui dén cac cd dong day
du théng tin mai hop ¢d dong, bao gém cac tai liéu dinh kém,
c6 day du théng tin lién quan dén cudc hop. Céng ty ciing niém
yét cac thong tin lién quan dén cudc hop trén website cia HNX
va Cong ty dé cac cb dong cd thdi gian nghién ctiu k¥ 1udng cac
théng tin nay. Cac cudc hop BDHDCD dudc té chiic phu hdp véi
chuong trinh da dé cép trong thu mdi du hop co lién quan. Nam
2023, Cong ty da t6 chdc thanh cong cudéc hop DHDCD
thudng nién dudi hinh thtic truc ti€p

109



‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

Chu tich HPQT, Ban biéu hanh ciing tra I16i cac cau hdi va cung
cép day du thong tin theo yéu cau cla cac ¢ déng. Bién ban hop
DPHDCD dudc ghi chép chinh xac, day du kip thdi theo quy dinh
cua phap luat va dudc cong bd kém theo Nghi quyét cua BPHPCD
cho HNX va UBCK va niém yét trén website cua Vicem Hoang Mai
trong vong 24 gid sau cudc hop BHDCD.

CAC HOAT PONG QUAN HE NHA
DAU TU DA THUC HIEN TRONG NAM

Hoat dong céng b6 thdng tin, tinh hinh san xuét kinh doanh dinh ky va
cac hoat dong khac dugc Phong Tai chinh ké toan phéi hgp vdi
Phong Céng nghé Théng tin Vicem Hoang Mai cap nhét thudng
xuyén tai chuyén muc Quan hé cd dong va Truyén thdng trén
Website dén céc nha dau tu ndi riéng va tat ca cac bén quan tdm noi
chung. Vdi giao dién than thién theo b nhan dién cua VICEM day la
kénh théng tin chinh thdng ctia Céng ty dam bao dua thdng tin dén
nha dau tu chinh xac, minh bach va kip thdi.

Pai hdi cd dong truc tiép

Trong nam 2023, Cong ty da t6 chiic thanh céng Dai hdi dong
¢6 dong truc tiép tai Hoi trudng 16n ctia Cong ty. Tai dai hdi Co
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Bao dam vai tro Ianh dao hiéu qua va tinh doc lap cia HDQT

Nam 2023, HBQT cua Céng ty dam bao 1/3 thanh vién la
thanh vién déc 1ap. Thanh vién HPQT doc lap tai Vicem Hoang
Mai cé nang luc dé thuc day nhan dinh doc lap cua tat ca
thanh vién HPQT va su liém chinh cta hé théng quan tri.

déng da co gap gd, trao déi giao Iuu véi HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty. Chu tich HDQT, Ban Biéu hanh da tra I6i cac cau hoi va
cung cap day du thong tin theo yéu cau cla cac ¢d dong.
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Cap nhat thong tin thudng xuyén trén
website va fanpage

Hoat déng cdng bd théng tin, tinh hinh san
xuét kinh doanh dinh ky va céac hoat dong
khac dudc Phong Tai chinh ké toan phdi
hgdp vGi Phong Céng nghé Thong tin Vicem
Hoang Mai cép nhat thudng xuyén tai
chuyén muc Quan hé cd dong va Truyén
thong trén Website dén cac nha dau tu néi
rieng va tdt cd cac bén quan tdm noi
chung. V@i giao dién than thién theo bd
nhan dién cta VICEM day la kénh théng
tin chinh théng cua Céng ty ddm bao dua
thdéng tin dén nha dau tu chinh xac, minh
bach va kip thdi.

Ngoai ra, Fanpage trén mang xa@ hdi
Facebook cling dudc phong CNTT phéi
hdp véi cac dan vij lién quan thudng xuyén
cap nhat cac tinh hinh hoat dong cua cong
ty

TONG 0 7Y X EAG VT A
CONG TGP MANG VICEM HOANG MAI

Chuyén muc “"Quan hé c6 déng” c&p nhét cac thong tin cdng b clia Cong ty trén website

Gigi thiéu

0 Trang - Cong ty khai khoing

3 Khdi 7 Phuong Quynh Thién Thi x3 Hoang
Mai, Vin, Vietnam

B4 contact@ximanghoangmaivn

@ x
W

w

Anh Xem tdtca 3

Xi Mang Vicem Hoang Mai
23 Thang 3 Kc 07:54-@

manghoangmal.vn/cstegory/da-noi-co-d

g

THONG BAO MU HOP
BATHOI DONG CO DONG TIIUONG NIEN NAM 2024

1l Sdrig quain ) Climg ty C piin Xi malkegg Vicers
3 b dlag tromg shin nm 2024, oy B4 elve s

bog Vicers Hodng Mai

Fanpage Cong ty cap nhét cac thdng tin vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh

leNICEM TONG CONG TY XI MANG VIET NAM

DAI HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN

NAM 2023

Nghe An, ngay 21 thang 4 nam 2023
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BAO CAO THUONG NIEN 2023

BAO CAO TAI CHINH

Théng tin chung

Bao cdo cuia Téng Giam déc

Bao cao Kiém toan doc lap

Bang can doi ké toan

Bao cao két qua kinh doanh Bao cao
Luu chuyén tién té

Thuyét minh bao cao tai chinh
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Phdt trién bén virng, trng xir c6
trdch nhiém voi cdng dong ludn
la muc tiéu quan trong dwoc wu
tién hang ddu trong moi ké

hoach ctia Vicem Hoang Mai , ’



Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai (‘Cong ty”), tién than la
Cong ty Xi mang Hoang Mai, mét doanh nghi€ép nha nuéc hach toan
doc Iap truc thudc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (“Vicem”), dudc c6
phan héa va hoat dong dudi hinh thiic cong ty cd phan theo Luat Doanh
nghiép cua Viét Nam va theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép
s6 2703001834 do Sé Ké hoach va Bau tu tinh Nghé An cap ngay 01
thang 4 nam 2008. Céng ty cling da nhan dudc cac Gidy Chting nhan
Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, vdi [an diéu chinh gan nhat la
lan thd 10 dudc cép ngay 19 thang 7 nam 2022. C6 phiéu clia Cong ty
dudc niém yét tai SG Giao dich Chiing khoan Ha Noi véi ma giao dich la
HOM.

Hoat dong chinh ciia Céng ty la san xuét va kinh doanh xi mang, clinker va
cac vat liéu xay dung khac.

Cong ty c6 tru s@ dang ky tai KhGi 7 (nay la Khéi Tan Tién),
Phudng Quynh Thién, Thi xd& Hoang Mai, Tinh Nghé An, Viét
Nam

THONG TIN CHUNG CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI
Cac thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam va vao
ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ong Lé Trung Kién

Chu tich (b6 nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)

Ong Pinh Quang Diing

Chu tich (mién nhiém ngay 21 thang 4 n&m 2023)
Ong Nguyén Qudc Viét

Thanh vién (mién nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)
BaDPau ThiNga

Thanh vién (mién nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)
0Ong Nguyén Binh Diing

Thanh vién (b6 nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)
Ong Nguyén Ngoc Tinh

Thanh vién (b6 nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)
OngLé Pinh Thing

Thanh vién (b6 nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)
Ong Nguyén Vén Diing

Thanh vién

BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién trong Ban Tong Giam déc va vao ngay
1ap bao cao nay nhu sau:

Ong Nguyén Pinh Diing
Q. Tong giam déc

Ong Lé Pinh Thing

Pho Téng giam déc

Ong Dang Ngoc Long
Pho Téng giam déc

Ong Nguyén Ngoc Tinh
Pho Téng giam doc

Q.TONG GIAM POC

Quyén Téng Giam déc trong nam va vao ngay lap bao
cao tai chinh nam 2023 la:

Ong Nguyén Pinh Diing



‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

NGUOT DAI DIEN THEO PHAP LUAT KIEM TOAN VIEN

Ngudi dai dién theo phap luat cua Cong ty trong nam vavaongay  CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM |a cong ty
lap bao céo nay 1a Ong Nguyén Dinh Diing- Quyén Téng gidm  ki&m toan cho Cang ty.
d6c Cong ty

BAO CAO CUA BAN TGD

Ban Téng Gidm dbc Cong ty C8 phén Xi méng Vicem Hoang Mai (goi tat la "Cong ty”) dé trinh bo cdo nay cting vdi bdo cdo tai chinh cla
Cbng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ném 2023.

TRACH NHIEM CUA BAN TGP POI VOT BAO CAO TAI CHINH

Ban Téng Giam d6c Cong ty cé trach nhiém Iap bao cdo tai chinh phan anh mét cach trung thuc va hdp ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phu
hdp vai chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai
chinh. Trong viéc 1ap bao céo tai chinh nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

» Luda chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach dé mét cach nhét quan;
» Buara cac xét doan va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

+ Neéu rd cac nguyén tac ké toan thich hdp co dudc tuan thu hay khdng, co nhiing ap dung sai léch trong yéu can dudc cong bd va giai thich
trong bao cao tai chinh hay khéng;

Lap bao cao tai chinh trén cd sd hoat ddng lién tuc tri trudng hdp khong thé cho réang Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh; va

+ Thiét ké va thuc hién hé thdng ki€m soat ndi bd mét cach hiiu hiéu cho muc dich 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hdp ly nhdm han ché rui
ro va gian lan.

Ban T6ng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dudc ghi chép mét cach ph hdp dé phan anh mét cach hgp ly tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty & bat ky thdi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh tuan tha chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Téng Giam ddc ciing chiu trach nhiém dam bao
an toan cho tai san clia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng Giam d6c xac nhan rang Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh.

Thay mat va dai dién cho Ban T6ng Giam ddc,

Nguyén Dinh Diing
Quyén Tong Giam ddc

Nghé An, Ngay 18 thang 3 nam 2024
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BAO CAO
KIEM TOAN BDOC LAP

S6'tham chiéu: 0566/VIN1A-HN-BC

Kinh guf:
Céc Cb dong
Héi déng Quan tri va Ban Téng Gism déc
Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh kém theo ctia Cong ty C8 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (goi tat la “Cong ty”), dudc lap ngay 18
thang 3 nam 2024, tu trang 05 dén trang 35, bao gdbm Béng can déi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, Bao céo Iuu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ciing ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh ctia Cong ty theo chudn muc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao c4o tai chinh va chiu
trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam déc xac dinh [a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh khong
6 sai sét trong yé&u do gian 1an hodc nham Ian.

Tréch nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua chiing t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh dua trén két qua cua cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan
theo cac chuédn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching t6i tudn thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dlic nghé
nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dudc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao tai chinh cia Cong ty cd con sai
sot trong yéu hay khong.

Cong viéc ki€ém toan bao goém thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao
c4o tai chinh. Céac thu tuc ki€m toan dudc lua chon dua trén xét doan cua Kiém toan vién, bao gém danh gid rdi ro cd sai sot trong yéu
trong béo céo tai chinh do gian lan hoac nham 1an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, Kiém toan vién da xem xét kiém soéat ndi bd
clia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac thu tuc ki€m toan pht hgp vdi tinh
hinh thuc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém toan cling
bao gom danh gia tinh thich hdp cua cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hdp ly ctia cac udc tinh ké toan ctia Ban Téng Gidm
d6c cling nhu danh gia viéc trinh bay t6ng thé bao céo tai chinh.

Chung ti tin tudng rang cac bang chiing kiém todan ma ching toi da thu thap dudc la day du va thich hdp lam cd s cho y kién kiém
toan cua chung toi.

Y kién cia Kiém todn vién

Theo y ki€n cua chung t6i, bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31 thang 12 ndam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thuc cuing ngay,
pht hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
c4o tai chinh.

CONG TY TNHH KIEM TOAN DELOITTE VIET NAM

Vi Dirc Nguyén Pham Huy Bac
Pho Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy chting nhan dang ky hanh nghé
ki€m toan s6 0764-2023-001-1

Ngay 18 thang 3 nam 2024

Ha Ngj, CHXHCIN Viét Nam

Gidy chuing nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 5197-2021-001-1
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023
? N

POIKE TOAN

Bon vi tinh: VND

TAISAN M3 so Thuyé&t minh S8 cudi nam S6 dau ndm
A. TAI SAN NGAN HAN 100 677.158.886.701 731.630.011.051
l Tién 110 4 194.231.023.139 144.784.955.422
1. Tién 111 194.231.023.139 144.784.955.422
Il.  Pau tu tai chinh ngdn han 120 5 15.025.920.000 -
1.  Dautwndm gitt d&n ngay dao han 123 15.025.920.000 -
ll.  Céac khoan phai thu ngén han 130 215.908.486.857 322.110.923.725
Phai thu ngdn han cla khach hang 131 6 215.013.090.891 313.948.737.368
Tra trwdc cho nguwdi ban ngan han 132 325.677.406 1.764.905.906
Phai thu ngan han khac 136 8.048.250.138 14.551.612.029
4. Dy phong phai thu ngin han khé doi 137 -7.478.531.578 -8.154.331.578
IV. Hangtén kho 140 227.406.481.119 240.252.970.991
1. Hang tén kho 141 230.762.744.089 240.380.078.099
2. Dy phong giam gid hang tén kho 149 -3.356.262.970 -127.107.108
V. Tai san ngan han khac 150 24.586.975.586 24.481.160.913
1. Chi phi tra trudc ngfin han 151 10 5.412.420.675 3.580.427.029
2.  Thuégid tri gia ting duwgc khau trir 152 18.794.463.472 20.806.810.009
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nuwdc 153 15 380.091.439 93.923.875
B. TAI SAN DAI HAN 200 778.160.377.217 789.910.195.272
l Cac khoan phai thu dai han 210 14.442.400.213 13.372.857.231
1. Phai thu dai han khéac 216 7 14.442.400.213 13.372.857.231
. Tai san ¢6 dinh 220 468.123.417.519 500.757.866.573
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 11 466.649.487.993 498.620.440.688
- Nguyén gia 222 2.992.608.005.679  3.059.130.125.036
- Gid tri hao mon liy ké 223 -2.525.958.517.686 -2.560.509.684.348
2. Tai san c6 dinh vd hinh 227 12 1.473.929.526 2.137.425.885
- Nguyén gia 228 4.842.380.370 4.767.380.370
- Gid tri hao mon iy ké 229 -3.368.450.844 -2.629.954.485
lll.  Taisan d& dang dai han 240 13 130.649.367.514 119.579.674.492
1.  Chiphixay dungco ban d& dang 242 130.649.367.514 119.579.674.492
IV. Taisan dai han khac 260 164.945.191.971 156.199.796.976
1. Chi phi tra trwdc dai han 261 10 69.795.561.572 57.506.718.401
2. Tai san thué thu nhap hoin lai 262 1.441.674.483 1.441.674.483
3. Thi€tbi, vattu, phu ting thay the 263 9 93.707.955.916 97.251.404.092
dai han
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 1.455.319.263.918  1.521.540.206.323
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Bon vi tinh: VND

NGUON VON M3 s6 Thuyét minh $6 cudi ndm S6 dau nam
C. NOPHAITRA 300 526.245.810.366 549.263.491.232
l. No ng5n han 310 516.863.125.101 541.508.001.477
1. Phai trd ngudi ban ngdn han 311 14 201.743.000.566 273.613.227.363
2. Nguwdi mua tra tién trudc ngan han 312 2.273.670.656 3.100.851.895
3. Thué va cdc khodn phai nép Nha nuwdc 313 15 18.064.820.198 13.655.195.708
4, Phai trd nguoi lao déng 314 44.990.037.951 42.665.821.938
5. Chi phi phai tra ngén han 315 16 20.651.605.859 20.259.359.619
6. Phai tra ngén han khac 319 17 43.210.158.091 41.334.826.088
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 18 177.253.291.972 144.510.210.913
8. Quy khen thudng, phic | gi 322 8.676.539.808 2.368.507.953
Il No¢ dai han 330 9.382.685.265 7.755.489.755
1. Dy phong phai trd dai han 342 19 9.382.685.265 7.755.489.755
D. VON CHUSO HUU 400 929.073.453.552 972.276.715.091
l. Vén chu s& hitu 410 20 929.073.453.552 972.276.715.091
1. V8n gbp cla chu s& hitu 411 747.691.310.000 747.691.310.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén
. . 411a 747.691.310.000 747.691.310.000
biéu quyét
Thing du vén co phan 412 19.138.086.811 19.138.086.811
Cé6 phiéu quy 415 -28.199.462.462 -28.199.462.462
4, Quy dau tv phéttrién 418 215.841.168.663 208.210.192.057
5. (Lo Iy ké/Lgi nhudn sau thué chua 421 -25.397.649.460 25.436.588.685
phan phai
- Loi nhué@n sau thué chua
L ] 421a 5.746.555.413 4.160.556.739
phén phéi liy ké dén cudi nGm truroc
- (L6)/Loi nhu@n sau thué chua
N L 421b -31.144.204.873 21.276.031.946
phdn phéi ndm nay
TONG CONG NGUON VON
440 1.455.319.263.918 1.521.540.206.323
(440=300+400)
CONG TY CP\C\ :
. .
."{-"’
L& Thi Nhan PauThiNga Nguyén Pinh Diing
Ngudilap Ké toan truéng Q.Téng Giam déc
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

BAO CAO KET QUA

HOAT PONG KINH DOANH

Cho ném tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2023

CHi TIEU M3 s6
L Doanh thu ban hang va cung cap 1
dich vu
2. Cac khodn gidm trir doanh thu 2
3. Doanh thu thuin vé ban hang va 10
cung cap dich vu (10=01-02)
4, Gid v6n hang ban 11
5. Lo'i nhuan gop vé ban hang va 20
cung cap dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat déng tai chinh 21
Chi phi tai chinh 22
- Trong do: Chi phi ldi vay 23
Chi phi ban hang 25
Chi phi quan ly doanh nghiép 26
(L6)/1gi nhuan thuan tir hoat dong
10. kinh 30
doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thunhap khac 31
12.  Chi phi khac 32
13. Leoinhuan khac (40=31-32) 40
Tong (18)/1¢i nhuan ké toan trudc thué
14. 50
(50=30+40)
15, Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51
hién hanh
16, EZE:T:ip thué thu nhap doanh nghiép 55
17, (L6)/Igi nhuan sau thué thu nhap 60
doanh nghiép (60=50-51-52)
18.  (L8)/L3i co ban trén ¢ phiéu 70
| -
AV W
L& ThiNhan PauThiNga
Ngudilap Ké toan truéng
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23

24

26

27

28
28

29

29

30

Nam nay

Mé&u s6 B 02-DN
Don vi tinh: VND

Nam trudc

1.817.969.472.302

79.804.673.540

1.738.164.798.762

1.458.021.078.677

280.143.720.085

2.175.097.783
14.674.445.442
14.302.863.150
210.064.540.149
91.305.225.289

-33.725.393.012

3.839.091.138
1.137.696.507
2.701.394.631

-31.023.998.381

120.206.492

2.158.295.248.225

91.721.468.056

2.066.573.780.169

1.702.730.970.061

363.842.810.108

5.462.105.083
13.697.833.880
10.149.395.596
220.818.209.064
108.990.195.221

25.798.677.026

3.413.469.904
1.939.288.662
1.474.181.242

27.272.858.268

15.455.450.268

-9.458.623.946

-31.144.204.873

21.276.031.946

o | XIMANG VICE

\ (‘)‘\
\'o

2/CONG TY CP

125

Nguyén Dinh Diing

Q.Téng Giam déc
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BAO CAO LUU CHUYEN
TIENTE

Don vitinh: VND

CHi TIEU M3 sd Nam nay Nam trwérc
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
(L6)/Loi nhudn truéc thué 1 -31.023.998.381 27.272.858.268
Diéu chinh cho cdc khoan:
Khiu hao tai san c6 dinh va bat ddng san
. 2 37.823.814.234 82.520.250.994
dau tw
Cac khoan du phong 3 4.125.598.012 718.387.465
(L&i)/16 chénh léch ty gid héi dodi do danh gid lai
) IR o 4 -127.686.191 1.760.443.702
cac khoan muc tién té cé goéc ngoai té
(L3i) tir hoat déng dau tu -2.399.530.771 -1.216.340.639
Chi phi ldi vay 6 14.302.863.150 10.149.395.596
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh truwéc
o . 8 22.701.060.053 121.204.995.386
thay déi vén lwu déng
Gidm/(tdng) cac khoan phai thu 9 108.091.166.905 -97.438.355.824
Giam/(tdng) hang tén kho 10 13.215.735.546 -23.309.698.248
(Gidam)/tang cac khodn phai trd (Khéng ké |3i vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 11 -68.185.933.656 46.200.429.652
phéi nop)
(T3ng)/gidm chi phi tra trudc 12 -14.120.836.817 2.667.410.853
Tién |3i vay d3 tra 14 -14.371.728.790 -10.049.771.375
Thué thu nhdp doanh nghiép d3 ndp 15 -824.821.781 -19.885.359.216
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 - 12.000.000.000
Tién chi khdc cho hoat déng kinh doanh 17 -5.986.384.811 -9.713.418.857
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng
20 40.518.256.649 21.676.232.371

kinh doanh
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‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

bon vi tinh: VND

CHi TIEU M3 s6 N3m nay N3m truéc

Il.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi mua sdm, xay dung TSCD va

1. s 21 -11.144.061.762 -48.613.855.944
cac tai san dai han khac
Tién thu thanh ly, nhwong ban TSCD va

2. s 22 2.200.283.150 -
cac tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua céng cu ng cla

3. Lo 23 -14.944.878.053 -
don vi khac

Tién thu hoi cho vay, ban lai cdc céng cu no
4, , 24 - 12.000.000.000
cla don vj khéac

Tién thu |3i cho vay, ¢& tirc va @i nhuan

5. 27 26.742.430 870.434.257
duwoc chia
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng
N 30 -23.861.914.235 -35.743.421.687
ddu tw
CHi TIEU M3 s6 N3m nay Nam truéc
lll. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tr di vay 33 1.469.644.235.733 921.999.652.251
2. Tiéntrd ng gdc vay 34 -1.436.901.154.674 -941.183.775.152
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng
40 32.743.081.059 -19.184.122.901
tai chinh
Lwu chuyén tién thuan trong ndm (50=20+30+40) 50 49.399.423.473 -33.251.312.217
Tién dau ndm 60 144.784.955.422 179.796.711.341
Anh huwdng cda thay ddi ty gia héi doai
. o 61 46.644.244 -1.760.443.702
quy doi ngoai té
Tién cudi nam (70=50+60+61) 70 194.231.023.139 144.784.955.422

L& ThiNhan PauThiNga Nguyén Dinh Diing
Ngudilap K& toan truéng Q.Tong Giam déc
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BAO CAO TAI CHINH ‘

THUYET MINH BAO CAO
TAICHINH

vao ngay 31 thang 12 nam 2023 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay Mé&u s6 BO9-DN

1. THONG TIN KHAT QUAT
Hinh thirc sé hitu von

Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Cong ty”), tién than la Cong ty Xi mang Hoang Mai, mét doanh nghiép nha nudc hach toan
doc lap truc thudc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam (“Vicem”), dudc ¢d phan hoa va hoat ddng dudi hinh thiic cong ty c6 phan theo Luét
Doanh nghiép cua Viét Nam va theo Gidy Chting nhan Bang ky Doanh nghiép s6 2703001834 do S& K& hoach va bau tu tinh Nghé An cap
ngay 01 thang 4 nam 2008. Céng ty ciing da nhan dudc cac Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, véi lan diéu chinh
gan nhét la lan thd 10 dudc cép ngay 19 thang 7 ndm 2022. C6 phiéu ctia Cong ty dudc niém yét tai Sé Giao dich Chuing khoan Ha Noi vdi
ma giao dich la HOM.

Cong ty me cuia Cong ty la Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.

Tong s6 nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023 la 760 ngudi (ngay 31 thang 12 nam 2022: 816 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat dong chinh

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gom:

*San xuét xi mang, voi va thach cao;

*Khai thac da, cét, soi, dat sét;

*Thoat nudc va xu ly nudc thai;

*Xay dung cong trinh dudng sat;

+Xay dung cong trinh dudng bo;

*Nha hang va cac dich vu phuc vu luu dong;

*Xay dung nha dé ¢;

*Xay dung nha khéng dé &,

*Thu gom rac thai khong doc hai;

*Thu gom rac thai déc hai;

XU ly va tiéu hay rac thai khong doc hai;

XU ly va tiéu huy rac thai doc hai;

XU ly 6 nhiém va hoat dong quan Iy chét thai khac;

*Kinh doanh bét déng san, quyén st dung dat thudc chu sé hiiu, chu st dung hoac di thué;
Hoat déng dich vu hé trd khai khoang khac;

*San xudt san pham tU chét khoang phi kim loai khac chua dudc phan vao dau;

*Van tai hang hoa bang dudng bo;

«Dich vu Iuu tri ngan ngay;

*Van tai hang hda ven bién va vién duadng;

*VVan tai hang hda dudng thay ndi dia;

+Ban budn vét liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung;

*San xuét cac loai vat liéu xay dung;

*Ban buén may maoc, thiét bi va phu tung may khac;

*Hoat dong clia cac cd sd thé thao;

+Dich vu déat ché va cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va té chuic tour du lich.
Hoat déng chinh ctia Cong ty la san xuét va kinh doanh xi mang, clinker va cac véat liéu xay dung khac.

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng
Chu ky san xuéat, kinh doanh théng thudng cua Cong ty dudc thuc hién trong thdi gian khong qua 12 thang.
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Cau triic doanh nghiép
Thong tin chi ti€t vé cac don vi phu thudc cua Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2023:

Tén don vi

Dia chi

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai - Xi nghiép tiéu thu

Khéi 7, Phudng
Quynh Thién, Thj xa
Hoang Mai, Tinh
Nghé An

Thuc hién cac hoat dong lién quan dén linh vuc tiéu
thu san pham, phat tri€n thj trudng, phat trién thudng
hiéu cua Céng ty

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai - Xi nghiép khai thac
mo

Khéi 7, Phudng
Quynh Thién, Thi xa
Hoang Mai, Tinh
Nghé An

Thuc hién hoat dong san xuat da véi nguyén liéu
dé san xuét clinker, xi mang; san xuét da sét lam
nguyén liéu san xuét clinker, xi mang; cung cap
va thuc hién céc dich vu né min, khai thac

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai - Xi nghiép dich vu
cbng nghiép

Khéi 7, Phudng
Quynh Thién, Thi xa
Hoang Mai, Tinh
Nghé An

Thuc hién cac cong tac dich vu sda chiia, bao
dudng, gia cong, lap dat, xay dung, vé sinh, van
chuyén va van hanh dién, nudc... Cac hoat dong
dich vu trong san xuét kinh doanh cta Cong ty va
ngoai Céng ty

Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai - Ban dau
tu xay dung

Khéi 7, Phudng
Quynh Thién, Thi
xa Hoang Mai, Tinh
Nghé An

Thuc hién cac du an dau tu, cac cong trinh phuc vu hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty

Thuyét minh vé kha nang so sanh thdng tin trén bao cao tai chinh

S6 liéu so sanh la s liéu clia bao cdo tai chinh da dudc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022.
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2. C0'SO’'LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

B&o cdo tai chinh kém theo dudc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), theo nguyén téc gia goc va
pht hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Bé&o cdo tai chinh kém theo khdng nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1& ké toan dudc chap nhan chung tai cac
nudc khac ngoai Viét Nam.

Nam tai chinh ciia Cong ty bat dau tti ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

UGc tinh ké toan Viéc 1ap bao cao tai chinh tuan thu theo chudn muc ké toan, ché do ké& toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cao tai chinh yéu cau Ban Téng
Giam déc phai c6 nhiing udc tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao cao vé cong ng, tai san va
viéc trinh bay cac khoan cdng ng va tai san tiém tang tai ngay 1ap bao cao tai chinh ciing nhu cac sé
liéu bao cédo vé doanh thu va chi phi trong su6t nam tai chinh. Mac du cac udc tinh ké toan dudc lap
bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Giam déc, s6 thuc t€ phat sinh co thé khac vdi cac udc tinh,
gia dinh dat ra.

Tién Tién bao gom tién mat tai quy va cac khoan tién guii ngan hang khong ky han.

Cac khoan dau tu nam giti dén ngay dao han bao gdém cac khoan dau tu ma Cong ty cd y dinh va kha néng
gili dén ngay dao han. Cac khoan dau tu nam gili dén ngay dao han bao gom tién guii ngan hang nam gii
dén ngay dao han véi muc dich thu lai hang ky.

Céc khoan dau tu nam gili dén ngay dao han dudc ghi nhan bat dau tii ngay mua va dudc xac dinh gia tri
ban dau theo gia mua va cac chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap lai tii cac
khoan dau tu nam gili dén ngay dao han sau ngay mua dudc ghi nhan trén Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh trén cd s6 du thu. Lai dugc hudng trudc khi Cong ty nam gili dugc ghi giam trii vao gia géc tai thdi
diém mua.

Cac khoan dau tu' ndm
giir dén ngay dao han

Ng phai thu Ng phai thu la sG tién co thé thu hoi clia khach hang hodc cac déi tugng khac. Ng phai thu dudc trinh
bay theo gia tri ghi sé trti di cac khoan du phong phai thu kho doi.
Du phong phai thu kho doi dudc trich 1ap cho nhiing khoan ng phai thu da qua han thanh toan tu sau
thang trd 1én, hodc cac khoan ng phai thu ma ngudi ng khoé cé kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha
san hay cac kho khan tuong tu.

Hang t6n kho dudc xac dinh trén cd s gia thap hon gilia gia géc va gia tri thuan co thé thuc hién dudc.
Gia goc hang ton kho bao gébm chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi lao dong truc ti€p va chi phi san
xudt chung, néu cé, dé co dudc hang ton kho & dia di€ém va trang thai hién tai. Gia géc cua hang ton
kho dudc xac dinh theo phudng phap binh quan gia quyén. Gia tri thuan c6 thé thuc hién dudc dudc xac
dinh bang gia ban udc tinh trli cac chi phi udc tinh dé hoan thanh san phdm cung chi phi tiép thi, ban
hang va phéan phdéi phat sinh.

Cong ty ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén déi véi nguyén vat liéu chinh, thanh phdm va chi
phi san xuét kinh doanh dé dang dé hach toan hang ton kho vdi gia tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu Chi phi mua thuc té theo phudng phap binh quan gia quyén
Thanh pham va chi phi san xuét kinh doanh dé dang Gia vOn nguyén vat liéu va lao dong truc ti€p
cdng chi phi san xuét chung co lién quan dudc phan bé dua trén mic dé hoat dong binh thudng theo
phuadng phap binh quan gia quyén

Hang ton kho

Béi véi cong cu, dung cu va phu ting, Céng ty ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén dé hach
toan hang ton kho vdi gié tri dudc xac dinh dua trén chi phi mua thuc t€ theo phudng phap binh quéan gia
quyén.

Du phong giam gia hang ton kho ctia Cong ty dudc trich 1ap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo
do, Cong ty dudc phép trich [ap du phong giam gia hang ton kho 16i thdi, hong, kém pham chét va trong
tridng hdp gia gbc cua hang tén kho cao hon gia tri thuan cé thé thuic hién dudc tai ngay két thuic nién
do ké toan.
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Tai san c6 dinh vo hinh va
khau hao

Phan mém may tinh

Phan mém may tinh dudc ghi nhan ban dau theo gia mua va dudc khéu hao theo phudng phap dudng
thang dua trén thdi gian hiiu dung udc tinh.

Tai san c6 dinh hiiu hinh
va khau hao

Tai san ¢6 dinh hiiu hinh dudc trinh bay theo nguyén gia tru gia tri hao mon Iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hiiu hinh bao gdbm gia mua va toan bd cac chi phi khac lién quan truc ti€p
dén viéc dua tai san vao trang thai sn sang su dung.

Nguyén gia tai san cd dinh hiiu hinh do tu lam, tu xay dung bao gébm chi phi xay dung, chi phi san
xuét thuc té phat sinh cong chi phi l&p dat va chay thdi.

Tai san ¢6 dinh hiiu hinh dudc khdu hao theo phudng phap dudng thang dua trén thgi gian hiiu dung
udc tinh nhu sau:

Nha cua, vat kién triuc 5-50 nam

May moc va thiét bi 3-20nam

Phuadng tién van chuyén 6-10 nam

Thiét bi van phong 3-10nam

Thué tai san

Mot khoan thué dugc xem la thué tai chinh khi phan 16n cac quyén Igi va rui ro vé quyén sé hiiu tai sén
dudc chuyén sang cho ngudi di thué. T4t ca cac khoan thué khac dudc xem la thué hoat dong.

M@t khoan thué dudc xem la thué hoat déng khi bén cho thué van dudc hudng phan I6n cac quyén Igi
va phai chiu rui ro vé quyén sé hiiu tai san. Chi phi thué hoat dong dudc ghi nhan vao Bao cao két qua
hoat déng kinh doanh theo phudng phap dudng thang trong suét thdi gian thué. Cac khoan tién nhan
dudc hoac phai thu nham tao diéu kién ky két hdp dong thué hoat dong ciling dudc ghi nhan theo
phuong phap dudng thang trong suét thai gian thué.

Chi phi xay dung
oo ban dé dang

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hoac cho bat
ky muc dich nao khac dudc ghi nhan theo gia géc. Chi phi nay bao gém céac chi phi can thiét dé hinh
thanh tai san phu hdp véi chinh sach ké toan cua Cong ty. Viéc tinh khdu hao cua cac tai san nay
dudc ap dung giéng nhu véi cac tai san khac, bat dau tu khi tai san & vao trang thai s8n sang si dung.

Cackhoantra
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Chi phi tra truéc bao gém cac chi phi thuc t€ da phat sinh nhung co lién quan dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctuia nhiéu ky ké toan. Chi phi tra truéc bao gém chi phi gach chiu Itia va phu kién,
chi phi tiéu hao tdm 16t va bi dan, chi phi stia chiia tai san c6 dinh phat sinh véi gia tri 16n, chi phi
chuyén doi muc dich st dung dat mé da voi Hoang Mai B va cac khoan chi phi tra trudc khac.

Céng cu dung cu, thiét bi va phu tung thay thé xuét dung trong nhiéu ky c6 gia tri I6n (bao gbm gach
chiu Itia, bi dan, tdm I6t...) dudc hach toan vao chi phi tra tridc ngan han va chi phi tra trudc dai han va
phan b6 vao gia thanh san xuét dua trén tudi tho ky thuat cua vat tu, phu tung st dung va thdi gian du
kién thay thé lan ké ti€p. Cong ty da thuc hién phan bd cac chi phi vat tu, thiét bi, phu ting xuét ding
cho stia chiia I6n ké tli thai diém phat sinh chi phi.

Chi phi chuyén déi muc dich st dung d&t mé da voi Hoang Mai B dudc phan bé theo phudng phap
dudng thang ké tu thai diém phat sinh chi phi dén hét thai gian du an dudc cép gidy phép khai thac.

Céc loai chi phi tra tridc dudc hach toan vao chi phi tra truéc dai han dé phan bé dan ti 2 dén 3 nam
vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh:
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Cac khoan tra trudc Chi phi tra tridc bao gdbm cac chi phi thuc t€ da phat sinh nhung c6 lién quan dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh cua nhiéu ky ké toan. Chi phi tra tridc bao gdbm chi phi gach chiu Itia va phu kién,
chi phi tiéu hao t&m 16t va bi dan, chi phi sua chiia tai san cb dinh phat sinh vdi gia tri I6n, chi phi
chuyén déi muc dich su dung dat mé da véi Hoang Mai B va cac khoan chi phi tra trudc khac.

Cong cu dung cu, thiét bi va phu tung thay thé xuét dung trong nhiéu ky cé gia tri I6n (bao gébm gach
chiu Ita, bi dan, tdm I6t...) dudc hach toan vao chi phi tra tridc ngan han va chi phi tra trudc dai han va
phan b6 vao gia thanh san xuét dua trén tudi tho ky thuat cua vat tu, phu ting st dung va thdi gian du
kién thay thé Ian ké tiép. Cong ty da thuc hién phan bd cac chi phi vat tu, thiét bi, phu tung xuét ding
cho sta chiia I6n ké tli thdi di€m phat sinh chi phi.

Chi phi chuyén déi muc dich st dung dat mé da voi Hoang Mai B dudc phan bé theo phudng phap
dudng thang keé tu thai diém phat sinh chi phi dén hét thdi gian du an dudc cép gidy phép khai thac.

Cac loai chi phi tra trudc dudc hach toan vao chi phi tra truéc dai han dé phan bé dan tii 2 dén 3 nam
vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh:

c Chi phi stia chiia tai san c6 dinh phat sinh vdi gia tri 16n;

. Chi phi gach chiu Itia va phu kién;

. Chi phi tiéu hao tdm 6t va bi dan; va

. Cac chi phi tra trudc khac.
Cackhoandu Cac khoan du phong phai tra dudc ghi nhan khi Cong ty cd nghia vu ng hién tai do két qua ti mét su kién
phong phaitra da xay ra, va Cong ty co kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dudc xac dinh trén

cd sG udc tinh clia Ban Téng Giam ddc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai
ngay két thiic nién do ké toan. Du phong phai tra tai Cong ty thé hién chi phi hoan nguyén méi tridng cho
cac mo da ma Cong ty dang khai thac.

Ghi nhan doanh thu Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi déng thdi théa mén tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Cong ty da chuyén giao phan I6n rui ro va Igi ich gan lién vdi quyén sd hiiu san phdm hoac
hang hoa cho ngudi mua;

(b) Céng ty khéng con ndm gili quyén quan ly hang hda nhu ngudi sé hiiu hang héa hoac quyén
ki€ém soat hang hoa;

(c) Doanh thu dudc xac dinh tudng déi chac chan;

(d) Cong ty sé thu dudc Igi ich kinh t€ tU giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Cackhoan giam tnr Cac khoan giam trd doanh thu bao gém chiét khdu thudong mai.

doanh thu
Cac khoan giam trii doanh thu phat sinh cung ky tiéu thu san phdm, hang hoa, dich vu dudc diéu
chinh giam doanh thu cta ky phat sinh. Trudng hgp san phdm, hang hda dich vu da tiéu thu
trong nam bao cao nhung dén nam sau mdi phat sinh chiét khau thudng mai, giam gid hang ban
va hang béan bi tra lai, Cong ty ghi gidm doanh thu ghi nhan trong nam bao cao néu cac khoan
giam tri doanh thu nay phat sinh truidc thdi di€ém phat hanh bao céo tai chinh.

Lai tién gui dudc ghi nhan trén co sé don tich, dudc xac dinh trén sé du cac tai khoan tién gui va
1ai suét ap dung.

Ngoai té Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dudc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu.
S6 du cac khoan muc tién té co g6c ngoai té tai ngay két thic nién do ké toan dudc chuyén dGi
theo ty gia clia ngan hang thudng mai ndi Cong ty thudng xuyén co6 giao dich tai ngay nay.
Chénh léch ty gia phat sinh dudc hach toan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh.
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Chi phi di vay

Chi phi di vay dudc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trti khi dudc von
hoa theo quy dinh ciia Chuan muc ké toan Viét Nam s6 16 “Chi phi di vay”. Theo do, chi phi di vay lién
quan tryc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hoac san xuét nhiing tai san can mot thdi gian tucng déi
dai dé hoan thanh dua vao st dung hoac kinh doanh dudc cdng vao nguyén gia tai san cho dén khi tai
san do dudc dua vao su dung hoac kinh doanh. Cac khoan thu nhap phat sinh tU viéc dau tu tam thdi
cac khoan vay dudc ghi giam nguyén gia tai san cé lién quan. B6i v6i khoan vay riéng phuc vu viéc xay
dung tai san c6 dinh, bat dong san dau tu, 13i vay dudc von hda ké ca khi thdi gian xay dung dudi 12
thang.

Thué

4. TIEN

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué phai tra hién tai va s6 thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac vdi Igi
nhuan trudc thué dudc trinh bay trén Bao cao két qua hoat déng kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng
bao gébm cac khoan thu nhap hay chi phi tinh thué hoac dugc khau trii trong cac nam khac va ngoai ra
khong bao gbm cac chitiéu khdng chiu thué hoac khdng dudc khau tri.

Thué thu nhap hoan lai dudc tinh trén cac khoan chénh léch gilia gia tri ghi s6 va cd sd tinh thué thu nhap
clia cac khoan muc tai san hoac cong nd trén bao cao tai chinh va dudc ghi nhan theo phuong phap Bang
can doi ké toan. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dudc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam
thdi con tai san thué thu nhap hoan lai chi dudc ghi nhan khi chac chan cé du Igi nhuén tinh thué trong tudng
lai d& khau trii cac khoan chénh léch tam thdi.

Thué thu nhap hoan lai dudc xac dinh theo thué suét du tinh sé ap dung cho nam tai san dudc thu hoi hay
ng phai tra dudc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh va chi ghi vao vén chu sd hiiu khi khoan thué dé co lién quan dén cac khoan muc dudc ghi thang
vao von chu sé hiiu.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué€ thu nhap hoan lai phai tra dudc bu trti khi Cong ty cé quyén hdp
phap dé bu trii gilia tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san
thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tdi thué thu nhap doanh nghiép dudc
quan ly bdi cung mét cd quan thué€ va Cong ty cd du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén cd sé
thuan.

Viéc xac dinh thué€ thu nhap cua Céng ty can cti vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy
dinh nay thay dai theo tting thdi ky va viéc xac dinh sau cting vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao
két qua ki€m tra ctia cd quan thué cé tham quyén.

Cac loai thué khac dudc ap dung theo cac luat thué€ hién hanh tai Viét Nam.

S& cubi ndm S6 dau nam

VND VND

Tién mat 364.168.216 395.903.235
Tién glri ngdn hang khong ky han 193.866.854.923 144.389.052.187
194.231.023.139 144.784.955.422

5. DAU TU TAI CHINH NGAN HAN
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Phan anh s6 du khoan tién gui ngoai t& cé ky han 6 thang tai Ngan hang TMCP Ngoai thudng Viét Nam - Chi nhanh Thanh Céng vdi 18i

suat 0%/nam

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

1265& Tai chinh Tinh Nghé An
S& Tai chinh Tinh Binh Pinh
Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién

Phai thu khach hang khac

Trong dé6: Phdi thu khdch hang la cdc bén lién quan (Chi tiét
tai Thuyét minh sé 32)

7. PHAI THU KHAC

a. Phai thu ngan han khac

Phai thu I3i ky quy moi trwdng

Tam &ng cho nhan vién

Phai thu chi phi lién quan dén Céng ty TNHH Xuit Nhap khiu
va Dich vu Thwong mai Viét Nam

Phai thu lién quan dén diéu chinh ty |& tinh phi tu van tir Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam

Céng ty C6 phan Xi mang But Son
Cac khoan phai thu khac

b. Phai thu dai han khac
bat coc ky cwoc, ky quy

Trong do:
Phdi thu ngdn han khdc tir cdc bén lién quan

(Chi tiét tai Thuyét minh sé 32)

S6 cudi nam

VND
159.566.069.999
17.063.446.661
8.084.362.312

4.497.791.380

1.769.235.705

24.032.184.834

S6 dau nam

215.013.090.891

VND
144.046.810.034
127
40.736.930.744

61.261.132.305

67.903.864.285

15.514.563.857

S6 cudi ndm

VND

1.747.725.000
1.381.532.271

800.000.000

4.118.992.867

8.048.250.138

14.442.400.213

14.442.400.213

313.948.737.368

126.964.787.853

$6 dau nam

VND

1.372.908.300
2.590.632.003

1.100.000.000

7.175.970.750

565.223.400
1.746.877.576

14.551.612.029

13.372.857.231

13.372.857.231

7.741.194.150
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Ar ~ e P o
8. m‘XAU SO cudi nam SO dau nam
VND VND
Dy phong d3 Thoi Du phongda _
. . N Thoi gian
Gia goc o gian Gia goc . U4 han
trich l1ap qua han trichlap d :
Dy phong phai thu ngan 7478531578  7.478.531.578 8.154.331.578 8.154.331.578
han ctia khach hang
Cong ty C6 Phan Xi mang 2658439332 2658439332 "3 2658439332 2658439332 N3
Puzolan Gia Lai na na
Cong ty CO phan Thuang 1145196.644  1.145196.644 "3 1545196644 1545196644 "3
Mai & Dich vu Phiac Minh a na
Cong ty TNHH Hoang 988.120.250 988120250 "3 988120250 988120250 N3
Khoa Phat na na
Tong Cong ty Khodng san 734.610.000 734610000 N3 734610000 734610000 "3
Xay dung Dau khi Nghé An na na
Céc d6i tvong khac 1.952.165352  1.952.165.352 -:2”3 2.227.965.352  2.227.965.352 12”3
7478531578  7.478.531.578 8.154.331.578 8.154.331.578
9' HAm-rm KI-D S6 cudi nam $6 dau nam
VND VND

Ngan han (**)
Nguyén liéu, vat liéu

Vat tv phu tung, cong cy,
dungcu

Chi phi san xuat, kinh
doanh d& dang

Thanh pham

Gia gbc

58.163.415.889
33.001.608.067
104.225.919.464

35.371.800.669

Dy phong (*)

-126.672.597

-791.776.954

-2.437.813.419

Gia gbc

103.850.302.808
38.099.163.124
81.117.094.304

17.313.517.863

Dv phong (*)

-127.107.108

230.762.744.089

-3.356.262.970

240.380.078.099

-127.107.108

Dai han (*¥)
Thiét bi, vat tu, phu tung
thay thé

94.570.408.028

-862.452.112

98.168.809.564

-917.405.472

325.333.152.117

-4.218.715.082

338.548.887.663

-1.044.512.580

(*) Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong gidm gia hang t6n kho trong ndam nhu sau:

S8 dau nam
Cong: Dy phong trich 1ap trong ndam
(Hoan nhap) trong nam

S6 cudi nam

Nam nay

Nam truwéc

VND
1.044.512.580
3.229.590.373

-55.387.871

4.218.715.082

VND
1.254.243.909

-209.731.329

1.044.512.580

(**) Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, hang tén kho ludn chuyén ctua Cong ty dudc thé chép tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Pha Dién, Ngan hang TMCP Céng thudng Viét Nam - Chi nhanh Bac Nghé An va Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh Coéng vdi gia tri t6i thi€u tai moi thsi diém lan lugt la 97.000.000.000 VND,
100.000.000.000 VND va 100.000.000.000 VND (chi tiét tai Thuyét minh s6 18), bao gom: nguyén liéu, vat liéu chinh, vat liéu
phu, nhién liéu, phu tung, vat tu thiét bi xay dung cd ban, chi phi san xuét kinh doanh dé dang, hang héa, thanh pham, hang dang
di dudng, hang gui ban tai cac dai ly, ctiia hang va hang héa hinh thanh trong tudng lai.
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10. CHI PHI TRA TRUOC

a. Ngan han

Chi phi gach chiu Ira va phu kién

Chi phitiéu hao tdm 16t va bi dan

Chi phi trd trudc ngdn han khéc

b. Dai han
Chi phi stra chita phan bé

Chi phi gach chiu ltra va phu kién

Chi phi tiéu hao tdm 16t va bi dan

S6 cudi ndm

VND

3.723.207.897

1.000.563.093

688.649.685

5.412.420.675

Chi phi chuyén d6i muc dich s&* dung dat moé da voi (Hoang

Mai B)
Chi phi tra trudc dai han khac

29.865.679.300
18.095.243.451
5.502.692.933

2.106.790.248

14.225.155.640

69.795.561.572

11. TANG, GIAM TAI SAN CO PINH HUU HINH

NGUYEN GIA
S6 dw dau nam

Tang trong nam
Pau tu xay dung co
ban

hoan thanh

Thanh ly, nhuvgng
ban

$6 du cudi ndm

GIA TRI HAO MON LOY KE

S6 dw dau ndm
Kh3au hao trong ndm

Thanh ly, nhugng
ban
S8 dw cudi ndm

GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau nam

Tai ngay cudi ndm

BAO CAO TAI CHINH ‘

$6 dau nam

VND

2.881.025.308

699.401.721

3.580.427.029

23.025.517.013
24.695.238.784
6.525.987.035

2.203.284.456

1.056.691.113

57.506.718.401

Nha xwéng May méc Phuong tién Thiét bi 18
v ' . ~ 2. - by ong
va vat kién tric va thiét bi van tai van phong
VND VND VND VND VND
815.417.363.514 2.192.071.468.250 33.418.768.678 18.222.524.594 3.059.130.125.036

2.667.749.490

-677.793.773

710.000.000

-68.839.516.987

-1.879.805.360

1.740.404.545

-243.157.272

2.450.404.545

2.667.749.490

-71.640.273.392

817.407.319.231

2.123.941.951.263

31.538.963.318

19.719.771.867

2.992.608.005.679

459.146.420.271
17.445.518.302

-677.793.773

2.056.169.577.727
17.229.771.662

-68.839.516.987

31.172.219.399
1.038.736.996

-1.879.805.360

14.021.466.951
1.371.290.915

-239.368.417

2.560.509.684.348
37.085.317.875

-71.636.484.537

475.914.144.800

2.004.559.832.402

30.331.151.035

15.153.389.449

2.525.958.517.686

356.270.943.243

135.901.890.523

2.246.549.279

4.201.057.643

498.620.440.688

341.493.174.431

119.382.118.861

1.207.812.283

4.566.382.418

466.649.487.993

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, nguyén gia tai san c6 dinh hiiu hinh da hét khau hao van con dudc sd dung 1a 2.053.591.686.857 VND
(tai ngay 31 thang 12 nam 2022 1a 2.097.186.207.898 VND).
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, gia tri con lai cua tai san c6 dinh hiiu hinh dudc su dung lam tai san thé chap cho cac hgp dong vay
ngan han |1a 256.287.607.737 VND, chi tiét tai Thuyé&t minh s 18 (tai ngay 31 thang 12 nam 2022 1a 274.504.925.689 VND).
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12. TANG, GIAM TAI SAN CO BINH VO HINH

NGUYEN GIA
$6 dw dau nam
Tang trong nam

$6 du cudi ndm

GIA TRI HAO MON LOY KE
S8 dw dau nam
Kh3u hao trong ndm

$6 du cudi nam

GIA TRI CON LAI

Tai ngay dau ndm

Tai ngay cudi ndm

Phan mém may tinh

VND

4.767.380.370
75.000.000

4.842.380.370

2.629.954.485
738.496.359

3.368.450.844

2.137.425.885

1.473.929.526

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, nguyén gia tai san c6 dinh vd hinh da hét hao mon van con st dung la 1.135.185.370 VND (tai ngay

31 thang 12 nam 2022 la 1.135.185.370 VND).

13. CHI PHI XAY DUNG CO'BAN DO’'DANG

Chi phi x3y dung co’ ban dé dang

Céng trinh ha tang khu A - Khu d6 thi xi mang Hoang Mai (*)
Dy an Hoang Mai Il (**)

Mo da voi Hoang Mai B - giai doan 11 (*¥**)

Dy &n tham do, ndng cdp trit lwgng cac khéi tai nguyén - mo
sét Quynh Vinh

Dy &n s dung rac th3i lam nhién liéu thay thé& trong san xuat
clinker
Céc cong trinh khac

$6 cudi ndm

VND

61.722.746.000

33.304.318.301

22.039.069.737

10.797.280.523

2.785.952.953

$6 dau nam

130.649.367.514

VND

61.350.951.000

26.619.159.857

21.868.864.888

8.987.566.963

753.131.784

119.579.674.492

(*) Thé hién khoan tién bi thusng chi phi giai phéng mat bang cho Hoi déng bodi thudng, hé trg va tai dinh cu cia Uy ban Nhan dan
Thi xa Hoang Mai dé thuc hién du an Khu Do thi Xi mang Hoang Mai tai xa Quynh Vinh.

(**) Thé hién cac khoan chi phi dau tu ban dau cho Du an Xi mang Hoang Mai Il, chu yéu la chi phi thdm do maé.

(***) Thé hién chi phi dau tu lién quan dén viéc nang cép trii lugng khai thac cua mo da véi Hoang Mai B, chu yéu bao gém (i) chi
phi giai phong mat bang, (ii) tham do, nang cép trli lugng, cép gidy phép Md da voi Hoang Mai B. Tai thdgi diém 1ap bao cdo tai
chinh nay, Cdéng ty dang trong qua trinh xin phé duyét gidy phép nang cdng suéat khai thac.
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14. PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN

Céng ty C6 phan Nhya - Bao bi Vinh

Céng ty C6 phan Nang lugng va Mbi
truong Vicem

Cong ty TNHH Thuong mai Huy Kién

Cong ty C6 phan Sao Mai

Coéng ty TNHH Thwong Mai va Van tai
Trwong Thanh

Phai tra déi twong khac

Trong d6: Phai tra ngudi ban Ia cac
bén lién quan (Chi tiét tai Thuyét minh
58 32)

15. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUOC

S6 cudi ndm

BAO CAO TAI CHINH ‘

S6 dau nam

Gia tri

29.622.361.143

25.903.936.080

23.387.546.782

1.866.240.000

120.962.916.561

VND
S6 ¢6 kha nadng

tra ng

29.622.361.143

25.903.936.080

23.387.546.782

1.866.240.000

120.962.916.561

Gia tri

35.616.358.486

78.583.246.973

25.234.054.465

3.259.277.352

15.801.055.960

115.119.234.127

VND
S6 ¢6 kha nang

trd no

35.616.358.486

78.583.246.973

25.234.054.465

3.259.277.352

15.801.055.960

115.119.234.127

201.743.000.566

201.743.000.566

273.613.227.363

273.613.227.363

31.632.655.243

S6 phai thu trong

31.632.655.243

89.078.946.023

S6 da thuc thu trong

89.078.946.023

a. Cac khoan phai thu
Phi s&r dung dat phi ndng nghiép

Thué thu nhap
doanh nghiép

b. Cac khoan phai tra
Thué&thu nhap
doanh nghiép

Thué thu nh3p cad nhan

Thué tai nguyén

Phi bdo vé mdi trwdng

Phi c&p quyén khai thac khodng
san, tai nguyén nudc

Thué nha dat, tién thué dat va
cac loai thué khac

$6 dau nam . . S6 cudi nam
nam nam
VND VND VND VND
93.923.875 231.314.148 325.238.023 -

- 380.091.439 - 380.091.439
93.923.875 611.405.587 325.238.023 380.091.439
L S6 phai ndp trong S8 da thwe ndp trong e
SO dau nam . . SO cudi nam

nam nam
VND VND VND VND
324.523.850 120.206.492 444.730.342 -
137.953.346 1.803.325.070 1.591.387.285 349.891.131
824.917.443 12.616.585.360 11.543.977.812 1.897.524.991
364.389.047 6.781.227.354 6.214.329.011 931.287.390

11.573.282.884

430.129.138

7.552.029.629

4.756.595.336

4.276.735.000

5.149.185.301

14.848.577.513

37.539.173

13.655.195.708

33.629.969.241

29.220.344.751

18.064.820.198
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16. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN

Chi phi hé tro tiéu thy
Lai tién vay

Céc khodn khac

S6 cudi ndm

VND
17.430.894.500
101.380.251
3.119.331.108

S6 dau nam

20.651.605.859

VND
18.884.250.998
170.245.891
1.204.862.730

17. CAC KHOAN PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Cong ty TNHH Thuong Mai Thanh Cong (*)

Phai tra ngudi lao dong doi du (**)
Cé tire, l@i nhuan phai tra

Bao hiém x3 hoi, y t&, that nghiép, kinh phi céng doan
Chi phivan tai
Phai trd khac

Trong d6: Phai tra ngudi ban 13 cac bén lién quan (Chi tiét tai
Thuyét minh sé 32)

$6 cudi nam

VND

27.427.489.009

3.336.848.064
1.788.119.800

784.482.608

9.873.218.610

43.210.158.091

2.610.776.600

20.259.359.619

Don vi tinh: VND

$6 dau nam

VND

27.427.489.009

4.615.000.000
2.023.755.150

389.226.668

6.879.355.261

41.334.826.088

(*) Thé hién khoan tién bdi thudng chi phi giai phéng mat bang cho Hoi dong bdi thudng, hé trg va tai dinh cu ctia Uy ban Nhan
dan Thi xa Hoang Mai dé thuc hién du an Khu D6 thi Xi mang Hoang Mai tai Xa Quynh Vinh do Céng ty TNHH Thudng mai

Thanh Coéng chi tra theo thda thuan hgp tac.

(**) Phan anh khoan hé trg cho ngudi lao déng tu nguyé&n chdm duit hgp déng lao déng.
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18. VAY NGAN HAN
SO dau nam Trong ndm $6 cudi ndm
VND VND VND
s S6 ¢6 kha nang ” 2 P S8 ¢ kha nang
Gia tri tra no Tang Giam Gid tri tra no
Ngan hang
TMCP Quéc té
A . - - 54.281.809.088 26.681.876.700 27.599.932.388 27.599.932.388
Viét Nam - Chi

nhanh Vinh (i)

Ngan hang
TMCP P3u tv
va Phat trién
Viét Nam - Chi
nhanh Phu
Dién (ii)

Ngan hang
TMCP Cong
Thuong Viét
Nam - Chi
nhanh Bic
Nghé An (iii)

Ngan hang
TMCP Ngoai
Thuong Viét
Nam - Chi
nhanh Thanh
cong (iv)

94.603.281.137

49.906.929.776

94.603.281.137

49.906.929.776

948.443.599.765

306.928.527.833

159.990.299.047

867.797.149.772

382.580.507.702

159.841.620.500

80.646.449.993

18.951.301.268

50.055.608.323

80.646.449.993

18.951.301.268

50.055.608.323

144.510.210.913

144.510.210.913 1.469.644.235.733

1.436.901.154.674

177.253.291.972

177.253.291.972

(i)Khoan vay khéng coé tai san ddm bao ti Ngan hang TMCP Quéc té Viét Nam - Chi nhanh Vinh theo Hgp dong tin dung sé
1421048.23 ngay 04 thang 5 nam 2023 véi han muc 100.000.000.000 VND. Thdi han 12 thang ké tli ngay ky hdp dong, khoan vay
dudc su dung dé bd sung von Iuu dong, bao 1anh va ma L/C phuc vu hoat déng san xuét xi mang, Clinker. Lai suét dudc xac dinh
tai thGi diém giai ngan.

(ihKhoan vay ti Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Phu Dién theo Hgp déng tin dung sé
01/2023/818422/HDTD ngay 28 thang 11 nam 2023 vdi han mtc 250.000.000.000 VND (bao gém s6 du ng cua Hdp déng tin dung
sG 01/2022/818422/HDTD ngay 28 thang 11 nam 2022 chuyén sang). Thdi han duy tri han muc ké ti ngay ky hgp dong dén hét
ngay 30 thang 11 nam 2024. Khoan vay dudc st dung dé b6 sung vén Idu déng, bao 1anh va mé L/C. Lai suét dudc quy dinh theo
tling gidy nhan nd. Lai vay sé dudc tra vao ngay 25 hang thang. Khoan cép tin dung dudc dam bao bang toan bd tai san cé dinh
hinh thanh tti vén vay theo du an dau tu ctia Cong ty dudc phé duyét theo quyét dinh s6 216/TTg ngay 15 thang 4 nam 1996 cua
Tha tudng Chinh Pha cling véi cac quyén st dung déat va cac tai san gan lién véi dat s6 BT 344736, BT 344728 va BT 344741 tai
Khéi 7, Phudng Quynh Thién, Thi x& Hoang Mai, Tinh Nghé An; Quyén doi ng luan chuyén cuia Cong ty dgi véi cac bén co nghia
vu thanh toan cho cong ty phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh vdéi gia tri khéng thap hon 66.000.000.000 VND; hang ton
kho luéan chuyén cua Cong ty véi gia tri t6i thi€u tai moi thai diém la 97.000.000.000 VND.

133



‘ BAO CAO THUONG NIEN 2023

(iii)Khoan vay tii Ngan hang TMCP Co6ng Thudng Viét Nam - Chi nhanh Bac Nghé An theo hdp dong tin dung s6 23160079/2023-
HBCVHM/NHCT444-XIMANG ngay 20 thang 11 nam 2023 véi han mtc 300.000.000.000 VND (bao gém s6 du ng cua Hgp dong
tin dung s6 22590079/2022-HDCVHM/NHCT444-XIMANG ngay 31 thang 10 nam 2022 chuyén sang). Thdi han duy tri han mtc
dén hét ngay 20 thang 11 nam 2024. Khoan vay dudc st dung dé bd sung von luu déng phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh.
Lai suat dudc quy dinh theo tling gidy nhan ng va co gia tri ké tii ngay giai ngan cho dén khi cé su diéu chinh I&i suat. Lai vay sé
dudc trd vao ngay 26 hang thang. Tai sdn dam bdo cua khoan vay la cac Phudng tién giao thdng van tai, hé théng may méc dudc
quy dinh trong cac hgp dong thé chdp tai san s6 20320079/2020/HDBB/NHCT444 ngay 05 thang 8 nam 2020,
22590996/2022/HDBD/NHCT/444 ngay 29 thang 12 nam 2022, 22590997/2022/HBDBD/NHCT/444 ngay 29 thang 12 nam 2022 va
23590380/2023/HDBB/NHCT444 ngay 29 thang 3 nam 2023; Quyén doi ng luan chuyén ctia Cong ty d&i vdi cac bén cé nghia vu
thanh todn cho Céng ty phat sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh vdéi gia tri khong thdp han 100.000.000.000 VND; hang tén
kho luan chuyén cua Céng ty vdi gia tri t6i thi€u tai moi théi diém la 100.000.000.000 VND.

(iv)Khoan vay ti Ngan hang TMCP Ngoai Thudng Viét Nam - Chi nhanh Thanh Céng theo Hgp dbéng tin dung sé
01/23/HM/10723788 ngay 20 thang 2 nam 2023 véi han mtic 100.000.000.000 VND (bao gém s6 du ng cuia Hgp dong tin dung s6
01/2022/HM/10723788 ngay 07 thang 1 nam 2022 chuyén sang). Thdi han duy tri han muc dén hét ngay 12 thang 01 nam 2024.
Khoan vay dudc st dung dé tai trd cac nhu cau tin dung ngan han hdp phap hdp ly, phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh cua
Coéng ty (khdng bao gébm cac hoat dong dau tu tai san c6 dinh). Lai suat dudc quy dinh theo tling gidy nhan ng. Lai vay sé dudc tra
vao ngay 26 hang thang. Tai san dam bao cua khoan vay |a hé thdng can than, hé théng DCS, hé théng quan trac khi thai tu dong
va lién tuc, cac khoan phai thu va hang hoa luan chuyén trong qua trinh san xuét kinh doanh thudc sé hliu cia Céng ty vdi gia tri
t6i thi€u tai moi thai diém la 100.000.000.000 VND va toan bd tai san gan lién vdi dat va tai san khac gan lién vai dat tai nha may.

19. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN
Du phong phai tra phi hoan nguyén
moi truwong
VND
SO dw dau ndm 7.755.489.755
Trich [3p trong nam 1.627.195.510
S8 du cudi nam 9.382.685.265
20. VON CHU SO'HUU
Thay d6i trong V6 chui s& hitu
Vén gép Thing dw Lo nhuan
clia chi sé hiru vén cd phan e e Quy dau tw sau thué . .
Co phiéu quy s e Téng cong
phat trién chwa phan
phoi/ (L) liiy ké
VND VND VND VND VND VND
S& dw dau

n3m trudc 747.691.310.000 19.138.086.811 -28.199.462.462 208.210.192.057 4.160.556.739 951.000.683.145

Lot nhuan ; ; ; - 21276031946 21.276.031.946

trongnam

S6 dw dau

o 747.691.310.000 19.138.086.811 -28.199.462.462 208.210.192.057 25.436.588.685 972.276.715.091

(L) trong

. . ; - - 31144204873 -31.144.204.873

nam

Trich lap

e - ; - 7.630976.606 -19.925.393.272 -12.294.416.666

cac quy

Ting khac ; ; ; ; 235.360.000 235.360.000

S6 duw cudi

. 747.691.310.000 19.138.086.811 -28.199.462.462 215.841.168.663 -25.397.649.460 929.073.453.552
v
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BAO CAO TAI CHINH ‘

Theo Gidy chting nhan Bang ky doanh nghiép diéu chinh, vén diéu |é ctia Céng ty la 747.691.310.000 VND (ngay 31 thang 12 nam

2022: 747.691.310.000 VND). Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, vén diéu 1é da dudc c6 ddng gop du nhd sau:.

Theo Gidy Chirng nhan

Pau tw

Vén da gop

$6 cudi ndm

$6 dau nam

VND

531.354.720.000
Cac c8 ddng khac 216.336.590.000
Téng cdng 747.691.310.000

20. CO PHIEU

T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam

S8 lwgng ¢d phiéu da ban ra cdong chiing

C6 phiéu phé théng

S6 lwgng cd phiéu quy
C6 phiéu phé théng

S8 lwgng cd phiéu dang lwu hanh
C6 phiéu phé théng

CG phiéu phd thong cé ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu.

21, CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

% VND tuong duong

71,07 531.354.720.000
28,93 216.336.590.000

100 747.691.310.000

S6 cudi nam

VND twong dwong

531.354.720.000
216.336.590.000

747.691.310.000

S6 dau nam

VND

74.769.131
74.769.131

-2.771.400
-2.771.400

71.997.731
71.997.731

VND

74.769.131
74.769.131

-2.771.400
-2.771.400

71.997.731
71.997.731

Ngoai t&

Pon vi $6 cudi nam $6 dau nam
Dong tién chung Chau Au (EUR) EUR 618,4 639,2
b6 la My usD 1.942.055,57 2.490.327,40

Tai san thué ngoai

Trong vong mot nam
TUr ndm th hai dén ndm th& ndm

Trén nam nam

S6 cudi nam

VND
10.327.252.780
38.516.342.265

130.136.543.496

178.980.138.541

S6 dau nam

VND
10.327.252.000
41.184.726.915

137.795.390.665

189.307.369.580

Cac khoan thanh toan tién thué hoat dong thé hién gia tri phai thanh toan theo cac hgp déng thué dat dai han da ky két tu 06 - 50

nam phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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22. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC

PIALY

Hoat dong san xuét kinh doanh chinh ctia Coéng ty la san xuét kinh doanh xi mang, clinker va mét sé loai vat lieéu xay dung lién
quan. Trong nam, Cong ty khdng c6 hoat dong san xuét kinh doanh nao khac trong yéu, theo dé, thong tin tai chinh trinh bay trén
Bang can ddi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2023 va doanh thu, chi phi trinh bay trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
cho nam tai chinh két thuc cung ngay déu lién quan dén hoat dong kinh doanh xi mang, clinker va mét sé loai vat liéu xay dung
lién quan. Doanh thu va gia vén theo tling hoat dong kinh doanh dudc trinh bay tai cac Thuyét minh s6 23 va s6 24.

Cong ty khong cé hoat dong kinh doanh nao ngoai lanh thé Viét Nam; do vay, Cong ty khéng 1ap bao céo bd phan kinh doanh

theo khu vuc dia ly.

23. DOANH THU BAN HANG

Doanh thu ban xi mang va clinker
Doanh thu khac

Trong do:
Doanh thu tir cdc bén lién quan

(Chi tiét dwoc trinh bay tai Thuyét minh sé 32)

Céc khoan gidm trir doanh thu
Chiét khau thuong mai

24. GIA VON HANG BAN

Gid vOn cla xi mang va clinker d3 ban
Gid vOn cla cac san pham khac da ban

Dy phong/(Hoan nhap) gidm gia hang ton kho

25. CHI PHI SAN XUAT VA KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén liéu, vatliéu

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khdu hao tai san cé dinh
Chi phinhan cong

Chi phi khac

Trich 14p/(Hoan nhép) dv phong
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Nam nay

VND
1.816.231.679.714
1.737.792.588

1.817.969.472.302

261.516.176.316

79.804.673.540

79.804.673.540

Nam nay

Nam truwérc

VND
2.155.008.708.983
3.286.539.242

2.158.295.248.225

508.157.945.561

91.721.468.056

91.721.468.056

Nam trudc

VND

1.454.605.456.589

241.419.586

3.174.202.502

VND

1.702.100.001.382

840.700.008

-209.731.329

1.458.021.078.677

1.702.730.970.061

Nam nay

Nam trudc

VND
1.000.084.389.493
412.939.064.641
37.823.814.234
164.134.540.083
162.141.919.267
2.498.402.502

VND
1.052.133.285.308
468.686.932.526
82.520.250.994
172.150.282.948
199.009.703.763
-969.529.153

1.779.622.130.220

1.973.530.926.386




26. DOANH THU HOAT PONG TAI CHINH

L&i tién glri, tién cho vay

L3i chénh léch ty gia

27. CHI PHI TAI CHINH

Chi phi l3di vay
L6 chénh léch ty gia

Nam nay

BAO CAO TAI CHINH ‘

Nam truwéc

VND
401.559.130
1.773.538.653

VND
1.216.340.639
4.245.764.444

2.175.097.783

5.462.105.083

Nam nay

Nam truéc

VND

14.302.863.150
371.582.292

VND

10.149.395.596
3.548.438.284

14.674.445.442

13.697.833.880

28. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Céc khoan chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phinhan vién quan ly

Chi phi tiép khach, hdi nghi

Chi phi khau hao tai san c6 dinh

Chi phi quan ly doanh nghiép khac

Cac khoan chi phi ban hang

Chi phi b&c xtc, van chuyén

Chi phi khuy&n mai, hd tro tiéu thuy

Chi phinhan vién ban hang

Chi phi quang cdo, gidi thiéu sdn pham

Chi phi hdi nghi, tiép khach
Chi phi ban hang khac

Nam nay

Nam trudc

VND

40.364.062.707
10.621.801.304

3.762.157.022
36.557.204.256

VND

43.704.293.706
14.520.558.002

3.894.657.694
46.870.685.819

91.305.225.289

108.990.195.221

114.558.094.206
51.627.928.403
11.246.815.737

2.675.099.368

8.820.060.659
21.136.541.776

115.404.350.523
49.771.666.082
13.058.492.622

4.385.773.282

11.679.751.838
26.518.174.717

210.064.540.149

220.818.209.064
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29. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué thu nh3p doanh nghiép hién hanh

Chi phi thué& thu nhap doanh nghiép tinh trén
thu nhap chju thué ndm hién hanh

Piéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép

hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan lai

Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué nam hién hanh dugc tinh nhu sau:

(L8)/Loi nhuan truwdc thué

Piéu chinh cho thu nhip chiu thué
Trir: Thu nhép khéng chju thué

Céng: Cdc khodn chi phi khéng duoc khdu trir

Thu nhép chiu thué& ndm hién hanh
Thué'sudt théng thuong
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén

thu nhép chiu thué nam hién hanh

Didu chinh chi phi thué TNDN cdc ndm tridc vao chi phi thué
thu nhép hién hanh ndm nay

Truy thu thué giai doan tir ném 2017 - 2020

Chi phi thué thu nh3p doanh nghiép hién hanh
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Nam nay

Nam trudc

VND

120.206.492

120.206.492

VND

5.996.826.322

9.458.623.946

15.455.450.268

120.206.492

9.458.623.946

5.996.826.322

Nam nay

Nam trudc

VND

-31.023.998.381

12.152.079.407
-127.686.191

12.024.393.216

20%

VND

27.272.858.268

4.652.825.377

4.652.825.377

31.925.683.645
20%

120.206.492

6.385.136.729

120.206.492

-418.468.111

30.157.704

5.996.826.322




30. (LO)/LAI CO'BAN TREN CO PHIEU

Nam nay

BAO CAO TAI CHINH ‘

Nam trwéc
(Trinh bay lai)

(L8)/Loi nhudn k& todn sau thué thu nhap doanh nghiép
Cac khodn diéu chinh giam

(L8)/Loi nhuan hoidc 16 phan bé cho c6 dong

s& hitu c8 phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng dang lwu hanh binh quan

trong nam

VND

-31.144.204.873

-31.144.204.873

71.997.731

VND

21.276.031.946

12.294.416.666

8.981.615.280

71.997.731

(L8)/L3i co’ ban trén c6 phiéu

-433

125

SG liéu Iai co ban trén ¢6 phiéu cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2022 dudc tinh toan lai do anh hudng cla viéc trich quy

khen thudng, phuc Igi nam 2022.

S6 bao céo

S6 trinh bay lai

Loi nhudn phan bd cho ¢6 déng sé& hitu ¢ phiéu phé thdng
C4c khodn diéu chinh giam

Loi nhuan hodc |8 phan b6 cho ¢ dong

s& hitu c8 phiéu phé théng

C6 phiéu phé théng dang lwu hanh binh quan

trong nam

VND

21.276.031.946

21.276.031.946

71.997.731

VND

21.276.031.946

12.294.416.666

8.981.615.280

71.997.731

L3i co ban trén cd phiéu

296

125
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31. CAC KHOAN CONG NO' TIEM TANG

Cam két vé phi cap quyén khai thac khoang san

Theo Quyét dinh s6 92/QD-BTNMT ngay 16 thang 01 nam 2015 cua B6 Tai nguyén Mbi trudng phé duyét tién cap quyén khai thac khoang
san va Quyét dinh 988/Qb-HBTLQG ngay 31 thang 8 nam 2015 cuia H6i dong danh gia trii ludng khoang san Quéc gia phé duyét trii ludng,
Cong ty co nghia vu ndp s6 tién phi cap quyén khai thac khoang san cho giai doan tii ngay 01 thang 01 nam 2014 dén hét thdi gian cap phép
ngay 24 thang 10 nam 2045. Theo do, s6 tién cap quyén khai thac khoang san con phai ndp tai ngay 31 thang 12 nam 2023 la khoang 130,3
ty VND.

Cam két vé phi cai tao va phuc h6i méi tru'dng

Can c theo céc cdng van théng bao va hudng dan cua UBND Tinh Nghé An va Sa Tai nguyén Méi tridng Tinh Nghé An va Quyét dinh s6
757/Qb-BTNMT ngay 20 thang 11 nam 2017 cuia B6 Tai nguyén va Méi Trudng vé viéc phé duyét phuong an cai tao, phuc hdi mdi trudng
clia cac du an khai thac va st dung mo da véi Hoang Mai B va mé sét Quynh Vinh ma Coéng ty dudc cap gidp phép khai thac, Cong ty co cac
cam két lién quan i viéc chi tra chi phi cai tao phuc hi méi trudng tai thdi di€m 31 thang 12 nam 2023. T6ng sé tién ky quy 1a
26.864.440.000 VND. Theo do, s6 tién phai ky quy [an dau la 4.029.666.000 VND va sé tién ky quy cho tting nam (giai doan ti nam 2024 t6i

nam 2049) la 787.406.000 VND

32. NGHIEP VU VA SO DU VOT CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach cac bén lién quan o6 giao dich va so du chti yéu trong nam:

Bén lién quan

T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién

Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

Céng ty C6 phan Vicem Thach cao Xi méng

Cong ty C6 phan Vicem VAt liéu Xay dung Pa Nang
Céng ty C6 phan Nang lwgng va Méi trudng Vicem
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van

Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép

Cong ty C6 phan Xi mang Ha Long

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son

Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Céng ty C6 phan Vicem Thwong mai Xi méng

Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)

Vién cOng nghé xi mang Vicem

Coéng ty Tw van Dau tu Phat trién Xi ming

Cong ty TNHH MTV Dich vy va Thuong mai Dling Tram
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M@3i quan hé

Cong ty me

Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty trong cung Téng Cong ty
Céng ty lién két ca Téng Cong ty
Trong clung Téng Cong ty

Trong clung Téng Cong ty

Céng ty cling thanh vién quan ly chl chét



Trong nam, Cong ty da oo cac giao dich chll yéu sau véi cac bén lién quan:

Nam nay

Ban hang

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién

Cong ty TNHH MTV Dich vu va Thwong mai Dling Tram

Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)

Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Céng ty C6 phan Vicem Thwong mai Xi méng

T6ng cong ty Xi mang Viét Nam

Céng ty TNHH MTV xi m3ng Vicem Tam Diép (theo hgp ddng ty
Céng ty C6 phan Xi mang Ha Long ((theo hop ddng Oy thac xud

Mua hang

Céng ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

Céng ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Cong ty CS phan Vicem V4t liéu Xay dung Da Ning
Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Céng ty C6 phan Nang lvgng va Méi trwdng Vicem
Vién cong nghé xi mang Vicem

Cong ty Tu van Dau tu Phat trién Xi ming

Phi Gy thac xuat khau
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép
Céng ty C6 phan Xi mang Ha Long

Chi phi tw van
T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam

Thu lao ngudi dai dién quan ly phan vén

T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam

Nhan dng hé Quy Phuc lgi Cong doan Coéng ty
T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam

Phi gia cong

Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Ha Tién

VND

261.516.176.316
7.877.003.183
108.137.186.649
50.545.898.174
2.407.322.402
2.363.646.433
60.118.104.475
30.067.015.000

310.454.910.602
3.533.418.310
3.259.557.400

3.061.692.000
2.588.004.000

296.853.544.400
412.557.455
746.137.037

1.205.761.967
815.680.485
390.081.482

8.035.998.874
8.035.998.874

310.800.001
310.800.001

11.848.716.938
11.848.716.938

BAO CAO TAI CHINH ‘

Nam truéc

VND

508.157.945.561
171.828.933.303
149.519.413.855
108.248.808.481
78.126.808.352
120.370.370
313.611.200

505.327.105.387
6.579.245.620
17.963.499.100
7.362.061.200
7.198.872.450
3.543.517.776
462.679.909.241

-760.104
-760.104

275.400.000
275.400.000

12.000.000.000
12.000.000.000

14.658.416.333
14.658.416.333
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S6 du’ chii yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thiic nién do ké toan:

Phai thu ngan han clia khach hang

Céng ty C6 phan Xi mang Bim Son

Cong ty TNHH MTV xi mang Vicem Tam Diép

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tién
T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hai Van
Céng ty C6 phan xi mang Ha Long

Cong ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam)

Cong ty TNHH MTV Dich vu va Thuong mai Dling Tram

Phai thu ngén han khac
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son

T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam
Phai tra ngui ban ngan han
Céng ty C6 phan Nang lvgng va Méi trwdng Vicem

Céng ty C6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Céng ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

Céngty Tu vAn Dau tu phat trién Xi mang

Cong ty C6 phan Vicem VAt liéu Xay dung Da Nang

Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son

Phai tra ngan han khac

Céng ty C6 phan Xi mang Vicem But Son
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S6 cudi nam

VND

15.514.563.857
8.084.362.312

4.497.791.380

1.769.235.705

974.471.767

97.316.823

91.385.870

31.632.655.243

25.903.936.080

3.585.513.140

1.108.154.610

569.972.741

465.078.672

2.610.776.600

2.610.776.600

$6 dau nam

VND

126.964.787.853
40.736.930.744

61.261.132.305
338.700.094

97.316.823

24.505.146.163

25.561.724

7.741.194.150
565.223.400

7.175.970.750

89.078.946.023

78.583.246.973

4.539.946.070

3.695.913.892

396.900.000

1.862.939.088



Thu nhép ctia H6i ddng Quan tri va Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soat trong ndm nhu' sau:

Tén

Ong Pinh Quang Diing

Ong Lé Trung Kién

Ong Nguyén Qudc Viét

Nguyén Pinh Diing

Ong Nguyén Vin Diing

Ong Ding Ngoc Long

Nguyén Ngoc Tinh

Lé Pinh Thang

Ba Dau Thi Nga

Ba Nguyén Thj Anh Tu

Ong Nguyén Vin Tuin

Ong Thai Huy Chuong

Ong Nguyén Quang Tén

Ong Cao Trong Nghién

Chirc vu

Chd tich HPQT (mién nhiém ngay 21
thang 4 nam 2023)

Chu tich HPQT (b8 nhiém ngay 21
thang 4 nam 2023)

Thanh vién HDQT (mién nhiém ngay
21 thdng 4 nam 2023)

Thanh vién HDQT/Quyén Téng Giam
d&c (b6 nhiém thanh vién HDQT ngay
21 thdneg 4 nam 2023)

Thanh vién

Phé Téng Giam déc

Thanh vién HDQT/Phé Téng Giam
déc (b6 nhiém thanh vién HDQT ngay

21thédng 4 ndm 2023)
Thanh vién HDQT/Phé Tong Giam

d8c (b6 nhiém ngay 21 thdng 4 nam

2023) , i
Thanh vién HDQT/KE todn trudng

(mién nhiém thanh vién HPQT ngay
21 thdng 4 nam 2023)

Truwdng Ban kiém soat (b6 nhiém
ngay 21 thang 4 nam 2023)

Trwdng Ban kiém soat (mién nhiém
ngay 21 thang 4 nam 2023)

Thanh vién Ban kiém soat (mién
nhiém ngay 21 thang 4 nam 2023)

Thanh vién Ban kiém soat (b6 nhiém
ngay 21 thang 4 nam 2023)

Thanh vién Ban kiém soat

Nam nay

VND

29.333.333

203.988.812

51.458.283

712.519.716

100.847.561

600.095.554

618.456.483

282.218.696

552.491.663

170.898.286

176.323.235

87.434.110

33.333.333

208.025.373

3.827.424.439

S
L& ThiNhan BauThiNga
Ngugi lap Ké toan trudng

BAO CAO TAI CHINH ‘

Nam trudc

VND

96.000.000

396.938.679

432.729.665

487.163.851

72.000.000

467.578.372

461.139.644

474.624.723

294.652.279

191.081.233

202.130.813

3.576.039.259

Nguyén Dinh Diing

Q.T6ng Giam déc

Ngay 18 thang 3 nam 2024
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THONG TIN
LIEN HE

Dia chiBKKD

Bia chi Nha may xi mang Hoang Mai



https://ximanghoangmai.vn/
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HOANG MAI
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