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_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: 11 9 0/XMHM-TCKT Nghé An, ngay 15 thang 4 nam 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
) Vé viéc bao cdo bién phap va 1§ trinh
khic phuyc tinh trang chimg khodn bi canh béo

Kinh giri: S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

1. Tén tb chirc: Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

- Ma chung khoan: HOM

- Pia chi: Khéi Tan Tién, Phuong Quynh Thién, Thi xa Hoang Mai, Tinh Ngh¢ An,
Viét Nam

- bién thoai lién hé: (02383) 866 170 Fax: (02383) 866 648

- Email: sales@ximanghoangmai.vn

2. N6i dung thong tin cong bé:

1. Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai xin cong bé vin ban sb 1184 /XMHM-
TCKT ngay 15/04/2024 vé viéc bao cao bién phép va 1§ trinh khéc phuc tinh trang ching
khoan bi canh béo.

2. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang thong tin dién tr cia cong ty vao
ngdy 15/4/2024 tai dudmg din: https://ximanghoangmai.vn/quan-he-co-dong

Chiing t61 xin cam két cac thong tin cong b trén dédy 1a ding su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phéap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bé@/

Noi nhin: NGUOI PUQC UY QUYEN CBTT
TRUONG

- Nhu trén; Ve
- HPQT, TGP Cty (dé blc);
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Péc lip — Tw do — Hanh phiic

S6: 11 8 4 /XMHM-TCKT Nghé An, ngay1 5 thdang & nam 2024

V/v béo céo bién phap va 10 trinh khic phuc tinh
trang ching khoén bi canh béo

Kinh giri: So Giao dich Chirng khoan Ha Noi.

Cin ctr Quyét dinh s6 194/QD-SGDHN ngay 29/03/2024 vé viéc dua cd phiéu
HOM cua Coéng ty CP Xi midng Vicem Hoang Mai vao dién bi canh béo (ly do: Loi
nhuén sau thué chua phan phéi tai ngay 31/12/2023 la sé 4m theo Béo cdo tai chinh
nam 2023 cua Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai (Vicem Hoang Mai) dugc kiém
todn bgi Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam). Cong ty xin dugc giai trinh,
dua ra 19 trinh bién phap khic phuc nhu sau:

Nam 2023 nganh xi mang noi chung, Vicem Hoang Mai ndi riéng da bi anh
hudéng rét I6m tir tinh hinh thé giGi va trong nudc, cu thé nhu:

Tinh hinh thé gi6i tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thirc; chinh sach tién té
thit chat, ng cong thé gidi da tang Ién muc ky luc; xung dot quan su giita Nga v3
Ukraine van ti€p dién, xung dot giﬁ’E’l lsrael~ va Hamas tai Trung D‘ﬁng ngay cang phire/. . o Ty
tap da gay ra nhirng tic dong I6n dén chudi cung rng toan cau vé nang lugng, luang x; MANG V.
thuc...: bat dn dia chinh tri, an ninh Iuong thuc, thién tai, bién dbi khi hau... n ay,\ HOANG I

cang gia tang.

Thi trudng bét ddng san chua co d4u hiéu hoi phuc, cac cong trinh, dy an cham
trién khai, phai gidn, hodn tién do do khé khan vé ngudn vén, giai ngin vdn diu tu
cong con chdm; tinh trang khan hiém, ting gia vat liéu xdy dung (cat, da, soi) anh
hudng dén tién do xdy dung tai nhiéu khu vue, dic biét tai mién Trung va Tdy Nam
B6... ddn dén nhu cdu xi ming trong nudc sut giam manh (tiéu thu xi méing trong
nudc toan xa hdi ndm 2023 giam 16,9% so vai nam 2022).

Ngudn cung xi mang tiép tuc vugt xa so voi nhu cu (trong nam 2023, ngudn
cung xi mang khoang 117,8 triéu tin, trong khi nhu cdu tiéu thu xi mang trong nudc
chi tir 56-56,5 triéu tan) dan téi canh tranh ngay cang khéc liét.

Lai suét cho vay c¢6 xu huéng giam nhung vin & mic cao, cung tin dung bi thit
chit giy khé khin vé ngudn von cho hoat dong ciia cac doanh nghiép; chi phi dau vao
cho san xudt vin & muc cao trong khi thi truong diu ra kho khan.

Gi4 nguyén, nhién vat liéu diu vao cho san xuit xi mang c6 xu huéng giam
nhung van & mirc cao; gia ban 1é dién binh quan ting 3% tir ngay 04/5/2023 va tiép tuc
tang thém 4,5% tir ngay 09/11/2023; xu huéng dich chuyén nhu ciu tir xi mang bao
sang xi mang roi tiép tuc ting... lam giam hiéu qua kinh doanh cta céc Cong ty sén



xut xi mang, trong d6 c6 cac don vi thanh vién VICEM do gia tri gia tang, gia tri
thuong hiéu chu yéu gfn v6i xi ming bao.

Thi truong xudt khau xi mang, clinker gdp nhiéu khé khan: Thi truong bat dong
san tai Trung Qudc chua co6 diu hiéu khoi sic, nhu cAu nhép khiu clinker cua
Bangladesh, Trung Qudc giam (Trung Québc di va dang xuét khéu xi ming va clinker
do du thira nguén cung trong nudc); bédo hd san xuit xi ming trong nudc tai
Philippines (ap thué chéng ban pha gia d6i voi xi mang nhép khiu tr Viét Nam); canh
tranh tir cac nguon cung du thira tai Trung Dong, Déng Nam A... Gia xuét khau xi
mang, clinker (FOB Quang Ninh) giam sau so v6i thoi diém cubi nam 2022 (gia xi
mang glam 5-6 USD/tan, gia clinker giam 9-10 USD/tAn) va c¢é xu huéng giam do cic
nha xudt khau canh tranh don hang; thué xuét khau clinker ting tir 5% lén 10% tir
ngay 01/01/2023; nhiéu don vi cia VICEM khong thé xudt khau san phim do gia thu
vé khong bu dap dugc bién phi.

Tiéu thy xi mang trong nuée va xuit khau xi mang, clinker sut gidm lam ton
kho tang cao dan dén mot s6 nha may phai glam nang suét hodc dirng 16 nung dé han
ché db clinker ra bai, lam giam hig¢u qua san xuét kinh doanh. Cac Cong ty san xut xi
miang dang ton kho 16n, trudce ap lye d6 phai linh hoat diéu chinh chinh séch ban hang
va giam gia ban dé canh tranh, han ché suy giam san lugng tiéu thy va gitr virng thi
phan.

Truée nhitng khé khan néu trén, nam 2023 lgi nhugn sau thué cua Cong ty 16
31,1 ty dong, giam 52,4 ty ddng so voi cung ky nam 2022 va chuyen tir 1ai sang 16 (lgi
nhuén sau thué cing ky nam 2022 la 21,3 ty dong), trong d6 mot s6 nguyén lam giam

lgi nhuén nhu:

Tdng san luong tiéu thu ndi dia ndm 2023 la 1.234 ngan tan, giam 136 ngan tan
so voi thuc hién nam 2022 lam lgi nhudn gidm 36,4 ty dong (trong d6 Xi mang gia
cong giam 84 ngan tAn lam loi nhudn giam 14,2 ty ddng). Do nhu céu san lugng tiéu
thu giam lam san lugng san xuit Xi mang nam 2023 gidm 118 ngan thn so véi cung ky
lam lgi nhudn giam 7,0 ty dong, san lugng san xuat Clinker nim 2023 giam 97 ngan

tén so voi cung ky 1am lgi nhudn giam 11,7 ty dong.

Vé gia ban thu vé: Gia Xi mang xut khau ndm 2023 binh quan giam 50.938
ddng/tin so véi ndm 2022 lam lgi nhudn giam 9,1 ty ddng (Trong nam 2023, Cong ty
c6 4 dot gidm gia cy thé ngay 11/5/2023 giam 0,5 USD, ngay 19/7/2023 giam 1,75
USD, ngay 01/9/2023 giam 0,5 USD, ngay 02/10/2023 giam 1 USD). Gia thu vé
Clinker nam 2023 1a 716.531 dong/tan giam 125.697 ddng/tin so véi cung ky lam lgi
nhuédn giam 30 ty dbng. Gia thu vé Xi mang ndi dia gidm lam lgi nhuén giam 4,8 ty

don g.



Vé gia nguyén liéu diu vao: Gia nguyén vat liéu dau vao van & muac cao nhu
than, dién, phu gia,... lam ting chi phi giam lgi nhuén la 23,8 ty déng so voi cung kY,
trong do, chi tinh riéng gia than tang 15 dbng/Kcal (thuc hién nim 2023 la 616
ddng/Kcal trong khi d6 cung ky 1a 601 ddng/kcal) lam lgi nhuén giam 15,6 ty dong so
véi cling k¥, ddc biét nam 2023, EVN diéu chinh tang gia dién 02 1an cu thé gia dién
binh quan tiang 3% tir ngay 4/5/2023 va tiép tuc ting thém 4,5% tur ngay 09/11/2023
lam lgi nhuan giam 3,2 ty dong.

Budc sang nam 2024, nganh Xi méng noéi chung va Vicem Hoang Mai néi riéng
tiép tuc phai d6i mat v&i nhirng kho khin chung trén thé gidi va trong nude nhu sau:

Tinh hinh thé giGi bude du bao tiép tuc dién bién kho ludong; canh tranh giira
céc nude 16n ngdy cang gay git, toan dién hon; xung dot quén sy giira Nga va Ukraine
dién bién phirc tap, xung dot giira Israel va Hamas gy nén khung hoang toan dién tai
Dai Gaza va cé nguy co lan rong tai khu vuc Trung Dong; ting trudng kinh té, thuong
mai, ddu tu toan ciu tiép tuc xu hudng cham lai.

Kinh té Viét Nam vira c6 nhitng thuan lgi rat co ban, vira tiép tuc chiu “tac
dong tiéu cuc kép” tir nhitg yéu té bt lgi bén ngoai va nhirg han ché, bit cap bén
trong; thoi co, thuéin lgi va kho khan, thach thire dan xen, nhung kho khan, thach thire
nhiéu hon, nhét 1a trién khai cac giai phap trong diéu hanh kinh té vi mo, vira phai
kiém soat lam phat, vira phai thic ddy ting truéng...

Nhu cdu xi mang trong nude nim 2024 du bao khé ¢é sy ting trudng cao dén tur

‘cac nguyén nhéan chu yéu nhu:

- Chinh phu, cac Ban, B§, nganh da trién khai quyét liét cac giadi phap déy manh
dau tu cong, khéc phuc han ché, bét cap, chin chinh khéu chudn bi dau tu, diy nhanh
tién do gidi ngan von dau tu cong, tang tdc dbi vai cac du an két céu ha téng trong
diém, chién lugc (cao toc Bic - Nam giai doan 2, sin bay quéc té Long Thanh, Vanh
dai 3 Thanh phd Hb Chi Minh, duong vanh dai 4 - Vung Thu dé Ha N¢i...). Tuy nhién
thuc té hién nay viéc giai ngan von tai hdu hét cac dia phuong van con rat cham (do
vuong mic vé thu tuc phap ly, giai phong mat bé‘ing, nang luc nha thdu han ché, diéu
kién thoi tiét khong thuén lgi...).

- Thi trudng bét dong san du béao s€ phuc hoi, ting trudng nhung chua thé som
s0i dong tro lai.

- Ngudn cung xi ming tiép tuc vugt xa so véi nhu cdu (trong nam 2024 tiép tuc
c6 mot sb day chuyén san xuit xi mang méi di vao hoat dong nhu: Xi mang Vissai Dai
Duong 2, Xi mang Xuin Son dua ngudn cung xi mang ting lén muc khoang 122,5
triéu tan; trong khi nhu céu tiéu thu xi mang trong nudc du béo khoang 59,2 triéu tan,
tang khoang 5% so v6i nam 2023), dén toi canh tranh ngay cang khoc ligt, nhiéu Cong
ty tiép tuc phai thuc hién giam niang suét hodc ding 10 nung.

I'EM’



- Gid nguyén, nhién vt li¢u diu vao cho san xuit xi mang tiép tuc duy tri &
mirc cao, gia ban lé dién du bédo tiép tuc ting trong khi gia ban xi mang trén thi truong
vAn & mirc thip, cac don vi san xuét xi ming chua thé bu ddp duge mirc ting chi phi
dAu vao, dan téi hiéu qua san xuét kinh doanh giam.

- Xu huéng dich chuyén nhu cAu tir xi mang bao sang xi mang roi tiép tuc ting
anh huong lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cic Céng ty san xuat xi mang
do gia tri thuong hiéu chu yéu gan v6i xi mang bao.

Du béo sén lugng xuat khdu xi mang cta Viét Nam nam 2024 khoé c6 kha nang
tang trudng so véi nam 2023 (khoang 20,5 triéu tan, ting 1,5% so v6i nam 2023) do
canh tranh nguon xudt tir Trung Quéc, Thd Nhi Ky va mot sd nude khac trong khu
VLIC.

- Philippines véi nhu céu nhdp khau khoang 7,0 trlt;:u tin xi ming/nam, tuy
nhién dyu bao s& giam nhap khéu tir Viét Nam khi nhiéu ngudn xuat khau canh tranh
vao thi trudng nay nhu: Indonesia, Trung Québc trong thoi gian téi.

- My vAn c6 nhu ciu nhap khéu xi ming nhung du bao san luong nhap khau suy
gxam trong 6 thang diu nam 2024 do tinh trang tic nghen kénh dao Panama, xi mang
xuit khau tir Viét Nam sé rit khé canh tranh véi ngudn xi ming Thd Nhi Ky khi dua
vao bo Bong nudec My.

- Thi truong Trung Nam My du béo tang trudéng do mot s6 nude nhap khau khu
vire ndy c6 loi thé tir quy dinh thué xuat nhap khiu doi véi céc thanh vién m6i cuia
Hiép dinh Po6i tac Toan dién va Tién b xuyén Théi Binh Duong (CPTPP) giai doan
2022-2027 1a 0%.

- Thi trudmg Singapore du béo van giir 6n dinh nhu ndm 2023 do Nhét Ban van
chua xuét khau tr& lai. Tuy nhién, rat kho tiép cdn thi trudng ndy do yéu ciu chit
lugng va diéu kién giao hang rat kho thuc hién.

- Tai Trung Quéc, linh vuc bt dong san chua cé diu hiéu hoi phuc trong nam
2024 din dén tiép tuc du thira xi mang trong nude. Trung Québc du bio 1a qudc gia
xuét khau canh tranh v6i Viét Nam vao céc thi truong Philippines, Trung My, Nam
Phii.

- Bangladesh nhap khau clinker cht yéu tir Pakistan va Indonesia voi lgi thé vé
cudc van chuyén, canh tranh vé gia ban.

- Thi truong Chéu Au chua nhap khau nhiéu nhu dy kién nhung yéu cau gidy
chirng nhiin CE Marking bit budc v6i hang hoa xuit khau sang Chau Au. Ngoai ra, tir
thang 10/2023, Chau Au bit ddu trién khai co ché diéu chinh bién gi6i carbon
(CBAM) ddi v6i xi mang nhép khéu.

Truée tinh hinh thuc té nim 2023 va co s¢ du bdo tinh hinh kinh té, san xuit
kinh doanh nim 2024 néu trén. Nam 2024 ciing dugc xac dinh la mdt nam khé khin



dbi véi nganh xi mang. Trén co s& d6 Cong ty xdy dung 16 trinh va bién phép khic
phuc trong giai doan t6i nhu sau:

1. Cong téc san xuét:

- Thue hién stra chia, bao dudng céc cong doan trong diy chuyén theo ding ké
hoach, ddm bao an toan va hi¢u qua.

- Duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh, giam cac tiéu hao trong san xuét thong qua
viéc tim ra cac théng sé van hanh phu hop.

- Tang cudng cong tac bao dudng, giam sat, kiém tra thiét bi dé c6 bién phép
stra chira kip thoi, khong dé xay ra su ¢d, nang cao ning sut thiét bi, tuan thu viéc
khong chay thiét bj non tai, khéng tai, chay gio cao diém khi khoéng cin thiét nham
giam don gi4 dién nang, gop phin giam chi phi dién ning cho san xuét.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh d6i méi, sang tao va ky cuong trong san xut,
dua cac chit thai rdn thong thuong phat sinh tir cac nganh cong nghiép dé thay thé mot
phin cic nguyén liéu hoa thach trong san xuét.

- Tiép tuc tén dung, tang ty I¢ pha tro, xy lam phu gia trong san xuét xi mang &
mirc ti da cho phép, dong thoi phén déu sir dung Thach cao nhén tao thay thé Thach
cao ty nhién binh quan cho tit ca cac san pham khoang 90% dé tang hiéu qua kinh
doanh.

- Nghién ciru str dung céc ngudn nhién liéu c6 phdm cép thip phu hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh hién tai nhim tdi wu hiéu qua san xuét kinh doanh cua cong
ty.

- Xay dung phuong an diéu hanh, kiém soat chit ché chi phi theo cong doan,

“thuc hién tiét giam chi phi bién di va chi phi stra chira.

2. Cong téc tiéu thy:

-Ra soét, co ciu lai hé théng phan phoi tai Thanh Hod, Ha Tinh, Quang Ngii,
Binh Pinh, Gia Lai, Khanh Hoa va Ninh Thuédn, xay dung mbi quan h¢ gén bo vai cac
ctra hang bing chinh sach dai han nhdm gia ting san lugng tiéu thy.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh truyén théng san pham xi mang Max Pro. Ra
soat nhu cdu thi truomg, nghién ctru dé dwa phuong 4n sir dung san phdm méi/vo bao
mai theo dinh hudng VICEM dat hiéu qua.

-Bam sat tién do cac goi thiu Giao thong nong thon (GTNT) cua cac tinh va
UBND céc huyén, xa, truc tiép hodc phdi hgp véi nha phén phéi dé tiép can, tiép tuc
chao thiu san phim xi mang Vicem Hodng Mai tham du céac goi thau GTNT tai cic
dia phuong nhdm gia ting san lugng xi ming bao trong diéu kién nhu cdu xi ming bao
chua ting. Phét trién hé théng phén phéi tai Ha Tinh, Quang Ngai, Binh Dinh song
song v6i thuc hién céc goi thdu xi miang GTNT. :




- Tiép tuc trién khai dé tlep can chu dau tu, nha thau céc dy an dang trién khai
va céc du 4n sip trién khai dé tiép cén, dua xi mang Vicem Hoang Mai cip vao du an
ngay tur gial doan diu nhu cac du én thanh phan duong cao tdc Bic-Nam.

-Ra soat va lam viéc lai voi hé thf)ng cac tram tron 16n tai Nghé An, Ha Tinh,
thuc hién hd trg cap phdi phu gia tuong thich, gia ting hiu qua sir dung xi mang
Vicem Hoang Mai, ddng thoi xdy dyng chinh sach hop ly nhim gia ting san luong
trong bbi canh nhu ciu suy giam.

3. Cong tac dau tu xay dung:

Phéi hop véi cac don vi, cac cap nganh lién quan thye hién va day nhanh cac du
an trong diém nhu: Dy 4n st dung chét thai lam nhién liéu thay thé trong san Xudt
clinker (du kién quy 2/2024 s& dwa vao sir dung); Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat
dién nham néing cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

4. Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép:

_Kiém soat chit ché viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

_Thue hién cc bién phap quan 1y trong mua sim, chi tiéu, thyc hanh tiét kiém
chdng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hod ton kho, sir dung vat tu phu tung tén kho véi
muc tiéu tiép tuc giam gia tri hang tdn kho téi da trong nim 2024.

~Thue hién tiét giam chi phi San xudt kinh doanh & tt ca cac khau.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quén ly chi tiéu, quan ly
chat ch& cong ng ban hang.

Trén diy la bién phap va 1§ trinh khic phuc ciia Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai, kinh béo cdo So giao dich chimg khoan Ha Noi.

Xin trin trong cam on./.

Noi nhin: ) PAI DIEN TO CHUC
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