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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
Pjc lap - Tu do - Hanh phic

CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

sé: 139 7 /XMHM-TCKT Nghé An, ngay 2 6 thang &  nam 2024

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: S& Giao dich Ching khoan Ha Noi.

1. Tén td chirc: Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

- Ma chirng khoan: HOM

- ia chi: Khéi Tan Tién, Phuong Quynh Thién, Thi xa Hoang Mai, Tinh Nghé An,
Viét Nam

- Dién thoai lién hé: (02383) 866 170 Fax: (02383) 866 648

- Email: sales@ximanghoangmai.vn
2. Noi dung théng tin cong bd:
1. Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai xin coéng bd Nghi quyét sb
02/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 cta Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024.
(Chi tiét theo ngi dung Nghi quyét s6 02/2024/NQ-DHDCD ngay 26/4/2024 cia
Pai héi dong cé dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kém theo)
2. Thong tin nay da dugc cong b6 trén trang thong tin dién tir cua cong ty vao
ngdy 26/4/2024 tai duong dan: https://ximanghoangmai.vn/quan-he-co-dong
Chiing t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day la dung su that va hoan toan

chiu trach nhiém trudc phap ludt vé ndi dung céc thong tin da cong béq)/

Noi nhin:

- Nhu trén; A (
- Luu: VT, TCKT. : /CONG TY CP
Nghi quyét s& 02/2024/NQ-DHPCH A\HOANG MA
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ngay 26/4/2024
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 02 /2024/NQ-DPHDCD Nghé An, ngay 26 thding 4 ndam 2024
NGHI QUYET

DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cw Ludat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu I¢ hién hanh cia Céng ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai,
Cdn cir Bién ban hop Pai hji dong c6 dong thuong nién nam 2024 cua Coéng
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, ngay 26/04/2024.
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024 Cong ty CP Xi miang Vicem

Hoang Mai dugc tién hanh tir 08 gior 30 phut dén 12 gio 05 phut, ngdy 26 thang 4
nam 2024, tai Tru s& Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Khéi Tan Tién,

phudng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢ An.

_ Sau thoi gian gan 4 tiéng CEémg }}6 lam viéc khan truong, lién tuc, véi tinh
than trach nhiém cao, Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 Coéng ty CP
Ximang Vicem Hoang Mai da tap trung nghe va thao luan cac ndi dung trong cac
vin kién cht yéu cta Dai hoi va thdng nhat.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri (HDQT) nam
2023 va Ké hoach hoat dong ndm 2024 (chi tiét Bao cdo dinh kéem tai liéu hop cua

Dai hoi).

Diéu 2. Théng qua Bdo cao ctia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ndm
2023 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua SXKD & DTXD nam 2023 va ké hoach
SXKD & DTXD nam 2024 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

|. Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh trong nam 2023 nhu sau:
a) Két qua san xuat kinh doanh nam 2023:

TT Chi tiéu PVT :L‘:f;;)‘;;‘
1 | San lugng sn xudt sin pham chinh
| - Clinker Tén 1.282.002
- Xi ming (bao gébm gia cong) Tén 1.439.978
2 | San luong tiéu thu san pham chinh | Tén 1.652.235
- Clinker Tén 238.557
- Xi mang (bao gdm gia cong) T4n 1.413.678
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Y en wce hién
TT Chi tiéu PVT :Zm 20‘2?3
3 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong 1.744,179
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong (31,024)
+ | Loi nhuan trude thué (chua tinh CLTG) Ty dong (31,152)
5 | Loi nhufin sau thué Ty dong (31,144)
+ | Loi nhuén sau thué (chua tinh CLTG) Ty dong (31,272)
6 E)Ii ’i‘lgft\l/%ln nénslgl sau thué chua tinh % 3.25
7 | Ty 18 tra cb tuc % 0
Nop ngan sach Nha nudce Ty dong 29,832
Tdng quy tién lwong Ty déng 138,533
10 | S dung lao dong binh quan Ngudi 780
b) Két qua thuc hién dau tu xay dung nam 2023:
+ Gia tri khéi lugng thuc hién: 22,775 ty dong. 329
+ Gié tri thanh todn: 14,993 ty dong. TS
2. Du kién mot sd chi tiéu chinh phz"'m diu nam 2024 nhu sau: GV
a) Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024: n
Du kién chi tiéu g
T Chi tiéu bVT phén ddu nim
2024
| | San lugng san xuét san pham chinh
1.1 | Clinker Tén 1.260.691
1.2 | Xi ming (bao gdbm gia cong) Tén 1.516.331
- | Tw sdn xudt Tan 1.499.331
- | Dat gia cong tai Vicem Ha Tién Tén 17.000
2 | San lwong tiéu thy san phim chinh 1.766.000
2.1 | Clinker Tén 250.000
2.2 | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 1.516.000
Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 1.621,845
4 | Loi nhuan trude thué (chua tinh CLTG) Ty ddng (103,868)
Loi nhugn sau thué (chua tinh CLTG) Ty dong (103,868)
" Ty suat l(;’ri nhuén sau thué chua tinh o -10.78%
CLTG/Vén CSH
Ty 1€ tra cb tirc % 0
8 | Nop ngan sach Nha nudc Ty dong 46,173
9 | Téng quy tién luong Ty dong 137,027
10 | Str dung lao dong binh quén Ngudi 772
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b) Ké hoach déau tu xay dung nim 2024:
+ Ké hoach khéi luong: 100,849 ty dong;
+ K& hoach thanh toan: 129,302 ty dong.

+ Danh muc cac Du 4n: (chi tiét Bao céo két qua SXKD & BDTXD nam 2023
va ké hoach SXKD & PTXD nim 2024 dinh kem tai li¢u hop cia Dai hoi).

K¢é hoach san xudt kinh doanh va Pau tw xdy dung nam 2024 cua Cong ty
CP Xi méng Vicem Hoang Mai da dwoc VICEM bdo cdo va dé nghi Bé Xay dung
phé duyet theo quy dinh; sau khi B6 Xay dung, VICEM phé duyet DHDCD giao
Héi dong quan tri Céng ty ra sodt, diéu chinh va chi dao t6 chite thuc hién cho

phu hop.

Piéu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan (chi tiét
To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

Piéu 5. Thong qua To trinh phuong an phéan phdi loi nhuén sau thué nam
2023 (chi tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

Piéu 6. Thong qua Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023 va
phuong hudng hoat dong nam 2024 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua
Dai hoi).

Piéu 7. Thong qua To trinh dé nghi lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai
chinh nim 2024 theo ndi dung T¢ trinh cua Ban kiém soat, cu thé:

Chép thuén va ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mot trong
céc cong ty kiém toan sau thyuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024:

1. Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3. Céng ty TNNH Kiém toan An Viét.

Piéu 8. Thong qua To trinh thuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat, Thu ky Cong ty nam 2023 va K¢é hoach chi tra nim 2024.

Cu thé ké hoach chi trd nam 2024 nhu sau:
_ Déi v6i Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Thu ky cong ty

(kiém nhiém):

STT Chirc danh Pon vi tinh Murc chi tra
1 | Cha tich HDQT Pdng/ngudi/thang 8.000.000
2 | Thanh vién HDQT Pdng/ngudi/thang 6.000.000
3 Thanh vién Ban kiém soét; A N
2 4.000.
3 | Thu ky Cong ty Pong/nguoi/thang 000.000
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- Béi véi Truéng Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty: Huong
lwong theo Quyeét dinh so 47/QD-XMHM-HDQT ngay 28/6/2023 cua HDQT vé
viéc ban hanh Quy ché tra luong, thu lao, tién thuong doi véi nguoi quan ly cua
Cong ty.

Piéu 9. Thong qua To trinh théng nhat cht truong trién khai thuc hién céc
bude chuan bi dau tu Dy an Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi
- Nghé An (chi tiet To trinh dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).

Piéu 10: Thong qua To trinh vé viéc mién nhiém va b4u bo sung Thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri, nhi¢ém ky 2023 - 2028.

1. Thong qua mién nhiém Thanh vién doc lap HDQT dbi voi ong Nguyén
Van Dung.

2. Théong qua bau bd sung thanh vién doc lap HDQT nhiém ky 2023-2028:

a) Thong qua s6 luong thanh vién doc 1lap HDQT bau bd sung: 01 nguoi.

b) Théng qua danh séch dé cir bau bo sung thanh vién doc 1ap HDQT nhi¢m
ky 2023-2028: Ong Dau Duc Son, sinh ndm 1967, Giam dbc Cong ty TNHH
Thuong mai Son Thanh.

Piéu 11. Thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri, nhiém ky 2023-2028.

Piéu 12. Thong qua két qua kiém phiéu bau bo sung thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri, nhiém ky 2023-2028.

I. Két qua biu cir bd sung thanh vién doc lap HDQT nhiém ky 2023-2028:

N ~=-2V 7

STT Ho va tén Chirc danh biu s6 phi¢u duge ha &
s phan tham dy
Pai hoi (%)

o | Thanh vién doc 1ap | 55 138096 99,99
| bau Duc Son HDQT 138. ’

2 Ong Pau Ptc Son trang ctr thanh vién doc 1ap HPQT nhiém ky 2023-

2028

Piéu 13. Diéu khoan thi hanh

I. Nghi quyét nay di dugc Pai hoi dong co dong Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai nhét tri thong qua tai Dai hdi dong c6 dong thuémgrnié{l nam
2024, véi téng s6 55.138.928 ¢o6 phan c6 mat dén thoi diem biéu quyéet dong y,
dat 100% sb cd phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi. Nghi quyét co hiéu luc ké
tir ngay 26 thang 4 nam 2024.

2. Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi doéng quan tri Cong ty chi dao, td
chire thue hién cac ndi dung da dugc cac o dong nhat tri thong qua tai Pai hoi.

I



3. Cac Ong (Bz‘i) thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu
hanh va toan thé c6 déng ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay va to chirc trién khai thuc hién theo tham quyén,
phu hop véi quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang

Mai./.

Noi nh&n:qj“'/ TM. DAI HOI PONG CO PONG
- S& giao dich CK Ha Noi (dé b/c); -
- HPTV, TGD VICEM (dé b/c);
- Thanh vién HDQT, BKS Céng ty;
- BTV Dang uy, Ban TGD, Cong doan Cty;
. - Céc cb dong (thong qua website Cty);
- Cac co quan, don vj c6 lién quan;
- Cac don vj truc thugce Cty; g s A
- Luu: VT, HPQT, HSDH.//)( J rung Kién

«| XTMANG vigem ),
HOANG MAI




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Tu do - Hanh phuc
so6: 01 /2024/BB-DHDCD Nghé An, ngay 26 thdng 4 ndam 2024
BIEN BAN HQP

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai — Ma CK: HOM

A. TEN DOANH NGHIEP: CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI
- Tén viét tit: HOM;  Mai chimg khodn: HOM
- Tru s& chinh: Khéi Tan Tién, phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢

An.
- M4 sb doanh nghiép: 2900329295 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An
cap lan dau ngay 01/04/2008, thay doi lan thu 11 ngay 03/04/2024.

B. THOTI GIAN BAT PAU: 08 git 30 phut, ngay 26/04/2024.

- C.DbIA PIEM: Tai Hoi truong lén Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai -
Khéi Tan Tién, phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An.

D. THANH PHAN THAM DU

Thanh phan tham du hop Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) la cac Co dong cua
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai (Vicem Hoang Mai) va Dai biéu khach moi:

- Dai dién lanh dao Tbng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) va dai dién lanh
dao cac Phong, Ban cua VICEM,;

- Cac thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban kiém sodt (BKS), Ban Téng
Giam doc Cong ty; Truong, Phé céc to chire doan thé thude Cong ty; Giam doc/Pho
Giam doc cac Xi nghiép, Truong/Pho cac don vi thuéc Cong ty; Trudng ca, Dai
trudng, Tram truong, TO truong thudc cac don vi trong Cong ty.

E. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOL:

L. Baocao két qua kiém tra tu cach c6 dong va tuyén b6 Pai hoi di diéu kién
tien hanh.

Ba Nguy:én Thi Anh Tu — Truong Ban Kiém tra tu cach cd dong bao céo tai Dai
hoi két qua kieém tra tu cach c6 déng tham du phién hop DHDCD thuong nién 2024,
tai thoi diém khai mac (08 gio 30 phat), Pai hoi du diéu kién tien hanh theo quy dinh
ctia Phép luat hién hanh vdi co cau c6 dong nhu sau:

-S4 luong co dong va co dong dai dién uy quyén tham du 1a: 96 c6 dong;

_ - Tuong tmg voi ,Sé luong cd ‘pha:in so hiru va dugce uy quyén la: 54.978.764 b
phan, chi¢m 76,36% tong so c6 phan c6 quyén biéu quyet cua Cong ty.
Cin ctr quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va Diéu 1¢ hién hanh
ctia Vicem Hoang Mai, phién hop PHDCD thuong nién ndm 2024 cua Vicem Hoang
Mai véi ty 1& tham dyu nhu trén 1a hop phép, hop Ié va du diéu kién dé tién hanh.
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I1. Khai mac va nghi 1€ tién hanh Dai hoi:

- Pai hoi tién hanh lam 1€ chao co.

- Ong Nguyén Xuan Thung, thay mat Ban T6 chirc:

+ Tuyén b6 ly do khai mac Dai hoi;

+ Gidi thiéu Pai biéu va thanh phan tham du Dai hdi;

+ Gidi thiéu cac thanh vién Poan Chu tich diéu hanh Dai hoi, géln:

1) Ong Lé Trung Kién, Chu tich HDQT Cong ty — Chu toa;

2) Ong Nguyén Dinh Diing, Thanh vién HDQT Cong ty;

3) Ong Lé Dinh Thang, Thanh vién HDQT Cong ty.

4) Ong Nguyén Ngoc Tinh, Thanh vién HDQT Cong ty.

Dai héi biéu quyét thong qua danh sach Doan Chu tich véi s6 ¢ phan tan thanh la
54.978.764 cb phan, dat 100% so co phan c6 quyen bicu quyet tai Pai hoi.

- Ong Nguyén Xuan Thung thay mat Ban Té chirc moi Doan Chu tich 1én diéu
hanh Pai hoi.

- Tiép theo Poan chu tich gidi thi¢u cac thanh vién T Thu ky, gdm:

1) Ong Nguyén Vin Tuén, Phé TP Ké hoach, Thu ky Cong ty — T trudng;

2) Ong Quéch S§ Thao, Nhén vién Phong Tai chinh ké toan — Thanh vién.

Pai hoi biéu‘ quyét thong qua danh sach Té)‘ Thu ky voi sé cb phan dong y 1a
54.978.764 ¢ phan, dat 100% s6 co phan cé quyén biéu quyét tai Dai hoi.

I11. Thong qua Chuong trinh nghi sy cia Pai hoi, cac ndi dung xin y kién
biéu quyét tai Dai hdi, danh sich Ban kiém phicu ciia Dai hoi.

Ong Lé Trung Kién thay méat Doan Chu tich trinh bay cac ndi dung:

|. Chuong trinh nghi su ctia Dai hoi

~ Dai hoi biéu quyét thong qua noi dung chuong trinh nghi su cua Dai hoi voi )

cd phan dong y 1a 54.978.764 co phén, dat 100% s6 b phan c6 quyén biéu quyet tai
Dai hoi.

2. Cac néi dung xin y kién biéu quyét tai Dai hoi

~ Dbai h(f)i‘biéu quyét thong qua cac ni dung xin y }(iép biéu quyét tai Dai hdi voi

s6 ¢b phan dong y 1a 54.978.764 co phan, dat 100% sb co phan c6 quyen bieu quyét
tai Dai hoi. ‘

3. Thong qua danh sach Td kiém phiéu biéu quyét cdc ndi dung bidu quyét tai
Dai hoi, gom:

- Ong Tran Thanh Tam, Chanh vin phong Pang - Doan thé: T6 truong;

- Ba Hoang Thi Hién, Nhan vién phong Ké hoach: Thanh vién;

- Ong Cao Trong Nghién, Nhan vién phong Ké hoach: Thanh vién;

- Ong Nguyén Hoang Son, Nhan vién Phong CNTT: Thanh vién

- Ong Tran Vin Son, nhén vién Phong T6 chirc: Thanh vién
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Dai hoi biéu quyét théng qua danh sach Té kiém phiéu hiéu quyét cac ndi dung

’ 1

biéu quyét tai Pai hoi v6i s6 co phan dong y 12 54.978.764 co phén, dat 100% sb co
phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

IV. Thong qua Quy ché lam viée cta Pai hoi

Ong Lé Pinh Théng thay mit Poan Chu tich trinh bay Quy ché lam viéc cua
PDHDCD thuong nién ndm 2024.

Dai hoi b,iéu quyéjt thong qua Quy ché lam viéc cia PHDCD thuong nién nam
2024 vdi s6 o phan dong y la 54.978.764 c6 phan, dat 100% so cO phan c6 quyén
biéu quyet tai Dai hoi.

V. Noi dung chinh cua Dai hoi

1. Dai hoi nghe cac Bao cao va To trinh tai Dai hoi.

- Poan Chu tich da diég hanh Dai hdi, béo cao trudc Dai hdi trinh tu ndi dung cac
Bao cao va To trinh, cu thé nhu sau: '

1.1. Bao céo hoat dong cua Hoi d(“)ﬂg quan trj nam 2023 va Ké hoach hoat dong
niam 2024 (chi tiét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

1.2. B4o céo cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nam 2023 (chi tiét Bdo
cdo dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).

| 3. Bédo céo két qua SXKD & PTXD nam 2023 va ké hoach SXKD & DTXD
nam 2024 cua Cong ty (chi tiét Bao cdo dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).

1.3.1. V& két qua thuc hién cac chi tiéu chinh trong nam 2023 nhu sau:

- Két qua san xuat kinh doanh nam 2023:

T Chi tiéu PVT i::l‘f;:)'ze;
] San luong san xuat san pham chinh
- Clinker Tén 1.282.002
- Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.439.978
2 | San luong tiéu thu san pham chinh Tén 1.652.235
- Clinker Tén 238.557
- Xi mang (bao gom gia cong) Tén 1.413.678
3 | Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 1.744,179
4 | Loi nhuén trudce thué Ty dong - (31,024)
+ | Loi nhuén trudc thué (chua tinh CLTG) Ty ddng (31,152)
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong (31,144)
+ | Loi nhuan sau thué (chua tinh CLTG) Ty dong (31,272)
6 Ty suat k{i nhuén sau thué chua tinh % 325
CLTG/Vén CSH
7 | Ty lé tra cd tirc % 0
8 | Nop ngén sach Nha nude | Ty dong 29,832
9 | Téng quy tién luong | Ty dong 138,533
l_10 Str dung lao dong binh quan Nguoi 780
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- Két qua thuc hién dau tu xdy dung nim 2023:
+ Gia tri khéi luong thuc hién: 22,775 ty dong.
+ Gid tri thanh toan: 14,993 ty dong.

1.3.2. Vé ké hoach san ,xué'it kinh doanh va DTXD nam 2024, Cong ty du kién
mot so chi tiéu chinh phan dau nhu sau:

- Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2024:

Duy kién chi
T Chi tiéu VT tiéu phan dau
nam 2024
| | San lugng san xuét san pham chinh
1.1 | Clinker Tén 1.260.691
1.2 | Xi mang (bao gbm gia cong) Tén 1.516.331
- Tw san xudt Tén 1.499.331
- | Dadt gia céng tai Vicem Ha Tién Tén 17.000
2 | San lugng tiéu thyu san pham chinh 1.766.000
2.1 | Clinker Tén 250.000
2.2 | Xi mang (bao gdm gia cong) Tén 1.516.000
Doanh thu va thu nhép khac Ty dong 1.621,845
4 | Loi nhuén trude thué (chua tinh CLTG) Ty dong (103,868)
Loi nh'uz_”m sau thué (chua 'tinh e Ty dong (103,868)
Ty suat lgi nhudn sau thué chua tinh
6 | cLrovn CSHn S o % -10,78%
7 | Ty Ié tra cb tirc % 0
8 | Nop ngén sach Nha nude Ty dong 46,173
9 | Téng quy tién luong Ty dong 137,027
10 | Str dung lao dong binh quéin Nguoi 772

- Ké hoach dau tu xay dung nim 2024:
+ Ké hoach khéi luong: 100,849 ty dong.
+ K& hoach thanh toan: 129,302 ty dong.
1 Danh muc cic Dy an: (chi tiét B4o cao két qua SXKD & BTXD nam 2023 va
ké hoach SXKD & PTXD nidm 2024 dinh kem tai liéu hop cua bai ho6i).

Ké hoach san xudt kinh doanh va Padu tu xdy dung nam 2024 cua Cong ty CP Xi
méng Vicem Hoang Mai dé duoc VICEM bdo cdo va dé nghi Bo Xady dung phé duyét
theo quy dinh; sau khi Bé Xdy dung, VICEM phé duyét, DHDCD giao Héi dong quan
tri Cong ty ra sodt, diéu chinh va chi dao té chitc thuc hién cho phu hop.

I.4. Béo céo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toan. Trong do, thu nhp cia timg
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam doc, cac Pho Tong Giam doc, Ké toan

trudng va Ban Kiém soat Cong ty nam 2023 nhu sau:



1 ) Ho tén Chirc vu Thu nhép (*)
. (VND)
| | Ong Pinh Quang Diing | Chu tich HDQT (mién nhiém ngay 21/4/2023) 29.333.333
2 | Ong Lé Trung Kién Chu tich HDQT (bd nhiém ngay 21/4/2023) 203.988.812
3 | Ong Nguyén Quéc Viét | Thanh vién HDQT (mién nhi¢m ngdy 21/4/2023) 51.458.283
. Thanh vién HDQT/Tdng Giam ddc (b6 nhiém thanh
4 | N h . :
guyén Dinh Diing vién HDQT ngdy 21/4/2023) 712.519.716
5 | Ong Nguyén Vin Diing | Thanh vién HDQT 100.847.561
6 | Ong Pang Ngoc Long Phé Téng Giam doc 600.095.554
% . Thanh vién HDQT/Pho Téng Giam déc (bd nhiém
7 |N / g .
goyen Ngoo Tin thanh vién HDQT ngy 21/4/2023) 618,436,452
. : Thanh vién HDQT/Pho Tong Giam dbc (bd nhigm
8 | Lé Dinh Thing ngay 21/4/2023) 282.218.696
¢ w ; Thanh vién HDQT/Ké toan trudng (mién nhiém
9 €
B4 D Thi Nga thanh vién HDQT ngay 21/4/2023) 352:471,663
10 | Ba Nguyén Thi Anh TG | Truéng Ban kiém soat (bd nhiém ngay 21/4/2023) 170.898.286
11 | Ong Nguyén Vin Tuan | Truong Ban kiém soat (mién nhiém ngay 21/4/2023) | 176.323.235
12 | Ong Thai Huy Chuong | TV Ban kiém soat (mién nhiém ngay 21/4/2023) 87.434.110
A x | Thanh vién Ban kiém soét (bd nhiém ngay
13 :
Ong Nguyen Quang Tén 21/4/2023) 33.333.333
14 | Ong Cao Trong Nghién | Thanh vién Ban kiém soat 208.025.373
Téng cong 3.827.424.439

(*) Thu nhép nay bao gdm tién luong, thu lao, tién thudng.

(chi 1iét Bdo cdo dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

1.5. Té trinh vé& phuong an phén phéi loi nhudn sau thué ndm 2023 cua Cong ty
(chi tiét To trinh dinh kem tai liéu hop cua Pai hoi).

1.6. Bdo cao hoat dong cua Ban kidm soat nam 2023, phuong hudng hoat dong
nam 2024 (chi tiét Bdo cao dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi)

- 1.1.To trinh dé nghi lya chon don vi kidm toan B4o cdo tai chinh nam 2024 (chi

tiét To trinh dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi).

1.8. To trinh thue hién chi tra thu lao cua HDQT, BKS, thu ky Céng ty nam 2023
va Ké hoach chi tra nam 2024 (chi tiét To trinh dinh kem tai liéu hop cua Pai hoi).

1.9. Tor trinh Théng nhét chu truong trién khai thue hién cac budce chudn bi dau
tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An (chi tiét to
trinh dinh kem tai liéu hop cua Dai hoi).

2. Biu bd sung thanh vién dc 1ap HPQT nhi¢m ky 2023-2028

2.1. Thong qua T trinh vé viéc mién nhiém va bau bd sung Thanh vién doc lap
Hai dong quan tri, nhiém ky 2023 - 2028.

2.1.1. Thong qua mién nhiém Thanh vién doc lap HDQT dbi voi ong Nguyén
Van Dung.

2.1.2. Thong qua bau b sung thanh vién doc lap HPQT nhiém ky 2023-2028

a) Thong qua sé lwong thanh vién doc lap HDQT bau bd sung: 01 ngudi_y“'/
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b) Théng qua danh sach dé cir bau b sung thanh vién doc 1ap HDQT nhiém ky
2023-2028: Ong Pau Puc Son, sinh nam 1967, Gidm doc Cong ty TNHH Thuong
mai Son Thanh.

2.2. Thong qua Danh sach Ban kiém phiéy va Bau ctr bdu bo sung thanh vién
doc lap HPQT Cong ty nhiém ky 2023-2028, gom:

T Ho Va Tén Chire Vu Nhiém Vu
| [Ong Nguyén Quéc Pat  [Phé Trudng Phong To Chirc Trudng Ban
2 |Ong Nguyén Van Nhd  [NV. Phong T Chiic Thanh Vién
3 [Ong Nguyén Dinh Hoang [NV. Phong Tai Chinh Ké Toan Thanh Vién
4 |Ba Phan Thuy Linh NV. Phong Tai Chinh Ké Toan Thanh Vién
5 [Ba Lé Thi Nguyén NV. Ban Dau tu xay dung Thanh Vién

~ S6 cb phan biéu quyét tan thanh 1a 55.138.928 ¢6 phan, chiém ty 1& 100% s6 c0
phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh la 0 c6 phan, c6 y kién khac la
0 ¢6 phan.

2.3. Thong qua Quy ché bau ctr bd sung thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2023-2028.

86 cb phan bidu quyét tan thanh la 55.138.928 ¢6 phan, chiem ty 18 100% 50 0
phan co quyén bicu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, c6 y kién khac 1a
0 co phan.

2.4. Té chirc biu bd sung thanh vién doc 1ap HDQT nhiém ky 2023-2028
Dai hoi da dugc Ban kiém phiéu va bau ctr huong déq, trién khai cong tac bau
ctr thanh vién doc 1lap HPQT nhiém ky 2023-2028, Ban kiém phiéu va bau cur thuc
hién nhiém vu theo Quy ché bau cu.
Pén thoi diém 11 h 30’ ngdy 26/04/2024 (thoi diém dién ra Bau cir thanh vién
doc lap HDPQT), so lugng c6 dong va c0 dong dugc uy quyen tham du Dai héila 174
co déng, tuong Gmg voi s6 lugng co phan s¢ hiru va duge uy quyen la: 55.138.928 c6
phan, chiém 76,58 % s0 co phén c6 quyén biéu quyét.
3. Thio luéin cac ndi dung bio cdo, to trinh tai Dai hoi
Pai hoi da tién hanh thao luan cc ndi dung bao céo, to trinh tai PHDCD.
Pai hoi di théng nhét cao céc ndi dung trinh bay, giai trinh lam rd mot s6 noi
dung tai Pai hoi va khong c6 y kién khac.
4. Biéu quyét théng qua cac ndi dung Béo cio, To trinh cua DPai hoi
'Ngay sau phé”m thao luan, Dai hoi da tién hanh biéu quyét. Tég ca cac véan dé biéu
quyét déu duoc lay y kién cong khai bang thé biéu quyét (thé biéu quyet duoc phat
cho cd déng ngay khi co dong deén dang ky, 1am thu tuc tham du Dai hoi).
4.1 Biéu quyét thong qua Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023,
ké hoach hoat dong nam 2024

~ S6 ¢b phan bidu quyét tan thanh 1a 55.138.928 cb phén, chiém ty 18 100% s6 c0

phan co quyen biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, c6 y kien khac la

0 ¢6 phén. V‘v/
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4.2. Biéu quyét théng qua Bdo cdo cua thanh vién doc lap HDQT nam 2023
S cb phan bidu quyét tan thanh 1a 55.138.928 o phan, chiém ty 1& 100% s6 ¢o
phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 co phan, cé y kién khac la
0 co phan.
4.3. Biéu quyét thong qua Bdo cdo két qui SXKD & DTXD nam 2023 va ké
hoach SXKD & DTXD nam 2024
Pai hoi théng nhét ﬁy'quyén cho Hoi dong quan tri, Tdng Giam déc diéu hanh

can cir vao tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh, gia nguyén, nhién vt liéu dau vao
va tinh hinh thi truong dé co giai phap diéu hanh phu hop, dam bao phan dau dat ‘ké
hoach 11 nhuén da dé ra v0i 5O €O phén biéu quyeét tan thanh 1a 55.138.928 ¢6 phan,
chiem ty 1¢ 100% s6 ¢ phén c6 quyén bicu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 co
phan, cd y kién khac 1a 0 co phan

4.4. Biéu quyét thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2023 di dwoc kiém todn

S co phan biéu quyét tan thanh 14 55.138.928 ¢b phén, chiém ty 1¢ 100% s6 c0
phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh la 0 ¢o phan, co y kién khac la
0 c6 phan
4.5. Biéu quyét thong qua To trinh phuwong an phan phoi lgi nhudn sau thué
nam 2023
* S6 cb phan biéu quyét tan thanh 13 55.138.928 c6 phan, chiém ty 1& 100% s6 ¢0
phan ¢ quyen biéu quyét tai Pai hoi; khong tan thanh la 0 ¢6 phan, cd y kién khac la
0 ¢ phan
4.6. Biéu quyét thong qua Bdo cdo hoat djng cua Ban Kiém sodt nam 2023,
phuong hudng hoat djng nam 2024
86 ¢b phan biéu quyét tan thanh la 55.138.928 ¢b phan, chiém ty 1& 100% s6 ¢d
phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 12 0 ¢6 phan, c6 y kién khac la
0 co phan
4.7. Biéu quyét thong qua To trinh dé nghi lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo
tai chinh nam 2024
* S6 cb phan biéu quyét tan thanh la 55.138.928 ¢b phén, chiém ty 1& 100% s6 c0
phan c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, co y kién khac la
0 co phan _
Chﬁpwthuén va uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mot trong cac
cong ty kiém todn sau thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024:
. Céngty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;
2. Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam;
3. Céng ty TNNH Kiém toan An Viét.
4.8. Bidu quyét thong qua To trinh thuc hi¢n chi tra thitlao ciia HPQT, BKS,
thuw ky Cong ty nam 2023 va Ké hoach chi tra nam 2024
Théng qua thuc hién chi tra thu lao cua Hoi déng qua’m tri, Ban kiém soat, Thu_'
ky Cong ty nam 2023 va Ké hoach chi tra ndm 2024 theo ndi dung To trinh cua Ho1
dong quan tri.
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S cd phan biéu quyét tan thanh 1a 55.138.928 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 100% s6 co
phédn c¢6 quyen biéu quyet tai Dai hoi; khong tan thanh la 0 ¢o phan, c6 y kién khac la
0 co6 phan

Cu thé ké hoach chi tra nam 2024 nhu sau:
- Pbi véi Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat va Thu ky cong ty (kiém
nhiém):

STT Chire danh Pon vi tinh Mirc chi tra
| Chutich HDQT Dong/ngudi/thang 8.000.000
2 | Uy vién HPQT DPdng/ngudi/thing 6.000.000
Thanh vién Ban kiém soat, A s g
3 Thu ky Céng ty Dong/nguoi/thang 4.000.000

- Poi voi Trudéng Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty: Huong
luvong theo Quyét dinh s 47/QP-XMHM-HDQT ngay 28/6/2023 cua HDQT vé
viée ban hanh Quy ché tra luong, thu lao, tién thuong d6i vai ngudi quan ly cia
Cong ty. : -

4.9. Biéu guyé't thong qua To trinh thong phc‘ft chu trwong trién khai thue hié¢n )
cdc bude chuan bi dau tw Du dn Bén cing tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong
Hoi - Nghé An :

6 ¢ phén biéu quyét tan thanh 1a 55.138.928 co phn, chiém ty 1& 100% s0 ¢d s
phén c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh la 0 ¢o phan, c6 y kién khac la
0 c6 phan

5. Thong qua két qua bau cir bd sung thanh vién djc lap HDQT Cong ty

nhiém ky 2023-2028
_' (A)ng’ ngyén Quéc Pat thay mat Ban kiém phiéu va Béu cir cong bd két qua
kiém phiéu bau thanh vién doc 1ap HDQT:

- Két qua bau cir thanh vién déc 1ap HDQT nhiém ky 2023-2028:

M ] Két qua (s0 Ty 1€ so voi 50
STT Ho va tén Chirc danh biu phiéu dugc ¢6 phan tham
bau) dw dai hoi (%)
. Thanh vién doc la
1" | Pau birc Son gl 1 55.138.096 99,99

- Ong Pau Drc Son tring ctr thanh vién doc 1ap HPQT nhiém ky 2023-2028.

6. Thong qua Du thiao Bién ban hop, Nghi quyét ciia Dai hoi

- Ong Nguyén Vin Tuén thay mat Té Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban hop va
du thao Nghi quyét cua Dai hoi. |

- Poan Chu tich xin y kién biéu quyét thong qua ndi dung Du thao Bién ban hop
va du thao Nghi quyét cua Dai hoi.

~ Dai hoi thong ,nhétt voi s6 ¢b pI}?m hiéu quyét tan thanh 1a 55.138.928 cb phzin_',

chiém ty 1& 100% s0 co phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 ¢

phz‘"m, coy kién khac 1a 0 c¢o6 phan W



V1. Bé mac Dai hoi
Ong Lé Trung Kién thay mat Poan chu tich tuyén bd bé mac Pai hoi.
. Daihoi dong co dong thuong nién nam 2024 Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang
Mai két thiic vao hdi 12 gio 05 phut, ngay 26/04/2024,

. Bién ban hop Dai hoi gdm 09 trang dugc danh s6 thir tu tul dén 9, da dugc cong
khal cho toan thé cic cb dong du hop va thng nhét uy quyén lai cho Chu toa va To
Thu ky dai héi cung ky tén.

Bién ban duoc lap va thong qua vao héi 12 gio 05 phat cing ngay./.

POAN CHU TICH DAl HOI

‘f’-"/(‘ONG TY

Thanh vién Thanh vién Thanh vién

/y
6\/2/‘ Sor %
NGNS

Nguyen Ngoc Tinh Lé Pink Thing Nguyen Dinh Diing “Lé Trung Kién

TO THU KY PAI HOI

Thanh vién T6 trudng

=

Quach Sy Thao Nguyén Vin Tuan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Vio hdi ..QY. h..30. ngay 26 thang 04 nim 2024, tai Cong ty ¢ phén Xi
mang Vicem Hoang Mai, Khoi Tan Tién, Phuong Quynh Thién, Thi xa Hoang Mai,
Tinh Nghé An.

Ban kiém tra tu cach c6 dong ching téi gdm c6:

1.Ba :Nguyén Thi Anh Tu - Truong Ban kiém soat -Trudng ban
2. Ong: Nguyén Quéc Pat - Phé Truong phong T6 chirc - Uy vién
3.Ba: Hoang Thi Hién - Chuyén vién phong Ké hoach - Uy vién

Ban kiém tra tu cach c¢b dong xin bao cdo Dai hoi két qua kiém tra tu cich co
dong t6i du Pai hdi nhu sau:

1. Téng s6 cb dong ciia Cong ty 1a 2.382 ¢ déng, ndm giir 71.997.731 ¢b phin
c6 quyén biéu quyét (danh sich tai ngay ding ky cudi cung tham du Dai hoi
12/3/2024).

2. Téng s6 cb dong va dai dién Gy quyén tham du Dai hoi la . @6 Co dong,
dai dién cho 54, 97,7646 phan c6 quyen bicu quyét, chiém ty 1¢ ?5}3 &% trén tong
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty.

Cin cir Luat Doanh nghiép va Diéu 1é¢ Cong ty ¢ phin Xi ming Vicem Hoang
Mai, Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2024 cia Cong ty c¢d phan Xi ming
Vicem Hoang Mai vé4i thanh phin tham du nhu trén 1a hop 1¢ va du diéu kién dé tién
hanh Dai hi.

Bao cdo kiém tra tu cach c¢6 dong dugc lap vao hoi .0 87..}1.5(7 ngay 26
/04/2024 va da dugce bao cdo cong khai trude Dai hoi.

TM/ BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG
TRUONG BAN

as

Nguyén Thi Anh T



| g VICEM w2 CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
i T IVLI S Dia chi: Khéi 7, phuong Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An
A 1013 v Tel: 0238.3866170: Fax: 0238.3866648

Nghé An, ngay 22 thang 3 nam 2024

THONG BAO MOT HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Quy ¢ dong Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai tran trong kinh moi Quy C6
dong tham du phién hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2024, cu thé nhu sau:
1. Thoi gian t6 chirc:
- Thoi gian: 08 gio 00 phut ngay 26/04/2024.
- Dia diém: Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
- Dia chi: Khi 7, phuong Quynh Thién, thi x3 Hoang Mai, tinh Nghé An.
2. N§i dung chinh cua Pai hgi:
- Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2023;
- Béo céo cua thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nam 2023;
- Béo céo Két qua SXKD nim 2023 & Ké hoach SXKD niam 2024 cua Cong ty;
- Béo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan;
- Béo céo phuong an phan phdi loi nhun sau thué nam 2023;
- Béo cdo hoat dong cta Ban kiém soat nam 2023;
- Bao céo dé nghi lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024;
- Béo cdo chi tra thi lao cia HPQT, BKS niam 2023 va Ké& hoach tra thu lao nim 2024;
- Béu bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028;
- Mot sb ndi dung lién quan khéc.
3. Tai li¢u dai hdi: Quy cd dong co thé nhan tai:
- Tru so chinh Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai — Phuong Quynh Thién, thi x&
Hoang Mai, tinh Nghé An, hodc: ;
- Truy cép va download tir website ctia Cong ty: http://www.ximanghoangmai.vn
4. Quy c6 dong hoiic nguwdi dwge uy quyén dén dw Dai hdi xin vui long mang theo cic gidy to
sau:
- Gidy chimg minh nhan dan/Cian cude cong dan hodc ho chiéu;
- Thong bdo maoi hop;
- Gidy uy quyén va Thong bao méi hop cia cd nhan/to chirc uy quyén (truomg hop Quy ¢b
dong duge uy quyén tham du Dai hoi).

Rdt héan hanh dwge don tiép Quy Cé dong!
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(\1 MANG VICEM
\*\ HOANG MAl

Nghé An, ngay 26 thang 4 nam 2024

CHUGNG TRINH NGHI SU

DPai hoi ddng c6 dong thwong nién nim 2024
Céng ty Cb phan Xi miing Vicem Hoang Mai

i Thoi gian Noi dung
| | - Doén tiép dai biéu, c6 dong; van nghé chao mung.
0 gn30 | <A done <6 i
| - Kiém tra tu cach ¢6 dong, lap danh sach c6 dong co mat.
3 - , A - A ’ A dn :
8h30 - 8hd5 Bao cao két qua kiém tra tu cach ¢ dong

- Chao co, khai mac DPai hoi va gidi thiéu dai biéu.

~ 8h45 - 9h00

- Gioi thiéu thanh vién tham gia Doan chu tich, T6 thu ky.

- Thong qua chuong trinh lam viée va Quy ché lam viéc cua Dai hoi;
- Thong qua danh sach Ban kiém phiéu, Ban bau ct.

- Thong qua cac ndi dung biéu quyét tai dai héi.

9h00 - 10h45

1. Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2023, Ké hoach hoat
dong nam 2024.

2. Bdo cdo cua thanh vién doc lap HDQT nam 2023.

3. Béo céo két qua SXKD & DTXD nim 2023 va ké hoach SXKD &
PTXD nam 2024 cua Cong ty.

4. Bao cdo tai chinh nam 2023 da dugc kiém toén.

5. To trinh phuong an phén phdi loi nhun sau thué nam 2023.

6. Bdo céo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2023, phuong hudng hoat
dong nam 2024.

7. To trinh dé nghi lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024.

8. To trinh thuc hién chi tra thu lao cia HPQT, BKS, thu ky Cong ty ndm

2023 va K¢é hoach chi tra nim 2024.

9. T& trinh xin thdng nhat chu truong trién khai thue hién céc budce chuan
bi diu tu Du an Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi -
Nghé An.

' 10h45 - 11hl5

Mi&n nhiém va Biu bé sung thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty
nhiém ky 2023- 2028.

- Thao luan; lay y kién biéu quyét cac ndi dung da bao cao.

" 11h15-12h00 |- Thong bao két qua min nhi¢m va bau bé sung thanh vién dc lap HDQT
Cong ty nhiém ky 2023- 2028.
i R0 - 12h30 - Thong qua Dy thao Bién ban hop va Nghi quyét dai hoi.

- Bé mac Dai hoi.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

% .
ﬁows TY CP\¢ ) ‘ ’ ]
| XI MANG VICEM Nghé An, ngay 26 thang 4 nam 2024

HOANG MN

CAC NQI DUNG BIEU QUYET CUA bAI HOI PONG CO PONG
TAI PAI HQI THUONG NIEN NAM 2024

Thong qua Bao cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2023, Ké

Noi dung 1 hoach hoat dong ndm 2024.
Noi dung 2 g(l)lé);lg qua Bao céo cua thanh vién doc 1dp Hoi dong quan tri nam

" Théng qua Bdo cdo két qua SXKD & DTXD nim 2023 & Ké hoach
Noi dung 3

SXKD & DTXD nam 2024 cua Cong ty.

Noi dung 4 |Thong qua Béo céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan.

Thong qua To trinh phuong an phan phéi 1¢i nhuén sau thué nam

Noi 5
otdungs |03,

No6i dung 6 Thong qua Bao céo hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2023, phuong
' hudng hoat dong nam 2024.

Thong qua To trinh dé nghi lua chon don vi kiém toan Bao cdo tai

N6i 7
oldung 7 | 4o b nam 2024.

Théng qua To trinh thyc hién chi tra thu lao ciia HDQT, BKS, thu ky

Noi dung 8 :
LA ® | Cong ty nim 2023 va Ké hoach chi tra nam 2024.

Thong qua To trinh Théng nhat chu truong trién khai thuc hién céc
Noi dung 9 | bude chudn bi dau tu du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai
Dong Hoi - Nghé An.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Pic lip - Tw do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 26 thang 4 nam 2024

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

De Dai hoi dugc tién hanh mdt céch trat ty, ding quy dinh coa phap luat, quy dinh
cua Diéu 1 Cong ty va hoan thanh chuong trinh Dai hdi da dugc Quy c6 dong thong qua.

Ban to chirc Pai héi kinh trinh Pai hdi dbng cb dong théng qua Quy ché lam viéc
tai Dai hdi v6i cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA DAL HQI

1.1. T4t ca nhitng nguoi tham dy Pai hdi méc trang phuc chinh té, gon gang.

1.2.Cb dong khi t&i tham du Dai héi phai hoan thanh cac tha tuc ding ky tham dy
dai hdi, nén ngm dang vi tri hoac khu vue do Ban td chirc dai hoi quy dinh; tuyét déi tudn
thu viéc sap xép vj tri cua Ban to churc.

1.3. Khong hit thudc 14 trong Phong hop dai hoi.

1.4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong Phong dai hoi
(tit may dién thoai hogic dé ché do rung, khong c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI DAI HOI

2.1 Nguyen tic: TAt ca cac van dé trong chuorng trinh ngh1 su cia Dai hoi déa
dugce thong qua bang cach biéu quyét cong khai cua tit ca cd dong bang Theé bigy @ yﬁ’tNG VICEM
theo sb ¢d phan s& hitu va duoc uy quyen M3i ¢b dong duorc cap 01 THE BIEU NG MAI |

Hoang Mai.

2.2. Cach biéu quyét: Doan chu tich xin y kién Pai hoi biéu quyét lan lugt timg
phuong an “dong y”, “khéng dong y” va “y kién khac” néu c6. Cb dong bidu quyét (dong
y, khong déng ¥ hodc y kién khdc) mt van dé bang céch gio THE BIEU QUYET. Khi
biéu quyét, mat truée cia THE BIEU QUYET dugc huéng vé phia Doan chu tich.

2.3. Thong qua céac van dé cua dai hoi: Quyét dinh ctia Pai hoi dong ¢ dong vé cac
van dé trong cude hop dugc thdng qua khi dugce s6 ¢b dong dai dién trén 50% tong 50 phiéu
bdu cuia cdc c¢d dong ¢ quyén biéu quyét co mit tryuc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy
quyén c6 mit tai cudc hop chip thudn. Riéng quyét dinh dAu tu hodc ban sb tai san c6 gid tri
tir 35% tong gia tri tai san trér lén duge ghi trong béo céo tai chinh gan nhét cua cong ty duge
thong qua khi c6 tir 65% trdy 1én tong s6 phiéu biu cia cac c¢d dong c6 quyén bicu quyét co
mat tn_ro' tiép hodc théng qua dai dién dugc ny quyén c6 mit tai cudc hop Dai hdi dong cd
dong chap thuén.

3. BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Thi tuc (mg cir, dé cir nhin sy dé bau vao HDQT phai tuan thu ding quy dinh vé viéc
tham gia ing ctr, d& cir va Quy ché bau cir Hoi dong quan tri cia Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.
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Quy dinh vé (g cir, dé cir img vién dé biu vao Hoi ddng quén tri Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai, Quy ché bau ci, cic miu don img ci, dé cir; mau So yéu ly lich;
Mau bién ban hop nhém di duoc Cong ty dang tai trén website cia Cong ty theo quy dinh.

4. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

4.1. Nguyén tic: C6 déng tham dy Pai hoi khi mudn phét bidu y kién phai xin phép
va phat biéu khi Doan Chu tich dong y.

4.2. Céch thirc phat biéu: C6 déng phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhiing
n0| dung trong tim cén trao ddi, phu horp vm nol dung chuong trinh nghi su cia Pai hoi
da duoc thdng qua. Doan Chu tich s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thi tu dang ky,
dong thoi giai dap cac thac mac cia cb dong.

5. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

5.1. Piéu hanh Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 1é quy ché
da dugc Dai hoi thong qua. Doan chu tich lam viéc theo nguyén téc tap trung din chi va
quyét dinh theo da sb.

5.2. Huéng dan Dai hoi théo lufn, ldy y kién biéu quyét céc vin dé& nim trong ndi
dung chuong trinh nghj sy va cac van dé c6 lién quan trong sudt qué trinh Dai héi.

5.3. Giai quyét céc van dé nay sinh trong Dai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA TO THU KY

6.1. Ghi chép dﬁy du, trung thue toan bé néi dung dién bién Dai hoi va nhimg vin
dé da duoc cac cb déng thong qua hodc con béao luu tai Dai hoi.

6.2. Soan thédo Bién ban hop va Nghi quyét vé cac van dé da duoc théng qua tai Dai
hoi.

7. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU VA BAU CU

7.1. Tién hanh kiém phiéu biéu quyét ngay tai Pai hoi, lap Bién ban kiém phiéu,
bao cao dai hdi két qua bidu quyét cta cb d6ng vé cac van dé théng qua tai dai hoi;

7.2. Nhanh chéng théng béo cho Té Thu ky két qua bidu quyét;

7.3. Béo céo tong hgp két qua nhan hd so (mg ct, d& cir tmg vién biu vao Hai dng
quan tri trude Dai hoi.

7.4. Tién hanh kiém phiéu bau cir ngay tai Pai hoi, ldp Bién ban kidm phidu va
cong bd két qua bau cir thanh vién HDQT;

7.5. Xem xét va bdo cdo v&i Dai hai quyét dinh nhing trudng hop vi pham thé 18
bau cir hoac don tir khiéu nai vé bau cir (néu co).

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cia Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim
2024 Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Dai hi thong qua./.

101 })ONG QUAN TRI

\‘CIM'\I\GV q),7¢
\HOANG MAL,




TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

Nghé An, ngay 26 thdang 4 ndm 2024

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Hoi dong quén trj Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai bio cdo két qué thyc
hién quyén han, nhiém vy theo quy dinh cta phép luit va Diéu 18 Cong ty vé tinh hinh
quén tri, hoat dong san xuat kinh doanh cta Cdng ty ndm 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024 véi céc ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2023

1. DAC PIEM TINH HINH

1. Thudn lgi:

- Chinh phu da trién khai nhiéu giai phap nhim théo g& khé khin, thic ddy ting
trudng, gitr ving 6n dinh kinh t& vi mé va céc can déi 16n. Nhidu giai phap da dugc tich
cuc trién khai thuc hién nhu: giam mit bing 1ai sudt cho vay, 6n dinh thi trudng ngoai
hoi; thic day giai ngan von dau tu cong; trién khai cac géi tin dung hd trg cic nganh,
linh vyc; mién giam, gia han thué, phi... nhim h trg, thio g& kho khan cho cic doanh
nghiép.

- Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai luén nhin duge sy quan tdm, chi dao
kip thoi cia Tong Cong ty xi méng Viét Nam, mét s6 don vi thanh vién va suung hd cta
cac cap chinh quyén dia phuong trong hoat déng san xuat kinh doanh.

2. Khé khan:

- Tl ddu ndm 2023, tinh hinh thé gi6i tiép tyc bién dong nhanh, phirc tap, kho
luong, tac dong, anh hudng dén hau hét céc quic gia, khu vyc trén pham vi toan cau; lam
phat & mic cao, chinh séch tién ¢ thit chat, ting 13i suét kéo dai din dén suy giam ting
trudng, sut glam nhu cau tiéu dung & nhiéu nuéc, ddi tac 16m; rii ro trén céc thi truomg
tai chinh, tién té, bét déng san qudc té gla tang.

- Thi truong bat dong sén trong nude chua ¢é déu hidu phuc hoi, céc cong trinh,
dur dn cham trién khai, phai gidn, hodn tién d6 do khé khin vé ngudn vén: giai ngan vén
dau tu cong con chim; tinh trang khan hiém, tang gia vat lidu xdy dung (cat, d4, soi) anh
huémg dén tién do xdy dyng tai nhiéu khu vuc, dac biét mién Tmng va tdy Nam B9 ...
dan dén nhu cau xi méng xi mang, clinker sut gidm sau lam cho tén kho ting cao din dén
mot s6 nha may phai giam cong sudt hodc dimg 1o nung dé tranh viéc dé clinker ra bai,
lam gidm hiéu qua san xuat kinh doanh (ti€u thy xi méang trong nudc toan xd hdi ndm
2023 giam 16,4% so v&i nam 2022)1

- Ngudn cung xi mang uep tuc vugt xa so vdi nhu cu (nam 2023 ngudn cung xi

mang khoéng 117,8 triéu tén, trong khi nhu cau tidu thy xi mang trong nude khoang 56,6
triéu tan)' dan t6i canh tranh ngay cang khdc liét.

' Ngudn tir Bdo céo cia Tng cong ty Xi mang Viét Nam
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- Thj truémg xuét khéu xi mang, clinker gap nhiéu khé khan: Thi trucmg bt dong
sn tai Trung Qudc chua c¢6 ddu hiéu khéi séc; Bangladesh, Philippine tiép tuc thuc hién
nhiéu chinh sach bao hé san xuat trong nuéc, dung hang rao k¥ thuat thuong mai. Bén
canh do, tir ngay 01/01/2023, Viét Nam ting thué xudt khau clinker tir mc 5% lén mirc
10% theo Nghi dinh s6 101/2021/NDP-CP ngay 15/11/2021 cta Chinh phi. Thué xuit
khau tang nhung gié clinker xuét khau khéng tang, khién cac doanh nghiép xi mang cang
thém chong chét kho khian.

- Xu hudng dich chuyen nhu cAu tir xi mang bao sang Xi méing rvi tiép tuc gia tang
lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Gia nguyén, nhién vat liéu ddu vao cho san xut xi mang van duy tri & mirc cao;
gid béan l¢ dién binh quén tidng 3% tur ngay 04/5/2023 va tiép tuc tang 4,5% so vai gia ban
lé binh quan hién hanh ké tur ngay 09/11/2023, trong khi gna ban xi mang chua thé bu dip
dugc mire tang chi phi dau vao, dan dén hi€u qué san xuét kinh doanh gidm manh.

IL KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

1. Két qué thye hién cdc chi tiéu chi yéu sin xuit kinh doanh nim 2023

Nam 2023, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh trong bdi
canh gip rat nhiéu kho khan. Nhung nho su ho trg, chi dao ciia VICEM va Sur quan tam
ung hé cia cic cdp chinh quyén dia phuong cing véi sy doan két, théng nhit cia tap thé
nguoi lao dong, Cong ty di vuot qua kho khin dé thue hién ké hoach SXKD dugc giao.

So sinh (%)
A Thue his ; Thye hién | Thue hién
Thye hign | Ké hoach
ndim 2022 | nim 2023
| :;'an xudit Tén
 |Clinker Tdn 1.262.764 | 1.378.986 | 1.282.002 93,0% 101,5%
Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 1.461.749 | 1.572.593 | 1.439.978 91,6% 98,%
| 2 |Tiéuthy Tén L711.205 | 1917744 | 1.652.235 86,2% 96,6%
Clinker Tdn 265.312| 315862 | 238557 75,5% 89,9%
Xi mang (bao gém gia céng) ! Tdn 1.445.894 | 1.601.882| 1413678 88,3% 97.8%
3 |Doanh thu va thu nhép khéc Ty ddng 1.763,780 | 2075449 | 1.744,179 84,0% 98,9%
4 |Loi nhugn trude thué Ty dbng GLa15)| 272213 (31029 |
+ |Loi nhudn truce thué (chua tink CLTG) | Ty dong (31,415) 29,033 (31,152)
E Loi nhudn sau thué Ty déng (31,415) 21,276 (31,144)
+  |Lopi nhudn sau thué (chua tinh CLTG) 1y dtJ;ng (31,415) 23,036 (31,272)
6 {i;rf;\:z:]rg‘:ﬁ] sau thué chua tinh % 3,29 241 325
7 Ty 1€ tra ¢d tirc i % - 0 o o ]
"8 [Mop nghn sich NnAouoe Ty ddng 34,513 88,069 29,832 13,9% 86,4%
9 |Téng quy tién luong Ty dong 138,533 147,533 138,533 93,9% 100,0%
10 |5 dung lao ddng binh quén Ngubi 810 824 780 94,7% 96,3%

K&t qua thyc hién san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:
- Doanh thu va thu nhép khéc ndm 2023 1a 1.744,18 ty dong, bang 98,9% ké hoach
nim 2023 va bang 84,0% so v&i thue hién nim 2022.

- Loi nhudn truée thué nam 2023 (chua tinh CLTG) 14 -31,15 ty dong, tuong duong
ké hoach loi nhudn nam 2023.
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2. Két qua hoat dong cia Hi dong quén tri

Cén ctr quyén han, nhiém vu duge phap ludt va Piéu 18 Céng ty quy dinh, nim
2023 Hoi dong quén tri da 16 chirc 06 cude hop tryc tiép va 24 cude hop khong truc tidp
theo hinh thire lay y kién bang van ban. Cac thinh vién HDQT da thuc hién nhiém vy
chi dao, giam sat, dén doc kip thoi hoat dong cia Ban didu hanh thong qua viéc giao ban
cong viéc hang quy, tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop quan trong ciia Ban
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT, hoic vé viéc chudn
bi cac dé én, dy an dé trinh HDQT.

Nam 2023, Héi dong quan tri dd théng qua mot s ndi dung chinh nhu sau:

- Thong qua Hop dong tiéu thu san phim nam 2023 gitra Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai véi Cong ty TNHH MTV DV va TM Diing Tram va cdc nha phén
phdi 16n.

- Théng qua két qua SXKD hang Quy nam 2023 va céac giai phéap thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

- Thong qua thoi gian to chire va cac ndi dung trinh Dai hoi ddng ¢b dong thwong
nién nam 2023.

- Théng qua T@ trinh vé viéc huy dong vén phuc vu SXKD, dau tu va théng nht
giao cho Tong Giam dbc Cong ty thuc hién ky két cac Hop dong giao dich tai chinh phuc
vu SXKD, DTXD nam 2023.

- Théng qua chu truong thué ngoai béc xuc, vén chuyén da véi tai mé da véi
Hoang Mai B véi thoi han 3 nam, giai doan 2023 — 2026.

- Quyét dinh vé viéc phé duyét cc chi tiéu chi yéu K& hoach SXKD va DTXD
nam 2023.

- Quyét dinh phé duyét dinh mirc kinh té k§ thut nim 2023.

- V& cong tac can bo:

+ Théng nhdt chii triong bé nhiém Phé Téng gidm déc Cong ty CP Xi mdng
Vicem Hoang Mai phu trach céng tac Pau tw Xady dung tir nguén nhén sw tai cho.

+ Bo nhi¢m éng Lé Dinh Thing, Thanh vién HPQT, TP Ké hoach giit chire vu
Phé Tong Gidm déc Céng ty CP Ximdng Vicem Hoang Mai, nhiém ky 2023-2028.

+ Dieu dong, ludn chuyén ong Hupnh Vin Cudng, Gidm déc XN DVCN giit chite
v Trudng ban An toan & Moi Truong.

+ Diéu dpng, ludn chuyén ong Hoang Trong Trung, Qudn déc xwong Nguyén Liéu
giit chize vu Gidm doe XN DVCN.

+ Diéu dong, ludn chuyén éng Dinh Vin Vinh, Quan doc xuong Xi mang giit chire
vu Quan doc xwéng Nguyén Liéu.

+ Diéu dong, ludn chuyén ong Luu Van Kiém, Truéng phong Thi nghiém giit chirc
vu Quan doc xuwong Xi mang.

+ Diéu djng va bo nhiém ong Hoang Dinh Phii, Phé quén doc xudng Clinker giit
chirc vu Truong phong Thi nghiém.
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+ B6 nhiém éng Ta Khdc Ky, Pho truéng ban DTXD gii chirc vu Truomg ban
DTXD.

+ Théng nhdt chi tricong kién toan nhdén s bé nhiém giit chire vu Téng gidm déc
C'éng ty tir nguon nhdn s tai ché.

- Nghi quyét phé duyét bd sung quy hoach cén bg lanh dao, quan ly Céng ty thudc
dién VICEM quén ly giai doan 2021-2026; phé duyét quy hoach can b linh dao, quan
ly Cong ty thugc dién VICEM quan ly giai doan 2026-2031.

- Sira d6i, ban hanh céc Quy ché:

+ Quy ché tra lwong, thit lao, tién thuéng doi véi Nguoi quan; Quy ché tién luong
doi voi ngudi lao dong cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché vé cong tic cdn bg ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché quan 1y tai chinh; Quy ché quan Iy no; Quy ché quan ly, sir dung tai
san; va Quy ché céng bé théng tin ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

+ Quy ché thudng tiét kiém vit tu, chi phi cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

- Doi v6i cac Dy an ddu tu xy dung cta Cong ty:

+ Phé duyét chii trwong dau e va Ké hoach chi phi trong giai doan chudn bi dau
tu D dn tdn dung nhiét khi thai dé phdt dién — Nha mdy xi mang Hodng Mai.

F Quyéi dinh phé duyét Dy dn tdn dung nhiét khi thai dé phat d_ién -Nha may xi 7

mang Hoang Mai.

+ Quyét djnh phé duyét chii truong ddu tw Dy én sir dung cht thi lam nhién liéu
thay thé trong san xudt clinker.

+ Quyét dinh phé duyét Di dn sir dung chat thai lam nhién liéu thay thé trong sin
xudt clinker.

+ Phé duyét ké hoach lua chon nha thau Dy an sir dung chdt thai lam nhién liéu
thay thé trong san xudt clinker.

+ Thong nhdt vy quyén TGD trién khai thiec hién mot s6 cong viéc giai doan chudn
bi dau tw Dw dn Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Péng Hoi - Nghé An.

- Chép thuén cha truong ky cac Hop dong, giao dich véi Nguoi ¢6 lién quan theo
quy dinh ctia Phap luft va Diéu 1& Cong ty.

3. Danh gia hoat dong cia Hpi dong quéin tri

Hoi df‘mg quén tri da t6 chie, trién khai va thuc hién cac hoat dong theo cac noi
dung da dugc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi b vé quan trj Céng ty, Quy ché hoat
dong cia Hoi dong quan trj mot cach tudn thi, phu hop va hiéu qua.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat chit ché, hd trg kip thoi va dam bao hiéu
quéa hoat déng diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc. Hoi dong quan tri theo d&i va ndm bét
qué trinh diéu hanh SXKD trong nam 2023 théng qua cac bao céo, vin ban cua Ban diéu
hanh guri bdo cao HPDQT; Xem xét, giam sat bao céo tai chinh cia Ban didu hanh. T Tuc

T i e o
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tiép chi dao va goépy doi voi Ban didu hanh trong mdt s6 vén dé quan trong phat sinh
trong qua trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Viée td chirc cac cudc hop tryc tiép cua Hoi déng quan tri tir thdng bao mai hop,
chuong trinh nghi sy, cac tai liéu lién quan dén céc van dé s& quyét dinh tai cudce hop
ciing nhu cac cude hop khéng tryc tiép theo hinh lay ¥ kién bang vin ban dé théng qua
quyét dinh tir thé thie, ndi dung va tai ligu lién quan déu duge Hoi ddng quan tri thuc
hién dung theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 18 cong ty.

Nhimng van dé Hoi dong quén tri ban thao, quyét dinh tai cude hop déu dugc ghi
lai bing bién ban; cac ndi dung dugc Hoi dong quan tri thong nhét théng qua tai cudc
hop duoce ban hanh bang Nghi quyét/Quyét dinh dé co quan diéu hanh thuc hién va dugc
luu gitt day du, dung quy dinh.

Trén co so cdc tai ligu duge chudn b chi tiét, ddy du cia co quan didu hanh va
duge gui trude, véi tinh than trach nhiém cao ctia moi thanh vién nén cac Nghi
quyét/Quyét dinh ctia Hoi déng quan trj ban hanh st voi yéu cdu thyc tién san xuit kinh
doanh ctia Cong ty dit ra va dugc thong qua véi ty 18 100% thanh vién tham gia du hop
tan thanh.

4. Cong tac chuan bi va 6 chire Dai hoi dong ¢ dong nim 2023

Ngay 21/04/2023, Hoi dong quén trj t6 chirc hop Dai hdi ddng cd dong thudng
nién nam 2023 theo ding quy dinh ctia phép luat va Diéu 18 Cong ty, tir khdu chudn bj
cac diéu kién dai hoi, triéu tap dai héi dén viéc thuc hién chwong trinh dé ra cho dai hi.
Héi dong quan tri dd didu hanh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 hoan thanh
tot chuong trinh nghi su - théng qua toan bd chuong trinh gdm c6 11 nd1 dung ma Hoi
ddng quén trj da thong bao dén céc cb dong, trong do cac ndi dung duge théng qua véi
ty 1& tan thanh rt cao.

5. Cong tac gidm sat doi véi Tong Giam dbc va Ban didu hanh

Hoi ddng quén tri thyc hién quyén gidm sat dbi véi Tong Giam dbc va Ban didu
hanh thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thyuc hién nhiém vu duge giao trong cac
Nghi quyét/Quyét dinh. Tai cac cude hop Hoi dong quén tri, cac dong chi trong Ban Tong
Gidm ddc phai trinh bay béo céo va kiém diém két qua thyc hién Nghj quyét/Quyét dinh
lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2023, Tong Giam dbc va Ban diéu hanh di
thuc hién day du chic nang nhiém vy duoc quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thudng xuyén
bédm sat ké hoach san xuét kinh doanh coa Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da

dua ra nhiéu giai phap khic phuc kho khan, diy manh san lugng tiéu thu va thuc hién
tiét giam cac dinh muc trong san xut.
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PHAN II: KE HOACH HOAT DONG NAM 2024

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh t€ xa hoi nim 2024, kha nang khai thac nang
lic san xuat kinh doanh ctia Cong ty; phat huy két qua dat duge, khic phuc nhimg ton
tai nam 2023, Hoi dong quén trj tiép tuc thyc hién quyén giam sit di voi Téng Gidm
ddc va Ban diéu hanh théng qua viéc danh gia, kiém diém két qua thuc hién nhiém vu
dugc giao trong cdc Nghi quyét/Quyét dinh, cu thé:

- Kiém soét chit ché viéc thuc hién ké hoach SXKD cua Cong ty.

- Thyc hién céc bién phap quéan ly trong mua sim, chi tiéu, thue hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa ton kho, sir dung vat tu phu ting ton kho véi muc
tiéu tiép tuc giam gia tri hang ton kho t5i da trong nam 2024.

- Day manh viéc sir dung nguyén, nhién liéu thay thé va sir dung cac chat thai cia cac
nganh cong nghiép khic trong san xuét clinker, xi mang nhim giam phat thai , giam sir dung
ngudn nguyén lidu héa thach va tang hiéu qué sin xuit kinh doanh.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly
chit ché cong ng ban hang dé khong c¢6 no xéu.

- Tiép tuc ning cao chat lugng dbi ngii nguoi lao dong & tit ca cac linh vuc thong
qua viéc trién khai cac khéa dao tao, uu tién tap trung céc khoa dao tao tai chd, trén day
chuyén san xuat cia Cong ty.

EWEY

- Tiép tuc trién khai tmg dung c6ng nghé théng tin trong san xuét kinh doanh, trong
dé tap trung s6 héa cac linh vuc san xudt, tiéu thy, quan ly ban hang, quan trj...

- Thyc hién t6t cdng tac an toan lao dong, an ninh trét tu, phong chéng chay n va
bdo vé méi trudng, bao dam an toan cho nguoi va thiét bi.

Trén day 1a b4o céo ciia Hoi dong quan trj Céng ty vé hoat dong quan tri doanh
nghiép ciua Céng ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan tri Céng ty xin chan thanh cdm on cac Quy vi cd dong./.

Noi ""@"-W TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD; e U TICH
- Luu: VT, HDQT. /K y. :
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc lip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 22 thang 4 ndm 2024

BAO CAO CUA THANH VIEN DQC LAP HOI PONG QUAN TRI
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh gri: Dai hoi dong cd dong Cong ty CP Xi méing Vicem Hoang Mai

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (HDQT) béo cdo, danh gia hoat déng nim
2023 cua HPQT nhu sau:
1. Thanh vién djc lap HDQT va thu lao, chi phi
- HDQT c6 tit ca 05 thanh vién, trong d6 c¢6 01 thanh vién dgc 1ap HPQT.
- Trong nam 2023, Thanh vién djc 1ap HDQT da tham du cac cudc hop va tham
gia vao cac ndi dung phi hop voi chire ning nhiém vu duoc phan cong.
- Thu lao cia thanh vién déc lap HDQT dugce chi tra ding theo Nghi quyét Pai
hoi dong c6 dong (DHDCD) nidm 2023 da duge théng nht théng qua. Trong njmi gaa%
khong phat sinh chi phi hoat déng khac cia céc thanh vién doc 1ap HDQT.
2. Cac hoat djng cia HDQT trong nim 2023

Cén cr quyén han, nhiém vy duoc phap luit va Diéu lé Cong ty quy dinhyna
2023 Hoi dong quén tri da t6 chic 06 cude hop truc tiép va 24 cudc hop khongt ;

tiép theo hinh thic ldy ¥ kién bang van ban. HDQT da ban hanh 56 Nghi quyet/Quyet
dinh thudc thdm quyén, trong do:

- 03 Nghi quyét céc phién hop HDQT dinh ky hang Quy;

- 08 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc sira ddi, bd sung, ban hanh 08 Quy ché noi
bo;

- 10 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac nhén sy;

- 11 Nghi quyét/Quyét dinh vé cac du 4n dau tu xdy dung;

- 18 Nghi quyét/Quyét dinh vé viéc chap thuan chu truong ky két cac hop dong,
giao dich voi Nguai ¢6 lién quan cia Cong ty;

- 03 Nghi quyét/Quyét dinh vé cong tac tién luong;

- 03 Nghi quyét/Quyét dinh vé céc hoat dong khic cia Cong ty.

3. Danh gia chung két qua hoat dong cia HDQT

- Hoi dé’ng quan tri da 6 chire, trién khai va thyc hién cac hoat déng theo cac




ndi dung di dugc quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi b vé quan tri Céng ty, Quy ché
hoat déng ctia Hi ddng quéan tri mét cach tudn tha, phu hgp va hiéu qua.

- HBQT da thyc hién t6t vai trd ctia minh trong viéc chi dao, hd trg, glam sat
Ban diéu hanh thuc hién céc ndi dung da dugc DHDCD va HDQT théng qua, dam
bao tudn thi quy dinh ctia phap luat, dong thoi hai hoa lgi ich cua Cong ty va céc cb
dong.

- Cac Nghi quyét/Quyét dinh, van ban cia HDQT duroc théng qua va ban hanh
trén co s& théng nhét cao cua cac thanh vién HDQT tai cc cudc hop tryc tiép hojc
lay y kién bang vin ban déu tuan thi cac quy dinh hién hanh vi muc tiéu, dinh huéng
phat trién ctia Cong ty.

4. Phwong hwéng hoat djng cia Thanh vién djc 1ap HDQT nim 2024

- Giam sat viéc thyc hién nhiém vu quén ly, diéu hanh cta HDPQT, Ban diéu
hanh.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc dg cén trong trong quan
ly, diéu hanh hoat ddng kinh doanh; tinh h¢ théng, nhét quéan va phi hop ciia cong tac
ké toan, théng ké va lap bao cao tai chinh.

- Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thyc cia bio céo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh quy va ndm, bdo céo danh gia cong tic quan ly cia HDQT.

- Ra soat va danh gia higu lyc va hiéu quéa cia hé théng kiém soét ndi b, quan
ly rii ro va canh béo sém cua Cong ty thong qua gidm sat viéc sira ddi va hoan thién
cac Quy ché, quy dinh ndi bo va viéc ban hanh cac van ban diéu hanh hoat dong kinh
doanh.

Trén day la bao céo danh gid cua thanh vién dgc 1ap HDQT Céng ty nim 2023,
kinh béo cao Dai hdi ddng cb dong./.

Noi nhiin: THANH VIEN POC LAP HDQT
- PHDCD;

- HDQT (dé blc);

- Ban TGD;

- Luu: Thu ky.

Nguyén Vin Diing




Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai-
Bio cdo két qua SXKD & DTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & DTXD niim 2024

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & DTXD NAM 2023

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & DTXD NAM 2024
(Tai liéu bdo cdo Dai hgi dong cé dong thuong nién ndm 2024)

Théng 4 nim 2024




Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DPTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2024

PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2023

I. Dic diém tinh hinh chung

1. Thuin lgi

- Nam 2023, Chinh phu trién khai nhiéu giai phap nhim thao g& khé khan, thic
déy tang truong, gift vimg 6n dinh kinh té vi md va cac can doi 1on. Nhiéu giai phép
dugc tich cuc trién khai thue hién nhu: Giam mat bﬁng 131 suét cho vay, 4n dinh thi
truémg ngoai hoi, thic dy giai ngan von dau tu céng, mién, giam, gia han thué, phi,
tién sir dung dat... nham hd trg, thao g& kho khin cho doanh nghiép.

- Téng san pham trong nude (GDP) nam 2023 tang 5,05% so v&i ndm 2022, trong
do, khu vuc cong nghiép va xay dung tang 3,74%. Chi s6 gia tiéu dung (CPI) nam 2023
tang 3,25% so v&i nam 2022, dat muc tiéu Quic hoi dé ra.

2. Kho khan

- Ngudn cung xi mang tiép tuc vugt xa so v6i nhu cau (nim 2023 ngudn cung xi
mang khoang 117,8 triéu tn, trong khi nhu ciu tiéu thu xi mang trong nudc khoang
56,6 triéu tan) dan t6i canh tranh ngay cang khdc liét.

- Thi trudng bat dong san chua cé déau hiéu hdi phuc, céac cong trinh, du 4n chim
trién khai, phai gidn, hodn tién d6 do kho khan vé ngudn von, giai ngan vén dau tu
cong con cham; tinh trang khan hiém, tang gia vét liéu xdy dung (cét, da...) da anh
huong dén tién dé xay dung tai nhiéu khu vuce din dén nhu céu xi mang trong nudc
sut giam manh.

- Thi truéng xuét khau xi méang, clinker gip nhiéu khé khan, bén canh dé tir ngay
01/01/2023, Viét Nam tang thué xuat khau clinker tir mirc 5% 1én mic 10% theo Nghj
dinh s6 101/2022/ND-CP ngay 15/11/2022 ctia Chinh phi. Thué xuit khéu ting nhung
gia clinker xuit khau khong tang nén céc doanh nghiép xi ming cang thém chdng chét
kho khan.

- Tiéu thy xi mang, clinker sut giam sau lam cho ton kho ting cao din dén nhiéu
nha may phai giam cong suét hodc dimg 16 nung dé tranh viéc dd clinker ra bai.

- Gia nguyén, nhién vat liéu dau vao cho san xuét xi ming van duy tri & mirc cao;
gid ban 1& dién binh quan tang 3,0% tir ngay 04/5/2023 va tiép tuc ting 4,5% tir ngay
09/11/2023, trong khi gia ban clinker, xi mang c¢6 xu huéng giam, dan dén hiéu qua
san xuat kinh doanh giam manh.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bso cdo két qui SXKD & DTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2024

I1. Két qué thue hién nhiém vu sin xuat kinh doanh & PTXD nim 2023

1. Cac chi tiéu chu yéu két qua sian xuit kinh doanh nim 2023

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2023 trong bbi canh mai trudmg kinh doanh nganh xi mang gip nhiéu khé khan.
Nho sy hd tro, giup do cia VICEM va sy quan tim ing hd cta cac cip chinh quyén
cting v6i su doan két, nd luc cua tap thé nguoi lao ddng, nam 2023 Vicem Hoang Mai
da cb gang dé vuot qua kho khin thuc hién san xuét kinh doanh bam sat theo dinh
hudéng chi dao cia VICEM tai Quyét dinh s6 1661/QD-VICEM ngay 25/8/2023 cta
Hoi dong thanh vién VICEM. Két qua san xuét kinh doanh nam 2023 ctia Vicem Hoang
Mai cu thé nhu sau:

So sanh (%)
o Ké hoach | Thyc hién | Thyc hién Thye hifn | Thye hign
1 Car it PVE | im2023 | nfim 2022 | naim 2023 | 0im 2023/ | nim 2023/
Thue hign | Ké hoach
. , B | nim2022 | nim 2023 |
| [San xudt - _ Thn | SRS T A
Clinker ‘ | Tdn | 1262764 | 1.378.986| 1.282.002 |  93.0%| 101,5%
| Xi mang (bao gém gia cong) | Tan | 1.461.749 | 1.572.593 | 1.439.978 |  91.6% 98,5%
2 |Tiéu thy - | Tén | 1711.205| 1.917.744 | 1.652.235  86,2%|  96,6%
Clinker | Tdn | 265312| 315862 | 238557 |  755%|  89,9%
Ximdng (bao gom gia cong Tdn 1.445.894 | 1.601.882 | 1.413.678 88,3% 97,8%
3 [Doanh thu va thu nhép khéc _ Tydéng 1.763,780 | 2.075,449 | 1.744,179 |  84,0%| ~ 98,9%
4 |Loi nhudn truée thué - | Tydéng | (3L41S)| 27273 |  (3L0 -
t | Loi nhudn trude thué (chuu tinh CLTG_) Tj d,a}’?g, (31415) | 729@ 777{371,7 2 L | 3
5 |Loi nhugn sau thué Tydéng | (31,415 21,276 (31,144) -
I |Lgi nhudn sau thué (chua tinh CLTG) | Ty dé‘ng (31.415)| 23,036 | (31,272)] I
6 i)lait(x?,[\l(:nngusa}r; sau lhee chura tinh ”% | _3’29 _2’41 _3:2_-5
8 |NopnginsichNnanuoe | Tydéng |  34513| 88069 | 20832|  33o%|  864%
9 |Téngquy tiénluong Tydong | 138,533 | 147,533 | 138,533 93,9%|  100,0%
10 |Str dung lao dong binh quén Ngudi 810 824 780 94,7% 96,3%

Loi nhudn sau thué thyc hién nam 2023 ctia Vicem Hoang Mai tuong duong véi

ké hoach nam 2023. Tng quy tién luong thuc hién nim 2023 bing ké hoach nam 2023

(twong mg tién lwong binh quéan ctia nguoi lao déng ndm 2023 ting 3,8%) trong béi

canh nhidu don vi san xuat xi mang thuc hién tiét giam chi phi bang cach chu dong cét

giam tién lwvong ma van khong dat dugc ké hoach loi nhuén nam 2023.

2. Dinh gia két qua cong tic san xuit nim 2023

Nam 2023, Vicem Hoang Mai da phén dau va tim céc giai phap nhim ning cao

chét luong san phém, giam gia thanh san xuat va ton kho. Cong ty da dat duge mot s6

két qua sau:

N s Trang 2
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Coéng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & PTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2024

* San xudt clinker

- San lugng clinker san xuét nam 2023 dat 1,28 triéu tan, tang 1,5% so voi ké
hoach nam 2023 va b::"ing 93,0% so vai thuc hién nam 2022.

- Nang sudt 16 nung trung binh nam 2023 14 4.280 tin clinker/ngay, tang 1,5% so
voi ké hoach nam 2023 va béng 95,4% so voi thue hién nam 2022.

- Phéi hop chit ché gitta khi san xuit va tiéu thu dé ra soét, xay dung lya chon
phuong 4n chay 16 hidu qua nhét, ton kho clinker dé han ché t6i mirc thip nhét clinker
d6 bai. Nam 2023, Vicem Hoang Mai da chu dong dimg 10 nung 02 dot 16n trong thang
4/2023 va thang 7/2023 dé thuc hién cong téc sira chita, bao dudng thiét bi két hop
giam lugng ton kho clinker.

- Ti€u hao than nam 2023 1a 799,16 kcal/kg clinker, tang 3,41 kcal/kg clinker so
véi ké hoach nam 2023 va giam 4,66 kcal/kg clinker so vé6i thuc hién ndm 2022 (thue
hién 2022 1a 803,82 kcal/kg clinker). Tiéu hao than nim 2023 khong dat ké hoach dé
ra la do:

» Thoi gian va s6 lan dimg 16 trong nam nhiéu (21 ldn) nén phai sir dung than kep
voi dau dé siy 1o.

» Str dung mét phén than ché bién nhiét trj 5.050 keal/kg dé san xudt clinker nhim
giam chi phi than/tin clinker.

- Tiéu hao dau cho san xuét clinker nam 2023 1a 1,60 kcal/kg clinker, giam 0,74
kcal/kg clinker so véi ké hoach niam 2023 va giam 0,42 kcal/kg clinker so véi thue
hién nam 2022. Tiéu hao dau thuc hién nam 2023 thép hon ké hoach 1a do Vicem
Hoang Mai st dung than dé sdy kep voi dau, sir dung 100% than dé sdy 16 khi dung 1o
trong thoi gian ngan va khong thuc hién dimg sira chita 16 nung trong Quy 4/2023 theo
ké hoach.

- Tiéu hao dién clinker nam 2023 1a 31,36 Kwh/tan clinker, giam 0,71 Kwh/tén
clinker so véi ké hoach nam 2023 va tang 0,80 Kwh/tén clinker so véi thuc hién ndm
2022 (thye hién nam 2022 1 30,57 Kwh/tan clinker). Tiéu hao dién clinker ndm 2023
giam so véi ké hoach la do: Nang sut cua 16 nung, san luong clinker sin xuét nim
2023 cao hon so véi ké hoach; Cong ty khong thuc hién sira chita cong doan 16 nung
trong Quy 4/2023 theo ké hoach.

* San xudt xi mdng

- San lugng san xuat xi mang nam 2023 dat 1,44 tridu tan, bing 98,5% so véi ké
hoach nam 2023 va bang 91,6% so véi thuc hién nam 2022.

_— Trang 3
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD niim 2023 - K& hoach SXKD & DTXD niim 2024

- Cong ty da trién khai thuc hién cac ndi dung sira chita 16n cong doan nghién Xi
trong Quy 1/2023 theo ké hoach. Sau khi sira chita thiét bi hoat déng on dinh va ning
sudt may nghién duoc cai thién.

- Vicem Hoang Mai da str dung hiéu quéa céc ngudn phu gia cho céc ching loai
xi mang, dic biét cdc ngudn phu gia c6 hoat tinh cao, nguon gdc la cac chit thai rin
thong thudng cua cac nganh cong nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 10 cao, thach cao
nhén tao... va diéu hanh linh hoat trong qua trinh str dung nguén phu gia nay cho san
xuét cic chung loai xi mang dé tang hiéu qua kinh doanh cho Céng ty, dong thoi goép
phén bao vé cong tic méi truong. Nam 2023, Cong ty da sir dung hon 30 ngan tin
thach cao nhan tao, chiém 70,1% téng lugng thach cao stir dung cho san XUAL Xi mang,
ting 40,9% so véi thyuc hién nam 2022 gép phan ting hiéu qua cho Céng ty.

- Nam 2023, Céng ty thuc hién dua clinker bii v&i s6 lwong 16n nén di anh hudng
t&i tiéu hao dién nang va ty 18 pha phu gia so vai ké hoach nim 2023 va thyc hién nam
2022,

- Céng ty da thyc hién triét dé viéc tiét giam chi phi san xudt (tiét giam tiéu hao
nguyén vat liéu, chi phi stra chita may moéc thiét bi, chi phi mua sim thiét bj 1¢; ting
khdi lrong cong viée sira chira ti lam, giam thué ngoai; van hanh thiét bi tranh gid
cao diém dé tiét kiém chi phi dién ning...).

* Tinh hinh sir dung ton kho vdt tw, phu ting

- Trong nam 2023, Cong ty tiép tuc ra soat vét tu, phu ting ton kho va sir dung
vét tu, phu ting ton kho téi da dé dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Téng gia tri vat tu, phu tung tén kho tinh dén ngay 31/12/2023 giam 8,6 ty dong
so voi dau ky ngay 01/01/2023, tuong (g giam 6,4%.

3. Danh gia két qua tiéu thu sin pham nim 2023

3.1. Ddanh gid chung cong tac tiéu thu

- Téng san lugng tiéu thu nam 2023 cua Vicem Hoang Mai 14 1,65 triéu tn, béng
86,2% so v6i thuc hién nam 2022 va bang 96,6% so voi ké hoach nam 2023. Trong
do san luong xi mang tiéu thy 1a 1,41 triéu tan, bang 88,3% so vdi thue hién nim 2022
va béng 97,8% so v6i ké hoach nim 2023.

- Téng san lugng xi mang thuong hiéu Vicem Hoang Mai tiéu thu trong nudc
nam 2023 dat 1,23 triéu tan, béng 97,9% so v&i thue hién nam 2022 va béng 98,6% so
voi ké hoach nam 2023. Trong d6, xi mang bao tiéu thu giam 6,6% do nhu cau tiéu
thu xi mang vao khu vuc dan dung giam, xi mang roi tang 13,8% so véi nam 2022,
chi yéu do tang san luong cip vao dy an cao tdc Bic Nam doan qua Nghé An, Ha
Tinh, Quang Binh va du 4n nhiét dién Viing Ang - Ha Tinh.

- Trang 4



Cong ty CP Xi ming Vicem Hoiang Mai
Bio cdo két qua SXKD & DTXD nim 2023 - K& hoach SXKD & DTXD niim 2024

- San lugng xi mang xuét khau nam 2023 dat 179,6 ngan tan, giam 7,4% so véi
ké hoach nam 2023 va giam 30,1% so v&i thuc hién nim 2022 do anh hudng ctia viée
DTI- Philippines 4p thué chéng ban pha gia cho NPP xuit uy théc tai thi truong
Philippines tur thang 3/2023.

3.2. Mot so nguyén nhain chu yéu tic dong dén tinh hinh tiéu thu

a. Cac yéu té tang trucng

- Chu dong tiép can va tham dy thiu céc goi thau GTNT tai Nghé An va mo rong
tai cac dia phuong khac, gop phan lam gia tang san lugng xi mang tiéu thy trong bbi
canh nhu cdu thi truong giam. San luong xi mang giao théng nong thon dat nam 2023
dat 269,3 ngan tan, tang 150,4% so véi thue hién nam 2022,

- Chu dong tiép cén, lam viéc voi chi dau tu, Ban quan ly cac du 4n dé gia ting
san luong xi mang roi cap cho cong trinh, du an, tram tron. San lugng xi mang roi nim
2023 téang 13,8% so vai thue hién ndm 2022, dac biét tang 134,7% tai dia ban Ha Tinh.

- Mic di chiu anh hudng béi mire thué chdng ban pha gia xi mang xut khau sang
thi truomg Philippines cao, Vicem Hoang Mai da phdi hop cting khach hang, Nha phéan
phéi thuce hién cac giai phap nham han ché anh hudng cua thué dé dam bao hiéu qua,
duy tri duoc mit bang gia so véi cac don vi VICEM.

b. Cdc yéu té suy giam san leong

- Viéc trién khai chuong trinh truyén thong Max Pro con cham do viéc tiép nhan
san pham cua khach hang con han ché; Chua trién khai dua san phim méi xi méng
PCB40 dan dung ra thi truong do nhu cau tiéu thu giam sdu, déi tha lién tuc gia tang
chinh sach lam giam hi¢u qua dong san pham hién hitu tai cac dia ban.

- Dé han ché d6 bii clinker, cac thuong hiéu xi mang canh tranh trén thi truong
nhu Nghi Son, Bim Son, Long Son, Vissai, Xuan Thanh, Séng Gianh... lién tuc bd
sung chiét khau lam cho gia ban téi ngudi tidu dung cudi ciing va cac cong trinh du én
giam xuong tuong ung, loi nhudn hé théng giam, chénh léch gia ban dén cira hang cac
Xi mang nay thap hon Vicem Hoang Mai binh quén tir 70.000-100.000 ddng/tin.

- Tai Nghé An, Ha Tinh, Thanh Hoa:

+ Cac cong trinh sir dung vbn cong kho giai ngan, mot s6 cong trinh tam dimg
hoat dong, cic du 4an hodn thi ¢ong dé trinh chu dau tu xin didu chinh don gia do bién
dong gia vat liéu xay dung tang cao.

+ Tai phan khic gia cao: Miac du Vicem Hoang Mai tich cuc va quyét liét trong
phdi hop thi truong dé giir duge mat bz:fmg gia ban. Tuy nhién, cdc xi mang phan khuc
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gia cao nhu Bim Son, Nghi Son lién tuc gia tang chinh sach, chao ban dén cac cira
hang VLXD véi gia ban thip hon Vicem Hoang Mai tir 40.000-70.000 dong/tén.

+ Tai phan khtc gia thdp, xi mang Vissai Séng Lam, Thanh Théng, Long Son...
déu tang chiét khéu, giam gia ban dén cira hang tir 70.000-110.000 ddng/tan. Nhiéu
nhdn hiéu xi mang md&i tham gia thi truong nhu Song Lam ProMax cua Song Lam;
Thinh Thanh cta Thanh Thang; Ha Trung, Séng Mi ctia xi mang Long Son véi mirc
gid ban tai nha may thdp hon xi méang phan khiic cao tir 400.000-500.000 dong/tin.

+ Thi hiéu khach hang vé xi mang ¢6 cudong do soém cao (R2, R3) dé ting nang
sudt, hiéu qua san xuit bé tong, gach block, gach khong nung tai Thanh Héa, Nghé
An, Ha Tinh c6 nhiéu tic dong dén lya chon san pham ctia khach hang ma it quan tim
dén thuong hiéu.

- Tai Binh Tri Thién: Xi mang roi ti€u thu giam so thuc hién nam 2022 do chua
hoan thién thu tuc cdp lai xi mang cho du an Nhiét dién Quang Trach, Vicem Hoang
Mai dang tich cuc 1am viéc véi nha thau CC1 dé dwa danh muc vt tu xi mang Hoang
Mai cap vao cac hang muc cong trinh du an Nhiét dién Quéang Trach. San luong xi
ming roi ¢ip cho du an duong cao tée doan Bung — Van Ninh méi trién khai con thap.

- Tai mién Trung Tdy Nguyén: Vicem Hoang Mai b6 sung chinh sach ban hang
thdp hon cac thuong hiéu canh tranh, san lugng tiéu thy, thi phén giam; cac thuong
hiéu VICEM hinh thanh nhiéu hon 2 mtc gi tai moi dia ban: gia ban ctia Vicem Bim
Son, Vicem Ha Long tai Binh DPinh, Gia Lai, Phu Yén, Pak Lik thip hon Vicem
Hoang Mai tir 100.000 -150.000 dong/tn, gia ban Vicem Ha Tién tai Khanh Hoa va
Ninh Thuén thip hon Vicem Hoang Mai tir 20.000-30.000 d6ng/tén.

4. Danh gis két qua cong tic diu tw xiy dyng nim 2023

4.1. Tinh hinh thwc hién diu tw xdy ding

- Ké hoach khdi luong nam 2023: 26,339 ty dong;

- K& hoach thanh toén nam 2023: 36,426 ty dong;

- Gia tri thuc hién nam 2023: 22,775 ty dong, dat 86,5% KH nim;

- Gia tri thanh toan nam 2023:14,993 ty dong, dat 41,2% KH nam.

4.2. Pdnh gid két qua thuc hign

a. Dy an Xi mang Hoang Mai 2

- Vé khao sat lua chon dia diém dy an: Trén co s& thong bao s6 31/TB-UBND
ngay 18/01/2023 cua UBND tinh Nghé An va thong nhit ndi dung phuong an so bd
tdng mat bang v6i CCID, Vicem Hoang Mai di ¢6 Van ban s6 2498/XMHM-DTXD
ngay 17/7/2023 giri UBND thij x4 Hoang Mai xin chédp thuin cho Céng ty dugc khao
sat, lua chon dia diém dau tu Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2. Hién nay vi tri xdy dung
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du 4n Hoang Mai 2 da duoc thi xd Hoang Mai dong y b sung 16 ha khu dit canh nha
may hién hiru dé 1am dia diém xay dung du én va dua vao quy hoach chung ctia thi xa
trinh cdp ¢6 tham quyén phé duyét.

- V& ngudn nguyén liéu cho dw an: Nha thiu USCO d4 tién hanh ndp hé so luu
trit dia chat theo Hop dong 145/XMHM-KH.2012 ngay 15/10/2012 va Vicem Hoang
Mai da hoan thanh cong tac quyét toan hgp dong nay trong thang 12/2023 mang lai
hiéu qua cho Céng ty (giam 12,3 ty dong so véi Hop dong s6 145/XMHM-KH.2012
va giam 23,6 ty dong so v&i dé an tham do da voi, da sét lam nguyén liéu xi mang da
dugc phé duyét).

b. Du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai

- Ngay 13/12/2023, Hoi dong thanh vién VICEM di ¢ van ban sé 2366/VICEM-
HDTV vé viéc thong qua dau tu Du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may
xi mang Hoang Mai.

- Ngay 19/12/2023, Hoi dong quan tri Cong ty dd c6 Quyét dinh s6 123/QP-
XMHM-HDQT vé viéc phé duyét dau tw Dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién -
Nha may xi mang Hoang Mai.

- Hién nay, Cong ty dang tién hanh th tuc Iya chon nha thau goi thau chinh, g6i
thau s6 1: “Cung cép thiét ké, thiét bi, vat tu, dich vu k¥ thuat, gia cong ché tao va lép
dat” thude Du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

c. Du an Xin cdp lai Gidy phép khai thic mé da voi Hoang Mai B

Ngay 15/12/2023, Thu tuéng Chinh phii da ky Quyét dinh s6 1626/QD-TTg vé
viéc Phé duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va st dung céc loai khoang san
lam vat liéu xay dung thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam 2050, trong d6 Vicem
Hoang Mai da cap nhat théng tin ning cong suét tir 1,8 1én 2,6 triéu tAn/ndm vao Quy
hoach. Hién nay, Vicem Hoang Mai dang phéi hop v&i Nha thau trién khai céc bude
k§ thut tiép theo dé phuc vu cong tac xin cap phép khai thac.

d. Du 4n Sir dung chat thai 1am nhién liéu thay thé trong san xudt clinker

- Nam 2023, Coéng ty d& hoan thanh thi cong géi xdy dung cua dy an.

- Ngay 20/02/2024, Vicem Hoang Mai di ky két hgp dong véi nha thau thyuc hién
g6i thau cung cép, 1ap dat thiét bi hé thng siy va hé thdng dbt thude du an. Hién nay,
Nha thau dang gia cong ché tao thiét bi va phan déu hoan thanh toan bd dy an, dua
vao stir dung trong Quy 2/2024.

e. Du é4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An

- Ngay 25/12/2023, Nhom ngudi dai dién phan von VICEM tai Vicem Hoang
Mai di td chirc hop va cé van ban sb 4756/XMHM-NDD béo cdo VICEM vé dé xuat
chti trrong dau tu Dy 4n Tram nghién xi méng Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An.
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- Ngay 25/01/2024, VICEM da ¢6 van ban s6 117/VICEM-DTXD cho y kién vé
vé Béo cao dé xuét chi truong dau tu Dy an Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai
tai Dong Hoi - Nghé An.

- Can ctr cac y kién gop y ctia phong ban VICEM, Vicem Hoang Mai dang phdi
hop véi don vi tu van tién hanh ra soét, chinh stra va hoan thién Béo céo dé xudt dé
trinh co quan ¢6 tham quyén phé duyét.

f. Cac ndi dung khéc

- Dbi voi viée xin phé duyét danh gia tac dong moi truong (DTM): Cong ty di
duoc Bo Tai nguyén va Mai truong phé duyét két qua tham dinh bao cdo danh gia tac
déng moéi trudong tai Van ban sb6 2933/QD-BTNMT ngay 09/10/2023. Du kién dau
Quy 3/2024 sé& hoan thanh viéc xin cap Gidy phép méi truomg.

- Céac dy an, hang muc stra chita nha ctra vat kién tric khac: Da thi cong hoan
thanh va nghiém thu ban giao dua vao sir dung dap (g kip thoi yéu cau cho san xuét.

- Bén canh d6 trong nam 2023, Cong ty di tién hanh cac ndi dung cong viée khac
va phan dau hoan thanh trong nim 2024 nhu:

+ Chuyén déi duong ngang, dudng sit tir duong ngang chuyén dung sang dudng
ngang cong cdng: Da duge BJ Giao thong Vin tai ddng y chi truong chuyén doi tir
duong ngang chuyén ding sang dudong ngang cong cong.

+ Déi voi th tuc thué dat khu C: Da duge UBND tinh Nghé An ban hanh Quyét
dinh déng y cho Vicem Hoang Mai thué dat. Cong ty dang tién hanh céc thu tuc dé ky
hop ddng thué dat trong nam 2024.

5. Cong tac to chire, lao déng nim 2023

5.1. Tinh hinh sir dung lao dpng

- LLao dong ké hoach nam 2023 12 810 nguoi.

- Lao dong tai ngay 01/01/2023 la 816 nguoi; Trong do6 nit: 165 nguoi.

- Lao dong tai ngay 31/12/2023 la 760 ngudi (giam 56 ngudi so voi dau nam
2023); Trong d6 nit: 156 nguoi.

- Trong nam 2023, Cong ty da tuyén dung thém 06 ngudi va chim dirt hop ddng
lao dong, nghi huu 62 nguoi.

- Lao dong binh quan nam 2023 1a 780 nguoi.

5.2. Cong tdc quy hoach, bo nhiém, bo nhiém lai cdn bp

- Cong ty thyuc hién ra sot, bd sung quy hoach cap lanh dao quan ly Céng ty
thudc dién VICEM quan ly giai doan nam 2021-2026 va xay dung quy hoach giai doan
nam 2026-2031 da dugc VICEM phé duyét.
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- Trong nam 2023, Céng ty thuc hién bo nhiém lai 09 ngudi (01 trudng phong;
08 pho phong va twong duong); bd nhiém méi 08 ngudi (01 Phé Téng Giam de Cong
ty; 07 truéng, phé phong va twong dwong) va luan chuyén 09 ngudi (01 trudng phong;
08 pho phong va tuong duong) theo ding quy dinh.

5.3. Tién lwong, thu nhip ciia nguoi lao dpng

- Thyc hién chi tra tién lvong nam 2023 1a 138,5 ty dong, dat 100,0% ké hoach
nam 2023 (ké hoach 2023 1a 138,5 ty dong). Trong do:

+ Quy tién luong cia ngudi lao dong 1a 135,579 ty dong, dat 100,05% ké hoach
nam 2023 (ké hoach 2023 1a 135,509 ty dong).

+ Quy tién lwong cua nguoi quan ly lao dong 1a 2,953 ty dong, dat 97,66% ké
hoach nam 2023 (ké hoach 2023 1a 3,024 ty dong).

+ Tién luong binh quan ciia ngudi lao dong la 14,597 triéu ddng/nguoi/thang, dat
103,80% ké hoach nam 2023 (ké hoach 2023 14 14,063 triéu ddng/ngudi/thing).

+ Tién luong binh quéan ctia nguoi quan ly 1a 42,80 triéu dong/ngudi/thang, dat
118,89% ké hoach nam 2023 (k& hoach 2023 1a 36,0 triéu dong/ngudi/thang).

tién luong, tién thudng, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, ning lvong dinh ky hang niam,
trg cép om dau, thai san, ché d6 boi dudng doc hai, kham strc khoe dinh ky cho can bd
cong nhan vién lao dong cua Cong ty.

5.4. Cong tic khac

- Lam viéc v6i Bao hiém xi hdi va cac co quan ban nganh dé xac dinh ding chirc
danh nghé nang nhoc ddc hai (loai IV), dic biét ning nhoc doc hai (loai V) cho nguoi
lao dOng trong cOng ty.

- Thue hién cai cach tién luong dam bao tién luong duoc tra diing theo gid tri strc
lao dong, dam bao cong bang, hop ly, kich thich kha ning lam viéc cta ngudi lao dong.

6. Cong nghé thong tin (CNTT) nim 2023

Cong ty tiép tuc trién khai tmg dung CNTT trong san xuét kinh doanh, trong d6
tap trung s6 hoa cac linh vuce san xuat, tiéu thu, quan tri... dam bao hiéu qua va tiét
kiém chi phi:

- Xdy dung hoan thién phan mém chimg chi chét lugng online, ap dung ky s 1én
chimg chi chat lugng.

- Nang cap hé thdng phan mém ERP Ién phién ban 12.2.12.

- Hoan thanh mua sam, lap dit hé théng mang cap quang tir Vin phong Coéng ty
dén Nha may va Xi nghiép Tiéu thu.
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- Trién khai lap dat cac thiét bi cong nghé thong tin phuc vu hoat dong san xudt
kinh doanh: May chu, Switch core layer 3; man hinh led, lap dat camera gidm sat. ..

7. Cong tac an toan lao djng va mdi trwong nam 2023

Vicem Hoang Mai luén chu trong dén cong tac an toan lao dong va bao vé méi
trudng trong qué trinh san xuét kinh doanh. Trong nam 2023, Cong ty da trién khai
nhiing nd1 dung chinh sau: |

- Giam sat, nhic nhd cac don vi trong Cong ty tun thi va thyuc hién hé théng quéan
ly méi trudmg theo tiéu chuén ISO 14001:2015; hé théng quan ly Chét lugng theo tidu
chudn ISO 9001:2015; hé théng quan 1y an toan va stic khoe nghé nghiép theo tiéu
chuan ISO 45001:2018.

- Phéi hop véi don vi tu van thye hién quan tric méi truong dinh ky nam 2023
dap Gmg cac quy dinh cua phap luat.

- Thudmg xuyén kiém tra, giam sat cong tic ATVSLD-PCCN va BVMT dic biét
trong cac dot stra chita 16n tai cac hang muc trong day chuyén san xuit.

- T chirc huén luyén ATVSLD cho cac lao dong thuc hién cac cong viéc c6 yéu
cdu nghiém ngat vé ATLD (nhém 3); huén luyén ATVSLD cho luc lugng mang luéi
An toan vé sinh vién (nhém 6); huan luyén cho nguoi lao dong thudc nhom 4.

- Trang cap phuong tién bao vé ca nhin cho can bd, NLD trong Cong ty.

- Kiém dinh thiét bi, vat tw c¢6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2024

I. Dy bdo tinh hinh nam 2024

1. Thuin lgi

- Dé thuc déy phat trién nén kinh té dat muc tiéu ting trudng téng san phém trong
nude (GDP) tir 6,0-6,5% trong nam 2024, Chinh Phu s& quyét liét ddy manh céc chinh
sach dau tu cong. Day sé la yéu td quan trong nham thic ddy nhu cdu tiéu thu trong
nude dbi voi nganh xi mang trong nim 2024.

- Chinh phu tiép tuc giam 2% thué suit thué GTGT trong 6 thang diu nam 2024,
cac nhom hang héa, dich vu dang dp dung mirc thué suat 10% déu dugc giam xudng
8%, trir mot sd nhém hang hoa, dich vu. Didu nay s& hd tro kich cau tiéu dung, thic
day san xuat kinh doanh phat trién.

— Trang 10

16 i




Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
 Bio cdo két qua SXKD & PTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & PTXD niim 2024

2. Kho khan

- Nam 2024, tinh hinh thé gi¢i du béo tiép tuc dién bién kho ludng; canh tranh
gilra cac nude 16n ngay cang gay gét, toan dién hon; tang trudng kinh té, thuong mai,
dau tu toan cau tiép tuc xu huéng cham lai. Kinh t€ Viét Nam vira ¢6 nhiing thuén loi
vira tiép tuc chiu tac dong tiéu cuc kép tir nhitng yéu to bat lgi bén ngoai va nhitng han
ché, bat cap bén trong; thoi co, thudn 1gi va kho khan, thach thirc dan xen, nhung kho
khén thach thirc nhiéu hon.

- Ngudn cung xi mang tiép tuc vugt xa véi nhu cau, dan téi canh tranh ngay cang
khoc liét, nhiéu Cong ty tiép tuc phai thuc hién giam nang suat hodc ding 16 nung.

- Thi truong bat dong san du bao s€ phuc hoi, tang trudng nhung chua thé soém
s6i dong tro lai.

- Mit bang gid ban xi méng, clinker chua c6 dau hiéu tang tr¢ lai, tham chi con
tiép tuc giam.

- Xuét khau xi mang, clinker tiép tuc gap kho khan khi thi truong bt dong san
Trung Quoc chua c6 dau hiéu phuc hoi, xi mang Trung Quodc cling bi du thura va du
bao s& canh tranh véi xi mang Viét Nam vao cac thi trudng nhu Philippines, Trung
M§, Nam Phi... Céc rao can ky thudt, thvong mai ngay cac phirc tap.

11. K¢ hoach sin xuat kinh doanh & DTXD nim 2024

1. Cic chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD nim 2024

Trén co s& kha nang huy dong may mac thiét bi cho san xuét va du bao nhu cau
tiéu thu xi mang, Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai dit muc tiéu san xuat kinh
doanh nam 2024 nhu sau:

I.1. San luong san xuat:
- Clinker: 1.260.691 tdn.
- Xi mang (bao gom gia céng): 1.516.331 tdn. Trong do:
+ Xi mang tw san xudt:1.499.331 tc?’n,'
+ Dt gia cong tai Vicem Ha Tién: 17.000 tan.
1.2. San lugng tiéu thu:
- Téng san lugng tiéu thu: 1.766.000 tan. Trong do:
+ Clinker: 250.000 tdn;
+ Xi mang (bao gom gia céng): 1.516.000 tan.
1.3. Doanh thu va thu nhép khéc: 1.621,845 ty dong.
|.4. Loi nhuén trude thué (chuea tinh chénh léch ty gid): - 103,868 ty dong.
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1.5. Loi nhuan sau thué (chua tinh chénh léch ty gid): - 103,868 ty dong.

1.6. Ty suét lgi nhudn sau thué chua tinh chénh 1éch ty gia/VCSH: - 10,78%.

1.7. Ty 1& tra ¢ tirc: 0%.

1.8. Nop Ngan sach Nha nudc: 46,173 ty dong.

1.9. Téng quy tién luong: 137,027 ty dong.

1.10. Ké hoach str dung lao dong: 772 ngudi.

1.11. Dau tu x4y dung:

- Ké hoach khdi luong: 100,849 ty dong.

- K& hoach thanh toan: 129,302 ty dong.

- Danh muc cac du d&n DTXD nam 2024:

+ Du an xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

+ Du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi ming Hoang Mai

+ Du 4n Bén cang téng hgp Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An (da
dwoc VICEM trinh Bé Xdy dung voi tén duw an la Cang VICEM Hoang Mai tai Pong
Hoi).

+ Du 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Déng Hbi - Nghé An
(da duoc VICEM trinh Bé Xay dung voi tén dw an la Tram nghién xi méng tai KCN
Déng Hoi). :

+ Thim do, nang cAp trit luong, cap lai gidy phép khai thac mé da voi Hoang
Mai B.

+ Du an str dung chit thai 1am nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

+ Du 4n X4y dung hé thong thu gom va tram xit ly nude théi trong Nha mdy
xi mang Hoang Mai.

+ Du 4n x6a T r€ nhénh di vao nha may xi mang Hoang Mai.

+ Du an bai chira bun théng thuong trong Nha may xi mang Hoang Mai.

+ Du 4n Kho chtra chét thai nguy hai dang 16ng, ran lam nhién liéu thay thé,
dong xur ly.

+ Kho chira nguyén liéu thach cao nhén tao.

+ Du an khai thac mo sét Quynh vinh giai doan 3.

Ké hoach san xudt kinh doanh va Pau tu xdy dung niam 2024 ciia Cong ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai da duge VICEM bdo cédo va dé nghi B6 Xay dung phé
duyét theo quy dinh; sau khi B6 Xay dung, VICEM phé duyét, PHDCD giao Hoi
dong quan tri Cong ty ra soat, diéu chinh va chi dao to chirc thuc hién cho phu hop.
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2. Cic gii phap thwe hién ké hoach SXKD & DTXD niim 2024

Pé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, Céng ty can thuc hién
cac giai phap chinh nhu sau:

2.1. Cong tdac san xudt

- Thuc hién stra chita, bao dudng cac cong doan trong day chuyén theo dung ké
hoach, dam bao an toan va hiéu qua.

- Duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh, giam céc tiéu hao trong san xuat théng qua
viéc tim ra cac thong s6 van hanh phi hop.

- Tang cuong cong tac bao dudng, giam sat, kiém tra thiét bi dé c6 bién phap
stra chira kip thoi, khéng dé xay ra su cb, ning cao ning suét thiét bi, tun thu viéc
khong chay thiét bi non tai, khong tai, chay gio cao diém khi khong can thiét nham
giam don gia dién nang, gop phan giam chi phi dién nang cho san XUAL.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh d6i méi, sang tao va ky cuong trong san Xuit,
dua céc chét thai rén thong thuong phét sinh tir céc nganh cong nghiép dé thay thé
mdt phan céc nguyén liéu hoa thach trong san XuAt.

- Tiép tuc tdn dung, tang ty 1& pha tro, xy lam phu gia trong san xuit xi mang & ‘
murc toi da cho phép, dong thoi phan dau stir dung Thach cao nhén tao thay thé Thach
cao tu nhién binh quan cho tat ca cac san phiam khoang 90% dé tang hidu qué kinh
doanh.

- Nghién ctru sir dung céc ngudn nhién lidu c6 phdm cap thap phu hop véi tinh
hinh san xut kinh doanh hién tai nham t6i vu hiéu qua san xut kinh doanh cta cong
ty.

- Xay dung phuong an diéu hanh, kiém soat chit ché chi phi theo céng doan,
thuc hién tiét giam chi phi bién ddi va chi phi sira chita.

2.2. Cong tdac tiéu thu san phrfm

- Ra soat, co ciu lai hé théng phan phdi tai Thanh Hod, Ha Tinh, Quang Ngii,
Binh Dinh, Gia Lai, Khanh Hoa va Ninh Thuén, xdy dung mdi quan hé gin b6 véi cac
cira hang béng chinh sach dai han nham gia ting san luong tiéu thu.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh truyén théng Max Pro. Ra soat nhu céu thi
truong, nghién ctru dé dua phuong an st dung san pham méi/vé bao méi theo dinh
hudng VICEM dat hiéu qua.

- Theo sat tién do céc g6i thiu GTNT ciia cac tinh va UBND cac huyén, xa, truc
tiép hoac phdi hgp véi nha phén phdi dé tiép can, tiép tuc chao thau xi mang Vicem
Hoang Mai tham du céc goi thiu GTNT tai cac dia phuong nhim gia ting san lugng
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xi mang bao trong diéu kién nhu cdu xi ming bao chua ting. Tin dung hinh anh xi
mang giao thong néng thon dé phat trién hé thong phan phéi tai Ha Tinh, Quang Ngai,
Binh Dinh.

- Tiép tuc trién khai tim hiéu, tiép cin chi dau tw, nha thau cc du an dang trién
khai va céc dy én sap trién khai dé tiép can, dua xi ming Hoang Mai cip vao du an
ngay tir giai doan ddu nhu cac dv 4n thanh phan dudng cao toc Bic - Nam.

- Ra soat va lam viéc lai voi hé théng cac tram tron Ién tai Nghé An, Ha Tinh,
thuc hién hd trg cip phdi phu gia twong thich, gia ting hiéu qua sir dung xi méng
Vicem Hoang Mai, déng thoi xdy dung chinh sach hop ly nhim gia ting san lugng
trong bdi canh nhu ciu suy giam.

2.3. Céng tic dau tw xdy dung

- Du an Xi mang Hoang Mai 2: Tiép tuc bam sat cac co quan chirc ning c6 lién
quan dé sém duge chip thuan dia diém dé xuat dau tw Du 4n Xi mang Hoang Mai 2.

- Du 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hbi - Nghé An: Lam
viéc véi VICEM va UBND tinh Nghé An dé dugc chip thuan chii truong diu tu xay
dung Tram nghién xi mang trén khu dat dy 4an Nha may KCBT-VLXD khong nung tai
KCN Déng Hoi ctia VICEM theo dung trinh tu, th tuc quy dinh ctia phap luat.

- Du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién: Tién hanh cac budc tiép theo cla
du an: T6 chirc lya chon nha thau géi thau chinh, ky két hop dong va trién khai thyue
hién.

- Dy 4n Str dung chét thai 1am nhién liéu thay thé trong san xuét clinker: Hoan
thanh cdc hang muyc lap dat thiét b dé nghiém thu, dwa du 4n vao sir dung trong Quy
2/2024.

- Dy 4n Xin cép lai gidy phép khai thac mo d4 voi Hoang Mai B: Phéi hop vai
don vi tu van USCO dé trién khai cac thu tuc xin cdp lai Gidy phép khai thac mo déa
vo1 Hoang Mai B. '

- Du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An: Trinh
DHDCD thdng nhat chu truong trién khai thuc hién cic budce chuén bi déu tu du 4n
va lam viéc véi céc co quan quan ly nha nude vé cic thi tuc dé trién khai du an.

- Hoan thanh céc c¢ong trinh bao vé mai truong va cong trinh déng xtr ly chét thai
dé trinh xin cap gidy phép méi truong theo quy dinh.

- Lam viéc voi BO GTVT hoan thanh viéc chuyén doi duong ngang chuyén dung
sang dudng ngang cong cong.
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2.4. Cong tic quin tri, diéu hanh doanh ngh iép

- Kiém sodt chit ché viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién céc bién phap quan ly trong mua sam, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hod ton kho, sir dung vét tu phu ting ton kho véi
muc tiéu tiép tuc gidm gié tri hang ton kho t6i da trong nam 2024.

- Thyc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly
chét ché cong ng ban hang dé khong c6 no x4u.

- Tiép tuc ning cao chat luong doi ngili ngudi lao dong & tét ca cac linh vuc thong
qua viéc trién khai cac khoa dao tao, wu tién tip trung céc khoa dao tao tai chd, trén
day chuyén san xuét ciia Cong ty.

- 'l"iép tuc trién khai ung dung cong nghé théng tin trong sén xudt kinh doanh,
trong dé tép trung sb hoa cac linh vuce san xuét, tiéu thu, quan ly ban hang, quan trj...

- Thuc hién tbt cong tac an toan lao ddng, an ninh trét tu, phong chéng chéy nd
va bao vé moi truong, bdo dam an toan cho ngudi va thiét bi.

Trén day 1a bao cdo két qua san xudt kinh doanh & DTXD nam 2023 va ké hoach
san xudt kinh doanh & DTXD nim 2024 cta Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
Hoi dong quan tri Céng ty kinh bao cao Dai hoi dong cb dong./. (04—

Noi nh(mW
- DPHDCD;

- Luu: KH.
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sé: 13 6 8 /rre-XMHM-HPQT Nghé An, ngay? & thing & nam 2024

‘ TO TRINH |
Vé viée thong qua Bio cio tai chinh nim 2023 da dugc kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai duge Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién thong qua ngay 21 thang 4 nam 2023:

Can clr Béo cdo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty da duge Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai bao cdo Dai hoi
dong ¢ dong ve Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty di duge Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toén va da dwoc Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai cong bo thong tin theo quy dinh, cu thé nhu sau:

Noi dung bao cdo gdm 2 phin:

- Phén I: Bdo cdo cua kiém toan ddc lap.

- Phin II: Béo céo tai chinh da dugc kiém todn gom:

- Bang can dbi ké toan ngay 31/12/2023;

- Béo cao két qua hoat dong kinh doanh cho nidm tai chinh két thic ngay
31/12/2023;

» Bdo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023:

- Thuyét minh Bdo cao tai chinh vao ngdy 31/12/2023 cho nim tai chinh két
thic cung ngay.

« Chi tiét Bao céo tai chinh nam 2023 da kiém toan dugce dinh kém To trinh
nay.

Cde néi dung chi tiét cia bdo cdo tai chinh ndam 2023 dd kiém todn dioe cong
bé théng tin trén website ximanghoangmai.vn, tai muc Quan hé cé déng.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noinhin:
- Nhur trén;

- TCKT, Thu ky Cty;
- Luu: VT,




_ TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Sé6: 13 6 9/TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay? 5 thing & nam 2024

TO TRINH
Vé viée thong qua phwong 4n phan phoi lgi nhuin sau thué nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Didu 1é Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi déng
c6 dong thong qua ngay 21 thang 4 nam 2023;

Can cr Bao céo tai chinh ndam 2023 cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai da duoc kiém toén.

Hoi dong quan tri kinh béo cdo va kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong
qua phuong an phéan phoi loi nhuan nam 2023 nhu sau:

I Loi nhuan trude thué ndm 2023: , (31.023.998.381) dong
2. Loi nhuan sau thué chua phan phoi lay ke A
o phan phot iuy (25.397.649.460) ddng
Trong do:

Loi nhuén sau thué chua phan phéi liy ké

nam 2022: 5.746.555.413 dong
Loi nhuén sau thué nam 2023: (31.144.204.873) dong

Theo d6, Céng ty khong thuc hién chia c¢b tirc va khéong trich lap cac quy
tlr nguon lgi nhuén sau thué cé thé phan phoi nam 2023.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- TCKT, Thu ky Cty; U

- Luu: VT, HDQW

HQI PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Déc lip — Ty do — Hanh phiic
S6: 04 /XMIHM-BKS Nghé An, ngay DZ?L thing 971 ndm 2024

V/v Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024
Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2024

Cén cr Diéu 1é Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Can cir Quy ché noi bo vé quan tri va Quy ché hoat dong cia Ban kiém so4t
Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Can clr Bao céo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam;

Can cir két qua hoat dong giam sat, kiém tra va ddnh gid cia Ban kiém soat
nam 2023, ‘

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng ¢é déng thudmg nién Cong ty nam 2024
ndi dung bdo céo tinh hinh hoat déng nam 2023; noi dung danh gia hoat dong nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 cia Ban nhu sau:

1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023,

1. Co cdu va s6 lwgng thanh vién Ban kiém soat: Nam 2023, Ban kiém soét
hoat dong vé&i co cau 03 thanh vién, gom:
I. Ba Nguyén Thi Anh T\, sinh ndm 1978- Cir nhan ké toan- duge biu vao Ban

kiém soat Cong ty va dam nhiém chirc danh Truéng ban chuyén trach nhiém ky
2023-2028.

2. Ong Cao Trong Nghién, sinh nim 1982- Cir nhan Tai chinh Doanh nghiép-
la thanh vién kiém nhiém, dugc bau vao Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2023-2028.

3, Ong Nguyén Quang Ton, sinh ndm 1982- K§ su xdy dyung, Cir nhin ké toan-
la thanh vién kiém nhiém dugc bau vao Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2023-2028.

Cac thanh vién Ban kiém soét déu la nguoi co trinh d§ chuyén mén vé linh vuc
tai chinh, ké toan, quan ly kinh té va déu c6 thoi gian cong tac trong nganh trén 15
ndm; c6 day du kién thirc chuyén mén va kinh nghiém thuc tién lién quan dén linh
vuc cong tac va hoat dong cua nganh san xuit VLXD; ¢6 day du néng luc dé thuc
hign cac nhi€ém vy dugc phan cong va quy dinh.

2. Cac ndi dung hoat dong ciia Ban Kiém soit.
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Nam 2023, Ban kiém soat da thuc hién day du céac cong tac theo chirc ning,
nhiém vu duge quy dinh. Trong nim, Ban di td chirc day du cac phién hop dé trién
khai cac n6i dung gbm co:

(1) Cuée hop bau chire danh Trudng ban kiém soat nhiém ky 2023-2028; cudc
hop dé phin céng nhiém vu cac thanh vién Ban kiém soat; cugc hop léng két hoat
dong cua Ban kiém soat va kiém diém cong tac cia cac thanh vién nam 2023: thong
qua Dy thdo Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2023; thong qua ndi dung ké
hoach hoat dong nam 2024 va thong qua Du thao T¢ trinh lua chon don vi kiém toan
ddc 1ap bao céo tai chinh nam 2024 dé trinh Dai hoi dc’\mg ) dong thuong nién Cong
ty nam 2024.

(2) Cude hop danh gié tinh hinh hoat ddng cua Ban kiém soat naim 2023 va dé
ra phuong huéng, ké hoach hoat dong nam 2024.

Trong ndm 2023, Ban kiém soat di thue hién cong tac giam sat hoat ddng san
xuit kinh doanh, giam sat hoat dong tai chinh, giam sat hoat dong diéu hanh, giam
sat hoat dong cong bd théng tin, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua Phap luét,
quy dinh nganh va ni b trong hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc
va ngudi quan ly khac.

I1. Két qua giam sat tinh hinh thue hi¢n Nghj quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2023.

2.1. Gidam sat viéc thuc hién cac chi tiéu SXKD nam 2023.

Nam 2023, tinh hinh thé giéi tiép tuc gép nhiéu kho khin, thach thire, canh
~ tranh chién lugc giita cic nude 1Gn ngdy cang gay git, tinh hinh xung dot quén su vii
trang gifta Nga- Ukraine; gifta Isarel va phong trao vii trang Hamas cua Palestine
ngay cang gia tang lam dit gay chudi cung ang, anh hudng tiéu cuc dén ting trudng
kinh té toan cau khién lam phat ngay cang gia ting, trong nudc kinh té vi mo gap rit
nhiéu kho khin, thach thirc do suy giam tang trudng kinh té toan ciu, bién dong thi
trudmg, diéu chinh chinh sach cia cic nén kinh t& 16n va su gia tang bao hd thuong
mai clia cac nudc nhap khau xi mang din t6i san xut, xuét khu gip rat nhidu kho
khan. Nhu cau thi truémg xi mang trong nudc suy giam do thi truong bét dong san
chua cé dau hiéu phuc hdi, cc cong trinh du an chdm trién khai, thim chi phai gian,
hodn tién dé do khé khin vé ngudn vén, giai ngan vén dau tu cong con chm, bén
canh dé ngudn cung vuot xa cAu lam canh tranh thi truomg ni dia ngay cang gay git.
Tinh trang khan hiém, ting gia vat lidu xdy dung (cat, thép...) anh hudong dén tién
do xay dung. Gid nguyén vét liéu diu vao vin & mirc cao nhu than, silic..., dac biét
nim 2023, EVN diéu chinh ting gi4 di¢n 02 14n (gi4 dién tang binh quan 3% tir ngay
04/05/2023 va tiép tuc diéu chinh ting thém tir 4,5% tir ngay 09/11/2023).

Déi véi hoat dong ctia Cong ty, thi trudmng bét dong san trim ling, nhu cAu tiéu
thu gidm sau; thj tradmg xuat khau Clinker, xi mang gap nhiéu kho khan do Philipin
chinh thie dp dung muc thué chong ban pha gia déi vai xi miang nhap khau tur Viét
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Nam trong vong 5 nam ké tir ngay 09/03/2023: Nhu ciu nhdp khiu xi mang, Clinker
tr Trung Quée chua tang tr¢ lai do linh vuc bat dong san suy yéu, cac thi trurong
khac nhu Philippin hay Bangladesh dang gia tang chinh séch bao ho san xuét trong
nudce, ap dung cac rao can ky thuat lhuung mai, gid cudce van chuyén cao. . Miit bing
gia ban Clinker, gid ban xi mang xuat khau giam sau do canh tranh quyét liét (tr ngay
01/07/2023 dén 01/08/2023 Cong ty da diéu chinh giam gia ban Clinker tai nha may
03 lan tvong tmg voi mirc blaﬂl 55.000 dong/tan (cé VAT); tir ngay 19/7/2023 dén
02/10/2023 gia xi mang xuat khau giam 03 lan tuong (mg mirc giam 3,25 USD/tin);
gia ban xi mang tiéu thu ndi dia blam do canh tranh, do céc tac dong tr xu huéng
dich chuyén tir bao sang roi, ngudn von trong dén giam manh, sy xuit hién va xu
hudng ra doi cia cac nhan hiéu gia cong gia thap. ..; gia nhién liéu, chét dbt tang cao
dot bién, anh hudng rat 16n dén hoat dong san xuat xi mang, vbn c6 chi phi nhién
liéu chiém ty trong 16n trong gié thanh san pham.

Céc anh huéng trén la nguyén nhén trong yéu anh huong dén két qua thyuc hién
muc tiéu ké hoach lgi nhuan nam 2023 cia Cong ty.

So sanh véi céc chi tiéu duge théng qua tai Quyét dinh 1661/QD-Vicem ngay
25/08/2023 cia Cong ty me (Vicem), la ¢6 dong chiém 71,07%; két qué hoat dong
SXKD cua Cong ty ndm 2023 da dat dugc nhing két qué trong boi canh khoé khin
chung.

San xuét Clinker dat 101,5%, tang 19.238 tin so v&i Ké hoach théa thuén
Vicem ndm 2023; San xudt xi mang dat 98,5%; Tong sén luong tiéu thu dat 96,6%:
Doanh thu va thu nhdp khéac dat 98,9% so vdi Ké hoach thoa thuin Vicem.

Két qua lgi nhudn nam 2023: Mirc lgi nhudn trude thué thuce hién nim 2023 16
31,024 ty ddng tuong duong K& hoach 2023 (Ké hoach 15 31,415 ty dong).

So voi cac don vi cing nganh, Cong ty vin duy tri duoc sy hoat dong cia day
chuyén san xuét, méy méc thiét bj. D6 1 nhé vao su quyét doan, nang dong, khong
ngai kho khén cua doi ngd 1anh dao, quan ly Cong ty trong cdng tac tim kiém, thidt
1ap méi quan hé véi céc dia phuong c6 nhu cau xdy dung chuong trinh néng thén
m&i, cée doi tac chién luge va cac khach hang tiém nang, linh hoat trong viéc dua ra
céc chinh sach vé gia, lrgng dam bao hiéu qua cho timg tinh hubng cu thé; chu dong
tlep cén cdc Dy an trong diém, ndm bat nhu ciu dé gia tang san lugng xi méng roi
cap vao céc cong trinh, dy dn va tram tron; huy dong ngudn nguyen liéu dé dam bao
cho hoat dong SXKD cua Céng ty 6n dinh, khong bi dinh tré; 6n dinh duoc thu nhap
va doi séng tinh thin cia tap thé nguoi lao dong Cong ty.

Biéu chi tiét két qué san xudt, tiéu thu, doanh thu, 191 nhuan nam 2023, cy thé
nhu sau:
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2. Giam sat hoat dong tai chinh.

Trong ndm, Cong ty da thuc hién dau tu ning cAp hé théng phan mém phin mém

Bién dong céc chi s6 tai chinh nim nay so vdi nam trude.

Oracle EBS tai Cong ty, nhim nang cao toe d xur Iy nghi¢p vu va ngay cang hoan thién
hé thong két ndi thong tin, lruyen dit ligu va the do xi 1y, giup cho cong téc hach toan
ké toan ngay cang sd hoa, truyén, lién két dit ligu va [ap bao céo thong tin quan tri ngay
cang kip thoi, nhanh chéng. Cong tac té chic hoat dong ké toan tai Cong ty va Chi
nhénh déu nhét qudn chinh sach va tun tha theo cdc Chuin muc ké toan Viét Nam va
Ché dj ké todn Doanh nghi¢p hién hanh. Cac béo céo tai chinh ciia Cong ty phan anh
trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh tai thoi diém bao céo. Viéc td chire thue hién kiém
toan Béo cdo tai chinh gifra nién do va ca nam, Cong ty thuc hién theo ding hudng dén,
quy dinh hién hanh va thuc hién cong bb thong tin, giai trinh Kip thoi, ding thoi han quy
dinh &p dung dbi vi Cong ty dai chung quy mé lém.




So v&i ndm 2022, cc chi s6 vé hiéu quéa hoat dong cua Cong ty nim 2023 déu
giam do dnh huéng v tac dong tir méi truong kinh té. Tuy nhién céc chi sé vé kha nang
thanh loém ve co chu ng trén (ai san déu dim bao mirc d6 an toan cho hoat dong diéu
hanh ngudn von kinh doanh.

So sdnh (+)/(-)
STT Cic chi tiéu tai chinh bvT Nim 2022 | Nam 2023 .
Tuyét doi| Ty I¢
1 |Chi tiéu v& kha niing thanh toin
He s6 thanh toan ngan han -Hé sb kha s
il . iy Lé 1,35 1,3 , -3,0%
b nang thanh toan hién thoi (TSNH/NNI ) - l .09 A
Hé 56 kha nang thanh toan nhanh N
1.2 .. La 0,91 0,87 0,04 -4,1%
(TSNH-HTK)/NNH) ! (0.04) ’
Heé 56 kha nang thanh toan tic thoi
1.3 |(Tién + Cac khoan twong duong tién Lan 0,27 0,38 0,11 | 40,5%
/No ngan han)
2 |Chi tiéu vé Co ciu vbn
2.1 |Téng s6 no/Tbng tai san Lan 0,36 0,36 0,00 | 0,2%
2.2 | Tdng s6 no/Vén cha s hitu Lin 0,56 0,57 0,00 0,3%
2.3 |(Vay ngan hantdai han)/Vén chi so hitu | Lén 0,15 0,19 0,04 | 28,4%
3 |Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay von luu dong (Doanh thu
3.1 lhufm/'l“éng tai sdn ngénhan binh quan- | Vong/nam 11,20 9,92 (1,28)] -11,4%
no ngan han binh qudn)
Vo hang (5n kho (GVHB/HTK
329, | ¥ SNSRI s Vong/nam 7,73 624 | (1,49 -193%
binh qudn)
Vong quay Tong tai san DTT/T6ng TS
34 |y IR ong Vong/nam 1,40 L17 | 024)] -16,8%
binh qudn )
4 |Chi tiéu vé Kha ning sinh 1oi
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh tl
3 [P IO AL g Haw Doashth % 1,03 (1,79  (2.82)
thuan
He sb Loi nhuan sau thué/Vén chi so
42 |50 LN nug % 2,21 3,25  (5.46)
hitu
4.3 |Hé sb Loi nhudn sau thué/Tong tai san % 1,44 (2,09 (3,54)
Hé s6 Loi nhudn thuan tr hoat déng kinh
44 ; : Y
doanh/Doanh thu thuan ’ 23 (1.34) (,19)

3. Hoat dng giam sit cia Ban kiém soat dbi véi Hpi ddng quén tri, Ban
Tong giam doc va Co dong.

Nam 2023, Hoi dong quan tri da t6 chirc day du céc phién hop theo ding yéu
cau, quy dinh cta Phap luat hién hanh va ky ban hanh tong cong 56 vin bén, thong

2

G
G

fAl-
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qua céc ndi dung thudc thim quyén quyét dinh cua Hoi ddng quan trj. Trong do: Co
13 ndi dung quyét dinh lién quan dén céc giao dich, thoa thuén véi “Nguoi lién quan”
theo dinh nghia tai Luat doanh nghi¢p va Ludt ching khoan (n6i dung chi tiét dugc
trinh bay tai Phu luc 1, Phu luc 2 va Phy luc 3 dinh kém Béo céo nay).

Stra doi, bd sung noi dung va ban hanh 08 quy ché, gdm: Quy ché tra tién
luong, thu lao, tién thuéng déi vai NQL va NLD Cong ty; Quy ché vé cong tac can
bo; Quy ché tai chinh; Quy ché quan Iy no:; Quy ché quan ly va sir dung TSCD; Quy
ché cong bé théng tin; Quy ché thuong tiét kiém vat tu, chi phi trong san xuét kinh
doanh Cong ty.

Viéc ky ban hanh céc vin ban, cac thanh vién HDQT va Tdng giam déc déu
thue hién theo ding trinh tu, th tuc va pham vi thim quyén duoc quy dinh. Noi dung
c4c vin ban ban hanh déu hudng tdi muc tiéu hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD
v chién luge phaét trién toan di¢n cia Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh, Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc va nguoi
quan ly khéac déu tudn thu, chap hanh ding quy dinh cua Phap luat, dung quy pham
chie nang, nhiém vu va quyén han duoc giao va quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu I8 Cong ty va cac van ban quy dinh khac.

4. Giam sat cic hoat dong khac.

a. Tinh hinh phan phéi lgi nhuin va chi tra ¢ tie. Cong ty thuc hién viéc
trich lap céc quy va chi tra ¢ tirc tir i nhuan nam 2022 theo ding Phuong an phéan
phdi lgi nhuén da duoc Dai hi dong cb dong thudng nién nam 2023 théng qua.

b. Tinh hinh thanh toan thi lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat:
Trong ndm, Céng ty da thanh toan day du tién thu lao cho Héi ddng quan tri, Ban
kiem soat theo mtrc di trinh théng qua tai Pai hgi dong cd dong thuong nién. Déi
vai tién luong Trudng ban kiém soat chuyén trach, Cong ty thuc hién theo Quy ché
tién luong hién hanh. Thong tin vé tién tha lao da tra cho Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat; Tién luong ctia ngudi quan ly Cong ty va Trudng ban kiém soat duoc thé
hién day du trong ndi dung bao céo cua Kiém toan dgc lap.

c. Nghi quyét lya chon dom vi kiém toan djc lip, dom vi kiém toan noi b§.

Ngay 29 thang 6 ndm 2023, theo ty quyén ctia Dai héi déng cb dong, Hoi
déng quan tri Cong ty da tién hanh thu tuc va quyét dinh lua chon Cong ty TNHH
Kiém toén Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan déc lap thudc danh sach cac don
vi kiém toan duge Uy ban Ching khoan Nha nudc chfip nhan, thuc hién kiém toan
Bio céo tai chinh nam 2023 cho Céong ty va giao cho Téng gidam déc td chirc nhan
su trién khai thuc hi¢n ding trinh tu thi tuc quy dinh (Nghi quyét s6 53/NQ-XMHM-
HDQT).

d. Giam sat hoat djng cong bd thong tin.

Tt ca cac thong tin cin phai cong bd, Cong ty déu tuan thu va thuc hién cong
b theo dtng hudng din va quy dinh hién hanh.
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Trong ndm 2023, thong qua cong théng tin cia S& giao dich chimg khoan
thanh phd Ha Noi, Cong ty da thuc hién céng bo 33 thong tin vé cac néi dung phai
cong bé theo quy dinh (Chi tiét nji dung nhiing thong tin nay, Quy c¢é dong c6 thé
xem tai Website htip://www.hsx.vn). Ngoai ra, Cdng ty ciing thuc hién ding tai cac
ndi dung can phii thong tin, cong bd tai Website cua Cong ty
http://ximanghoangmai.vn

e. Vé giao dich ¢b phiéu cia ngudi ndi by va ngudi lién quan.

Trong nam 2023, trinh tu thu tuc thye hién cac giao dich va cong bé théng tin
mua ban ¢d phiéu Cong ty (ma chimg khoéan HOM) cia ngudi ndi bd va nguoi co
lién quan déu thuc hién theo ding huéng din va quy dinh hién hanh cua Phap luat.

5. Gidi quyét cic kién nghi ciia ¢6 dong.

Nam 2023, Ban kiém soat khong nhan dugc bt ky don thu yéu cau hay khiéu
nai ndo tir Co dong hodc Nhom c¢b dong giri dén.

6. Danh gia sy phoi hop hoat djng giira Ban kiém soat, Ban Téng gidm
doc va cace cin by quan Iy khic:

Vé phia Hpi dong quéin tri, Ban Tong giam déc va cdc cdn b$ quan ly
khac:

Chap thuén céc noi dung, chuong trinh hoat déng cua Ban kidm soét va cung
cap ddy du ho so, tai ligu, bdo céo theo yéu cau;

Tao diéu kién dé Ban kiém soét tham gia day du cac phién hop ctia Hoi dé“)ng
quan tri; cac cudc hop giao ban tong két hoat dong SXKD dinh ky cua Cong ty va
cac cude hop ¢6 lién quan khac;

Gui dy thao céc van ban quy pham néi bo dén Ban kiém so4t dé tham gia, phéi
hop ra soét ndi dung cho phu hop vai quy dinh cia Phap ludt va hoat djng ctia Cong
ty.

V& phia Ban kiém sost.

Tham du df‘iy du cac phién hop md réng cua HDQT; céc cude hop giao ban
tong két hoat dong SXKD do Téng gidm doc chu tri va cac héi nghi tong két do Cong
ty t6 chic;

Ra soat va giri ndi dung khuyén nghi, g6p y cho dir thao cac vin ban quy pham
ndi bg va cac hd so, tai liéu khéc ctua Cong ty khi dugc yéu cau.

L. NHAN XET VA KIEN NGHI.

Nam 2024, tinh hinh kinh t€ va chinh trj thé gi¢i va khu vuc van con nhiéu
dién bién phrc tap, khé ludng, chién tranh thuong mai gitra céc nuéce 16n, viée bao
hé thuong mai cé xu hudng gia tang sé tiép tuc sau rong, manh mé dén nén kinh té
toand cau. Bé gop phan thyc hién muc tiéu ké hoach SXKD, kip thoi bt nhip theo
cac co hoi va giam thiéu dugc céc rii ro khi tinh hinh thé gi6i thay doi va sy thay déi
chinh séch diéu hanh kinh té vi mé trong nudce, Ban kiém soat khuyén nghi Cong ty
can:

a /L

IC]

\z\ =
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Khuyén khich, dong vién doi ngu nguorl lao ddng tich cuc lao ddng sang tao,
nghlen cuu tim kiém céc giai phap dé cai tién k¥ thuét, cai tién cdng nghé san xut,
cai tién van hanh may méc thiét bj nhim tiét ki¢ém chi phi nhién liéu, vét liéu san
xuét, tdi wu hoa gia thanh san xuat san phdm.

Tang cudng cong tac dio tao nang cao chét luong nguon nhén lyc; du tu ning
cap thiét b cong nghé san xuét tién tién nham ting nang suét lao dong dé dé dang
chinh phuc dugc céc muc tiéu san luong hoa vén.

Tim kiém nhiéu ngudn cung nhién liéu, vat tu, thiét bi c6 mirc gia tiét kiém,
dat hiéu qué; xay dung chién lugc thay dbi, linh hoat hoa nhién ligu d6t khac dé thich
g vdi tinh hinh bién dong ngudn cung than, dau.

Trong tinh hinh chinh séch tién & dang dugc ap dung, nham ngin ngua cac
tac dong, nham ngan ngua cac tac dong khong tich cuc anh huong dén dong vén kinh
doanh. Céng ty cin tiép tuc tim cac gidi phap dé giam sét, quan ly cong ng ban hang
an toan; xay dung cac chinh sach khuycn khich thanh toan nham nan 1g cao h¢ s6 kha
nang thanh toan, ngin ngua i ro vé cong no va bao toan ngudn von tai san Cong
ty; xay dung ké hoach ton kho tdi uu nhim khong dé tinh trang vén (10ng, cham
luén chuyén trong hang hoa; tim kiém cac ngudn vay v&i mic 131 sudt tdi wu, hidu
qua.

Trién khai thue hién cong tic Kiém toan ndi bd theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019; Théng tu sb 66/2020/TT-BTC ngay
10/07/2020; Thong tu s6 08/202 1/TT-BTC ngay 25/01/2021 ctia Bo Tai chinh.

IV. DANH GIA

Niam 2023, c4c thanh vién Ban kiém soat da thuc hién diy du nhiém vu cong
tac theo chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh va ké hoach cong tac dugc thong qua
tai Pai hoi dong C6 dong. Trong hoat dong, vai trach nhiém duge giao, Ban Kiém
soat da hoan thanh nhiém vu giam sat va phm hop cong tac voi Hoi ddng quan tri,
Téng giam débc théng qua viéc ra soat hé théng kiém soat ndi bo Cong ty; phoi hop
cung cac phong ban chuyén mén, thuc hién du thao, hiéu chinh va gop y ndi dung
cac van ban quy pham quy pham ndi b; gidm sat va kiém tra sb lidu bao cao dinh
ky cua cac don vi; giam sat cac hd so thi tuc ban hanh quyét dinh ciia Hoi ddng quan
tri nhim gop phén vao muc tiéu hoan thanh ké hoach SXKD Cong ty.

V. PHUONG HUONG HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2024,

Ké hoach ndm 2024, Ban kiém soat tiép tuc thuc hi¢n chire nang, nhiém vu
theo quy dinh ctia Phap luat va cac van ban quy dinh lién quan khac. Trong hoat dong
phéi hop vai Nguoi quan ly Cong ty, Ban tiép tuc cong tac ra soat hé théng kiém
soat ndi bd lién quan dén cac linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

Trén day 1a ndi dung Béo cdo tong két hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat
dong nim 2024 ctia Ban kiém soat kinh trinh béo céo trude Dai hoi.
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Ban ki€m soét guri 161 cam on chan thanh dén su tin nhiém cua quy C6 dong;
sur khich 1€, ho trg va tao diéu kién lam viéc cua Ban lanh dao Cong ty da giup ching
t61 néng cao kién thic, kinh nghiém thyc tién.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén;

- Luu: VT, TCKT. TRUONG BAN

A

Nguyén Thi Anh Ti
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LTS

X1 MANG VICEM

HOANG MAI
ANH MUC CA(C

PHU LUC 1

inh kém theo Bav cdo hoat dong cua Ban kiém sodt
tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndam 2024)

GHI QUYET/QUYET DINH CUA HQ1 PONG QUAN TR] NAM 2023

Danh muc nay cdn cir theo ni dung Bdo cdo tinh hinh quén tri
Céng ty ndm 2023 da duege cong bo thong tin)

X S6 Nghj quyét/ . Ty 1€ thong
ST1 Qusé: c:inyh Ngay N§i dung qe
; Théng qua Hop déng tiéu thy sén phim v6i Cong ty TNHH "
I [0/NQ-XMHM-HDQT 04012023 | OB T™ Dang Tram 5/5
Thong qua viée ky két Hop dong tiéu thy san pham nam 2023
2 |02/NQ-XMHUM-HDQT 04/01/2023 gitra Cong ty CP xi mang Vicem Hodng Mai véi cAc nha phén "5/5
phai lom.
Thong qua dy kién két qua SXKD Quy I nam 2023, dy kién
va cc giai phap thuc hién KH san xufit kinh doanh nam 2023.
, Théng ua thoi gian 6 chire cac ngi dung Dai hoi ddng cb "
3. [ORNCHSMEM-RERT 17022023 dong thudmg nién nam 2023 =
Thong qua To trinh vé viée huy déng von phyc vy SXKD, déu
t va ky két cac giao dich i chinh nam 2023,
Giao cho Tong giam dbc Cong ty thyc hign ky két cac Hop
B R il i ddng giao dich tai chinh phuc vy SXKD, DTXD nim 2023 R‘\
Thong qua chi trrong thué ngodi bdc xiic, van chuyén d4 vbi ,93—2%
5 |HI/MNQ-XMHM-HDQT 03/03/2023 tai Mo dé vai Hodng Mai B véi thai han 03 nam, giai doan
2023-2026. < NG TY CF
Théng qua chi truong bd nhiém Pho tong giam ddc Cong ty [ XIM iNG VICE
6 [12/NQ-XMHM-HDQT 14/03/2023 CP ximang Vicem Hoang Mai phy trach cong tac Ddu tr xay ‘!' / HUL‘NG MA
dyng 1 ngudn nhén su tai chd. @) \_/
N Phé duyét chi truong dau te DA tn dung nhiét khi thai dé N0 N
A B R W phét dign- Nha may xi mang Hoang Mai M?_ﬂﬂf“/ ﬁ
Phé duyét chi truong ddu (r DA tan dyng nhiét khi thai dé .
b [REXMEMHAGT s phat dién- Nha mdy xi mang Hoang Mai i
Chép thugn Hop dong gia cong xi mang voi Cong ty CP xi
9 |16/NQ-XMHM-HDQT 24/03/2023 mang Vicem Ha Tién va mua ban Clinker vai Cong ty TNHH "5/5
Siam City Cement (Viét Nam).
10 [18/NQ-XMHM-HDQT 28/03/2023 l‘-lnéduyel Quy tign lvong llhgrc hién ném 2022 cua Cong ty CP us/s
xI.mang Vicem Hodng Mai.
Chf‘\p thu@n cha truong ky Hep déng mua béan than cam 4b. |
I 21/NQ-XMHM-HDQT 30/03/2023 va 4a.1 phuc vy san xudl Quy 2 nam 2023 véi Céng ty CP “5/5
Nang lugng va Mai trudng Vicem.
Phé duyét Ké hoach chi phi trong giai doan chuén bj diu ur
12 |23/NQ-XMHM-HDQT 03/04/2023 Dyr én tdn dung nhiét khi thai dé phat dién- Nha méy xi ming "5/5
Hoang Mai.
Phé duyét K& hoach chi phi trong giai doan chuin bj dau tr
13 124/Qb-XMHM-HDBQT 03/04/2023 Dy an té@n dung nhiét khi thai dé phét dién- Nha méy xi mang "5/5
Hoang Mai.
Thong nhat bé nhiém Ong L& Dinh Thang, thanh vién HDQT,
14 [35/NQ-XMHM-HDQT 21/04/2023 TP K& hoach giir chire vy Phé Téng giam déc Cong ty CP xi "5/5
mang Vicem Hoang Mai, nhiém ky 2023-2028.
Théng nhét bd nhiém Ong Lé Pinh Théng, thanh vién HDQT,
15 |36/QD-XMHM-HDQT 21/0472023  [TP K& hoach gitr chic vy Phé Téng gidm déc Cong ty CP xi "s/5
méang Vicem Hoang Mai, nhiém ky 2023-2028.
16 |38/QD-XMHM-HDQT 05/05/2023 Phé duyét mirc luong cia Trudng Ban kiém soét "5/5
Thang nhét iy quyén TGD trién khai thyc hién mt sb cong
17 [40/MNQ-XMHM-HDQT 08/05/2023  |vige giai dogn chudn bj DA déu tu tram nghién xi mang Vicem "5/5
Hodng Mai tai Déng Hoi-Nghé An.
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42/NQ-XMHM-HPQT

10/05/2023

Nghi quyél vé cong téc can bo:

Ditu dong, luan chuyén Ong Hugnh Van Cuémg, gidm déc
XN DVCN gitr chire vy Trudng ban An toan & Mai trurémg.
Ditu dong, luan chuyén Ong Dinh Van Vinh, Quan dbc
Xuémg xi ming gi chirc vu Quan déc Xudng nguyén lidu.
Diéu dong, luan chuyén Ong Luu Van Kiém, Trurdmg phing
thi nghiém git chire vu Quan dbc Xudmg xi mang.

Ditu dong, va b nhiém C)np, Hoang Dinh Phii, Phé Quén dbc
Xuémg Clinker gitr chire vy Truémg phong Thi nghiém.

B& nhiém Ong Ta Khic Ky, Pho truong ban DTXD gifr chirc
vii Truémg ban BPTXD.

"5/5

19 |44/NQ-XMHM-HPQT

06/06/2023

Dénh gi4 chung vé chng thc SXKD 05 thang ddu nam 2023
ciia Cong ty.

Thing nhét giao chi tigu chi yéu KH SXKD 07 théng cudi
nam 2023,

Théng nhét théng qua céc Tiy trinh 1805/TTr-XMHM ngay
16/5/2023 vé viéc didu chuyén ké hoach BTXD nim 2023,
DAi véi Ter trinh s8 1917/TTr-XMHM ngay 25/05/2023 vé
vige Ky két phy lyc cia HD 5§ 242/XMHM-KH.2024 dé nghi
TGD liép tyc trién khai dé thyc hién cac cng viée phyc vy
xin cp lai Giky phép khai thac M6 d4 voi Hoang Mai B tid
kiém thoi gian va chi phi

Théng nhét thdong qua Téy trinh s6 2036/TTr-XMHM ngay
05/06/2023 vé viéc Ban hanh Quy ché tra luong, thir lao, tidn
thudmg dbi véi Ngudi quan ly Cong ty CP xi ming Vicem
Hodng Mai,

Thing nhé thong qua Téy trinh 56 2037/ TTr-XMHM ngay
05/06/2023 vé viée Ban hanh Quy ché tién luong dbi vai
ngutri lao djng ciia Cong ly CP xi mang Vicem Hoang Mai;
Théng nhét thdng qua Tér trinh 1933/TTr-XMHM ngay
26/5/2023 vé viéc d& nghi st dung quy tidn thudng cia Ngudi
quan |y Cong ty;

Théng nhat thong qua Tiy trinh 2024/TTr-XMHM ngay
02/06/2023 v& vigc bd nhiém Thu ky Cang ty CP xi ming
Vicem Hoang Mai,

Thing nhét théng qua Dur thao phén cdng nhigém vy cac thanh
vién HDQT Céng ty nhiém ky 2023-2028.

"5/5

20 [45/QD-XMHM-HPQT

06/06/2023

Phiin cng nhig¢m vu céc thanh vién HDQT

"5/5

21 |46/QD-XMHM-HPQT

06/06/2023

B& nhiém Ong Nguyén Van Tudn, Phé Truémg phong Ké
hogach giir chire vu Thir ky Céng ty (theo hinh thirc kiém
nhiém).

"5/5

22 |47/Qb-XMHM-HDQT

28/06/2023

Ban hanh Quy ché tra luong. th lao, tidn thudng dbi v
Nguisi quan ly Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

"5/5

23 |48/QD-XMHM-HDQT

28/06/2023

Ban hanh Quy ché tra lrong, thit lao, tidn thudmg dbi v
Nguiri lao dong Cong ty CP xi ming Vicem Hodng Mai

"S/5

24

53/MNQ-XMHM-HDQT

29/06/2023

Théng qua lya chon don vi thyre hién dich v kiém toan
BCTC gifra nién d6 va BCTC nam 2023,

"5/5

25

54/NQ-XMHM-HPQT

30/06/2023

Chép thudn chu truang ky Hop dbng cung cAp Thach cao
nhén tao Lao Cai 6 thang cudi nam 2023 véi Coéng ty CP
Nang lugng va Mdi truimg Vicem.

"33

26

55/QD-XMHM-HDQT

07/07/2023

Quyét dinh ban hanh Quy ché vé cong tac cén b cia
Cbng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

"5/5

)




S6 Nghj quyét/ L. Ty 1€ thing
. Nga Noi d
i Quyét dinh ad DS qua
Chép thudn chi truong Ky Hop dong ty thac xudit khiu
27 [ST/NQ-XMHM-HDQT 14/07/2023 xi mang véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam "5/5
Digp va Cong ty CP Xi mang Ha Long.
Phé duyét bd sung quy hoach can bd lanh dao quén ly
28 |59/NQ-XMHM-HDQT 09/08/2023 Cong ty thude Vicem quan ly giai doan 2021-2026; *515
glal doan 2026-2030
Phé duygt dua ra khoi danh séch quy hoach, bd sung quy
29 160/QB-XMHM-HDQT 09/08/2023 hogach cén bd lanh dgo, quén ly Cong ty thudc dién Vicem “5/5
quan ly, giai doan 2021-2026.
Phe duyét dua ra khoi danh sich quy hogch, bd sung quy
30 [61/QD-XMHM-HDQT 09/08/2023 hoach cin bd lanh dao, quan ly Cong ty thude dién Vicem *5/5
qudn ly, giai doan 2026-2030.
; . Phé duyét chi trrong dau v DA sir dung chét thai lam .
. . 2 3 ) '5/5
all L SRR nhién ligu thay thé trong san xuat Clinker.
" Kt olors B ks ok ch S D
32 |66/0D-XMHM-HBQT 2SN08/2023 Phe duyél cac chi tiéu chi yéu Ké hoach SXKD va DTX _
nam 2023,
Yha = s £ . . .
33 [69/QD-XMHM-HDQT SRR Phé duyél Dg au? sir dung chdt thai 1am nhién liéu thay thé vsis
trong san xuat Clinker.
- Diéu chinh, xap xép lai tién luong ddi véi Ngudi quan .
# FONE- XN S ly thuge Cong ty CP xi mang Vicem Hodng Mai 3
Chdp thudn chi treong ky Hop déng 1y thac xut khiu
35 |72/NQ-XMHM-HDQT 31/08/2023 xi mang voi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam "5/5
Digp
Phé duyét Ke hoach lya chon nha thiu Dy 4n sir dyng
- -H /09, "
ol i b SERMSIEE chét thai lam nhién liéu thay thé trong san xuét Clinker. i
. Phé duyé Ké hoach lya chon nha thiu Dy én sir dyng
5 s 0/2 "
4 (TR AR g chat thdi 1am nhién liéu thay thé trong sin xuft Clinker. =
2 - H T 4 . £ . . a P
38 |83/QD-XMHM-HDQT 26/09/2023 l(';i:l;i;ﬂ ket qua danh gid. xép loai chit lugng Ngudi quin ly wiis
Chdp thudn chi truong ky Hop ddng mua ban than cam
39 |B5/NQ-XMHM-HDBQT 26/09/2023 ché bién dé sir dyng thir nghiém véi Cong ty CP néng "5/5
lugng va Moi truémg Vicem.
Chdp thugn chi truong ky Hop déng dy théc xudt khéu xi
% R 09/ "
40 {SUNQ-XMHM-HDQT RN méng vai Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Digp. 15
Théng qua dy kién két qua SXKD quy IV ném 2023 va chc
giai phap thye hién
Thong qua vige sua doi, ban hanh: Quy ché Quan ly (ai chinh:
41 |94/NQ-XMHM-HDQT 12/10/2023 Quy ché quan ly N; Quy ché Quén ly sir dung TSCD va Quy "5/5
ché Cong bo théng tin cia Cong ty.
Théng nhat phé duyét Dinh mirc kinh té ky thulit ndm 2023
cua Cong ty.
42 [95/QD-XMHM-HDQT 12/10/2023 Bgn hanh Quy ché 1ai chinh cia Cong ty CP xi mang "5/
Vicem Hodng Mai
43 [96/QD-XMHM-HDQT 12/102023 Bf:lll hanh Quy c!nrj Quan ly Ng cua Céng ty CP xi mang us/s
Vicem Hoang Mai.
44 [97/QD-XMHM-HDQT 12/10/2023 Ban hﬁn.h Quy ché Qunq ly, s dyung TSCD cia Céng ty CP xi “s/s
méng Vicem Hodng Mai.
45 [98/QD-XMHM-HPQT 12/10/2023 Bgn hanh Quy chél cang bo théng tin cua Cong ty CP xi mang "s/5
Vicem Hoang Mai.
46 [99/Qb-XMHM-HDQT 12/10/2023 Phé duyét Dinh mic kinh & k¥ thuft nam 2023. "5/5

o~



Sb Nghj quyét/

- Ty 1€ thing
STT Quyét dijnh Ngay N§i dung que
Chdp thufn chii truong ky Hop ddng iy théc xudt khiu
47 [102/NQ-XMHM-HPQT 30/10/2023 xi mang véi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam "5/5
Diép.
Chép thusn chis trrong ky Hop ddng iy thac xudt khdy mua .
48 [106/NQ-XMHM- /117 : s
St i i e ban xi méng véi Tdng cong ty Xi mang Viét Nam 2
Chép thugn chi truong ky Hop déng vy thac xut khiu
49 [112/NQ-XMHM-HDQT 24/11/2023 xi ming vai Cong ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam "5/5
Biép va Cang ty CP Xi mang Ha Long.
Nghi quyét vé cong lac can bd: Cha triurang kién toan nhan sy
50 |118/NQ-XMHM-HDQT 01712/2023  |bd nhigm git chic vu Téng giam déc Cong ty CP xi mang "5/5
Vicem Hoang Mai.
51 [122/NQ-XMHM-HDQT 09/12/2023 Phé duyét Dy &n tan dung nhiét khi thai dé phét dién "5I5
52 |123/QD-XMHM-HDQT 09/12/2023 Phé duyét Dy én tan dung nhiét khi thai dé phat dién "5/5
Ban hanh Quy ché thuémeg tiét kiém vat tu, chi phi trong
53 |[124/QD-XMHM-HDQT 19/12/2023 sin xudl kinh doanh cia Cong ty CP xi mang Vicem "5/5
Hoang Mai
Chap thufn chi truong ky Hop déng mua ban xi mang
54 112 - - "
SINQ-XMHM-HPQT 19/12/2023 véi Téng cdng ty Xi mang Viét Nam 5/5
Chép thugin chii truong ky Hop déng gia cdng, tigu thy san
55 |126/NQ-XMHM-HDQT 19/12/2023 phim gitta Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai va cac "5/5
khach hang 12 Ngudi ¢ lign quan nam 2024,
Chap thuan chi truong ky Hop ddng mua bén Thach
56 [127/NQ-XMHM-HDQT 19/12/2023 cao nhin tao Lao Cai nam 2024 voi Cong ty CP Ning lugng "5/5

va Mdi trnrémg Vicem,




PHU LUC 2

‘Rem theo Bdo cdu hoat dong cua Bun kiém sodt

Wi hgi dong <6 dong thudng nién ném 2024)

: AC TO CHUC, CA NHAN LA NGUO1 LIEN QUAN
‘ 0O DICH VOI1 CONG TY TRONG NAM 2023

c nay can cu theo ngi dung Bdo cdo tinh hinh quan trj
Cong ty nam 2023 da dwgc cong bo thong tin)

Mbi quan h§ voi

STT Tén Cong ty Ma s thué Dia chi NGi dung giao djch Cng ty
, $6 228, duomg L& Dudn, Phutng f;“g::‘nglyd'cl;‘y‘?’h;‘;
1 [Téng Cong ty Xi mang Viét Nam 0100106320 l"rung~ Phung, quén Dong Da, TP ookt i i bk, 65 Cong ty mg
Ha N§i
mang
5 Cong ty CP nang lugng va moi 100106352 218 Cat Linh, phutmg Céat Linh, |Cung img than, thach |C6ng ty thanh vién
truomg Vicem Quén Déng Da, TP Ha Nai cao nhén tgo Lao Cai  |cia Cong ty me
; X ek Cong ty co ngudi lién
Cong ty TNHH MTV DV va Khdi Nam - Xa Dién Héng - s o
3 2900817045 2 Tiéu th
T™M Ding Tram Huyén Dién chau - Tinh Nghé An o g A phém quan Ngubi ndi b)
Céng ty
56 604 Vo Van Kiél, phutmg Chu ;
4 [Cong ty CP xi mang Vicem Ha Tiéa| 0301446422 |Kho, Qudn 1, Thénh phé H Chi |Gia cong ximang ~ |C018 'Y thinh vién
Minh cia Cng ty me
- ; ; S8 27 - Dutmg Chi Lang - X3 . . ;
5 sfzcgr;er:l;TeM IV Xi mang 2700260173 |Quang Som - TP Tam Diép - :;cl:héc xut khdu xi C‘?ng;y thanh vién
P T.Ninh Binh g cua Cong ty me
& |Congty Co Niniang Hakthn 5700466028 Xa Thong Nhat. Thanh phd Ha  |Uy thac xudl khau xi  [Cong ty thanh vién

Long, tinh Quang Ninh mang

cua Cong ty me

Y



>/CONG TY CP \%
X1 MANDANIEM
HOANG MY

PHU LUC 3

N :
Dk kém theo Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt
ai i déng c6 dong thudng nién ndm 2024)
AN BAN QUYET DPINH VIEC GIAO DICH VOI
1EN QUAN BAN HANH TRONG NAM 2023

glc nay can cii theo ni dung Béo cdo tink hinh quan trj
Céng ty nam 2023 da dugc céng bé théng tin)

. . Ty
T N
STl S8 higu Ngiy Gidung kg gt
Thong qua Hop ddng tiéu thy san phdm voi Cong ty TNHH
i i 4 "
I (0I/NQ-XMHM-HDQT 04/01/2023 MTV DV va TM Diing Trém 515
Chap thugn Hop dong gia cong xi méang vi Cong ty CP xi
2 [16/NQ-XMHM-HDQT 24/03/2023 mang Vicem Ha Tién va mua ban Clinker voi Cbéng ty TNHH "5/5
Siam City Cement (Viél Nam).
Chép thugn chi truong ky Hop ddng mua ban than cdm 4b. | va
3 [2UNQ-XMHM-HDQT 30/03/2023 da.1 phyc vy san xufit Quy 2 nam 2023 voi Céng ty CP Nang “5/5
lugng va Moi trudmg Vicem
Chép thudn chu truomg ky Hop déng cung cép Thach cao nhén
4 |54/NQ-XMHM-HBQT 300612023 |tao Lo Cai 6 thang cudi nam 2023 véi Cong ty CP Nang lugng “5/5
va Mo1 truong Vicem
Chdp thudn chu trwong Ky Hop ddng iy thac xudt khéu xi
5 |57/MNQ-XMHM-HBQT 14/07/2023 mang vai Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép va “5/5
Cong 1y CP Xi mang Ha Long,
e v H A - .
6 [72MQ-XxMHM-HDQT 31/0812023 Chlép“lhuén ?l‘lu lruun,(;'ky t_op dong .uy thac xuét .khﬁu X1 mang ws/s
voi Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép.
Chip thudn cha truong ky Hop déng mua ban than cam ché
7 |85/NQ-XMHM-HPQT 26/09/2023  |bién dé sir dung thir nghiém voi Cong ty CP nang lugng va Mai 515
trudmg Vicem.
" Chép thuéin cha iruong ky Hop d&ng iy théc xuft khiu xi mang
- - Il . 5 ; “
§ [RESICHOHM-HBO 2092013 |61 Coing ty TNHH MTV Xi maing Vieem Tam Piép. i
Chép thun chu truong ky Hop ddng uy thac xudt khau xi méng p
% RN BT SVI2023 1. Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Piép. s
Chdp thuan chu truong ky Hop dtfmg dy thac xudt khdu mua ban
5 - 3 : "
W [MeaG-RabeHbOY ks xi mang voi Tong cong 1y Xi mang Viét Nam aa
Chﬁp thuéin chu truong ky Hop déng Gy théc xudt khau xi mang
I H2/NQ-XMHM-HDBQT 24/1172023  |vei Céng ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Digp va Cong ty “5/5
CP Xi mang Ha Long,
Chép thufin cha truang ky Hop ddng mua ban xi mang voi
g -t 91212 : "
12 J12ANG-XMEHM-HDQT FRen Tong cong ty Xi mang Viél Nam 315
' Chép thugn chi truong ky Hep ddng mua ban Thach cao nhan
13 |127/NQ-XMHM-HPQT 19/12/2023 tao Lao Cai namn 2024 vai Céng ty CP Nang lugng va Méi "5/5

trudmg Vicemn.




TCTY XLMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XLY : HOANG MAI Pic lap -Tw do- Hanh phiic

- AN

CONG TY CP\S, ) ‘ , )
(x 1 AKG vid e B S Nghé An, ngay 24 thing 07Lnam 2024
HOANG MAI : 3
TO TRINH
Ve viée lwa chon don vi Kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

Cén ctr Luéat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020 ctiia Qubc hoi;

Can cir Quyét dinh s6 2559/QD-BTC ngay 20/11/2023 cta B Tai chinh vé viéc chip
thudn cho Doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi
¢0 lot ich cong ching nam 2024;

Can cir Diéu 1& T chire va hoat dong cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai,
Ban Kiém soat Cong ty C6 phéan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai hdi viéc lya

chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém todn Béo céo tai chinh nam 2024 cua
Coéng ty nhu sau:

1. Tiéu thire lya chon don vi kiém toan djc lip

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin va dugc chip thudn kiém toan cho cac Cong ty
niém yét theo quy dinh cua Phép luat vé ching khodn;

- La don vi kiém toan ¢6 doip ngii kiém toan vién trung thyre, dé cao dao duc nghé
nghiép, c¢6 trinh dd cao, nhiéu kinh nghiém nhiam dam béo chét lwgng kiém toén bao cdo tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hop ly, phu hgp véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Dé xuit

Dé chuén bj cho viéc kiém toan tai chinh nam 2024, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh
Dai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2024 cia Coéng ty nhu sau:

1. Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam;

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét,

Kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong uy quyén cho Hoi dong quén trj lya chon mot trong
ba cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2024 cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui; TRUONG BAN

- HbQT;

- Luu: BKS.

M

Nguyén Thi Anh Ti




TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Doc lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 13 7 0/TTr-XMHM-HPQT Nghé An, ngay2 5 thdng 4 nam 2024
TO TRINH

Y viéc thong qua thue hién chi tra thu lao cia Hoi dong quin tri, Ban
kiém soat va Thu ky Cong ty nim 2023; Ké hoach chi tra nam 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép ngay 17/06/2020;

Cian ct Piéu 1 td chirc va hoat dong cua Céng ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai;

Can ctr két qua san xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2024 ctia Cong ty.

Hoi dongD quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong ¢d dong thong qua quyét toan chi tra luong, thi lao nam 2023 va phuong

an chi tra luong, thu lao nam 2024 cho Héi dong quén tri, Ban kiém soét va Th_ /\\1‘30%
ky Cong ty nhu sau: 2/CONG TY CP
L. Thye hin chi tri thu lao H$i ddng quén tri, Ban kiém sodt va hﬁ‘:{mmw Ahl”

ky cong ty nam 2023 \7;
Cian cir Diéu 8 Nghi quyét s6 02/2023/NQ-BDHDCD ngay 21/4/2023 cliaN

Dai héi dong ¢ dong thuong nién nam 2023, Céng ty da thuc hién chi tra thi lao

cho cdc thanh vién Hoi dong quan trj, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nhu sau:

O
NPTED

- Chu tich Hoi dong quan tri : 08 tricu déng/ngu’billhéng
- Céac thanh vién Héi dong quan tri : 06 triéu déng/ngudi/théng
- Céc thanh vién Ban kiém so4t : 04 triéu di“)ng/ngudi/théng
- Thuky Cong ty : 04 triéu donlenguol/thang

Tong mirc thu lao da chi tra trong nim 2023 1a: 535.333.333 dong.

Déi véi Trudng ban kiém soét Cong ty lam viéc chuyén trach, Cong ty
khong thyc hién chi tra thu lao ma huéng luong nguoi quan ly chuyén trach. Thu
nhdp nam 2023 cia Truong Ban kiém sodt 1a 347.221.521 ddng.

2. K& hoach thit lao nim 2024
Héi dong quén tri Cong ty dé nghi chi tra mirc lvong, thu lao cho Chu tich

Hoi dong Quan tri, cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nam
2024 tuong tur nhu mire thi lao da thuc hién nam 2023, cu thé nhu sau:

- Chu tich HBQT : 08 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién HDQT : 06 trigu dong/ngudi/thang




- Céc thanh vién Ban kiém soét : 04 triéu dong/nguoi/thang

- Thu ky Cong ty : 04 triéu déng/nguc‘ri/théng

- Béi véi Truéng Ban kiém soat chuyén trach: Hudng luong theo Quyet
dinh s6 47/QD-XMHM- HDQT vé viéc ban hanh Quy ché tra luong, thi lao, tién
thuong déi véi nguoi quan ly ctia Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai ngay
28/6/2023 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét va thong qua./. Yol

Noi nhin: TM HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; .
- TC, Thu ky Cty;

- Luu: VT, HDQW




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic
$é6: 13 7 1/TTr-XMHM- HDQT Nghé An, ngay? 5 thang b nam 2024
TO TRINH

Vé viée thong nhit chi trrong tri¢n khai thuwe hién cac buée chudn bi dau tw
Du in Bén cing tong hop Vicem Hoang Mal tai Dong Hoi - Nghé An

Kinh giri: Pai hi dong ¢b déng Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Cdn cir Ludt Pau tie ngay 17/6/2020;

Can cur Lugt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Xdy dung ngay 18/6/2014; Ludt sira déi, bé sung mét sé diéu cra
Luat Xay dung ngay 17/6/2020;

Cdn cik Nghi dinh s6 31/2021/NP-CP ngay 26/3/2021 ciia Chinh phu - Quy dinh
chi tiét va huong dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt dau tu;

Cén cir Nghi dinh sé 15/2021/ND-CP ngay 13/3/2021 cua Chinh phu - Quy,
chi tiet mot so ngi dung quan ly dy dn dau tw xdy dung;

7 CONG Ty CF

Cén cir Quy ché Quan ly dau tu xdy dung cua VICEM dwoc ban hanh ké ] MAN(‘ vicR:

Quyét dinh s6 2539/QD-VICEM ngay 29/12/2023 cia Téng gidm déc VICEM:

Cdn cir Piéu 1¢ cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dwoc Dai héi ¢
c6 dong théng qua tai Pai héi thiong nién ngay 21/4/2023;

Can cir Quy ché quan Iy dw dn dau tw xdy dung ciia Hoi dong quan tri Céng ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai ban hanh kém theo Quyét dinh s6 10/QD-XMHM-
HDQT ngay 30/01/2024,

Can cir Vin ban s6 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 ciia UBND tinh Nehé An vé
viéc thong bdo két ludn cia Chii tich UBND tinh Nghé An Nguyén Pirc Trung tai budi
lam viéc véi Tong Cong ty Xi méng Viét Nam vé cdc duw dn cia Cong ty CP Xi mding
Vicem Hoang Mai dau tw trén dia ban tinh;

Cén cir Vén ban s6 122/KKT-KHPT ngay 02/02/2023 ciia Ban Quan Iy KKT
Déng Nam vé viée trién khai thie hién Théng bdo s6 31/TB-UBND ngay 18/01/2023
cua UBND tinh Nghé An.

Dé trién khai ddu tr Dy an Bén cang {éng hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi —
Nghé An theo ding cic qui dinh hién hanh vé cong tac quan ly dau tu xay dung, Hoi

dong quan tri Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi dong cd
dong cac ndi dung du kién co ban cua du an nhu sau:

1. Tén du an: Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An

2. Pia diém thyuc hién dy 4n: Khu cong nghiép Doéng Hoi - Xa Quynh Lap, thi xa
Hodng Mai, tinh Nghé An;

3. Muc tiéu dau tu:

Diu tu xdy dung céc bén cdng chuyén dung c6 kha ning tiép nhan tau ¢6 trong
tai dén 50.000 DWT cung co s¢ ha tang dong by, nham dap Gng yéu ciu cung cap xi




2

méng, clinker cia Céng ty cho khu vue mién Trung, Tay Nguyén, mién Nam, xuét
khau va phuc vu phat trién kinh t€ - x4 hoi lién ving.

4. Quy md dau tu:

Du klen diu tu Bén cang téng hop Vicem Hoang Mai tai Déng Héi - Nghé An ¢6
quy md gbém:

- Cong trinh thiy cong, xdy dung cho Bén cang: Bén cip tau, bai cang, dudng
dan ra cang...

- Cac cong trinh xdy dung phuc vu xuit xi mang: Silo xi mang, nha déng bao
Pallet, tuyén bang tai, tram dién, nha kho...

- Thiét bi céng nghé: Cum thiét bi xuit xi mang roi; Cau da ning xut xi mang
bao, jumbo, sling...; Cum thiét bi déng bao, Pallet; cum thiét bi Silo xi mang; Thiét bi
dién tur dong hoa...

5. Dé xudt nhu cdu st dung dit:

Dé xuit khu dit xdy dung cta dy an Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai
Déng Hoi - Nghé An tai vi tri Quy hoach Bén cang téng hop giai doan 2025-2030 theo
vin ban s6 2839/BGTVT-KHDT ngay 23/3/2023 cua B giao thong van tai.

6. Tong vén\dﬁu tu so bd: 1.283 ty ddng (chua bao gbm VAT);

7. Ngudn vén dau tu: 30% Vén tu ¢6 cua doanh nghiép va 70% Vén huy dong
vay tr cac ngdn hang trong nudc.

8. Thoi han thuc hién du 4n: 50 nam;

9. Tién dd thyc hi¢n dy 4n:

Dy kién tién do chudn bi dau tu, dén b gidi phong mat bang, thoi glan xdy dung,
thot gian van hanh kinh doanh, cung cép dich vu...: Khoang 36 thang ké tir ngay du an
dugc cap c¢6 tham quyén phé duyét.

H01 dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem xét, chip thudn:

lhong nhét chu truong trién khai thuc hién cdc bude chudn bi dau tur dy 4n
Bén cang tong hcp Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An.

Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai chi
dao Ban diéu hanh trién khai thue hién céc cong viée trong giai doan chudn bi dau tu
du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An./.

Noi nhﬁn:W TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; | \ ']

- HBQT, BKS;

- Ban TGD Cty;

- Phong KH, TCKT, KT;
- Luu: VT, HDQT.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6:1 3 7 YTTr-XMHM-HDPQT Nghé An, ngayp 5 thdng  bndam 2024
TO TRINH

Ve viée mién nhiém va bau bo sung thanh vién dc 1ap
Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cur Ludt Doanh nghiép ngay 17/06/2020;
Cin ¢ Piéu 1é hién hanh cta Codng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

Ngay 19/03/2024, Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai nhén duge Don xin tir nhiém chie vu thanh vién Héi dong quan tri cta ong
Nguyén Van Diing voi ly do ca nhan (dng Nguyén Van Diing la thanh vién déc
lap Hoi dong quan tri cua Cong ty).

Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai xin kinh trinh
Pai hoi dong cd dong thong qua viéc mien nhi¢m chirc danh thanh vién Hoi
dong quan tri cua ong Nguyén Vin Diing dé bau bd sung thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028, cu thé nhur sau:

S6 lugng thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty duoc bau bd sung tai
ky hop Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2024 1a: 01 thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./.

Noi nhﬁnW TM. HOI DONG QUAN TRI
- DPHDCD; —
- Luu: VT, HBQT. /5. )




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 26 thang 4 nam 2024

QUY CHE

BAU CU BO SUNG THANH VIEN DOC LAP HOI PONG QUAN TR]
NHIEM KY 2023-2028, TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2024, CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Chuwong I: Dé cir thanh vién djc lap Hoi dong quan tri

Diéu 1. Tiéu chuin va didu ki¢n ciia thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri

- Khong phai la nguoi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
cong ty; khong phai 1a nguoi da timg 1am viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cia
cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do;

- Khong phai 12 nguoi dang hudng luong, th lao tir cong ty, trir cac khoan phu cdp ma
thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khong phai la nguoi ¢6 vg hodc chong, bé dé, bd nudi, me dé, me¢ nudi, con dé, con
nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong 16n cua cong ty; 1a ngudi quan ly cia cong ty hodc
cOng ty con cua cong ty;

- Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép s hitu it nhat 01% tong s6 ¢b phan co
quyén bi¢u quyét cia cong ty;

- Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cua
cong ty it nhat trong 05 ndm lién trude do, tri truong hgp duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky:

- Dép tng céc tiéu chuan va diéu kién khéc theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

Diéu 2. Pé cir rng cir vién dé bau thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri:

- C6 dong hodc nhém c¢b dong so hitu tir 10% tong sb cd phan phé thong trd 1én ¢
quyén dé ctr ngudi vao Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty. Cu thé: Cé dong hodc nhém cb dong nam giir tir 10% tong sb cd phan c6 quyén biéu
quyét duge dé cir mot (01) ng vién dé bau bo sung lam thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tr
Cong ty.

- Trudng hop dén thoi han chét ndp ho so dé cu, ing ctr ma khong c6 tng cir vién nao
tham gia dé cir hoac ang ctr, Hoi dong quan tri dwong nhiém s& gidi thiéu 01 ung ctr vién dap
img cdc tiéu chudn va diéu kién dé bau thanh vién doc lap Héi dong quan tri theo quy dinh.

Diéu 3. Hb so tham gia ing cit, dé cir tng cir vién dé biu thanh vien doc 1ap Hoi
dong quan tri

- DPon xin g cir hodc dé cir tham gia Hoi dong quan tri (theo mau);

- Soyéu ly lich do ang ctr vién ty khai (theo mau);




- Ban sao CMND/CCCD, Ho chiéu néu 1a Viét kiéu, nguoi nude ngoai va cac bang
cép, vin béng ching chi ching nhén trinh dd véan hod, trinh d§ chuyén mon.

Piéu 4. Lya chon céc ing cir vién:

Dua trén cac Pon xin dé cir cia cac c6 dong/nhém c6 dong, Ban to chirc Pai hoi dong
cb dong thuong nién nam 2024 cuia Cong ty s& lap danh sach cac tng cir vién déap tng du diéu
ki¢n theo quy dinh d€ bau thanh vién doc lap Hoi dong quan tri.

Chwong I1: Biu cir thanh vién djc 1ap Hoi ddng quén tri

Diéu 5. P6i twong thuwe hién biu cir

Cd dong so hiru ¢d phan c6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén cua cb dong
s& hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Piéu 6. Phiéu biu va ghi phiéu bau

1 Danh sich tng cit vién thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

- Pugc sap xép theo thr ty ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.

2. Phiéu béu va ghi phiéu biu

- Phiéu bau dugc in thdng nhét, c6 tong sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét theo ma sb

tham du; —
- Cb dong/dai dién ¢b dong dugc phat 01 phiéu biu thanh vién doc lap Hoi dong quan 2°222%
trj theo ma s tham du (so hitu va dwoc uy quyén) E ING TY
- Truong hop ghi sai, ¢d dong dé nghi Ban kiém phiéu déi phiéu bau khac; IANG VI

- C0 dong/dai dién c6 dong c6 quyén lya chon phuong 4n duge quy dinh trén phiéu 'ANG M
bau va ky tén.

3. Cac truong hop phiéu bau khong hop 1é

- Phicu khong theo mau quy dinh ctia Ban td chtre Dai héi, khong 6 déu cuia Cong ty;

- Phiéu gach xo4, stra chira, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc danh sach
ung ctr vién da dugc Dai hoi dong c¢d dong thong nhét thong qua trude khi tién hanh bo phiéu;

- Phiéu ¢6 tong sb phiéu bau vurgt qué tong s6 cb phan c6 quyén bau cir nhin véi sb
thanh vién dugc bau ctia Hoi ddng quén tri.

r;‘-____/
G MAI-TN
————
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biéu 7. Ban Kiém phicu va Bau cir, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
A A 5 A o
i Ban Kiém phiéu va Bau cir

a. Ban Kiém phicu va Béau cir do Chi toa dé cir va duge Dai hoi dong cb dong thong
qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bau ctr ¢6 trach nhiém:

- Thong qua Quy ché bau ctr;

- Phét phiéu bau va huéng dan cach thirc ghi phiéu bau;
- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong b6 két qua bau cir trude Pai hoi.



¢. Thanh vién Ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cir va g cir vao
Hoi déng quan tri.
2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc su chimg kién cua cac b
dong;
b. Viéc bo phiéu duge bat dau khi viée phat phiéu bau cir duoc hoan tat va két thic khi
¢b dong cudi cung bo phiéu bau vao thing phiéu;

c. Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc b phiéu két thuc;

d. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu va bu
ctr cong b trude Dai hoi.

Piéu 8. Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Toan vén Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Dai hoi.

Diéu 9. Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu sé do chii toa cujc hop giai
quyét va duoc ghi vao bién bin cugc hop Pai hgi dong c6 dong.

Quy ché nay gbém c6 2 chuong 10 diéu va duge doc cong khai trude Dai hoi dong cb
dong dé biéu quyét thong qua./.

Noi nh(’in:W
- Nhu trén;

- Luu VT, HSBH.

Lé Trung Kién



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON PE CU
| UNG CU VIEN THAM GIA THANH VIEN BOC LAP HOI PONG QUAN TRI
‘ CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI NHIEM KY 2023-2028

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Hom nay, ngay 25/04/2024, tai Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai - Khéi Tan
Tién, phuong Quynh Thién, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé An, ching t6i la nhitng ngudi
duge ty quyén ciia Toéng cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) — C6 déng ctia Cong ty CP
Xi ming Vicem Hoang Mai (Vicem Hoang Mai), ndm giir 53.135.472 ¢6 phan, chiém
71,07 % sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty, c¢6 tén trong danh sach dinh kem,
cung nhat tri dé ctr:

Ong Dau Birc Son, sinh nim 1967, Giam dc Cong ty TNHH Thuong mai Son Thanh
- Nha phan phéi Xi ming Vicem Hoang Mai.

- 86 CCCD: 040067002809; Cép ngay: 13/04/2021; Noi cip: Cuc Canh sat quan 1y
hanh chinh vé trat tu xa hoi.

- Dia chi thuong tra: Xa Quynh Van, huyén Quynh Luu, tinh Ngh¢ An.

- Hién dang s& hitu: 0 ¢6 phan (biang chir: khong)

- Tuong tng v6i tong ménh gia: 0 dong (chiém 0 % von diéu 18)

Lam (g ctr vién tham gia vao Thanh vién dgc lap Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai nhiém ky 2023-2028 dugc bau cir trong ky Dai hoi dong ¢6 dong
thuong nién ngay 26/04/2024.

Pong thoi chiing toi thong nhét cir:
Ong L& Trung Kién, sinh nam 1975, Truéng phong T6 chirc VICEM.
- S6 CCCD: 040075000077; Cap ngay: 10/07/2021; Noi cdp: Cuc Canh sat quan ly
hanh chinh vé trat tu xa hoi.
- Dia thi thuong tra: 12 Cira Dong, phuong Cira Pong, quan Hoan Kiém, Ha Noi
- Pugc iy quyén 21.254.472 ch phé‘m (Hai mwoi mét triéu, hai tram nam mucoi bon
ngan, bon tram bay mwoi hai cé phan), twong (mg véi tong ménh gia 1a 212.544.720.000
ddng (chiém 28,43% von diéu 1¢) 1am dai dién nhom dé thuc hién céc thi tuc dé ctr ing
ctr vién tham gia Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri cia Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai, nhiém ky 2023-2028./.
Nghé An, ngay 25 thang 4 nam 2024
DAI DIEN NHOM CO DONG

e
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Lé Trung Kién
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DANH SACH NHOM CO PONG PE CU
(Kém theo Don dé cir wng cir vién tham gia Thanh vién doc lap Hoi dc“;ng quan tri
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai nhiém ky 2023-2028)

2 an S6 CMND/ : . So ¢6 phan . i
Co6 dong CCCD/DKKD bia chi <& hiru Ky tén
12 Cira Pong,
Lé Trung Kién 040075000077 | Phuomg Cuabong, | 5 554 492 / 7/ %/
quan Hoan Kiém, -
Ha Ngi -t
Xa Quynh Hong,
Nguyén Dinh Diing | 040076032668 | huyén Quynh Luu, 10.644.700
Nghé An
Khdi Tan Tién,
Nguyén Ngoc Tinh | 038085008455 | _Phuong Quynh 10.627.000
guy &9 Thién, TX. Hoang R
Mai, Nghé An /]
Xa Quynh Hau,
Lé Dinh Thing 040086036759 | huyén Quynh Luu, 10.627.000
Ngh¢ An
Tong cong 53.153.172




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic

o BIEN BAN KIEM PHIEU q
BAU BO SUNG THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI

Hom nay, ngay 26 thang 4 nam 2023, vao lﬁcx/(( gio 30 phut, Pai hoi dong C6
déng thudng nién 2024 Cong ty Cd phan xi mang Vicem Hoang Mai duoc t6 chire tai
Hoi truong cua Cong ty, Ban Kiém phiéu va bau ctr gom:

1. Ong Nguyén Qudc Pat - Ph6 Trudng phong T6 chie - Trudng ban
2. Ong Nguyén Pinh Hoang - NV Phong TCKT - Thanh vién
3. Ong Nguyén Vin Nha - NV Phong T chirc - Thanh vién
4. BaLé Thi Nguyén - NV Ban BDTXD - Thanh vién
5. Ba Phan Thuy Linh - NV Phong TCKT - Thanh vién

Pa tién hanh kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT),

nhiém ky 2023-2028 ctia Cong ty C6 phan xi méing Vicem Hoang Mai.
Tai thoi diém tién hanh bau cir téng s6 ¢b,dong c6 mit tham dy va Gy quyén la
/%4 ) dong, dai dién va so hauﬁfﬁjﬂi? ) phén va chiém%ﬂ 4 Y% téng sb

c¢d phan ¢6 quyén biéu quyét.
Két qua kiém phiéu biu thanh vién djc 1ip HDQT:

- Sé phibu phitra: T 4 phiu, tuong tmg; 55735?,92&‘1) ¢6 quyén bidu quyét.
S6 phiéuthuvé: [} phiéu, wwong mg; 53’//-35)‘7&;? CP ¢6 quyén bidu quyét.
Séphibuhople  AT3 phibu, wwong ing: 53 A5E0DECP c6 quyén bidu quyét
4 ko kbing bop 16 0 ohibs, trongug .. Oede. Y% CP .8 quyln b quy:

A » A >
Két qua bau cir nhu sau:

1. Ong Pdu Pirc Son  nhan duoqﬁ:/‘ﬁ)agg phiéu bau twong duong 9235%
s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Can ctr Ludt Doanh nghiép nim 2020, Diéu 1é Cong ty c¢b phan Xi ming
Vicem Hoang Mai, Quy ché bau ctr da dugc thong qua tai Pai hdi va két qua kiém
phiéu néu trén, Ong Pau Dirc Son da trang cir thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
Coéng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai nhiém ky 2023- 2028:

Viéc kiém phiéu dugce két thuc bang viée 1ap Bién ban kiém phiéu hoan thanh
vao luc ..... gi0 .... phit cung ngay.

Bién ban nay duogc ldp thanh 02 (hai) ban, da dugc tat ca thanh vién Ban Kiém




phiéu va bau cur doc, hi€u va nhat tri vdi ndi dung cia Bién ban. Ban Kiém phiéu va
bau cur cong bo két qua kieém phicu trude Dai hdi. Ban Kiém phi¢u va bau cir ban
giao lai toan bd phicu bau cur va bién ban cho Doan Chu tich Dai héi./.

THANH VIEN THANH VIEN
Nguyén Dinh Hoang Nguyén Viin Nha

THANH VIEN THANH VIEN

Lé Thi Nguyén Phan Thuy Linh

TRUONG BAN KIEM PHIEU

e

Nguyén Quoc Pat




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XI MANG
Pic lap — Ty do — Hanh phic

VICEM HOANG MAI

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET THONG QUA
CAC NOI DUNG TAI PHIEN HQP PAI HOI PONG THUONG NIEN 2024

_Hom nay, ngay 26 théang 04 ndm 2024, vao luc 11 gitr 35 phut, tai phién hop Pai
hoi dong ¢d dong ghuéngrnién°2024 dugc to chire tai Cong ty CO phan xi mang Vicem
Hoang Mai, To kiém phiéu biéu quyét gom:

il § Ho va tén Pon vi cong tac Nhiém vu
1 | Tran Thanh Tam Vian phong Pang- Poan T6 trudng
2 | Hoang Thi Hién Phong Ké hoach Thanh vién
3 _ Cao Trong Nghién Phong Ké hoach T@ \_/;n
4 | Nguyén Hoang Son Phong CNTT Thanh vién
5 | Tran Vin Son Phong T chirc Thanh vién

P4 tién hanh kiém phiéu biéu quyét thong qua ndi dung cac Bao cdo va To trinh
trong chuong trinh nghi su cua ky hop tai Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024 cua
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

Tai thoi diém tién hanh biéu quyét, téng s6 qé phafm c6 mét tham dy va dugc uy
quyén 12 55.138.928 co phan va chiém 76,58 % tdng sb co phan c6 quyen bicu quyét.




Két qua kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

* Noi dung 1: Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023, Ké
hoach hoat dong nam 2024,

+ 86 ¢b phan biéu quyét dong y: 55.138.928 ¢ phan,  chiémty l&: 100 %
+ S6 ¢b phén biéu quyét khong dong y: 0 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0 %
+ 86 ¢b phan c6 y kién khac: 0 ¢6 phan, chiém ty 1¢: 0 %

* Noi dung 2: Thong qua Béo cdo cta thanh vién déc 1ap Hoi dong quan tri nam 2023.

+ 86 cb phan biéu quyét dong y: 55.138.928 c¢b phan, chiémty 1&: 100 %
+ $6 cb phan biéu quyét khong dong y: 0 ¢6 phan, chiém ty 1&: 0 %
+ 6 ¢b phan c6 y kién khac: 0 ¢6 phan, chiém ty 1¢&: 0 %

* Ni dung 3: Thong qua Béo cdo két qua SXKD & DTXD nam 2023 & Ké hoach
SXKD & DTXD nam 2024 cua Cong ty.

+ S6 cb phan biéu quyét dong y: 55.138.928 ¢ phan, chiémty1&: 100 %
+ S6 cb phan biéu quyét khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 1é: 0 %
+ S ¢b phan c6 y kién khac: 0 ¢b phan, chiém ty 1¢: 0 %

* Noi dung 4: Thong qua Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da dugc kiém toan.

+ Sé ¢b phan biéu quyét dong y: 55.138.928 ¢ phdn,  chiémty 1&: 100 %
+ S ¢ phén biéu quyét khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 1¢: 0 %
+ 86 ¢b phan co y kién khac: 0 cb phan, chiém ty 1¢: 0 %

* Noi dung 5: Thong qua T trinh phuong an phén phdi loi nhun sau thué nam 2023.

+ S6 ¢b phan biéu quyét dong y: 55.138.928 cb phan, chiémty lé: 100 %
+ 86 cb phan bidu quyét khong dong v: 0 ¢b phan, chiém ty 1¢: 0 %
+ 86 ¢b phan c6 y kién khac: 0 c¢b phan, chiém ty 1¢: 0 %



* Noi dung 6: Thong qua Béo céo hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2023, phuong
hudéng hoat dong nam 2024.

+ 86 ¢b phan biéu quyét dong ¥: 55.138.928 cb phén, chiémty 1&: 100 %

+ 86 b phan biéu quyét khong dong y: 0 cb phan, chiém ty 1¢: 0 %

+ 86 cb phan c6 y kien khac: 0 ¢d phan, chiém ty I&: 0 %

* Noi dung 7: Thong qua To trinh dé nghi lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024.

+ 86 ¢b phan biéu quyét dong y: 55.138.928 cb phan, chiémty l&: 100 %

+ 86 cb phan biéu quyét khong dong y: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0 %

+ 86 ¢6 phan c6 y kién khac: 0 c6 phan, chiém ty l¢: 0 %

* Noi dung 8: Thong qua T trinh thuc hién chi tra thu lao cia HDQT, BKS, thu ky
Cong ty nam 2023 va Ké hoach trd ndm 2024.

+ 86 cb phan biéu quyét dong y: 55.138.928 cb phan, chiémty1&: 100 %
+ 86 ¢b phan biéu quyét khong dong y: 0 ¢b phan, chiém ty 1&: 0 %
+ 86 ¢b phan c6 ¥ kién khéc: 0 cb phan, chiém ty 1¢&: 0 %

* N9i dung 9: Thong qua To trinh théng nhét chu truong trién khai thyc hién cac budce
chuan bi dau tu Du 4an Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi- Nghé An.

+ 86 ¢ phan biéu quyét dong y: 55.138.928 cb phan, chiémty1&: 100 %

+ Sb ¢b phan biéu quyét khong dong y: 0 c¢b phan, chiém ty 1&: 0 %
+ 86 b phéan c6 y kién khac: 0 ¢b phén, chiém ty 1é: 0 %

Viéc kiém phiéu dugc két thic bang viéc 1ap Bién ban kiém phiéu vao luc 11 gio
45 phut cung ngay.



Bién ban nay gom 04 (bdn) trang, dugc 1ap thanh 02 (hai) ban va da duoc tat ca cac
thanh vién Ban biu cir va kiém phiéu doc, hiéu va nhét tri véi noi dung cia Bién ban.

Pai dién to kiém phiéu biéu quyét cong bo ket qua kiém phiéu ra trudc Dai hdi./.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

TT Ho va tén Pon vi cong tac/nhiém vu Chir ky
1 | Tran Thanh Tdm Vin phong Dang S
Doan/Trudng ban — '
2 | Hoang Thi Hién Phong Ké hoach/Thanh %
vién e
JiEa——

3 Cao Trong Nghién P_hong Ké hoach/Tﬁgﬁh
vién
4 |NguyénHoang Son | Phong CNTT/Thanh vién %

5| Trdn Van Son | Phong T4 chire/Thanh vién f
///
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