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PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2023

I. Dic diém tinh hinh chung

1. Thuan lgi

- Nam 2023, Chinh phu trién khai nhiéu giai phap nhim thao g& kho khan, thic
déy tang truong, gift vimg on dinh kinh t& vi mé va cac can déi 16n. Nhiéu giai phap
duoc tich cuc trién khai thuc hién nhu: Gidm mat béng 181 suét cho vay, on dinh thi
trudng ngoai hdi, thic déy giai ngan vén dau tu cong, mién, giam, gia han thué, phi,
tién sir dung dat... nhim hd tro, thio g& kho khan cho doanh nghiép.

- Téng san pham trong nuée (GDP) nam 2023 tang 5,05% so véi nam 2022, trong
d6, khu vuc cong nghiép va xay dung ting 3,74%. Chi s6 gi4 tiéu ding (CPI) nam 2023
tang 3,25% so v&i nam 2022, dat muc tiéu Quéc hoi déra.

2. Kho khan

- Ngudn cung xi mang tiép tuc vurot xa so véi nhu cau (nam 2023 ngudn cung xi
ming khoang 117,8 triéu tin, trong khi nhu ciu tiéu thy xi mang trong nudc khoang
56,6 triéu tan) dan t6i canh tranh ngay cang khéc liét.

- Thi trudong bat dong san chua ¢ d4u hiéu héi phuc, cac cong trinh, du 4n chim
trién khai, phai gidn, hoan tién do do kh¢ khan vé nguén vén, giai ngan vén dau tu
coéng con cham; tinh trang khan hiém, ting gia vt lidu xdy dung (cat, da...) di anh
hudéng dén tién d6 xay dung tai nhiéu khu vuc din dén nhu cdu xi mang trong nudc
sut giam manh.

- Thi trudmg xut khéu xi mang, clinker gap nhiéu khé khan, bén canh d6 tir ngay
01/01/2023, Viét Nam tang thué xuét khau clinker tir mirc 5% lén muc 10% theo Nghi
dinh s6 101/2022/ND-CP ngay 15/11/2022 ctia Chinh pht. Thué xuit khu ting nhung
gia clinker xuét khau khong ting nén cac doanh nghiép xi mang cang thém chdng chét
kho khan.

- Tiéu thu xi mang, clinker sut giam sau lam cho ton kho ting cao din dén nhiéu
nha méy phai giam céng sudt hodc dimg 16 nung dé tranh viéc dd clinker ra bai.

- Gia nguyén, nhién vat liéu diu vao cho san xuét xi mang van duy tri & muc cao;
gia ban lé dién binh quan tang 3,0% tir ngay 04/5/2023 va tiép tuc tdng 4,5% tir ngay
09/11/2023, trong khi gia béan clinker, xi mang c6 xu huéng giam, din dén hiéu qua
san xuit kinh doanh giam manh.
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Bao cdo két qui SXKD & PTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & DTXD niim 2024

I1. Két qua thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh & PTXD nim 2023

1. Cac chi tiéu chii yéu két qua san xuét kinh doanh nim 2023

Céng ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2023 trong bdi canh méi trudng kinh doanh nganh xi ming gap nhiéu kho khan.
Nho su hé tro, giup d& cia VICEM va su quan tam ung hd cua cac ca”ip chinh quyén
cung véi su doan két, nd luc clia tap thé ngudi lao dong, nam 2023 Vicem Hoang Mai
da c6 gang dé vuot qua kho khin thuc hién san xuét kinh doanh bam sét theo dinh
huéng chi dao ctia VICEM tai Quyét dinh s6 1661/QD-VICEM ngay 25/8/2023 cia
Hoéi dong thanh vién VICEM. Két qua san xuét kinh doanh ndm 2023 ctia Vicem Hoang
Mai cu thé nhu sau:

So sanh (%)
o Ké hoach | Thuc hign | Thye hign | 1hve hién | Thyc hién
TT Lok BVT | nsm2023 | ném zozéz nim 2023 | im 2023 w302
Thuc hién | Ké hoach
. nim 2022 | ndm 2023
1 |San {(uél Tén
| |Clinker Tén 1.262.764 | 1.378.986 | 1.282.002 93,0%| 101,5%
Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 1.461.749 | 1.572.593 | 1.439.978 91,6% 98,5%
2 |Tiéuthy Tén 1.711.205 | 1.917.744 | 1.652.235  862%]| 96,6%
 |Clinker Tdn 265312 | 315862 | 238557 75.5% 89.9%
| |Ximang (bao gém gia cong) Tén 1.445.894 | 1.601.882 | 1.413.678 |  883%|  97,8%]
3 |Doanh thu va thu nhép khac Tydbng | 1.763,780 | 2.075.449 | 1.744,179 84,0% 98,9%
| 4 |Loi nhuan truéc thué Ty ddng (31,415) 27,273 (31,024)
+ | Loi nhudn trudc thué (chua tinh CLTG) | Ty déng (31,415) 29,033 (31,152)
5 |Loi nhugn sau thué Ty dbng (31,415) 21,276 (31,144)
|+ |Loi nhudn sau thué (chua tinh CLTG) Ty déng (31,415) 23,036 (31,272)
6 gz;‘g;vlzlnngu;:{ sau thué chua tinh % 3.29 241 325
7 [Ty ke mac i % 0 0 0
| 8 [Nop ngén sach Nha nudc Ty déng 34,513 88,069 29,832 33,%% 86,4%
9 |Téng quy tién hong Ty déng 138,533 147,533 138,533 93,9% 100,0%
10 [Str dung lac dong binh quén Negudi 810 824 780 94, 7% 96,3%

Loi nhuén sau thué thuc hién nam 2023 cta Vicem Hoang Mai tuong duong véi
ké hoach nam 2023. Téng quy tién lwong thuc hién ndm 2023 bang ké hoach nam 2023
(twong tmg tién luong binh quén ciia ngudi lao déng nam 2023 ting 3,8%) trong bdi
canh nhiéu don vi san xuat xi mang thuc hién tiét giam chi phi bang cach chi dong cat
giam tién luong ma van khéng dat dugc ké hoach loi nhuan nam 2023.

2. Danh gia két qua cong tac sin xuat nim 2023

Nim 2023, Vicem Hoang Mai da phén d4u va tim cdc giai phép nham nang cao
chét luong san phdm, giam gi thanh san xuat va ton kho. Céng ty di dat dwoc mot sb
két qua sau:
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bao cdo két qua SXKD & PTXD nim 2023 - Ké hoach SXKD & DTXD nim 2024

* San xudt clinker

- San lugng clinker san xuét nam 2023 dat 1,28 triéu tén, ting 1,5% so véi ké
hoach ndm 2023 va bang 93,0% so véi thuc hién nam 2022.

- Ning suét 16 nung trung binh nim 2023 12 4.280 tin clinker/ngay, ting 1,5% so
v6i ké hoach nam 2023 va bang 95,4% so v6i thuc hién nam 2022.

- Phéi hop chat ché gifra khéi san xut va tiéu thu dé ra soat, xdy dung lya chon
phuong an chay 16 hiéu qua nhét, ton kho clinker dé han ché t&i mirc thap nhét clinker
d6 bai. Nam 2023, Vicem Hoang Mai da cha dong dimg 16 nung 02 dot 16n trong thang
4/2023 va thang 7/2023 dé thuc hién cong tac stra chita, bao dudng thiét bi két hop
giam luong ton kho clinker.

- Tiéu hao than ndm 2023 1a 799,16 kcal/kg clinker, ting 3,41 kcal/kg clinker so
voi ké hoach nam 2023 va giam 4,66 kcal/kg clinker so véi thuc hién nam 2022 (thuc
hién 2022 1a 803,82 kcal/kg clinker). Tiéu hao than nim 2023 khéng dat ké hoach dé
ra la do:

» Thoi gian va sb lan dimg 16 trong nim nhiéu (21 1an) nén phai sir dung than kep
voi dau dé séy 10.

» Sir dung mdt phan than ché bién nhiét tri 5.050 keal/kg dé san xuat clinker nhdm
giam chi phi than/tén clinker.

- Tiéu hao dau cho san xuat clinker nam 2023 1a 1,60 keal/kg clinker, giam 0,74
kcal/kg clinker so véi ké hoach nim 2023 va giam 0,42 keal/kg clinker so véi thuc
hién nam 2022. Tiéu hao dau thuc hién nim 2023 thip hon ké hoach 12 do Vicem
Hoang Mai sir dung than dé sy kep véi dau, sir dung 100% than dé sy 16 khi ding 16
trong thoi gian ngén va khéng thuc hién dimg sira chita 16 nung trong Quy 4/2023 theo
ké hoach.

- Tiéu hao dién clinker nam 2023 14 31,36 Kwh/tan clinker, giam 0,71 Kwh/tan
clinker so véi ké hoach nim 2023 va tang 0,80 Kwh/tan clinker so v&i thuc hién nam
2022 (thuc hién nam 2022 13 30,57 Kwh/tin clinker). Tiéu hao dién clinker nam 2023
giam so vi ké hoach 1a do: Ning suét cia 10 nung, san lugng clinker san xuét nam
2023 cao hon so véi ké hoach; Céng ty khong thuc hién stra chita céng doan 16 nung
trong Quy 4/2023 theo ké hoach.

* San xudt xi mang

- San lugng sén xudt xi maéng nam 2023 dat 1,44 triéu tan, béng 98,5% so v6i ké
hoach nim 2023 va bang 91,6% so véi thuc hién nam 2022.

Trang 3



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cao két qua SXKD & PTXD nam 2023 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2024

- Céng ty da trién khai thuc hién cac n6i dung sira chira 16n cong doan nghién xi
trong Quy 1/2023 theo ké hoach. Sau khi stra chita thiét bi hoat dong bn dinh va nang
suit may nghién duoc cai thién.

- Vicem Hoang Mai da sir dung hiéu qua cac ngudn phu gia cho cac ching loai
xi mang, dac biét cac nguén phu gia cé hoat tinh cao, nguén géc 12 céc chat thai ran
thong thuong cia céc nganh cdng nghiép khac nhu: xi hoat tinh, xi 10 cao, thach cao
nhén tao... va diéu hanh linh hoat trong qué trinh st dung nguén phu gia nay cho san
xuét céc chung loai xi mang dé tang hiéu qua kinh doanh cho Cong ty, dong thoi gop
phan bao vé cong tac moi truong. Nam 2023, Cong ty di st dung hon 30 ngan tén
thach cao nhan tao, chiém 70,1% téng luong thach cao sir dung cho san xuét xi mang,
tang 40,9% so v&i thue hién ndm 2022 gop phan tang hiéu qua cho Cong ty.

- Nam 2023, Céng ty thuc hién dua clinker bai véi s6 luong 16m nén da anh hudng
t61 tiéu hao dién nang va ty 1é pha phu gia so v6i ké hoach nam 2023 va thuc hién nam
2022.

- Céng ty da thuc hién triét dé viéc tiét giam chi phi san xuét (tiét giam tiéu hao
nguyén vt liéu, chi phi stra chita méay moéc thiét bi, chi phi mua sim thiét bj 1é; tang
khéi luong cong viée sira chira tu lam, giam thué ngoai; van hanh thiét bj tranh gio
cao diém dé tiét kiém chi phi dién ning...).

* Tinh hinh sir dung ton kho vdt tw, phu timg

- Trong nam 2023, Céng ty tiép tuc ra soat vat tu, phu ting tén kho va sir dung
vt t, phu ting tn kho t6i da dé dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Tdng gié trj vét tu, phu tiing tén kho tinh dén ngay 31/12/2023 giam 8,6 ty déng
so v&i déu ky ngay 01/01/2023, tuong (mg gidm 6,4%.

3. Péanh gi4 két qua tiéu thu sin pham nim 2023

3.1. Panh gid chung cong tdc tiéu thu

- Téng san luong tiéu thu ndm 2023 cua Vicem Hoang Mai 14 1,65 triéu tén, bang
86,2% so vo6i thuc hién nam 2022 va béng 96,6% so véi ké hoach nam 2023. Trong
d6 san luong xi mang tiéu thu la 1,41 triéu tan, béng 88.,3% so vai thuc hién ndm 2022
va bang 97,8% so vdi ké hoach nam 2023.

- Téng san luong xi mang thuong hiéu Vicem Hoang Mai tiéu thu trong nude
nim 2023 dat 1,23 triéu tan, béng 97,9% so voi thuc hién nam 2022 va béng 98,6% so
v6i ké hoach nam 2023. Trong @6, xi ming bao tiéu thu giam 6,6% do nhu céu tiéu
thu xi mang vao khu vuc dén dung giam, xi mang roi ting 13,8% so v&i nam 2022,
chi yéu do ting san luong cép vao du an cao téc Bic Nam doan qua Nghé An, Ha
Tinh, Quang Binh va du 4n nhiét dién Viing Ang - Ha Tinh.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két quia SXKD & PTXD niam 2023 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2024

- San lugng xi mang xuét khdu nam 2023 dat 179,6 ngan tén, giam 7.4% so véi
ké hoach nam 2023 va giam 30,1% so v&i thuc hién ndm 2022 do anh hudng cua viéc
DTI- Philippines ap thué ché)ng ban phé gid cho NPP xut uy thac tai thi truong
Philippines tr thang 3/2023.

3.2. Mt s6 nguyén nhin chii yéu tic dpng dén tinh hinh tiéu thu

a. Cac yéu 16 tang truong

- Chu déng tiép can va tham du théu cac gbi thau GTNT tai Nghé An va m& rong
tai cac dia phuong khac, gép phan lam gia ting san luong xi ming tiéu thu trong bbi
canh nhu cau thi trudng giam. San lurong xi méang giao thong noéng thén dat nam 2023
dat 269,3 ngan tan, ting 150,4% so v&i thuc hién ndm 2022.

- Chui ddng tiép cén, lam viéc véi chi dau tu, Ban quan 1y céc du 4n dé gia ting
san luong xi mang roi cip cho cong trinh, du 4n, tram tron. San lrong xi mang roi nam
2023 ting 13,8% so véi thuce hién nam 2022, dac biét tang 134,7% tai dia ban Ha Tinh.

- Méc du chiu anh huéng béi mire thué chng ban phé gia xi méng xuét khéu sang
thi truong Philippines cao, Vicem Hoang Mai d phdi hop cung khach hang, Nha phan
phéi thuc hién cac giai phap nhdm han ché anh hudng cua thué dé dam bao hidu qua,
duy tri dugc mat bang gia so véi cac don vi VICEM.

b. Cdc yéu 16 suy giam san heong

- Viéc trién khai chuong trinh truyén thong Max Pro con chim do viéc tiép nhan
san phim cia khach hang con han ché; Chua trién khai dua san phdm méi xi méang
PCB40 dan dung ra thi trudng do nhu cau tiéu thu giam séu, déi thu lién tuc gia tdng
chinh sach lam giam hi¢u qua dong san pham hién hitu tai cac dia ban.

- Dé han ché db bai clinker, cac thuong hiéu xi méng canh tranh trén thi truong
nhu Nghi Son, Bim Son, Long Son, Vissai, Xuan Thanh, Séng Gianh... lién tuc bb
sung chiét khau lam cho gia ban t6i ngudi tiéu dung cubi cung va cac cong trinh dy 4n
giam xudng tuong g, loi nhuén hé thong giam, chénh léch gia ban dén cira hang céc
xi mang nay thip hon Vicem Hoang Mai binh quan tir 70.000-100.000 ddng/tan.

- Tai Nghé An, Ha Tinh, Thanh Hoéa:

+ Céc cong trinh sir dung v6n cong khé giai ngan, mot sé coOng trinh tam dimg
hoat ddng, cac du an hoin thi cong dé trinh chi dau tu xin diéu chinh don gi4 do bién
dong gia vat liéu xay dung tang cao.

+ Tai phan khic gia cao: Mac dit Vicem Hoang Mai tich cuc va quyét liét trong
phdi hop thi trudng dé gifr duoc mat bing gia ban. Tuy nhién, céc xi mang phan khiic
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gia cao nhu Bim Son, Nghi Son lién tuc gia tdng chinh sach, chao béan dén cac cira
hang VLXD véi gia ban thap hon Vicem Hoang Mai tir 40.000-70.000 dong/tan.

+ Tai phan khuc gia thép, xi mang Vissai Séng Lam, Thanh Théng, Long Som...
déu ting chiét khu, giam gia ban dén cira hang tir 70.000-110.000 dong/tin. Nhiéu
nhan hiéu xi mang madi tham gia thi trudong nhu Séng Lam ProMax cua Séng Lam;
Thinh Thanh cta Thanh Thang; Ha Trung, Séng M cia xi ming Long Son véi mie
gi4 béan tai nha may thip hon xi ming phan khic cao tir 400.000-500.000 déng/tn.

+ Thi hiéu khach hang vé xi mang c¢6 cudng d6 sém cao (R2, R3) dé tang nang
suat, hiéu qua san xuét bé tong. gach block, gach khong nung tai Thanh Héa, Nghé
An, Ha Tinh ¢6 nhiéu téc dong dén lua chon san phé.m cua khach hang ma it quan tdm
dén thuong hiéu.

- Tai Binh Tri Thién: Xi mang roi tiéu thu giam so thuc hién nam 2022 do chua
hoan thién thu tuc cép Jai xi mang cho du an Nhiét dién Quang Trach, Vicem Hoang
Mai dang tich cuc lam viéc v&i nha thau CC1 dé dua danh muc vt tu xi méng Hoang
Mai cép vao cac hang muc cdng trinh du 4n Nhiét dién Quang Trach. San lugng xi
mang roi cdp cho du 4n dudng cao toc doan Bling — Van Ninh méi trién khai con thép.

- Tai mién Trung T4y Nguyén: Vicem Hoang Mai b6 sung chinh sach ban hang
thap hon cac thuong hiéu canh tranh, san lugng tiéu thy, thi phan giam; cic thuong
hiéu VICEM hinh thanh nhiéu hon 2 muc gi4 tai méi dia ban: gia ban ciia Vicem Bim
Son, Vicem Ha Long tai Binh Pinh, Gia Lai, Phii Yén, Pék Lik thédp hon Vicem
Hoang Mai tir 100.000 -150.000 dong/tan, gia ban Vicem Ha Tién tai Khanh Hoa va
Ninh Thuan thp hon Vicem Hoang Mai tir 20.000-30.000 dong/tén.

4. Panh gia két qué cong tac dau tw xAy dung nim 2023

4.1. Tinh hinh thuc hién dau tw xdy dung

- Ké hoach khéi lugng ndm 2023: 26,339 ty dong;

- Ké hoach thanh toan nam 2023: 36,426 ty dong;

- Gi4 tri thuc hién nam 2023: 22,775 ty dong, dat 86,5% KH nam;

- Gié tri thanh toan nm 2023:14,993 ty dong, dat 41,2% KH nam.

4.2. Ddnh gid két qua thuc hién

a. Du 4n Xi mang Hoang Mai 2

- V& khao s4t lua chon dia diém du 4n: Trén co s& théng béo s 31/TB-UBND
ngay 18/01/2023 cia UBND tinh Nghé An va théng nhét ndi dung phuong 4n so b3
téng mit bing véi CCID, Vicem Hoang Mai di c6 Vin ban s6 2498/ XMHM-DTXD
ngay 17/7/2023 glri UBND thi x& Hoang Mai xin chép thuan cho Céng ty dugc khao
sat, lua chon dia diém dau tu Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2. Hién nay vi tri x4y dung
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bdo cio két qua SXKD & DTXD ndm 2023 - Ké hoach SXKD & PTXD nim 2024

du an Hoang Mai 2 d3 duoc thi x3 Hoang Mai ddng vy bd sung 16 ha khu dit canh nha
méy hién hiru ¢ 1am dja diém x4y dung du 4n va dua vao quy hoach chung cua thi xa
trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét.

- V& ngudn nguyén liéu cho du an: Nha thiu USCO d4 tién hanh ndp hd so luu
trit dia chét theo Hop ddng 145/XMHM-KH.2012 ngay 15/10/2012 va Vicem Hoang
Mai da hoan thanh céng téc quyét toan hop ddng nay trong thang 12/2023 mang lai
hiéu qua cho Cong ty (giam 12,3 ty dong so véi Hop ddng sb 145/ XMHM-KH.2012
va giam 23,6 ty déng so v6i dé an tham do da voi, da sét 1am nguyén liéu xi mang da
dugc phé duyét).

b. Du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phét dién - Nha may xi mang Hoang Mai

- Ngay 13/12/2023, Hoi dong thanh vién VICEM da c6 van ban sé 2366/VICEM-
HDTV vé viée thdng qua dau tu Dy an Tén dung nhiét khi thai dé phét dién - Nha may
xi mang Hoang Mai.

- Ngay 19/12/2023, Hoi dong quan tri Cong ty da c6 Quyét dinh sé 123/QD-
XMHM-HPQT vé viéc phé duyét dau tu Dy 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién -
Nha may xi méng Hoang Mai.

- Hién nay, Céng ty dang tién hanh thi tuc lya chon nha thau géi thau chinh, géi
thau 6 1: “Cung cép thiét ké, thiét bi, vat tu, dich vu k¥ thuat, gia cong ché tao va Iép
dat” thuoc Dy an Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha méay xi mang Hoang Mai.

c. Du 4n Xin cép lai Gidy phép khai thac mé d4 véi Hoang Mai B

Ngay 15/12/2023, Thu tuéng Chinh pht d4 ky Quyét dinh sb 1626/QD-TTg vé
viéc Phé duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va st dung céc loai khoang san
lam vét liéu xdy dung thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nim 2050, trong d6 Vicem
Hoang Mai da cép nhat théng tin ndng cong suét tir 1,8 1én 2,6 triéu tAn/nim vao Quy
hoach. Hién nay, Vicem Hoang Mai dang ph01 hop véi Nha thau trién khai céc bude
k¥ thuat tiép theo dé phuc vu cong tac xin cép phép khai thac.

d. Du 4an St dung chét thai lam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker

- Nam 2023, Cong ty di hoan thanh thi cong goi xay dung cua du an.

- Ngay 20/02/2024, Vicem Hoang Mai di ky két hop ddng v&i nha thau thuc hién
goi théu cung cép, lép dat thiét bi hé théng séy va hé théng dbt thude du 4n. Hién nay,
Nha thau dang gia cong ché tao thiét bj va phin d4u hoan thanh toan bé du 4n, dua
vao su dung trong Quy 2/2024.

e. Du 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Déng Hdi - Nghé An

- Ngay 25/12/2023, Nhém ngudi dai dién phan vén VICEM tai Vicem Hoang
Mai d4 t6 chirc hop va c¢6 vin ban s 4756/ XMHM-NDD béo céo VICEM vé dé xuat
cht truong dau tr Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An.

Trang 7



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Béo cdo két qua SXKD & PTXD niam 2023 - Ké hoach SXKD & DTXD nam 2024

- Ngay 25/01/2024, VICEM di c6 van ban sé 117/VICEM-DTXD cho y kién vé
vé Bao cao dé xuét chi truong dau tu Du 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai
tai Dong Hoi - Nghé An.

- Cin cit cac y kién gop ¥ ctia phong ban VICEM, Vicem Hoang Mai dang phéi
hop v6i don vi tu vén tién hanh ra soat, chinh sira va hoan thién Béo cdo dé xuat dé
trinh co quan c6 thim quyén phé duyét.

f. Cac ndi dung khac

- Béi véi viée xin phé duyét danh gia tac dong méi truomg (DTM): Cong ty da
duoc B Tai nguyén va Méi truong phé duyét két qua thim dinh béo céo danh gia tac
dong méi trudng tai Van ban sd 2933/QD-BTNMT ngay 09/10/2023. Dy kién dau
Quy 3/2024 s& hoan thanh viéc xin cap Gidy phép moéi trudmg.

- Céac du an, hang muc sira chira nha cira vét kién tric khac: D3 thi cong hoan
thanh va nghiém thu ban giao dua vao sir dung dap tmg kip thoi yéu cau cho san xuét.

- Bén canh d6 trong ndm 2023, Cong ty da tién hanh cac ndi dung céng viéc khac
va phén d4u hoan thanh trong nim 2024 nhu:

+ Chuyén déi duong ngang, dudng sit tir dudong ngang chuyén dung sang dudng
ngang cong cong: Pa dugc BY Giao théng Van tai d6ng y chil truong chuyén dbi tir
duong ngang chuyén diung sang dudng ngang céng cong.

+ Déi véi thu tuc thué dat khu C: Pi duoc UBND tinh Nghé An ban hanh Quyét
dinh déng y cho Vicem Hoang Mai thué dat. Cong ty dang tién hanh cac thi tuc dé ky
hop dong thué dét trong nam 2024.

5. Cong tac to chirc, lao dong nim 2023

5.1. Tinh hinh st dung lao dong

- Lao ddng ké hoach nam 2023 12 810 ngudi.

- Lao déng tai ngay 01/01/2023 1a 816 ngudi; Trong 46 nir: 165 ngudi.

- Lao ddng tai ngay 31/12/2023 la 760 ngudi (giam 56 ngudi so voi dau nim
2023); Trong d6 nir: 156 ngudi.

- Trong nam 2023, Cong ty da tuyén dung thém 06 ngudi va chdm dut hop dong
lao dong, nghi huu 62 ngudi.

- Lao ddng binh quén nam 2023 1a 780 ngudi.

5.2. Cong tdc quy hoach, bé nhiém, bo nhiém lai cdn bj

- Cong ty thuc hién ra soét, bd sung quy hoach cép lanh dao quan ly Céng ty
thudc dién VICEM quén ly giai doan ndm 2021-2026 va xdy dung quy hoach giai doan
nam 2026-2031 da dugc VICEM phé duyét.
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- Trong nam 2023, Céng ty thuc hién bé nhiém lai 09 nguoi (01 truong phong;
08 ph6 phong va twong duong); bd nhiém méi 08 ngudi (01 Phé Téng Gidm déc Céong
ty; 07 trudng, phé phong va twong duong) va luan chuyén 09 ngudi (01 trudng phong;
08 phé phong va tuong duong) theo dung quy dinh.

5.3. Tién lwong, thu nhap cua nguoi lao dong

- Thye hién chi tra tién luong nam 2023 1a 138,5 ty ddng, dat 100,0% ké hoach
nam 2023 (ké hoach 2023 12 138,5 ty dong). Trong dé:

+ Quy tién luong ctia ngudi lao dong 1a 135,579 ty ddng, dat 100,05% ké hoach
nam 2023 (ké hoach 2023 1a 135,509 ty ddng).

+ Quy tién lwong cia ngudi quan ly lao dong 14 2,953 ty ddng, dat 97,66% ké
hoach nam 2023 (ké hoach 2023 1a 3,024 ty déng).

+ Tién lwong binh quén cia ngudi lao dong la 14,597 triéu déng/nguc‘yi/théng, dat
103,80% ké hoach nam 2023 (ké hoach 2023 12 14,063 triéu dong/ngudi/thang).

+ Tién luong binh quén cia ngudi quan ly 14 42,80 triéu dong/ngudi/thang, dat
118,89% ké hoach nim 2023 (ké hoach 2023 12 36,0 triéu dong/ngudi/thang).

- Nam 2023, Vicem Hoang Mai thuc hién dting, diy @i cac ché dd, chinh sach vé
tién luong, tién thudng, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, néng luong dinh ky hang nam,
tro cép 6m dau, thai san, ché d6 bdi dudng doc hai, kham ste khoe dinh k¥ cho can bo
cong nhén vién lao dong ctia Cong ty.

5.4. Cong tac khdc

- Lam viéc v6i Bao hiém xa héi va céc co quan ban nganh dé xac dinh ding chirc
danh nghé nang nhoc doc hai (loai IV), dac biét ning nhoc doc hai (loai V) cho nguoi
lao ddng trong cong ty.

- Thue hién cai cach tién luong dam béo tién luong dugce tra ding theo gia tri sirc
lao déng, dam bao cong bang, hop 1y, kich thich kha nang lam viéc cua ngudi lao dong.

6. Cong nghé thong tin (CNTT) nam 2023

Cong ty tiép tuc trién khai img dung CNTT trong san xuét kinh doanh, trong d6
tap trung s6 héa cac linh vyc san xut, tiéu thu, quan tri... dam béo hiéu qua va tiét
kiém chi phi:

- Xay dung hoan thién phin mém chimng chi chét luong online, 4p dung ky s8 1én
chimg chi chat luong.

- Nang cép hé théng phin mém ERP 1én phién ban 12.2.12.

- Hoan thanh mua sim, l&p dat hé théng mang cap quang tir Van phong Cong ty
dén Nha may va Xi nghiép Tiéu thu.
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- Trién khai lép dat cac thiét b cong nghé théng tin phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh: May chi, Switch core layer 3; man hinh led, 1ap dit camera giam sét. ..

7. Cong tac an toan lao dong va mdi trwong nim 2023

Vicem Hoang Mai luén cht trong dén céng tac an toan lao dong va bao vé mdi
truong trong qua trinh san xuét kinh doanh. Trong nam 2023, Céng ty d trién khai
nhiing ndi dung chinh sau:

- Giam sat, nhac nho cac don vi trong Céng ty tuan thii va thuce hién hé théng quan
Iy méi truong theo tiéu chuén ISO 14001:2015; hé théng quan Iy Chét luong theo tiéu
chuén 1SO 9001:2015; hé théng quan Iy an toan vé strc khoe nghé nghiép theo tiéu
chuan ISO 45001:2018.

- Phéi hop véi don vi tu vén thue hién quan tric moi truong dinh ky nam 2023
dap Ung cac quy dinh ctia phép luét.

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat cong tdc ATVSLD-PCCN va BVMT dac biét
trong cac dot sira chita 16n tai cac hang muc trong day chuyén san xuét.

- T6 chirc huén luyén ATVSLD cho céc lao dong thuc hién cac cong viée c6 yéu
cau nghiém ngat vé ATLD (nhém 3); huén luyén ATVSLD cho luc luong mang ludi
An toan vé sinh vién (nhém 6); huan luyén cho nguoi lao dong thuée nhém 4.

- Trang cép phwong tién bao vé ca nhén cho c4n bo, NLD trong Cong ty.

- Kiém dinh thiét bi, vat tu c6 yéu cdu nghiém ngit vé an toan lao dong.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH & PTXD NAM 2024

I. Du bao tinh hinh nam 2024

1. Thuén lgi

- Dé thiic diy phat trién nén kinh té dat muc tiéu tang truéng téng san phdm trong
nuée (GDP) tir 6,0-6,5% trong ndm 2024, Chinh Phu s& quyét liét diy manh céc chinh
séch dau tu cong. Pay sé la yéu t6 quan trong nhim thuc ddy nhu cau tiéu thu trong
nuée déi véi nganh xi méng trong nam 2024

- Chinh phu tiép tuc giam 2% thué suit thué GTGT trong 6 thang dau nim 2024,
cac nhém hang héa, dich vu dang 4p dung murc thué suét 10% déu duoc giam xudng
8%, trir mot sé nhém hang hoéa, dich vu. biéu nay sé hd tro kich cdu tiéu dung, thuc
day san xuat kinh doanh phat trién.
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2. Kho khan

- Nam 2024, tinh hinh thé gi¢i dy béo tiép tuc dién bién khé ludng; canh tranh
gilta céc nud? lé'n’ ngay cang gay gat, toan dién h@; tdng trudng kinh t€, thuong mai,
dau tu toan cau tiép tuc xu hudéng cham lai. Kinh t’é V'iét ’Nam vura c6 nhitng thuén lgi
vira ti€p tuc chiu tic dong tiéu cuc kép tlr nhitng yéu t6 bat loi bén ngoai va nhitng han
ché, bat cap bén trong; thoi co, thuan loi va khé khan, thach thire dan xen, nhung khé
khan thach thtrc nhiéu hon.

-Ngudn cung xi mang tiép tuc vuot xa véi nhu cau, dén téi canh tranh ngay cang
khoc liét, nhiéu Cér}g ty tiép tuc phai thuc hién gi\é.m nang suat hoac dung 1o nung.

- Thi trudong bat dong san du bao s& phuc héi, ting truéng nhung chua thé sém
s61 dong tro lai.

- Mt bang gia ban xi méng, clinker chua c6 dau hiéu ting tré lai, thidm chi con
tiép tuc giam.

- Xuat khau xi mang, clinker tiép tuc gp kho khin khi thi truong bt dong san
Trung Quéc chua cé dau hiéu phuc hoi, xi mang Trung Qudc ciing bi du thira va du
bao s€ canh tranh v&i xi mang Viét Nam vao cac thj trudng nhu Philippines, Trung
M§F, Nam Phi... Cac rao can k¥ thuét, thuong mai ngay cac phue tap.

IL. Ké hoach sin xut kinh doanh & PTXD nim 2024

1. Céc chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD & PTXD niim 2024

Trén co s& kha ning huy dong méay maoc thiét bj cho san xuét va du bao nhu céu
tiéu thu xi mang, Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dit muc tiéu san xuat kinh
doanh nam 2024 nhu sau:

1.1. San luong san xuét:
- Clinker: 1.260.691 tan.
- Xi mang (bao gém gia céng): 1.516.331 tdn. Trong do:
+ Xi mang tw san xuat: 1.499.331 tan,
+ Dt gia cong tai Vicem Ha Tién: 17.000 tan,
1.2. San lugng tiéu thu:
- Téng san luong tiéu thu: 1.766.000 tin. Trong dé:
+ Clinker: 250.000 tan;
+ Xi mang (bao gom gia céng): 1.516.000 tan.
1.3. Doanh thu va thu nhap khac: 1.621,845 ty dong.
1.4. Loi nhuan trudc thué (chuea tinh chénh léch ty gid): - 103,868 ty ddng.
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1.5. Loi nhuén sau thué (chua tinh chénh léch ty gid): - 103,868 ty dong.
1.6. Ty suat loi nhuén sau thué chua tinh chénh léch ty gia/VCSH: - 10,78%.
1.7. Ty 1é tra cb tirc: 0%.
1.8. Nop Ngén sach Nha nudc: 46,173 ty dong.
1.9. Téng qu¥ tién luong: 137,027 ty dong.
1.10. Ké hoach sir dung lao dong: 772 nguoi.
1.11. Péau tu x4y dung:
- Ké hoach khdi luong: 100,849 ty dong.
- Ké hoach thanh toan: 129,302 ty ddng.
- Danh muc cac du an BPTXD nam 2024:
+ Du an xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.
+ Du 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may Xi mang Hoang Mai
+ Du 4an Bén cang tbng hop Vicem Hoang Mai tai Bong Hbi - Nghé An (da
duoc VICEM trinh B¢ Xdy dung voi tén du an la Cang VICEM Hoang Mai tai Dong
Hoi).

+ Du an Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Péng Héi - Nghé An
(da dwoc VICEM trinh B¢ Xay dung voi tén dw an la Tram nghz'én xi mang tai KCN
Déng Hoi). :

+ Tham do, nang cép trir luong, cip lai gidy phép khai thac mé dé véi Hoang
Mai B.

+ Du 4n sir dung chét thai 1am nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

+ Du 4n Xay dung hé théng thu gom va tram xit ly nudc thai trong Nha may
xi mang Hoang Mai.

+ Dy én x6a T ré€ nhanh di vao nha mdy xi mang Hoang Mai.

+ Du 4n bdi chira bun théng thuong trong Nha may xi méng Hoang Mai.

+ Du én Kho chira chit thai nguy hai dang long, rdn lam nhién lidu thay thé,
déng xir ly.

+ Kho chira nguyén liéu thach cao nhén tao.

+ Du an khai thac mé sét Quynh vinh giai doan 3.

Ké hoach san xuét kinh doanh va Pau tu x4y dung nim 2024 clia Céng ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai da dugc VICEM béo cdo va dé nghi B Xay dung phé
duyét theo quy dinh; sau khi B$ Xay dung, VICEM phé duyét, PDHDCD giao Héi
ddng quan tri Cong ty ra sodt, diéu chinh va chi dao t6 chirc thuc hién cho phi hop.
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2. Céc giai phap thue hién ké hoach SXKD & DTXD nim 2024

Dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, Céng ty cn thuc hién
cac giai phap chinh nhu sau:

2.1. Céng tdc san xudt

- Thuc hién sira chita, bao dudng cic céng doan trong day chuyén theo ding ké
hoach, dam bao an toan va hiéu qua.

- Duy tri thiét bj hoat dong 6n dinh, giam céc tiéu hao trong san xuét théng qua
viéc tim ra céc théng sb vén hanh phu hop.

- Tang cudng cdng tac bao dudng, giam sat, kiém tra thiét bi dé c6 bién phap
stra chita kip thoi, khong dé xay ra su cf, nang cao ning suét thiét bj, tuan thu viée
khoéng chay thiét bi non tai, khong tai, chay gio cao diém khi khéng can thiét nhim
giam don gia dién ning, gép phén giam chi phi dién nang cho san xuat.

- Tiép tuc t;huc hién chuong trinh d6i méi, sang tao va ky cuong trong san xuét,
dua céc chat thai ran thong thudng phat sinh tir cac nganh coéng nghiép dé thay thé
mot phan cac nguyén liéu hoa thach trong san xuét.

- Tiép tuc tan dung, ting ty 1é pha tro, xy lam phu gia trong san xuat xi mang &
mutc t6i da cho phép, ddng thoi phén d4u sir dung Thach cao nhén tao thay thé Thach
cao tu nhién binh quén cho tit ca c4c san pham khoang 90% dé tdng hiéu qua kinh
doanh.

- Nghién ctru sir dung céc nguén nhién liéu c6 pham cép thdp phu hop véi tinh
hinh san xuat kinh doanh hién tai nhdm t8i wu hiéu qua san xuét kinh doanh cua céng
ty.

- X4y dung phuong 4n diéu hanh, kiém soat chit ché chi phi theo cong doan,
thuc hién tiét giam chi phi bién ddi va chi phi sira chita.

2.2. Céng tic tiéu thu sin phim

- Ré so4t, co céu lai h¢ théng phén phéi tai Thanh Ho4, Ha Tinh, Quéang Ngi,
Binh Dinh, Gia Lai, Khanh Hoa va Ninh Thuan, x4y dung mdi quan hé gén b6 véi cc
cira hang bing chinh sach dai han nhim gia ting san luong tidu thu.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh truyén théng Max Pro. Ra soat nhu céu thi
truong, nghién ctu dé dua phuong 4n sir dung san phdm méi/vo bao méi theo dinh
hudng VICEM dat hiéu qua.

- Theo sét tién d6 céc g6i thau GTNT cia céc tinh va UBND céc huyén, x&, truc
tiép hoac phdi hop véi nha phan phéi dé tiép cén, tiép tuc chao thau xi ming Vicem
Hoang Mai tham du céc géi thau GTNT tai cic dia phuong nhim gia ting san lugng
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xi mang bao trong diéu kién nhu ciu xi ming bao chua ting. T4n dung hinh 4nh xi
ming giao théng ndng thon dé phat trién hé théng phan phéi tai Ha Tinh, Quang Ngai,
Binh Pinh.

- Tiép tuc trién khai tim hiéu, tiép can chu dau tu, nha thau céc du 4n dang trién
khai va cac du an sap trién khai dé tiép c4n, dua xi mang Hoang Mai cép vao du 4n
ngay tir giai doan d4u nhu cac du an thanh phan duong cao tbc Béc - Nam.

- Ra soat va lam viéc lai voi hé théng cac tram tron 16n tai Nghé An, Ha Tinh,
thuc hién hd tro cap phéi phu gia twong thich, gia tdng hiéu qua su dung Xi mang
Vicem Hoang Mai, dong thoi xay dung chinh sach hop 1y nham gia ting san lrong
trong bdi canh nhu cau suy giam.

2.3. Cong tic dau tie xdy ding

- Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2: Tiép tuc bam sat cac co quan chirc nang c6 lién
quan dé sém dugc chép thuan dia diém dé xudt dau tw Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2.

- Dy 4n Tram nghién xi mang Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi - Nghé An: Lam
viéc véi VICEM va UBND tinh Nghé An dé dugc chép thuan chi truong déu tu xay
dung Tram nghién xi mang trén khu dét du 4n Nha may KCBT-VLXD khéng nung tai
KCN Poéng Héi cia VICEM theo ding trinh tu, thil tuc quy dinh ciia phép luét.

- Du 4n T4n dung nhiét khi thai & phat dién: Tién hanh cac budc tiép theo cta
du an: T6 chirc lua chon nha thau géi thau chinh, ky két hop déng va trién khai thuc
hién.

- Du 4n St dung chét thai 1am nhién liéu thay thé trong san xuét clinker: Hoan
thanh c4c hang muc lap dit thiét bj dé nghiém thu, dua du 4n vao sir dung trong Quy
2/2024.

- Du 4n Xin cép lai gidy phép khai thac mé da véi Hoang Mai B: Phéi hop véi
don vi tu vin USCO @ trién khai c4c thu tuc xin cap lai Gidy phép khai thac mé da
voi Hoang Mai B.

- Du 4n Bén cang tong hop Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An: Trinh
DHPCP théng nhét chu truong trién khai thuc hién cac budce chudn bi déu tu du 4n
va lam viée véi céc co quan quan 1y nha nude vé cac thi tuc dé trién khai du 4n.

- Hoan thanh céac céng trinh bao vé méi trudng va cong trinh dong xir Iy chit thai
d trinh xin c4p gidy phép méi trudng theo quy dinh.

- Lam viéc véi B§ GTVT hoan thanh viée chuyén dbi dudng ngang chuyén ding
sang duong ngang cong cdng.
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2.4. Cong tdc quan tri, diéu hanh doanh nghiép
- Kiém soét chit ché viéc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cia Cong ty.
- Thuc hién céc bién phép quan ly trong mua sam, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém

chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang ho4 tén kho, sir dung vét tu phu ting tén kho véi
muc tiéu tiép tuc giam gia trj hang ton kho tdi da frong ndm 2024.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quén ly chi tiéu, quan ly
chét ché cong ng ban hang dé khéng ¢6 no x4u.

- Tiép tuc néng cao chat luong ddi ngll ngudi lao dong & tit ca céc linh vuc thong
qua viéc trién khai cac khéa dao tao, wu tién tap trung céc khoa dao tao tai chd, trén
day chuyén san xuét cia Céng ty.

- Tiép tuc trién khai ung dung cong nghe théng tin trong san xuit kinh doanh,
trong d6 tap trung sb hoéa céc linh VUC S&n xuat, tiéu thy, quan ly ban hang, quan tri..

- Thue hién tét codng tac an toan lao dong, an ninh trdt tu, phong chong chay nd
va bao vé méi truong, bao dam an toan cho ngudi va thiét bi.

Trén day la bao cdo két qua san xuét kinh doanh & DTXD nam 2023 va ké hoach
san xuét kinh doanh & DTXD nam 2024 cla Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Héi déng quan tri Cong ty kinh bao cao Dai hoi dong cd dong./. (04—

Noi nh_ﬁnW TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHPCH! g A §

TONG GIAM POC
- Luu: KH.

Nguyén Dinh Diing
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