TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Sé: L6 /TTr- XMHM-HDQT Nghé An, ngay 0 thdng 0y nam 2023

TO TRINH
Vé viée thong qua viée sira ddi, b6 sung Diéu I¢ to chire va hoat dong
cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can cu Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi khoa
XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban huong dan thi
hanh Luat Doanh nghiép;

Can clr Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 huéng dan Sira doi, bo
sung mot sO di€u cua Luét Dau tu cong, Ludt Dau tu theo phuong thirc doi tac
cong tu, Luat Dép tu, Luat Nha o, Luat Pau thau, Luat Dién luc, Luat Doanh
nghiép, Luat Thué tiéu thu dédc bié¢t va Luat Thi hanh an dan su;

- Can ct Pidu 1é Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai duoc Dai hoi
dong c6 dong thong qua tai Dai hdi thuong nién ngay 24/4/2021.

_Hoi dlémg Quan tri Cong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong C6 dong xem xét va thdng qua viéc sua doi, bé sung Diéu 1¢ Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai (dinh kem nhitng noi dung thay doi).

Diéu 1é stra ddi, bé sung cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai co
hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong Co dong thong qua. '

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- Luu: VT, TC, HPQT. 2700032829
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CHUC VA HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
/2023 cua HDQT Vicem Hoang Mai)

/ TTr-XMHM-HDQT ngay /

T
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DU THAO SUA POI, BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Diéu 1. Giai thich thuat ngix

1. Trong Diéu lé nay, nhimg thuét nglr dudi ddy duoc
hiéu nhv sau:

h) “Ngudi quan 1y doanh nghiép” 14 nguéi quan 1y Coéng
ty, bao gdm Chu tich Hoi déng quan tri, Téng Giam déc
va cd nhan giir chirc danh quan Iy khac theo quy dinh
tai Diéu 1¢ Céng ty;

Stra d6i nhu sau:

Diéu 1. Giai thich thuét ngir

1. Trong Diéu 1¢ nay, nhimg thuét ngir duéi day
duoc hiéu nhur sau:

h) “Ngudi quan 1y doanh nghiép” 12 ngudi quan ly
Cong ty, bao gom Chu tich Hoi dong quan tri,
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc,
Phé Tong Giam dbc, Ké todn treomg Cong ty;

Khoan 24, Diéu 1, Luat doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Diém h,
Khoan 1, Piéu 1, Diéu 1é mAu ban hanh kém
theo Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020

Diém a Khoan 1 Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luat
cua Cong ty

a) Ngudi dai dién theo phap ludt cia Cong ty 13 c4 nhin
dai dién cho Céng ty thuc hién cic quyén va nghia vu
phat sinh tir giao dich cua Céng ty, dai dién cho Cong ty
véi tu cach nguyén don, bi don, ngudi c¢6 quyén lod,
nghia vu lién quan trudc trong tai, tda 4n va cic quyén
va nghia vu khéc theo quy dinh cta phép luit.

Stra d6i nhu sau:

Diém a Khoan 1 Ngudi dai dién theo phap luét cta
Cong ty

a) Ngudi dai dién theo phép luét ciia Cong ty la cd
nhéan dai dién cho Cong ty thuc hién cac quyen va
nghia vu phat sinh tir giao dich cia Cong ty,
dle;n cho Céng ty véi tu cach ngwdi yéu cau giai
qnyet viéc dan sy, nguyén don, bi don, nguoi co
quyen loi, nghia vu lién quan truéc Trong tai, Toa
an va cac quyén, nghia vu khac theo quy dinh cua
phap luat.

Khoan 1, Diéu 12 Luat doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

Diém b Khoan 2 Diéu 3. Ngudi dai dién theo phép luat
ctua Cong ty

Thong bao kip thoi, diy du, chinh xac cho Cong ty vé
viée ngudi dai dlgn d6 va ngudi c6 lién quan cua ho

1am chu hodc c6 cb phan, phin vén gép chi phéi tai céc
doanh nghiép khéc;

Stra d6i nhur sau:

Diém b Khoan 2 Piéu 3. Ngudi dai dién theo phap
luét cia Cong ty

Thong béo kip thoi, ddy da, chinh x4c cho Cong ty
vé doanh nghiép ma minh, ngudi ¢6 lién quan cua
minh lam chi hodc c6 ¢ phén, phin gép vbn theo
quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép;

Dlem ¢, Khoan 1, Piéu 13 Luat doanh nghiép
sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
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PIEU LE 2021

DU THAO SUA POI, BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Diéu 4. Muyc tiéu hoat dong clia Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty la:

Diéu 4. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty
1. Nganh, nghé kinh doanh ctua Cong ty la:

T Nganh nghé kinh doanh Ma TT Nganh nghé kinh doanh Ma
nganh nganh
1. | San xuit xi mang, vbi va 1. | San xuét xi méng, voi va
thach cao thach cao
Chi tiét: San xuét xi mang, 2394 Chi tiét: San xuft xi mang, | 2394
san xuét vbi, san xuét thach (Chinh) san xudt vdi, san xuét thach | (Chinh)
cao cao
2. | Kinh doanh bét dong san, 2. | Kinh doanh bat dong san,
quyén sir dung dét thude chi quyén sir dung dit thude
s¢ hiru, chu sir dung hodéc di 6810 chu s& hiru, chu sir dung 6810
thué hoac di thué
3. | San xuét san pham tir chat 3. | San xuét san pham tir chat
khoang phi kim loai khac 2399 khoang phi kim loai khac 2399
chua duge phén vao dau chua duge phéan vao dau
4, V?n tai hang hoa bang dudng 4933 4. Van tai 11:‘ang héa bang 4933
bd ) duong bd i
S. | Dich vu luu tri ngén ngay 5570 S. | Dich vu lru tri ngan ngay 5570
6. | Van tai hang hoa ven bién va 6. | Vén tai hang héa ven bién
vién duong 5012 va vién duong 5012
7. | Vén tai hang hoéa duomg thuy 7. | Vén tai hang héa duong
ndi dia thuy ndi dia
Chi tiét: Van tai hang h6éa Chi tiét: Vén tai hang hoa
duong thuy ndi dia bing 5022 duong thuy ndi dja bang 5022
phuong tién thé so; Vén tai phuong tién tho so; Vén tai
hang héa dudng thuy ni dia hang héa dudng thuy ndi dia
bang phuong tién co gidi bang phuong tién co gidi

- B6 sung theo dinh hudng phat trién cua Cong
ty
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TT Nganh nghé kinh doanh Ma L Nganh nghé kinh doanh Ma
nganh nganh
8| Ban buén vat liew, thiét bj | #6¢3 8| Ban busn vat liew, thibtbi | 4967
lap dat khac trong xay dung lap dat khac trong xay
dung
Chi tiét: Ban budn xi ming, Chi tiét: Ban buén xi
Bén budn vét liéu, thiét b mang, Ban bubn vit liéu,
lap dat khac trong x4y dung thiét bj lap dat khac trong
xéy dung
9. San xuft khac chua duoc 9. San xuét khac chua duoc
phén vao dau 00 phén vao dau
.oz : £ " 32 ¢ .
Chi 'tlet: San xuat cac loai Chi tiét: San xuat cac loai 3290
vat liéu xay dung vat liéu xay dung
10. . . : . X1 10. , . " ] <%
Béan buén médy méc, thiet b Ban buén méy méc, thiét
va phu tung may khac bj va phy ting méy khac
Chi tiét_i' BE_'IB bubén may Chi tiét: Bén bubén méy
mac, T-hl_et bi va phu tung moc, thiét bi va phu tung
may khai khoang, xay dyng; may khai khodng, xay
Ban buén may moc, thi€t bj dung; Ban budén may moc,
dién, vt liéu dién (mdy phét | 4450 thiét bi dién, vat liéu dién | 4450

dién, ddng co dién, diy dién
va thiét bj khac ding trong
mach dién); Ban buén may
moc, thiét bi va phu tung
may khac chua dugc phan
vao dau.

(may phéat dién, ddng co
dién, day dién va thiét bi
khac dung trong mach
dién); Ban buén méy moc,
thiét bi va phu ting may
khéc chua duge phéan vao
dau.
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TT Nganh nghé kinh doanh Ma IT Nganh nghé kinh doanh Mai
nganh nganh
11. | Hoat dong xay dung chuyén 11. | Hoat dong xdy dung chuyén
dung khac 4390 dung khac 4390

Chi tiét: Hoat dong xay dung
chuyén biét su dung trong tét
ca cac ket cdu cong trinh
nhung yéu céu phai c6 k§ néng
riéng chuyén sau hoac phai cé
thiét bi chuyén mén héa nhu:
Xay dung nén moéng, bao g?)m
ca ép coc, Cac cong viéc vé
chong am va chbng thdm nudc,
Chéng 4m cac tda nha, DPao
gléng (trong nganh khai thac
mo), Lap dung céac ket céu thep
khong thé san xuét ng'uyen
khéi, Ubn thép, Xay dung va
diat d4, Lop mai cac cong trinh
nha dé &, Lip dung va d& bo
cbp pha, gian gido, loai trir
hoat dong thué cop pha, gian
g1éo Lﬁp dymg Ong khoéi va 1o
say cong nghiép, Cac cong viéc
doi hoi chuyén mon cin thiét
nhu k¥ ning tréo va sur dung
céc thiét bj lién quan, vi du lam
viéc ¢ tang cao trén céc cong
trinh cao.

- Céc cong viéc dudi bé mat;

- Xéy dyng bé boi ngoai trdi;

- Rira bang hoi nuéc, phun cat
va cac hoat dong tuong tu cho
mat ngoai cong trinh nha;

- Thué cén tryc c6 ngudi diéu
khién.

Chi tiét: Hoat dong xdy dung
chuyén biét sir dung trong tét
ca cac két chu cong trinh
nhung yéu ciu phai c6 k¥ ning
riéng chuyén sau hoac phai co
thiét bj chuyén moén héa nhu:
Xay dung nén méng, bao gom
ca ép coc, Céc_ cOng viéc vé
chéng 4m va chbng thim nuoc,
Chéng am cac tdoa nha, Pao
gieng (trong nganh khai thac
mo), Lap dung cac ket céu thép
khong thé san xuét nguycn
khéi, Ubn thép, Xay dung va
dat da, Lop mai cac cong trinh
nha dé &, Lap dung va do bo
cbp pha, gian gido, loai trir
hoat dong thué cbp pha, gian
gxa’lo Lé'.p dung 6ng khéi va 1o
sdy cong nghiép, Cac cong viéc
ddi hoi chuyén moén cén thiét
nhu ki nang tréo va su dung
céc thiét bj lién quan, vi du lam
viéc & tang cao trén cac cong
trinh cao.

- Cac cong viéc dudi bé mit;

- Xay dung bé boi ngoai trof;

- Rira bing hoi nuéc, phun cat
va cac hoat dong tuong tu cho
mét ngoai cong trinh nha;

- Thué cin truc cé ngudi diéu
khién.
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TT Nganh nghé kinh doanh Ma TT Nganh nghé kinh doanh Ma
) nganh . nganh
12. | Hoat ddng cua cac co s¢ thé 12. | Hoat dong cua cac co s thé
thao 9311 thao 9311
13. | Thoat nuéc va xir 1y nude thai 3700 13. | Thoat nudce va xir 1y nude thai 3700
> F . s &k = n ~ T = T 4 :
14. | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810 14. | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810
15. | Xay dung cong trinh dudng sat 4211 15. | Xay dung cong trinh duong sat 4211
16. | X4y dung cong trinh duong b 4212 16. | Xay dung cong trinh dudng b 4212
17. | Nha hang va cac dich vu &n 17. | Nha hang va cac dich vu &n
udng phuc vu hru dong 5610 udng phuc vu Iuu dong 5610
18. | Xay dung nha dé ¢ 4101 18. | Xay dung nha dé & 4101
19. | X4y dung nha khéng dé & 4102 19. | Xay dung nha khong dé & 4102
20. | Thu gom rac thai khong doc 20. | Thu gom rac thai khong doc
hai 3811 hai 3811
21. | Thu gom rac thai doc hai 3812 21. | Thu gom rac thai doc hai 3812
22. | Xir ly va tiéu huy rac thai 22. | Xir ly va tiéu huy rac thai
khéng doc hai 3811 khong doc hai 3811
23. | Xu ly va tiéu huy rac thai doc 23. | Xir ly va tiéu huy rac thai doc
hai d 3812 i g ¥ 3812
24. | X 1y 6 nhiém va hoat dong 24. | Xir ly 6 nhiém va hoat dong
quéan 1y chét thai khac 3900 quan 1y chét thai khac 3900
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TT Nganh nghé kinh doanh Ma TT Nganh nghé kinh doanh Ma
_ nganh nganh
25. | Dich vu dat ché va cac dich vu 25. | Dich vu dit chd va cac
hd tro lién quan dén quang b4 dich vu hé trg lién quan
va th chiic tua du lich 7990 dén quing bé va tb chic 7990
tua du lich
26. | Xur ly va tiéu huy rac thai déc 26. | Xir 1y va tiéu huy rac thai
hai 3812 doc hai 3812
27. | Xay dung cong trinh k¥ 4299
thuat dan dung khac
28. | Boc xép hang héa 5224
29. | Kho baii va lru giir hang 5210
hoa
30. | X4y dung céng trinh | 4221
dién
31. | Sin xuit di¢n 3511
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PIEU LE 2021

DU THAO SUA POI1, BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Diém d khoan 1 Diéu 15. Quyén va nghia vu cla
Dai hoi déng cb dong

d) Quyét dinh dau tu/ban tai san, thﬁng qua hop
ddng mua, bén, vay, cho vay va hop dong khac cé
gié tri tir 35% trdr 1én tong gid tri tai san cua Cong ty
dugc ghi trong bao cao tai chinh ky gan nhat d3
dwoc kiém toan.

Stra dodi nhur sau:

Piém d khoan 1 Diéu 15. Quyén va nghia vu cla
Pai hoi dong cb dong

d) Quyet dinh du tr hodc ban s tai san co gia tri
tir 35% tong tai san try 1én duge ghi trong béo céo
tai chinh gan nhét cia Cong ty.

- Diém d khoan 1 Diéu 15 phu luc 1 vé Diéu 1é miu
ap dung d6i véi Cong ty dai chung ban hanh kém
theo Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay

31/ 12/2020 cua B6 Tai chinh (Dieu 1é mau)

d) Quyet dinh dau twr hodc ban sb tai sin c6 gid

- Diém d khoan 2 Diéu 138 Luét doanh nghiép s6
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

Piém p khoan 2 Diéu 15. Quyén va nghia vu cla
Dai hoi dong cb dong

P) Quyét dinh diu tw/bin tai sin, thong qua hop
dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khiac co
gia trj tir 35% tros 1én tng gid tri tai san cua Cong ty
dugc ghi trong béo céo tai chinh ky gin nhit da
duoc kiém toan;

Sira d6i nhu sau:
Diém p khoan 2 Piéu 15. Quyén va nghia vu cla
Dai hoi dong cb dong

p) Quyet dinh d4u tw hodc ban sé tai sin co gi tri
tr 35% tong tai san trd lén dugc ghi trong bao cao
tai chinh gén nhit ctia Cong ty.

Diém p khoéan 2 Diéu 15 Diéu 1¢ méu
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PIEU LE 2021

DU THAO SUA POI, BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Dleu 21. Diéu kién dé Nghi quyét cua Dai hoi dong
cb doéng duoc théng qua

1. Nghi quyet ve ndi dung sau day duge thong qua
néu duoc sb cb d6ng dai dién tir 65% tdng sb phiéu
biéu quyét tro 1én cua tt ca cb d6ng dur hop tin
thanh, trir trudng hop quy dinh tai cac khoan 3,4va
6 Diéu 148 Luit Doanh nghiép:

a) Loai ¢6 phan va tong sb cd phan cua tirng loai;

b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

c) Thay dbi co chu tb chirc quén 1y Cbong ty;

d) Du én dAu tu hodc ban tai san c6 gia trj tir 35%

téng gia tri tai san tro l1én duge ghi trong béo co tai
chinh gan nhét ciia Céng ty;

d) Té chie lai, giai thé Cong ty:

2. Céc nghj quyét dugc théng qua khi duoc so cd
dong SO huu trén S0% tdng sb phiéu biéu quyét clia
tit ca cb dong dy hop tin thanh, trir trudng hop
quy dinh tai cac khoan 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va
6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

D1eu 21. Diéu kién dé Nghi quyét cia Dai hdi dong
cd dong dugc thdng qua
Stra d6i nhur sau:

1. Nghj quyet ve ndi dung sau day duge théng qua
néu duge so cb dong dai dién tir 65% tong sb phiéu
biéu quyet tré 1én cua tat ca cd dong tham du va
biéu quyét tai cuje hop tan thanh, trir trudomg hop
quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luat
Doanh nghiép:

a) Loai cb phéan va tdng sé cb phan cia tirmg loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh:

¢) Thay d6i co chu tb chirc quan 1y Cong ty;

d) Dy 4n dAu tu hoic ban tai san c6 gié trj tir 35%
tong gid trj tai san trd 1én dugc ghi trong bao cao tai
chinh gan nhit ctia Céng ty;

&) Té chirc lai, giai thé Céng ty;

2. Cac nghj quyét dugc thong qua khi dugc sé cd
dong so hiru trén 50% tong so phleu biéu quyét cia
tat ca cb dong tham duv va biéu quyet tai cudc hop
tin thanh, trir truéng hop quy dinh tai céc khoan
1,3,4,6 Diéu 148 Luat Doanh nghiép.

Khoan 5 Piéu 7 Luat sb 03/2022/QH15, ngay
11/01/2022 (sira d6i, bd sung mét didu Luét doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020)
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PIEU LE 2021

DU THAO SUA POIL BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Diém h khoan 2 Diéu 27. Quyén han va nghia vu
ctia Hoi dong quan trj

h) quet dinh ddu tu/bin sb tai sam; thong qua
hop dong mua, ban, vay, cho vay va ho’p dong
khac c6 gid tri tir 10% dén dwéi 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét
cua Cong ty 4 duoc kiém toan

Piém h khoan 2 Diéu 27. Quyén han va nghia vu
cua Hoi dong quan trj

Stra d6i, bd sung nhu sau:

h) Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay
va hop dong, giao dich khac c6 gia trj tir 35%
tong gid tri tai san tré lén dugc ghi trong béo céo
tai chinh gan nhét cia Céng ty; trir trudmg hop hop
dong, giao dich thuc thim quyén quyét dinh cua
Dai h6i dong cb dong theo quy dinh tai khoan Piém
d, khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 DPiéu 167
cua Luéat Doanh nghiép.

- Stra d6i theo quy dinh cua Luat doanh nghiép sb
$9/2020/QH14 ngay 17/6/2020

B sung diém r khoan 2 Piéu 27. Quyén han va
nghia vu ciia H6i dong quan tri nhu sau:

r) Théng qua cic hgp dong, thoa thuin, cam két
¢6 thoi han trén 01 ndm (ngoai trir cac hgp dong
thuqc du an dau tr xiy dung da dwrge cap co
thim quyén théa thuan/phe duyét; cic hop dong
mua bén cédc sin phim d;ch vu do Nha nwée dje
quiyen quan ly; céc hop dong, glao dlch thudce
thim quyén quyét dinh cia D?l hdi ddng cb dong
theo quy dinh tai khodn 2 Dieu 138, khoidn 1 va
khoin 3 Piéu 167 Luit Doanh nghiép)
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PIEU LE 2021

DU THAO SUA POI, BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Diéu 34. Ngwoi diéu hanh cong ty

Bé sung nhu sau:

5. Nhiém ky cua Tong Giam dbc, Pho Tong Gidm
dbc va Ké toan truomg Cong ty khéng qué 05 nam,
phi hop véi nhiém ky cia Hoi dong quén tri va
¢6 thé dugc bd nhiém lai v6i sb nhiém ky khong han
ché. Nhiém Ky cita cdc chirc danh khong thudc
thim quyén bd nhiém cia Hji ddng quin tri thye
hién theo quy ché quin Iy ciia Cong ty.

6. D6i véi cac chirc danh Téng Giam dbc, Phé Tong
gidm dbc va Ké toan truomg Cong ty da duge bo
nhiém trudce thoi diém ban hanh Diéu 1€ stra d6i nay
thi quyét dinh b6 nhiém van con hiéu lyc. Trudong
hop bd nhiém lai thi thoi han bd nhiém phai phi hop
véi nhiém ky cia Hoi dong quan tri.

Khoan 3, Diéu 35. Bb nhiém, mién nhiém, nhiém vu
va quyén han ctia Téng giam ddc

3. Nhiém ky cua Téng Giam déc khong qui 05
nim va cé thé dwgc bo nhiém lai véi s6 nhiém ky
khéong han ché. Téng Giam déc phai d4p tmg cac
tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh ctia phap luat va
Diéu l¢ Cong ty.

Sira d6i nhu sau:

Khoan 3, Diéu 35. B nhiém, mién nhiém, nhi¢m vy
va quyén han cua Tdng giam dbc

3. Nhiém ky ciia Téng Gism déc thue hi¢n theo
quy dinh tai khoén 5, 6 Diéu 34 Diéu I¢ nay. Tong
Giam doc phai dép umg céc tiéu chuan, di€u kién
theo quy dinh cua phap luat va Dicu 1€ cong ty.
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PIEU LE 2021

DU THAO SUA POI, BO SUNG PIEU LE 2023

CAN CU PHAP LY

Diém 4 khoan 4 DPiéu 35. B nhiém, mién nhiém,
nhiém vu va quyén han cia Tong gidm doc

&) Quyét dinh giao dich dau tu/ban tai san, thong
qua ho'p dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong
khac cé gia tri tr 10% tré xubng tong gia tri tai san
duoc ghi trong bo cdo tai chinh gan nhat cua Cong
ty dd duoc kiém toén (trong trudng hop can thiét vi
loi ich chung cua Cong ty, Téng Giam dbc cé thé
xin y kién cta héi ddng quan trj théng qua trude khi
thue hién)™;

Piém d khoan 4 Diéu 35. Bé nhiém, mién nhiém,
nhiém vy va quyén han cua Tong giam doc

Stra d6i nhur sau:

d) Quyet dinh hop dong mua, ban, vay, cho vay va
hop dong khac c6 gié tri dwéi 35% tong gia tri tai
san cua Cong ty duoc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhét caa Cong ty di duoc kiém toan, trir cac hop
ddng, giao dich thude tham quyen quyét dinh cia
Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri quy dinh
tai khoan 2 Diéu 138, khoan 2 Diéu 153, khoan 1 va
khoan 3 Piéu 167 Luat Doanh nghiép”;

e ———



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Pijc lap - Ty do - Hanh phic

S6: L4 /TTr-XMHM-HDPQT Nghé An, ngay 70 thdng o nam 2023

TO TRINH
V@ viée thong qua sira ddi, bo sung Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Dai hoi ddng Cb dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

- Cin ct Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi khoa
XIV, ky hop thit 9 théng qua ngay 17/06/2020 va cic vén ban hudng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép;

- Céan clr Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 hudéng dan Stra dbi, bd
sung mot s6 dleu cta Ludt Pau tu cong, Luat PAu tu theo phuong thirc ddi tac
cong tu, Luat Piu tu, Luat Nha &, Luat P4u thau, Luét Dién lyc, Ludt Doanh
nghiép, Luét Thué tiéu thu dic biét va Luat Thi hanh an dan sy;

- Can ctr Quy che ndi by vé quan trj Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua tai Pai hdi thuong nién ngay
24/4/2021.

Hoi dong Quan trj Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong CO dong xem xét va thong qua sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé
quan tri Cong ty (dinh kém nhitng ndi dung thay doi).

Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty stra doi, bd sung clia Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai c¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong C6 dong

thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; -

- Luu: VT, TC, HPQT.

Pinh Quang Diing




SUA POIL, BO SUNG

QUY CHE NOI BQ VE QUAN TRI CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

(Keém theo To trinh sé

/ TTr-XMHM-HDQT ngay /

/2023 cua HPQT Vicem Hoang Mai)

QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI
CONG TY 2021

DU THAO QUY CHE NQI BQ VE QUAN
TRI CONG TY 2023

CAN CU PHAP LY

Diéu 3. Vai tro, quyén va nghia vu cia Dai hdi
déng cb dong

- B sung nhur sau:

Dleu 3. Vai trd, quyén va nghia vu cua Dai hdi dong
cb dong

n) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua phap
luat

Diém h khoan 2 Diéu 8. Vai tro, quyén va nghia vu
ctia Hoi déng quan tri, trach nhiém cua thanh vién
Hoi dong quan tri

h) Quyet dinh diu tu/bin s tai sin; thong qua
hop dong mua, bin, vay, cho vay va hop dong
khic c6 gia tri tir 10% den dwdi 35% tong gia tri
tai sdn dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhit
ctia Cong ty di duge kiém toan

i) Béu, m1en nhiém, ba1 nhiém Chu tich Héi dong
quén tri; bd nhi¢m, mién nhiém, ky két hop dong,
chdm dirt hop ddng dbi véi Téng Giam dbc va
ngudi quan ly quan trong khic do Piéu 1€ quy
dinh; quyét dinh tién luong, thu lao, thudng va lgi
ich khéc ctia nhimg ngudi quan ly dé; cir nguoi dai
dién theo uy quyén tham gia Hoi dong thanh v1en
hodc Pai hoi dong cb dong & cong ty khéac, quyét
dinh mirc thu lao va quyén lgi khac cua nhirng
ngudi do;

- Stra doi nhu sau:

Piém h khoan 2 DPiéu 8. Vai tro, quyén va nghia vu
ctia Hoi dong quan tri, trach nhiém cua thanh vién
Hoi dong quan tri

h) Thong qua hop ddng mua, bén, vay, cho vay va
hop dong, giao dich khic c6 gia tri tir 35% tong gia
tri tai san tré 1én duogc ghi trong béo cdo tai chinh
gan nhit cua Cong ty; trir trudng hop hop ddng, giao
dich thuge thim quyén quyet dinh cua Dai héi ddng
cd dong theo quy dinh tai Diém d, khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 Luéit Doanh nghiép.

i) Biu, mién nhiém, ba1 nhiém Chu tich Hoi dong
quan tri; bd nhlem, mién nhle;m ky két h dong,
chidm durt hop dong d01 v6i Téng Gidm doc, Pho
Tong Glam doc va K¢ todn truwéng Cong ty; quyét
dinh tién luorng, thu lao, thuéng va lgi ich khac cua
nhimg ngudi quéan ly dé; cir ngudi dai dign theo uy
quyen tham gia Hoi ddng thanh v:en hodic Pai hoi
dong co dong & cong ty khac, quyét dinh mirc thi lao
va quyén lgi khac cia nhimg ngudi do;

- Sira dbi theo quy dinh cua Luat doanh nghiép sb
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020




QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI
CONG TY 2021

DY THAO QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI
CONG TY 2023

CAN CU PHAP LY

- B sung nhur sau:

s) Thong qua cdc hop ddng, théa thuin, cam két
¢6 thoi han trén 01 nim (ngoai trir cic hop ddng
thujc d 4n ddu tw xdy dung da dwge cip c6 thim
quyén théa thuin/phé duyét; cic hgp ddng mua
ban cdc san phim dich vu do Nha nwéc djc quyen
quan ly; cic hop dong, giao dich thudc thim
quyén quyét dinh ciia Pai hdi dong c6 dong theo
quy dinh tai khoén 2 Piéu 138, khoan 1 va khodn
3 DPiéu 167 Luét Doanh nghiép).

- Chuyén diém s thanh diém t nhu sau:

t) Quyén va nghia vu khic theo quy dinh ciia Luét
Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, quy dinh khac cia
phap luét va Piéu 1& Cong ty

- Do b sung diém s

Piém a Khoan 5 Diéu 9. Pé ctr, img cir, bau, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Hoi dong quan trj

- Khéng c6 du ti€éu chudn va diéu kién theo quy
dinh tai Diéu 155 ctua Luét nay;

Stra doi nhu sau:

Diém a Khoan 5 Diéu 9. DBé cir, tmg ct, bau, mién
nhiém va bai nhiém thanh vién Hji dong quan tri

- Khong c6 du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh
tai Diéu 155 ctia Luit Doanh nghiép;




QUY CHE NQI BQ VE QUAN TR]
CONG TY 2021

DU THAO QUY CHE NQI BQ VE QUAN TRI
CONG TY 2023

CAN CU PHAP LY

Khoan 10 Piéu 11. Trinh ty va tha tuc td chirc hop
Hoi ddng quan trj

Trudng hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky
bién ban hop nhung néu dugc tit ca thanh vién khac
ctia Hoi ddng quan tri tham dw hop ky va c6 diy
da ndi dung theo quy dinh thi bién ban nay c6 hiéu
luc.

Stra dbi, bd sung nhu sau:
Khoan 10 Diéu 11. Trinh tu va thi tuc tb chirc hop
Hoéi dong quan tri

Trudng hop chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop
nhung néu dugc tit ca thanh vién khac cia Hoi dong
quéan tri tham dw va dong ¥ théng qua bién bén
hop ky va c6 diy du ndi dung theo quy dinh tai cic
diém a, b, c, d, d, e, g va h khoan 1 Diéu 158 Luat
Doanh nghiép thi bién ban nay c6 hiéu lyc. Bién bin
hop ghi rd viéc chi toa, thu ky tir chdi ky bién bin
hop. Ngwoi ky bién ban hop chiu trach nhiém lién
déi vé tinh chinh xdc va trung thwe cia ndi dung
bién bian hop Hji dong quan tri. Chi toa, thw ky
chiu trich nhiém ca nhéin vé thiét hai xay ra doi
véi doanh nghiép do tir chéi ky bién bin hop theo
quy dinh cia Luat Doanh nghiép.

Khoan 6 Diéu 7 Luat sé 03/2022/QH15 ngay

11/01/2022.

S ——

khoan 3 Dneu 17. B6 nhiém, mién nhiém, ky hop
ddng, chim dut hop ddng dbi véi Téng Giam déc

3. Nhiém ky cua Tong Giam dbc khong qua 05 nam
va ¢d the duoc bd nhiém lai v6i s6 nhiém ky khong
han ché. Tong Giam dbc phai dap tmg céc tiéu
chuin, diéu kién theo quy dinh cuia phap ludt va
Diéu 1é Cong ty

Stra dbi nhu sau

khoan 3 Diéu 17. Bd nhiém, mién nhiém, ky hop
dong, cham dit hgp dong doi véi Tong Giam doc

3. Nhiém ky cta Téng Gidm dbc khong qua 05 nam,
phu hop véi nhiém ky cua Hoi ddng quan tri va c6
the duqc bd nhu:m lai v6i so nhiém ky khong han
ché. Téng Gidm dbc phai dap mg cac tiéu chudn,
diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1&
Cong ty.

Luge bo khoin 4 Piéu 17. BS nhi¢m, mién nhiém,
ky hop dong, chim dit hop dong ddi véi Téng Gidm
doc

Do tring véi khoan 2 Diéu 16




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

sé: LY /TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay 20 thdngOC/ nam 2023

TO TRINH
Vé viée thong qua sira doi, bé sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quin
tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Cin ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi khéa
XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020 va cac van ban hudng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép;

Can cur Luat 5O 03/2022/QHIS5 ngay 11/01/2022 hudng dan Stra doi, bo
sung mot sb dleu ctia Ludt Pau tu cong, L udt Pau tu theo phuong thie di tac
cong tu, Luat Dap tu, Luat Nha ¢, Luat Dau thau, Luat Dién lyuc, Luat Doanh
nghi¢p, Luat Thué tiéu thu ddc biét va Luat Thi hanh an dan su;

Can cr Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang

Vicem Hoang Mai duoc Pai hdi dong ¢ dong thong qua tai Pai hoi thuong nién
ngay 24/4/2021.

Hoi dong Quan trj Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai
hoi dong C6 dong xem xét va thong qua sira doi, bd sung Quy ché hoat dong cua
Hoi dong quan tri (dinh kém nhitng ngi dung thay doi).

Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri stra ddi, bd sung cla Cong ty
CP Xi midng Vicem Hoang Mai c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi dong Co
dong thong qua.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: T™. HOl DONG QUAN TRI

- Nhu trén;
/ e
«'; ‘ CONG TY r \0 \
:*r\luw VICEM | )
\, AN,

- Luu: VT, TC, HDQT.
Dmh Quang Diing
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SUA bOI, BO SUNG

/TTr-XMHM-HDQT ngay ¥

%Qt‘r\? CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI
XIMARE M* /2023 ciia HDQT Vicem Hoang Mai)

DU THAO QUY CHE HOAT PQNG CUA HOI
PONG QUAN TRI 2023

CAN CU PHAP LY

Diém h khoan 2 Piéu 11. Quyén han va nghia vu
cua Hoi dong quan tri

h) Quyét dinh glao dich dau tu/béan sé tai sin;
thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va
hop dong khac co gid tri tir 10% tré 1én dén duéi
35% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai
chinh gan nhét cia Céng ty da dugc kiém toan.

i) Baw, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dbng
quan tri; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop dong,
chdm dit hop ddng d6i véi Téng Gidm dbe va
ngudi quéan ly quan trong khic do Piéu 1¢ Cong
ty quy dinh; quyet dinh tién luong, thu lao, thudéng
va lgi ich khac cua nhimg nguoi quan ly do; cir
ngudi dai dién theo uy quyén tham gia Hoi ddng
thanh vién hodc Pai hoi dong cb dong O cong ty
khac, quyét dinh mirc tha lao va quyeén loi khéc cia
nhimg ngudi do;

- Stra d6i nhu sau:

Diém h khoan 2 Piéu 11. Quyén han va nghia vu
cua Ho1 déng quan tri

h) Théng qua hgp déng mua, béin, vay, cho vay
va hop déng, giao dich khéc cé gié tri tir 35% tbng
gia tri tai san tr& lén dugc ghi trong béo cao tai
chinh gan nhat cua Cong ty, trir cac hop dong, giao
dich thujc thim quyen ciia Pai hji dong cb dong
theo quy dinh tai Dlem d, khoan 2, Piéu 138,
khoin 1 va khoan 3 Diéu 167 Luit doanh nghiép;

i) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hbi déng
quén tri; b6 nhiém, mién nhiém, ky két hop dong,
cham dit ho‘p dong 601 v6i Tong Giam doc, Phé
Téng Gidm dbc va Ké todn trrdmg Cong ty; quyét
dinh tién hrcmg, thu lao, thudng va lgi ich khac cua
nhimg ngudi quan ly d6; cir ngudi dai dién theo uy
quyén tham gia Hoi dbng thanh v1en hoac Pai hoi
dong cb dong & cOng ty khac, quyet dinh mic thu
lao va quyén lgi khac cua nhimg ngudi d6;

- Sira d6i theo quy dinh cia Luat doanh nghiép sé
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;




QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI 2021

DU THAO QUY CHE HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI 2023

CAN CU PHAP LY

-Bb sung nhu sau:
r) Thong qua céac hgp dong, théa thuin, cam ket

¢6 thoi han trén 01 nim (ngoai trir cic hop dong
thugc duw A4n diu tw xdy dung da dwgce cap co
thim quyén théa thuin/phé duyét; cic hop dong
mua ban cdc san pham dlch vu do Nha nwéc doe
quyen quan ly; cac hop dong, giao dich thudc
tham quyén quyét dinh cia Pai hoi dong cb dong
theo quy dinh tai khoin 2 Piéu 138, khoan 1 va
khoin 3 Piéu 167 Luit Doanh nghiép.

- Chuyén diém r thanh diém s nhu sau:

s) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctua Luét
Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, quy dinh khac
cua phép luat va Piéu 1é Cong ty

- Do b6 sung diém r

N,
o

v AN
p\O\

Khoan 2 Diéu 16. Bién ban hop Héi ddng quan tri

2. Trudmg hop chu toa, nguoi ghi bién ban tir chéi ky
bién ban hop nhung néu duogc tit ca thanh vién khac
cta Hoi dong quan tri tham du hop ky va cé diy du
ndi dung theo quy dinh tai céc diéma, b, c, d, 4, e, g
va h khoan 1 Diéu nay thi bién ban nay <6 hiéu luec.

Stra d6i, bd sung nhu sau:

Khoan 2 Piéu 16. Bién ban hop Héi df)ng quan tri

2. Trudng horp cht toa, thu ky tir chéi ky bién ban
hop nhung néu dugc tit ca thanh vién khac cua Hoi
dong quén trj tham d va dong y thong qua bién
ban hop ky va c6 day da ndi dung theo quy dinh tai
cacdlema,b ¢, d, d, e, g va h khoan 1 Piéu 158
Luét Doanh nghiép thi bién ban nay cé hiéu h_.rc.
Bién ban hop ghi rd viéc chil toa, thr ky tir chéi
ky bién ban hgp. Nglrm ky bién ban hgp chiu
triach nhiém lién déi vé tinh chinh x4c va trung
thye cia ngi dung bién bin hop Hji dong quan
tri. Chua tga, thwr ky chju trich nhiém c4 nhan vé
thi¢t hai xay ra ddi véi doanh nghiép do tir choi
ky bién ban hop theo quy dinh cia Luét Doanh

nghiép.

Khoan 6 Piéu 7 Luit s6 03/2022/QHIS, agﬁwy:

11/01/2022
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Dgc lap — Ty do — Hanh phic

Nghé An, ngay o thang oo nam 2023

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2022

Kinh giri: Pai hdi ddng c¢b dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

thuc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 Cong ty vé
tinh hinh quan trj va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2022 véi nhirng ndi
i dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

' Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai bao céo két qua

} I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thudn lgi:

- Nam 2022, mic du tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong, dién bién phirc tap,
kho luomg, nhiéu Qudc gia dang roi vao suy thodi ky thudt hodc ting trudng cham lai rd
rét, lam phat toan cdu ting va & muc cao, tuy nhién Viét Nam vén kién dinh v6i chién
luge "Sbng chung an toan, linh hoat véi Covid-19", mé cira hau nhu hoan toan va ban
hanh nhiéu chinh séch, giai phap phuc hdi, 6n dinh va thic diy tang trudng kinh té vi mé.
Vi vay kinh té Viét Nam nam 2022 phat trién kha toan dién trén tit ca cac linh vuc,
nganh nghé, céc can doi 16n dugc bao dam, mirc ting trudng kinh té nim 2022 dat 8,02%
vugt muc tidu dé ra (Muc tiéu tir 6,0-6,5%).

- Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai luén nhin dugc sy quan tam, chi dao kip
thoi cia Téng Cong ty xi ming Viét Nam, mdt s don vi thanh vién va sy ting hd cia céac
cép chinh quyén dia phuong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Khé khin:

- Thi trudng xi méng trong nudc ludn trong tinh trang “cung” vuot xa “cdu”, canh
tranh ngay cang trd nén gay git. Nam 2022, tai Thi X4 Nghi Son - Thanh Héa ¢6 thern 02
day chuyén san xuét xi ‘mang mo6i di vao hoat dong, gdy ép lyc 16n cho can cén cung ciu
khu vyuc (Day chuyen s6 4 Xi ming Long Son cong sut 2,3 triéu tin/ndm va Xi mang Dai
Duong cong sudt 2,3 triéu tAn/nim).

- Xuat khdu xi ming trong nim 2022 gép nhiéu khé khin. Thi truomg 16n nhét
cua nganh xi ming Viét Nam 1a Trung Québc van duy tri chinh sach Zero Covid, cung véi
sy suy y€u linh vyce bat dong san cua nudc nay din dén san lugng xuit khau sut giam
manh. Thi trudng xudt khiu 16n khic cia Viét Nam la Philippines ciling bi anh huéng do
cong tac vén tai bién khé khan, gid cude ting cao, kém theo thué chdng ban pha gi trén
10% dugc ap dung vdi xi méing nhap khiu tlr Viét Nam.

- C4c vit tu cho sin xuat xi ming tiép tuc chiju sirc ép ting gid. Do anh hudng cuia
xung dt vii trang Nga - Ukraine lam cho chudi cung mg toan ciu bj dat gdy, tic dong
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truc tiép dén gia nguyén nhién li¢u cho san xuét. Ddc biét 1a gia dau tho va than dé ting
cao. Trong nudc ngudn cung than khan hiém, Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoadng san
Viét Nam (TKV) thyce hién didu chinh ting gia 03 dot vai tong murc ting tir 40% - 50%,
day la mac diéu chinh ting cao nhét tir truée dén nay. Gia than trén thi trudng tang cao
ma van khong c6 hang, gdy kho khan cho Cong ty trong viéce tiép can, cung Ung than cho
san xudt. Nhidu nha mdy san xuét xi ming phdi giam san lugng san xuit hoic dimg 10
nung do khong tiéu thy dugc san phdm, gia ban clinker giam manh, trong khi phai mua
than voi mire gia rit cao.
II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
1. Két qua thye hi¢n céc chi tiéu chii yéu sin xuét kinh doanh niim 2022

Niam 2022, Vicem Hoang Mai thyc hi¢n nhi¢m vu san xuét kinh doanh trong béi
canh gip rét nhleu khé khan. Nhung nho sy hd trg, chi dao cia VICEM va sy quan tim
ung ho cua céc cép chinh quyén dija phuong cung vi su doan két, thong nhat clia tap thé
ngudi lao dong, Cong ty da vugt qua kho khin dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
dugc giao.

Tinh hinh thue hién san xuét kinh doanh nim 2022 nhur sau:

So sdnh (%)
: ; hi¢n | Thyc hi
g OV | vy | ecautn | maecsoty | amauza | amauzs
Thyc hign | Ké hoach
nim 2021 | niim 2022
1 |Sén xudt Tén
Clinker Tdn 1.485.996 | 1.431.751 | 1.378.986 96,3% 92,8%
Xi miing Tdn 1.733.076 | 1.565.576 | 1.572.593 100,4% 90,7%
2 |Tiéuthy Tén 2.057.015 | 2.076.689 | 1.918.674 92,4% 93,3%
Clinker Tdn 324.196 500.984 316.022 63,1% 97,5%
Xi ming Tdn 1.732.820 | 1.575.705 | 1.602.652 101,7% 92,5%
3 |Doanh thu va thu nhp khéc Ty ddng 2.115,9 1.844,8 20754 112,5% 98,1%
4 |Lgi nhuan trudc thué Ty ddng 25,0 32 27,3 846,8% 109,0%
5 |Lgi nhuiin sau thué Ty ddng 20,0 24 213 889,7% 106,3%
6 |Ty sudit lgi nhugn sau thué/Vén CSH % 2,09% 0,25% 2,23% 892,0% 106,5%
7 |Ty1é tracd tirc % 0,0% 0,0% 0,0%
8 |Nop ngdn séch Ty dong 79,3 69,3 88,1 127,0% 111,1%
9 |Tdng quy tién lwong Ty dbng 126,5 105,4 147,5 139,9% 116,6%
10 |Sir dung lao déng binh quan Nguoi 842 839 824 98,2% 97,9%

- Thang 3/2022, Vicem Hoang Mai da thyc hi¢n thanh cong chuong trinh sira
chira, cai tao chiéu sdu, xir Iy nit thit hé thong 10 nung. Sau stra chira, céi tao cac chi tiéu
ning sut thiét bi, tiéu hao than cta Cong ty dugce cai thu;n 10 rét, c6 thé sur dung hi¢u qua
céc ching loai than c6 nhiét tri thip trong bdi canh ngudn cung than cam dat gdy, khan
hiém hién nay. Tiéu hao than binh quén sau khi stra chita, cai tao 10 nung thang 3/2022 1a
797 keal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker so véi trude cai tao va nang suat 16 nung dat
> 4.500 tan clinker/ngay.

- Doanh thu va thu nhdp khéc nam 2022 12 2.075,4 ty dong, bing 98,1% ké hoach va
tdng 12,5% so v&i ndm 2021.

- Loi nhudn tru6e thué ndm 2022 1a 27,3 ty ddng, bing 109,0% ké hoach va ting
746,8% so véi nam 2021.
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- Nop Ngén sach Nha nuéc dat 88,1 ty ddng, bang 111,1% ké hoach va tang 27,0%
so v&i nam 2021.
2. Viéc quyét dinh céc van dé thuge thim quyén:

Can ¢t quyén han, nhi¢ém vy duge phép ludt va Piéu 1¢ Cong ty quy dinh, trong
nam 2022 Hoi ddng quan tri da té chic 05 cudc hop truc tiép va 12 cudc hop khong tryc
tiép theo hinh thirc 14y y kién bing van ban. Cac thanh vién HDQT da thyc hi¢n nhi¢m
vu chi dao, gidm sat, don dbe kip thoi hoat dong cia Ban diéu hanh thong qua viéc giao
ban cong viéc hang quy, tham du va co y kién chi dao trong cic cudc hgp quan trong cua
Ban diéu hanh vé viéc trién khai cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viée
chudn bi cac dé an, dy 4n dé trinh HDQT.

Trong nidm 2022, Hoi ddng quan trj da thong qua mdt s6 noi dung chinh nhu sau:

- Théng nhat phé duyét Phuong én stra chia, cai tao chidu sdu, xir ly nat thit hé
thdng 16 nung Nha may Xi ming Hoang Mai.

- Théng nhit phé duyét quy tién lvong thuc hién ndm 2021 cta Cong ty;

- Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022; phé duyét ké hoach va
thong qua két qua san xuét kinh doanh hang quy trong ndm cta Cong ty;

- Théng nhét céc nodi dung trinh PHDCD va giao Téng Giam dbc cong ty chi dao
cac don vi lién quan chuén bj cac diéu kién td chtre hop Pai hoi ¢b dong thudng nién nim
2022.

- Thong qua T¢ trinh va quyét dinh giao cho Tdng Giam dbc dai dién cho Cong ty
thyc hi¢n: Ky keét va thuc hién cdc Hop dong tin dung, cdc giao dich tai chinh véi cac to
chuc tin dung va td chic khac theo ding quy dinh hién hanh, phd hgp véi diéu kién va
tinh hinh san xuét kinh doanh, du tu ctia Cong ty.

- Théng qua cac T¢ trinh vé viéc bd nhiém lai cdn bd quan Iy cp trudng mot 50
don vi trong Cong ty.

- Thong qua T¢ trinh va quyet dinh phé duyét cac chi tiéu dinh mac kinh té ky
thuat nam 2022 ciia Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai

- Quyét dinh phé duyét két qua xdy dung dinh bién lao dong glal doan 2021- 2025
ctia Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai véi thue té day chuyén thiét bi san Xudt
hién tai ciia Cong ty.

- Théng nhéit iy quyén cho Tong Gidm dée Cong ty thuc hién thuorng thao, ky két
phu luc Hop ddng va céc ndi dung cong viéc thude thdm quyen ctia Hoi dong quan trj dé
bd sung khdi lugng than cam 4b.1 mua ban ctia Hop dong sb 1204/XMHM-E&E . KH-
2022 ngay 19/04/2022 gitra Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai va Cong ty CP Nang
lugng va Méi truong Vicem, véi khdi lugng bd sung thém 14 31.000 tén, tong kho1 lugng
Than cdm 4b.1 mua ban ctia Hop ddng sau khi bd sung khéi lugng 1a 51 000 tin, dong
thoi gia han thoi gian hiéu lyc cua Hop ddng mua ban than cdm s6 1204/XMHM-
E&E.KH-2022 dén hét ngay 31/12/2022.

- Théng nhit giao cho Ban Téng giam ddc Cong ty chi dong cé phuong 4n mua
ngoai khéi lrgng than cam con thiéu dam bao san xuét, khong dé dimg 16 do thiéu than.




E Théng nhét lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi thuc hi¢n soat
xét Bdo c4o tai chinh ban nién va kiém toan B4o céo tai chinh nim 2022 cho Cong ty Cd
phén Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh didu chinh mirc lvong t6i thiéu doanh nghiép ap dung tai Cong ty Cd
phin Xi ming Vicem Hoang Mai tir 3.200.000 dong/thang 1én mic 3.640.000 dbng/thang
trong thang bang luong co ban cua Cong ty, tir ngay 01/07/2022.

- Théng nhét viéc xir Iy tdn thét tai chinh dbi véi Dy 4n Khu chuyén gia Dong Hoi
va iy quyén cho Tong Giam dbc Cong ty chi dao cac don vj lién quan tap hop ho so,
chimg tir dé xir ly ton that trong dau tu theo quy dinh.

- Théng nhét quyét dinh 6ng Nguyén Qubc Viét, Thanh vién Hoi dong thanh vién
VICEM théi giir chirc vy Tong Gidm dbc Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai,
ké tir ngay 15/07/2022.

- Théng nhét quyét dinh 6ng Lé Trung Kién - Phé Téng Giam déc Cong ty Cd
phin Xi mang Vicem Hoang Mai théi giir chirc Phé Téng Gam dbc Cong ty Co phan Xi
méing Vicem Hoang Mai, ke tir ngay 15/07/2022.

- Théng nhit quyét dinh giao nhiém vu Quyén Téng Giam ddc Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai dbi voi 6ng Nguyen Dinh Diing - Pho Tong Giam doc Cong ty
Cd phan Xi ming Vicem Hoang Mai dé thyc hién trach nhiém, quyen han cta Tong
Giam dbc Cong ty (o} phan Xi mang Vicem Hoang Mai trong thoi gian cho kién toan
chirc danh Téng Gidm dbc Cong ty. Pong thoi bd nhiém Ong Nguyén Pinh Diing la
ngudi dai dién theo phép ludt cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, chirc vu
Quyén Tdng Giam dbc, ké tir ngay 15/07/2022.

- Giao cho Téng Giam dbc diéu hanh chi dao cac don vi lién quan trién khai thuc
hién, khic phuc cac két luan, kién nghi cia Kiém toan nha nuéc; té chic kiém diém céc
tap thé, ca nhan c6 lién quan va béo céo theo quy dinh.

- Théng nhét thong qua viéc sira dbi, ban hanh Quy ché Xét nang bac luong
thudng xuyén va nang luvong trude thdi han ciia Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét théng qua viéc sira di, ban hanh Quy ché Tiéu thy san phim cia
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét théng qua vé viéc stra dbi, ban hanh Quy ché Pao tao ciia Cong ty
CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét bd nhiém 6ng Mai Vin Diing, Truéng phong Vit tu Cong ty giir
chirc vy Ngudi phuy trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Cong ty C6 phin Xi mang Vicem
Hoang Mai (theo hinh thirc kiém nhi¢m).

- Quyét dinh phé duyét céc chi tiéu chu yéu Ké hoach san xuét kinh doanh va Pau
tu xdy dung nam 2022 cua Cong ty.

- Phé duyét két qua danh gia chit lugng Ngudi quan ly Cong ty nim 2021.

Ngoai ra, Hoi ddng quan trj thuong xuyén giam sat chit ché, hd trg kip thoi va
dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cia Ban Téng Gidm déc. Hoi dong quan tri theo
dai va niim bét qua trinh diéu hanh SXKD trong nim 20222 théng qua céc bdo cdo, vin
ban cia Ban diéu hanh giri bdo cdo HDQT; Xem xét, gidm sat bao céo tai chinh cia Ban



diéu hanh. Tryc tiép chi dao va gép y ddi voi Ban diéu hanh trong mot sé vin d& quan
trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD ciia Cong ty.

Viée td chire cac cude hop truc tiép cia Hoi ddng quan trj tir thong bdo moi hop,
chuong trinh nghj sy, cac tai liéu lién quan dén céc vén dé s& quyét dinh tai cudc hop ciling
nhu céc cude hop khong truc tiép theo hinh iy y kién bing vin ban dé théng qua quyét
dinh tir thé thirc, ndi dung va tai liéu lién quan déu dugc Hoi d(“)ng quan tri thyc hién dling
theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& cong ty.

Nhitng vin dé Hoi dong quan tri ban théo, quyét dinh tai cude hop déu dugc ghi
lai bi’ing bién ban; cac quyét dinh Hoi déng quan tri thong qua tai cudc hop dugc ban
hanh bing Nghj quyét dé co quan diéu hanh thyc hién va duge luu giir diy du, dung quy
dinh.

Trén co s& céc tai liéu duge chudn bi chi tiét, chu d4o cia co quan didu hanh va
dugc giri trude, voi tinh than trach nhiém cao ciia mdi thanh vién nén cdc quyét dinh cia
Hoi ddng quén trj dugc thdng qua st véi yéu ciu thue tién san xuét kinh doanh cia Cong
ty dat ra; tat ca céc quyét dinh dugc thong qua vai ty 18 100% thanh vién tham gia du hop
tan thanh.

3. Cong téac chuin bi va td chirc dé théng qua cic quyét dinh thudc thim quyén
ciia Dai hji dong cd dong.

Ngay 22/04/2022, Hoi dong quan tri tb chirc hop Pai hoi dong cb dong thudong nién
nim 2022 theo ding quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty, tir khiu chuén bi cic
diéu kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong trinh d ra cho dai hoi. Hoi
ddng quén tri da didu hanh Pai hoi cb dong thudng nién nim 2022 hoan thanh tét chuong
trinh nghi sy - thong qua toan b chuong trinh gém ¢6 07 ndi dung ma Hoi ddng quan tri
da thong bdo dén céc cd dong, trong d6 cac ndi dung duge théng qua véi ty 16 tan thanh
rit cao. Sy thanh coéng cia Dai hoi cb dong thudong nién nim 2022 danh gia su chuén bj
tot ctia Hoi dong quan tri cho cac quyét dinh ctia Dai hoi ddng ¢ dong.

4. Céng tic giam sit ddi véi Tong Gidm ddc didu hanh va cic can by quan Iy.

Hoi dong quan trj thyc hién quyén gidm sat dbi véi Téng Giam ddc didu hanh va
céc cén bd quan ly thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thyc hién nhiém vy dugc
giao trong cic Nghi quyét. Tai cac cudc hop Hoi ddng quan tri, céc ddng chi trong Ban
Téng Giam dbc phai trinh bay bao cdo va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét lién
quan dén nhiém vy minh phuy trach. Nam 2022, Téng Giam ddc diéu hanh va céc cén bd
quéan ly da thuc hién diy du chuc ning nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 18 cong ty,
thudng xuyén bam sét ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé didu hanh. Co quan
diéu hanh da dua ra nhiéu giai phap khic phuc khé khin, diy manh san lugng tiéu thu va
thuc hién tiét giam cac dinh muc trong san xuét.

5. Mot s6 ton tai, han ché.

Nim 2022, bén canh nhitng ndi dung Cong ty da thuc hién tét trong linh vye san
xuét, vin con nhitng kho khan, ton tai cin sy hd trg, giup do ciia Téng cong ty va su nd
lc phin déu cia Cong ty dé thuc hién t6t hon trong nim 2023, cu thé nhu sau:
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- Cong ty con dé xay ra mot s6 su cb vé thiét bi gay anh hudng dén két qua san
xuét: Dung 16 do héng vong bi go6i d& tryc phén ly mdy nghién than; Gidm néng suat 10
do hong vong bi con ldn mdy nghicn li¢u; Dimng 10 nung do sy c6 dut mé xich bang tai
xién. Bén canh d6, do anh hudng ngudn cung cap than dit gy, khan hi€ém ciing da anh
hudng dén ndng suat 10 nung clinker.

- Téng san lugng tiéu thu nim 2022 cia Cong ty 1a 1,92 triéu tin, bing 93,3% so
v6i ké hoach va giam 7,6% so véi ciing ky ndm 2021. Nguyén nhén 1a do anh hudng cua
gid ca vt lidu xdy dung ting manh lam gidn/hodn tién d§ céc dy 4n dau tu xay dyng, nhu
cdu xi ming trén thi truong giam; Céc doanh nghiép chiju ap luc vé dong tién khi 1ai sudt
ting cao, Room tin dung ngén hang bj thit chit. Bén canh d6 viéc xuit khiu xi ming ciing
gip nhiéu khé khan, gid cudc véan tai bién ting cao, dong thoi Philippines ap dung thué
phong vé va tam thoi ap thué chdng ban pha gia dbi véi xi mang nhap khau dé bao ho nén
san xuét xi mang trong nudc.

- Cong tac ddu tu xdy dung ty 1¢ hoan thanh ké hoach rat thip, ké ca vé khéi lugng
va gid tri thanh toan. Khoi lugng thyc hi¢n 1a 13,402 }S' dong, bang 49,75% ké hoach nim
va gia tri thanh toan la 4,924 ty dong, bang 15,96% ké hoach nim 2022.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Trén, co s& nhén dinh tinh hinh kinh té xa 'h()i nam 2023, khé’ nang khai théc‘nang
lue san xuat kinh doanh cta Cong ty; phat huy két quéa dat dugc, khic phuc nhirng ton tai
nam 2022, Hoi ddng quan tr tiép tuc thuc hién quyén gidm sat déi véi Téng Giam déc
diéu hanh va cac can bd quan ly thong qua vigc dénh gid kiém diém két qua thyc hi¢n
nhiérq vu dugc giao trong cdc Nghi quyét. Hoi dong quan tri tdp trung chi dao thyuc hién
mot sO ndi dung co ban nhu sau:

1. V& cac chi tiéu chinh trong sin xuét kinh doanh

¥ Cac chi tiéu bVT KH niam 2023
1 San lrgng sin xuit
1.1| Clinker Tén 1.478.728
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 1.650.000
2 | Sin lwong tiéu thu Tén 2.040.000
2.1 | Clinker Tén 390.000
2.2 | Xi ming Tén 1.650.000
3 | Téng doanh thu Tr.ddng 2.159.198
4 | Loinhuin
4.1 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 12.088
4.2 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 9.671
5 | Ty sudt LN sau thué/Vén CSH % 1,01
6 | Nop Ngin sich Tr.dong 48.259
7 | Ty 1é tra cb tire KC 0
8 | Téng quy tidn lwvong Tr.dong 138.533
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2. Hoi ddng quan tri xdy dung, ban hanh cic Nghj quyét chi dao Ban diéu
hanh thyc hién t6t cong tac sin xuit kinh doanh nim 2023

2.1. Vé céng tdc sin xuiit

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh céc thong sé van hanh linh hoat, phu hop véi
nguyén nhién li¢u trong tinh hinh mdi hi¢n nay déc biét nguén cung than cdm nam 2023
theo dy béo tiép tuc gip nhi€u kho khan.

- Tang cudng gidm sat, kiém’ tra tl}iét bi dé c6 bién phap sira chira kip thoi, khong
dé xay ra sy c0, ndng cao ndng sudt thict bj, tudn thu viéc khong chay thiét bi non tai,
khong téi, chay gi cao diém khi khong cén thiét nham giam don gia dién nang, tiét
giam chi phi di¢n néng cho san xuat.

- Tiép tuc tan dung, tang ty 1¢ pha tro, xy lam phu gia trong san xuét xi mang &
mic t0i da cho phép, dong thoi phan dau sir dung Thach cao nhén tao thay thé Thach
cao tu nhién binh quan ndm 2023 trén 70% dé ting hi¢u qua kinh doanh.

- Phén dAu cudi ndm 2023 dua vao vén hanh chinh thirc hé thong sir dung chit
thai thong thuong lam nhién li¢u thay thé trong san xuat clinker.

2.2. Vé céng tdc tiéu thu san phim

- Xay dung va kiém soat chinh sach ban hang mét cich chuyén nghiép, hiéu qua
trén nguyén tic, dinh huéng ctia VICEM, ky cuong vé quy dinh gia, dia ban tiéu thy, gin
vdi san lugng tiéu thu gia ting.

- Tiép tuc sang loc hé théng phan phdi dé trién khai c6 hiéu qua chuong trinh Gin
két dai 1au v6i hé théng phan phéi nhdm tao sw rang bude vé tiéu thu trong dai han, trénh
su anh hudng chinh sach ngfin han cua ddi thu.

- Phédi hop véi VICEM tim kiém ddi tac, don hang xuat khdu xi ming nhim khai
théc t6i da ning lyc nghién va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tép trung ngudn lyc ddy manh tiéu thu cdc dong san phim chinh nhu xi mang
bao PCB40 KPK, PCB40PP, Max pro tai cic dia ban cbt 16i, mang lai hiéu qua cho Cong
ty.

- D6i v6i xi mang tiéu thu tai cong trinh, du 4n: Bam sat muc tiéu di xdy dung tir
du nam 2023 dé tiéu thu xi ming roi, tip trung vao cac du an thanh phin dudng cao tbe
Bic — Nam (Dién Chau — Bai Vot), Dy an nhiét dién Ving Ang 2 va nhiét dién Quang
Trach. Theo sat tién do cac goi thiu GTNT cia S& Tai chinh cac tinh tir Thanh Héa —
Thira Thién Hué dé gia ting san lugng xi ming bao GTNT.

- Phéi hop thi truong chat ché véi cac don vi trén cac dia ban kinh doanh dé han
ché canh tranh ndi bo, ting hiéu qua cho Céng ty va toan VICEM.

2.3. Céng tic Piu tw xdy dung

- Phéi hop véi VICEM; lam viéc v6i cac co quan ban nganh cé thim quyén dé xac
lap dia diém dy kién ctia Nha may chinh du 4n xi ming Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

- Phéi hop véi VICEM, lam viéc véi Bo Xy dung, UBND tinh nghé An vé viéc
hoan thanh céc tha tuc chidm dirt hoat dong cua dy an Nha may Két cdu bé tong - Vit liéu
xdy dung khong nung Dong Hoi dé 1ap dé xudt ddu tu Dy 4n Tram nghién xi méng tai
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Pong Hbi trén phan dién tich dét cta dy 4n Nha méay Két cu bé tong - Vat liéu xdy dyng
khong nung Pong Hoi.

- Thyc hién cac budc tiép theo ctia dy an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién sau
khi da dugc VICEM thong qua chi truong dau tu du én theo vin ban s6 328/VICEM-
HDTV ngay 06/03/2023.

- X4y dung phuong 4n xin cip gidy phép khai thac mé sét méi trén phén dién tich
mé duge ning cip trir lugng theo Quyét dinh phé duyét cia Hi dong danh gia trir lugng
khoang san Quéc gia sé 1246/QD-HPTLQG ngay 30/12/2022.

- Tiép tuc bam sat Cuc Khoang san Viét Nam, Bo Tai nguyén va Mbi truong dé
lam thu tuc cép lai gidy phép khai thdc mo da voi Hoang Mai B theo noi dung Vin ban s
214/KSVN-TDHS ngay 17/02/2023 ciia Cuc Khoang san Viét Nam thong béo y kién B
Tai nguyén & M6i trudng.

- Thue hién céc thi tuc cn thiét dé trién khai Dy 4n sir dung chét thai 1am nhién
liéu thay thé trong san xuit clinker.

2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Thyc hién céc bién phap quan ly trong mua sim, chi tiéu, thyc hanh tiét kiém
chong lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa ton kho, str dung vét tir phu ting ton kho véi muc
tiéu tiép tuc giam gia tri hang tdn kho t6i da trong nam 2023.

- Thye hién quan Iy chit ch& cong ng ban hang dé khong c6 ng xau.

- Thue hién giao ké hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thang/quy/ndm cho céc
don vi trong Cong ty gin v0i co ché thudng phat dé cac don vi chu dgng, ning cao tinh
sdng tao nhim tiét giam tdi da céc chi phi trong san xuét kinh doanh dem lai hiéu qua
kinh doanh cho Cong ty.

2.5. Cong tac khdc

- Tiép tuc ndng cao chét luong d6i ngii ngudi lao dong & tat ca cac linh vyc thong
qua viéc trién khai cac khoa dao tao, uwu tién tdp trung céc khoéa dao tao tai cho, trén day
chuyén san xuat cua Cong ty.

- X4y dyng hé thong thang, bang lvong; quy ché tra lwong va Mo ta cong viéc mai
dwa vao ap dung dé khuyén kich, ting ning suit lao dong.

- Thuc hién tdt cong tac an toan vé sinh lao ddng, an ninh trat ty, phong chéng

chay nd trong Céng ty véi muc tiéu trong nim 2023 khong dé xay ra bt ctr tai nan rui ro
nao dbi véi ngudi va thiét bi.

- Tiép tuc chi dao theo chién lugc phét trién cia Cong ty giai doan 2019 - 2025;
trién khai thyuc hién theo ké hoach nim 2023 dé timg budc ning cao uy tin, thuong hiéu
Vicem Hoang Mai trén thi trudong trong nude va xudt khau.

- Ra soét, xdy dung va hoan thi¢n cic quy ché quan 1y noi by, dam bao minh bach
trong moi hoat dong, thuc hién tot vai tro chi dao va gidm séat cac hoat dong diéu hanh
cua Ban Tong Giam doc, ting cuong tinh chi ddng, hi€u qua, trach nhiém.

- Tiép tuc trién khai ing dung cong nghé thong tin (4.0) trong cong tac san xuét,
quan ly, tiéu thy, bado vé mai trudong.

- Thyc hién céc bi¢n phap bao vé m01 truong: thudong xuyen bao dudng, sira chira

h¢ thong loc bui toan nha mdy; tich cuc trdng cy xanh, khong dé phat thai rac thai trong
nha may, ldp phuong 4n xir ly phé thai trong qua trinh san xuét..
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Trén ddy 1a bo cdo cia Hoi ddng quan tri Cong ty vé hoat dong quan trj doanh
nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan trj Cong ty xin chan thanh cdm on cac Quy vi ¢b dong./.

Noi nhin:
- Bdo cao DPHDCD;
- Luu: VT, HDQT
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hodng Mai
Béo cdo két qui SXKD niim 2022 & Ké hoach SXKD nim 2023

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
(Tai liéu bdo cdo Dai hpi dong c6 dong thuong nién nim 2023,
Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai)

Thdng 4 nam 2023




Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bég__g_ég’két qua SXKD nim 2022- K¢ hoach SXKD niim 2023

PHAN THU NHAT
DANH GIA TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

I. Dic diém tinh hinh chung

- Nam 2022, mac du tinh hinh thé giéi c6 nhiéu bién dong, dién bién phirc tap,
khé ludng, nhiéu Qubc gia dang roi vao suy thodi k¥ thuat hodc ting trudng cham lai
ro rét, lam phat toan cau ting va & mic cao, tuy nhién Viét Nam van kién dinh véi
chién lugc "Séng chung an toan, linh hoat véi Covid19", mé cira hau nhu hoan toan
va ban hanh nhiéu chinh sach, giai phap phuc héi, 6n dinh va thic day ting trudng
kinh t& vi mé. Vi vay kinh té Viét Nam nam 2022 phat trién kha toan dién trén tat ca
céc linh vuc, nganh nghé, cac cén dé6i 16m duge bao dam, mirc ting trudng kinh té
nam 2022 dat 8,02% vugt muc tiéu dé ra (Muc tiéu tir 6,0-6,5%).

- Thi truong xi mang trong nudc ludn trong tinh trang “cung” vuot xa “cau”,
canh tranh ngay cang tré nén gay gat. Nam 2022, tai tinh Thanh Hoa c6 thém 02 day
chuyén san xuét xi mang méi di vao hoat dong, giy ap luc 16n cho cén can cung cu
khu vuce (Day chuyén s6 4 Xi mang Long Son cong suét 2,3 tridu tin/nim va Xi
mang Dai Duong cong suat 2,3 triéu tan/nam).

- Xuét khau xi mang trong nam 2022 gap nhiéu kho khan. Thi truomg 16n nhat
ctia nganh xi mang Viét Nam la Trung Qudc van duy tri chinh sach Zero Covid, cung
voi su suy yéu linh vire bat dong san cia nude nay din dén san lugng xuat khau sut
giam manh. Thi truomg xuat khau lon khac cia Viét Nam la Philippines ciing bi anh
huong do cong tac van tai bién khé khan, gid cudc ting cao, kém theo thué chdng
ban pha gia dugc ap dung voi xi mang nhap khau tir Viét Nam.

- Céc vat tu cho san xuét xi mang tiép tuc chiu sic ép tang gia. Do anh hudng
ctia xung dot vil trang Nga - Ukraine lam cho chudi cung tmg toan cau bj dit giy, téc
dong truc tiép dén gia nguyén nhién liéu cho san xuét. Dic biét 1a gia dau thd va than
da tang cao. Trong nudc nguon cung than khan hiém, Tap doan Cong nghiép Than -
Khodng san Viét Nam (TKV) thyc hién diéu chinh ting gia 03 dot véi tong mirc ting
tir 40% - 50%, day la mirc diéu chinh tang cao nhat tir truée dén nay. Gia than trén
thi trudng tang cao ma van khéng ¢ hang, gdy khé khin cho Céng ty trong viéc tiép
can, cung (mg than cho san xuét. Nhiéu nha may san xuat xi méing phai giam san
lugng san xuét hodc dimg 16 nung do khéng tiéu thu duoc san phim, gia ban clinker
giam manh, trong khi phai mua than véi mirc gia rét cao.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nim 2022- Ké hoach SXKD nim 2023

11. Két qué thuwe hién nhiém vy nim 2022
1. Cic chi tiéu chii yéu két qua san xuat kinh doanh
Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu sén xuat kinh doanh nam 2022 trong bbi
canh gap nhiéu kho khan. Nho sy hd trg cia VICEM va sy quan tim tng hd cia céac
cap chinh quyén cing véi su doan két, nd luc cua tap thé ngudi lao dong, nam 2022
Vicem Hoang Mai da vuot qua khé khan va dat duge cac két qua trong SXKD mang
tinh chat ban 1&, danh dau su phat trién cua Cong ty, cac chi tiéu tai chinh thuc hién nim
2022 (Téng doanh thu, lgi nhuan trudce thué, ndp Ngan sach Nha nudc) cia Cong ty dat
két qua cao nhat trong vong 05 nam gan day, cu thé:

| So sdnh (%)
- — pyp | Kéhosch | Thychign | Thychign | Thuehién | Thyc hign
nim2022 | nim2021 | nim 2022 | Mm 2022/ | ndm 2022/
Thye hién Ke hoach
nim 2021 nim 2022
0 [sanxeh | Th
Clinker 7 Tdn 1485996 | 1431.751| 1.378.986 963%|  928%
Xi mang Tdn .}.73.3,1:'371-5_ ” 1,565-.}76- g}t577772f593 100.4% 96?7;4;
2 [Tiéu thy Tin | 2057015 | 2076689 | 1918674 |  924%|  933%
Clinker tin | 324196 | 500984 | 316022|  631%|  975%
Xi ming Tdn 1732820 1575705 | 1602652|  101.7%|  92.5%
3 |Doanh thu va thu nhép khéic Ty dbng 21159 18448 | 20754 1125%|  98.1%
4 |Lg¢i nhuan trudc mué - Ty dnng 25,0 73,72 77777 27.3 3;6,_8“_4: B 169,0%
5 |Lgi nhudn sau thué 'l‘YdBﬁg 20,0 2,4 21,3 88‘_{7;& 77777777 1 766,3%‘
6 |Ty sudt lgi nhudn sau haé/VénCSH | % _2,09% _____ 0,25% 2,23% 892,0% 106,5%
7 [Ty 18 trd ¢ tirc - Co0%| 00wl 00w 0 |
& |Nop ngan sich Clyaeeg | 193] s3] ssa|  1270%  111%
' 9 [ngqutidnluong | Tyddng 126,5 105,4 147,5 1399%|  116,6%
10 Sl'rdiuugilan ddng b;uhquéu ]:1;1:_(‘”_ B -_8_‘;,';._ _ 8397 - 824 '-—98,2% 97,9“—/;

- Doanh thu va thu nhap khac nim 2022 la 2.075,4 ty dong, biang 98,1% ké
hoach va tang 12,5% so véi nam 2021.
- Lgi nhuén trude thué nam 2022 1a 27,3 ty dong, bang 109,0% ké hoach va tang
746,8% so voi nam 2021.
- Nop Ngén sach Nha nudce dat 88,1 ty déng, béng 111,1% ké hoach va ting
27,0% so voi nam 2021.
2. Cong tac sin xuit
2.1. Sin xuit clinker
- Thang 3.2022, Vicem Hoang Mai da thuc hién thanh cong chuong trinh sira
chita, cai tao chiéu sau, xu ly nut thit hé théng 10 nung. Sau stra chira, cai tao cac chi
tiéu nang suat thiét bi, tiéu hao than cia Cong ty dugc cai thién ré rét, co thé su dung
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cio két quia SXKD nam 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

hiéu qua cac chung loai than co6 pham cép thap trong bi canh ngudn cung than cam
dut gay, khan hiém hién nay. Tiéu hao than binh quén sau khi stra chira, cai tao 10
nung thang 3.2022 la 796 kcal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker so voi truge cai
lao va nang sudt 1o nung > 4.500 tan clinker/ngay.

- Cong ty ludn chu trong cong tac giam sat, quan ly thiét bj dam bao céc thiét
bi chinh trong ddy chuyén hoat dong on dinh, dai ngay, duy tri ning suat 1o nung &
muc cao. Dic biét trong diéu kién nhiéu thiét bi trong day chuyén di dua vao hoat
dong hon 20 nam, dén thoi diém hién tai da xudng cap can phai ting cuong gidm sat
nhu béang tai xich van chuyén clinker. ..

- Tuy nhién trong nam 2022 Cong ty con xdy ra mdt s& su ¢b vé thiét bj gay
anh huong dén két qua san xuat: Dimg 16 do hong vong bi g6i d& truc phan ly may
nghién than; Giam nang suat 16 do hong vong bi con lan mdy nghién liéu; Dimng 10
nung do su ¢o dirt mé xich bang tai xién. Bén canh do, do anh huéng ngudn cung cap
than dt gdy, khan hiém ciing da anh hudng dén nang suat 16 nung.

2.2. San xudt xi ming

- Cong ty da trién khai thuc hién céc noi dung sira chita lén cong doan nghién
xi theo ké& hoach nam 2022 vao thang 1&2.2022. Sau khi sira chita thiét bj hoat dong
on dinh va nang suat may nghién dugc cai thién tang so voi cung ky nam 2021.

- Ngay tir dau nam 2022, Vicem Hoang Mai di sir dung hiéu qua cic ngudn
phu gia co hoat tinh cao, ngudn gdc la cac chat thai ran thong thuong cia cic nganh
cong nghiép khac véi khoi lugng hon 200 ngan tan/nam: Xi cac loai, tro bay, thach
cao nhén tao...trong san XUt xi mang dé tang hiéu qua kinh doanh cho Cong ty,
dong thoi gop phan bao vé cong tac moi truong:

+ Ty 1é pha phu gia xi ming nim 2022 déu cao hon so véi ké hoach va cing
ky nam 2021. Trong do ty 1€ phu gia pha xi mang PCB40 dan dung nam 2022 la
33,33%, cao cung ky nam 2021 la 1,59% va cao hon ké hoach nam 2022 la 0,69%.

+ Tiéu hao dién nghién cho céc chung loai san phim xi mang thyc hién ndm
2022 déu giam so voi ké hoach va cung ky nam 2021 tir 0,14 - 2,08 kwh/téan. Trong
do tiéu hao dién nghién xi mang PCB40 dan dung nam 2022 14 33,51 kwh/tin, giam
s0 voi cuing ky nam 2021 1a 1,83 kwh/tan va giam so véi ké hoach 1a 0,43 kwh/tan.

3. Cong tac tiéu thu

3.1. Ddnh gia chung cong tdc tiéu thu

- Téng san lugng tiéu thu nam 2022 cta Cong ty la 1,92 triéu tan, bang 93,3%
s0 v&i ké hoach va giam 7,6% so véi cing ky nam 2021. Trong d6 san luong xi mang

1,61 triéu tan, bang 92,5% so vdi ké hoach va tang 1,7% so véi cing ky nam 2021.
e e e Trang 3




Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nim 2022- Ké hoach SXKD nim 2023

- San lugng xi méang tiéu thy trong nudc ndm 2022 tai cac dia ban déu co su
tang trudng so voi cung ky ndam 2021 (riéng dia ban Binh Tri Thién giam 23,1%,
Mién Trung giam 11,0%). Chi tiét tai cac dia ban tiéu thu chinh nhu sau:

+ Dia ban Nghé An tang 5,0% so voi ké hoach va tiang 24,3% so vdi cung Ky
nam 2021 (XM bao tang 11,0%; XM rdi tang 121,6%). San lugng xi médng bao tang
cha yéu do Cong ty trung thau cung cap xi ming cho S& Tai chinh Nghé An chuong
trinh GTNT véi sén luong 107,6 ngan tan va xi méng roi ting do nhu cau sir dung
cho du an tang, df“)ng thdi mo hinh hgp tac vai mot s6 tram tron chién luoc phat huy
hiéu qua cao.

+ Dia ban Ha Tinh dat 75,4% so véi ké hoach va ting 7,3% so véi cing ky
nam 2021 (XM bao giam 10,8%; XM roi tang 66,7%). Xi médng roi tang chu yéu la
do xi mang cap vao du an nhiét dién Viing Ang 11 ting cao; xi ming bao giam do céc
thuong hiéu xi mang khac bo sung chinh sach sau tang gia trong khi xi mang Hoang
Mai duy tri muc gia thu vé tang thém trén thi truong trong thoi gian dai.

+ Dia ban Thanh Hoa dat 83,6% so voi ké hoach va ting 52,6% so véi cung ky
nam 2021, tang chi yéu la xi mang roi do nhu cau cip vao dy an dudng cao toc Bac
Nam doan QL45 - Nghi Son (xdy dung Ham Truong Vinh) dang thi cong sir dung
khdi lwong 16n xi méng.

- San luong xi mang xuat khau nam 2022 1a 257 ngan tan, tang 5,1% so véi ké
hoach va giam 25,2% so voi cung ky nam 2021 chu yéu do giam lugng xi ming xut
truc tiép cho Nha phan phdi Profindo (san lugng tiéu thu cho Profindo nam 2021 1a
121 ngan tan, nam 2022 khéng thuc hién). Bén canh d6 viéc gia tang san lugng xi
mang xuat khau ty thac dé bu dap san lugng, gia thu vé gap nhiéu kho khan:

+ Tai mot sé thoi ky cao diém trong 06 thang ddu nim 2022, Vicem Hoang
Mai chi dong khéng tiép nhan cic don hang xuét khau dé phuc vu nhu ciu néi dia.

+ Nang luc xuét hang kho dap tmg cac size tau c& trén 30.000 DWT d6i voi
xuat khau xi mang, clinker, viéc thuc hién cic don hang xuét khau uy thac qua
VICEM chua thyc hién dugc.

3.2. Mt s6 nguyén nhin chii yéu tic dpng dén tinh hinh tiéu thu

a. Cac yéu to tang truong

* Nguyen nhdn khach quan

- Chinh phu thyc hién chinh sach mién, giam thué, phi dé hd tro doanh nghiép

va nguoi tiéu dung.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bao cdo két qua SXKD nam 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

- Déu tu céng dugc quan tam, day nhanh tién do (Du 4n thanh phan cao toc
Béc Nam céc doan QL45 - Nghi Son - Dién Chau - Bai Vot, dy an duong Qudc gia
ven bién qua Nghé An) va Vicem Hoang Mai nhan dugc su tin tudng, hop tic cua
cac chu dau tu.

* Yéu 16 noi luc

- Xay dung dugc hé thong phan phdi gin bé, Vicem Hoang Mai da git hai
duoc nhimg két qua nhat dinh vé san luong, thi phan va hiéu qua kinh doanh.

- Chu déng tiép can céc dy dn trong diém ngay tir giai doan dau, bim sat tién
do dé gia tang ty trong xi mang Hoang Mai cép vao cac du an (Du an duong ven bién
doan qua Nghé An, nha may nhiét dién Viing Ang 2, cac du 4n thanh phan cao tbe
Bac Nam tir Nghi Son dén Bai Vot, nhiét dién Quang Trach — Quang Binh). Bén
canh do, viéc xdy dung mo hinh hop tac véi mot s6 tram chién lugc phat huy hidu
qua, gia tang san lugng xi mang roi cép vao cac tram tron mot cach bén ving.

b. Céc yéu tb suy giam san lugng

* Nguyén nhdn khach quan

- Do anh hudng cua gia ca vat liéu xay dung tang manh lam gian/hoan tién do
cac du 4n dau tu xay dung, nhu cdu xi mang trén thj truong giam.

- Céac doanh nghiép chiu ép luc vé dong tién khi 1ai suét ting cao, Room tin
dung ngén hang bi that chat.

- Xuét khiu xi mang gap nhidu kho khan, gid cude vén tai bién ting cao, dong
thari Philippines ap dung thué phong vé va tam thoi ap thué chong ban pha gia déi véi
xi mang nhap khau dé bao hd nén san xuat xi mang trong nudc.

* Nguyén nhan chu quan

- Vicem Hoang Mai duy tri murc gia thu vé tang thém trén thi truong trong thoi
gian dai trong khi céc xi mang canh tranh déu b6 sung chiét khau sau ting gia lam
giam san lugng xi méang Hoang Mai bao tiéu thu tai dia ban.

- Tai Nghé An, Ha Tinh, Thanh Héa: Thi hiéu khach hang vé& xi ming c6
cuong do som cao (R2, R3) dé tang nang sudt, hiéu qua san xuat bé tong, gach block,
gach khong nung tai Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh cé nhiéu tac dong dén lua chon
san pham cta khach hang ma it quan tim dén thuong hiéu.

4. Cong tac Pau twr xiy dung

4.1. Tinh hinh thue hién diu twe xiy dung

- Ké hoach khéi luong nam 2022: 26,939 ty dong;
- Ké hoach thanh toan nim 2022: 30,849 ty dong;
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nim 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

- Thue hién nam 2022: 13,402 ty dong, bing 49,75% ké hoach nam 2022;

- Thanh toén nam 2022: 4,924 ty ddng, bang 15,96% ké hoach nim 2022.

4.2. Ton tai, vieéng mic

a. Du an xi mang Hoang Mai 2

- Chua hoan thanh tha tuc xac lap dia diém dat Tram nghién cho du an du kién
tai Pong Hoi.

- Theo quy dinh thi phuong an tang vén gop ctia Tong Cong ty xi ming Viét
Nam (VICEM) dé bo sung von cho Vicem Hoang Mai thyc hién du an phai duge co
quan dai dién chu s¢ hiru (B Xay dung) phé duyét chu truong.

b. Du 4n tén dung nhiét khi thai dé phat dién

- Céc thong so6 thiét bi sau khi Vicem Hoang Mai stra chira, cai tao chidu séu,
xtr ly nat that hé thong 160 nung thang 3.2022 da c6 nhiéu thay doi so véi trudc day.
Sau thang 3.2022 CCID méi thye hién do lai dugc cac thong s dé tinh toan cong
suat, tong mirc dau tu, hiéu qua dy an va hoan thién Bdo céo dé xuat chu truong dau
tur phti hop véi tinh hinh thyc té.

- Trong qué trinh trién khai dy 4n phai hoan thanh thu tuc phé duyét bo sung
du an vao quy hoach phat trién dién lyuc tinh Nghé An lam co s¢ trién khai cac bude
tiep theo cua dy an (thoa thuan chu truong dau tu, théa thudn dy an dau tu...) nén mat
nhiéu thoi gian dé thuc hién.

c. Du 4n xin cap lai Gidy phép khai thac mé da voi Hoang Mai B

Quy hoach tham do, khai thac va sir dung khoang san lam xi méang dén nam
2020 da hét ky quy hoach, trong khi quy hoach méi dang trong qua trinh 1ap va chua
duge trinh phé duyét. Hién nay thu tyc bo sung quy hoach, diéu chinh ning cong sudt
khai thac mo da voéi Hoang Mai B phai trinh Thu tudng phé duyét nén qua nhiéu
budc thu tuc véi bd, ban, nganh.

5. Cong tac to chire, lao dong

5.1. Tinh hinh s dung lao dong

- Tai ngay 01/01/2022 s6 lao dong 14 834 ngudi. Trong d6 nit 168 nguoi.

- 86 lao dong ngay 31/12/2022 la 816 ngudi (giam 18 nguoi so voi dau nam).
Trong d6 nit 165 nguoi.

- Cham dit hop dong lao dong va nghi huu trong nadm 23 nguoi.

- Tuyén dung thém 05 ngudi.

- 86 lao dong binh quan nam 2022 1a 824 ngudi (bao gém ca Quan 1y).
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
 Bio cdo két qua SXKD niam 2022- Ké hoach SXKD niam 2023

5.2. Cong tac quy hoach, bo nhiém, bo nhiém lai cin bé

- Cong ty da thuc hién ra soat bd sung quy hoach cép ty nhiém ky nam 2020-
2025, xay dung quy hoach nhiém ky nam 2025-2030.

- Cong ty thuc hién ra soat, bo sung quy hoach cap lanh dao quan ly Céng ty
thude dién VICEM quaén ly giai doan nam 2021-2026 va xay dung quy hoach giai
doan nam 2026-2031 trinh VICEM phé duyét.

- Nam 2022, Cong ty thuc hién bd nhiém lai 11 lanh dao cap truong phéd phong
va tuong duong theo ding quy dinh va bd nhiém méi 02 nguoi.

5.3. Tién lwong, thu nhip cia nguoi lao djpng

- Quy tién luong nam 2022 1a 147,53 ty dong, dat 116,6% ké hoach nam 2022 va
tang 39,9% so vai thue hién nam 2021. Trong do:

+ Quy tién luong cua ngudi lao dong 144,38 ty dong, dat 116,9% ké hoach
nam 2022 va tang 39,5% so voi thue hién ndm 2021. Tién luong binh quan cta nguoi
lao dong nam 2022 la 14,71 triéu dong/ngudi/ thang, dat 119,3% ké hoach nam 2022
va tang 42,2% so vai thuc hién nam 2021.

+ Quy tién luong ngudi quan ly 3,15 ty dong, dat 104,3% ké hoach nam 2022.
Tién luong binh quan ngudi quan ly nam 2022 1a 43,2 triéu dong/ngudi/thang, dat
120,0% ké hoach nam 2022.

- Nam 2022, Céng ty thyc hién cac ché dg, chinh sach vé tién luong, tién
thudng, an ca, bao hiém va céc ché d khac cho nguoi lao dong mét céch day du, kip
thot, dang quy dinh.

5.4. Cng tic ra sodt, bo sung sita dbi, xiy dung cdc quy ché, quy dinh npi bp

Vicem Hoang Mai dd chi trong ra soat, bo sung, sira d6i, xdy dung cac quy
ché, quy dinh ndi bo dé phu hgp véi quy dinh cua phap luat va tinh hinh san Xuét
kinh doanh tai Céng ty. Nam 2022, Céng ty da tién hanh ra soat dé ban hanh thay thé,
ban hanh m&i 25 van ban quy pham noi bo (trong do co 07 quy ché va 18 quy dinh).

6. Cong nghé thong tin (CNTT)

Cong ty tiép tuc trién khai cac chuwong trinh img dung CNTT trong san xuat
kinh doanh trong nam 2022:

- Lap dat mot s6 trang thiét bi b6 sung nham néng cao hiéu qua he théng xuat
hang tu dong; cat giam, bo tri sip xép lai nhan su, cong viéc tai mot s6 vi tri (tram
can, to diéu hanh & quan ly hé thong s6 héa chudi tiéu thu).

- 86 hoa ho so tai liéu: Tat ca cac don vi trong Cong ty da sir dung hé thong dé
s6 héa ho so thanh quyét toan theo quy dinh. ’
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nam 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

- Léap dat bo sung hé théng camera giam sat tai cac don vi dé tang cuong cong
tac giam séat, quan ly: Xuong Xi mang (Hé thong céc méang xuat hang); Xi nghiép
Dich vu Céng nghiép; Xudng Nguyén Liéu (khu vuc méy cao, may rai), Camera theo
doi khu vuce bai réac trong nha may...

- THi wru hoa hé thong (Server, Nas, Firewall) nhim bao mat, an toan thong tin
va van hanh 6n dinh.

7. Cong tac an toan lao dong va moi truong

- Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh cia phap luat vé cong tac an toan vé
sinh lao dong, phong chong chay nd. Nguoi lao dong duge huan luyén, dao tao va
duge trang bi ddy du cac trang thiét bj bao ho lao dong. Nam 2022, Céng ty khong dé
xay ra mt vu tai nan lao dong nghiém trong dang tiéc nao trong khu vurc san XUat.

- Cong tac bao vé moi truong cua Cong ty dap (ng cac yéu cau theo Bo tiéu
chi bao vé moi truong cua VICEM va ké hoach bao vé méi truomg cia Cong ty.

- Viéc quan ly, van hanh hé thdng quan tric online va dam bao chat lugng khi
thai theo quy dinh, dugc quan trac tu dong, lién tuc, truyén dir liéu vé So Tai nguyén
va Mai trudng tinh Nghé An dé theo déi va giam sat.

8. Cong tac tir thién nhan dao, an sinh xa hoi, vi cOng dong

Bén canh nhiém vu san xuét kinh doanh, Ban lanh dao Céng ty da phdi hop véi
VICEM va Cong doan & Doan thanh nién Céng ty té chirc phat dong céc phong triao
trong trg giap nhau vugt qua kho khéan va tham gia cong tac an sinh xa hoi.

Trang 8



Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
 Bio cio két qua SXKD nam 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Dy bao tinh hinh nam 2023

- Du bdo tinh hinh thé giéi nam 2023 tiép tuc gap nhiéu kho khan va con nhiéu
dién bién phirc tap. Trong nudc, nén kinh té c6 nhitng thoi co, thuan lgi va kho khan,
thach thirc dan xen nhung kho khan, thach thirc nhiéu hon, nhat 1a ap luc lam phat, ty
gid, chi phi san xuét kinh doanh gia tang...s& anh hudng lon dén san xuat kinh doanh
ctia cac doanh nghiép san xuat xi mang noi chung va Vicem Hoang Mai noi riéng.

- Canh tranh ngay cang khoc liét, cdc don vj san xuat xi mang dimg trude ap
luc phai tiéu thy san pham san xuat ra, nhiéu don vi phai thyc hién dimg 16 nung hoéc
giam nang suat chay 10; Ap luc tang gia xi mang khi nguyén nhién vét liéu dau vao
cho san xuat du bao van tiép tuc tang. Trong dé ngudn than kho khédn va dang ¢ mirc
gia cao, trong khi gia ban xi mang chua thé bu dap dugc muc ting chi phi dau vao
dan t4i hiéu qua san xuat kinh doanh giam manh.

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023

1. Muc tiéu ké hoach nim 2023

Véi nhitng két qua da dat duge trong nam 2022, trén co s¢ kha nang huy dong
may moc thiet bi cho san xuat va dy bao nhu cau tféu thu xi mang, clinker, Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai dat muc ti€u san xuat kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

I.1. San lugng san Xuat

- Clinker: 1.478.728 tan,
- Xi méng (bao gom gia c¢éng): 1.650.000 tan.

1..2. San lugng tiéu thu:

- Téng san luong tiéu thy: 2.040.000 tan. Trong do:
+ Xi mang tiéu thu: 1.650.000 tan;
+ Clinker tiéu thu: 390.000 tan.

1.3. Doanh thu va thu nhép khéc: 2.159,198 ty dong;

1.4. Loi nhuén trude thué (chica tinh chénh léch ty gia): 12,088 ty dong;

1.5. Loi nhuan sau thué (chua tinh chénh léch ty gid): 9,671 ty dong;

1.6. Ty sudt loi nhuan sau thué chua tinh chénh léch ty gia/VCSH: 1,01%;

1.7. Ty 1& tra c6 tirc: 0%;

1.8. Nop Ngan sach: 48,259 ty dong;

——————————— Trang 9




Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2022- K¢ hoach SXKD niim 2023

1.9. Tong quy luong: 138,533 ty dong;
1.10. K& hoach sir dung lao dong binh quéan trong ndam: 810 nguoi;
1.11. Pau tu xay dung:
- Ké hoach khoi lwong: 92,721 ty dong;
- Ké hoach thanh toan: 113,724 ty dong.
Ké hoach san xuat kinh doanh va Pau tu xay dung nim 2023 cua Cong ty
CP Xi ming Vicem Hoang Mai da dugc VICEM béo cao va dé nghi Bo Xay dung
phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xy dung phé duyét, néu co6 su thay doi,
VICEM sé diéu chinh sau.
2. Cic giai phap thye hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023
2.1. Cong tac san xudt
- Duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh, giam cdc tiéu hao trong san xuat thong
qua viéc tim ra céc thong s6 van hanh phu hop.

~ Diéu chinh cac thong s6 van hanh linh hoat, phu hgp véi nguyén nhién ligu

trong tinh hinh mai hién nay dac biét ngudn cung than cam nam 2023 theo dyu bao 5?‘3
ok i X ’ . Y
tiep tuc gap nhiéu kho khan.
\ .y ’ ik . A . A ‘ ‘A . 7 ) . \ e rC
- Tang cuong giam sat, kiem tra thiét bi dé co bién phdap sira chita kip thai, ne
khong dé xay ra sy co, nang cao ning suat thiét bi, tudn thu viéc khong chay thiét bi M/
non tai, khong tai, chay gio cao diém khi khéng can thiét nham giam don gia dién <
=

nang, tiét giam chi phi dién nang cho san XUAL.

- Tiép tuc tan dung, tang ty 1é pha tro, xy lam phu gia trong san Xuét xi ming
& mic toi da cho phép, dong thoi phan dau sir dung Thach cao nhén tao thay thé
Thach cao tr nhién binh quan nam 2023 trén 70% dé ting hiéu qua kinh doanh.

- Nghién ctru, san xuat san pham Clinker c6 ham luong sulphur cao phu hgp
véi nhu cdu tiéu thu cua khach hang va cho san xuat xi ming roi dé gia ting san
lugng xi mang tiéu thu vao cac cong trinh, tram trgn trong diéu kién cong tac tidu
thu gép nhiéu khé khan nhu hién nay.

- Nghién ctru cac giai phap dé giam ton kho vat tu phu ting, ting cudng cong
tac tu lam dé giam chi phi stra chira thué ngoai. Thuc hién cai tao nang cép mang
xuédt Clinker dé dap tmg xuat cho tiéu thu trén 7.000 tan Clinker/ngay.

- Phén déu cudi nam 2023 dua vao van hanh chinh thirc hé thong sir dung
chat thai théng thuong lam nhién lidu thay thé trong san xuat clinker.

———— Trang 10



Codng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
 Bio cdo két qua SXKD nim 2022- Ké hoach SXKD nim 2023

2.2. Cong tdc tiéu thu san phim

- Xay dung va kiém soét chinh sach ban hang mdot cach chuyén nghiép, hiéu
qua trén nguyén tac, dinh hudng cia VICEM, ky cuong vé quy dinh gi4, dia ban tiéu
thy, gan voi san lugng tiéu thy gia tang.

- Tiép tuc sang loc hé thdng phén phoi dé trién khai c6 hiéu qua chuong trinh
Gén két dai 1au voi hé thong phéan phoi nham tao su rang budc vé tiéu thy trong dai
han, tranh sur anh huong chinh sach ngan han cua dbi thu.

- Phéi hop véi VICEM tim kiém ddi tac, don hang xuit khau xi mang nhim
khai thic téi da nang luc nghién va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tap trung nguon luc ddy manh tiéu thy cdc dong san phim chinh nhu xi
mang bao PCB40 KPK, PCB40PP, Max pro tai cac dia ban c6t 161, mang lai hiéu qua
cho Cong ty.

- Pbi véi xi mang tiéu thy tai cong trinh, du an: Bam sat myc tiéu da xdy dung
tir ddu nam 2023 dé tiéu thy xi méng roi, tap trung vao cac dy an thanh phan duong
cao toc Bac — Nam (Dién Chau — Bai Vot), Dy an nhiét dién Viing Ang 2 va nhiét
dién Quang Trach. Theo sat tién do cac goi thau GTNT cuta S¢ Tai chinh cac tinh tir
Thanh Héa — Thira Thién Hué dé gia tang san luong xi mang bao GTNT,

- Phéi hop thi trudomg chit ché véi céc don vi trén céc dja ban kinh doanh dé
han ché canh tranh ndi bo, tang hiéu qua cho Cong ty va toan VICEM.

2.3. Cong tic Piu te xiy dung

- Phéi hop véi VICEM; lam viée véi cac co quan ban nganh ¢6 tham quyén dé
xéc lap dia diém du kién cua Nha may chinh dy 4n xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

- Phdi hop v6i VICEM, lam viéc véi Bd Xay dung, UBND tinh nghé An vé
viéc hoan thanh céc thi tuc cham dit hoat dong cua du 4n Nha méy Két cau bé tong
- Vit liéu xay dung khoéng nung Dong Hoi dé 1ap dé xuat dau tu Dy an Tram nghién
xi mang tai Pong Hoi trén phéan dién tich dat ctia du an Nha méy Két cAu bé tong -
Vit liéu xdy dung khong nung Dong Hoi.

~ Thuc hién céc bude tiép theo cua du an Tan dung nhiét khi thai dé phat dién
sau khi dd duoc VICEM théng qua chu truong diu tu du 4n theo vin bin 50
328/VICEM-HDTYV ngay 06/03/2023.

- Xay dung phuong én xin cap gidy phép khai thac mé sét mai trén phan dién
tich mo dugc nang cép trit lugng theo Quyét dinh phé duyét ciia Hoi dong danh gia
trit luong khoang san Quoc gia s6 1246/QD-HDTLQG ngay 30/12/2022.

- Tiép tuc bam sat Cuc Khoang san Viét Nam, Bo Tai nguyén va Moi truong
dé lam thu tuc cap lai gidy phép khai thac mé da voi Hoang Mai B theo ndi dung

—S e ']‘ru“gl] =
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Coéng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
‘Bio cdo két qua SXKD niam 2022- Ké hoach SXKD nim 2023

Vin ban so 214/KSVN-TDHS ngay 17/02/2023 cia Cuc Khoang san Viét Nam
thong bao y kién Bo Tai nguyén & Moi trudng,

- Thue hién céc thi tuc cAn thiét dé trién khai Dy 4n sir dung chét thai lam
nhién liéu thay thé trong san xuat clinker.

2.4. Cong tdac quan tri doanh nghiép

- Kiém soét chat ché viéc thuc hién ké hoach va céc ngué“m luc cua Cong ty,
cac don vi trong Cong ty.

- Thuc hién cac bién phap quan ly trong mua sém, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa tdn kho, str dung vt tur phu ting ton kho véi
muc tiéu tiép tuc giam gia tri hang ton kho t6i da trong nam 2023.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly
chit ché cong no ban hang dé khong cé ng XAu.

- Thuec hién giao ké hoach chi phi san xudt kinh doanh theo thang/quy/nim cho
cac don vi trong Cong ty gin véi co ché thuong phat dé cac don vi chu dong, ning
cao tinh sdng tao nham tiét giam toi da cac chi phi trong san xuat kinh doanh dem lai
hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2.5. Cong tic khac

- Tiép tuc nang cao chat lwong doi ngii ngudi lao dong & tit ca cac linh vuc
théng qua viéc trién khai cac khoa dao tao, wu tién tap trung cac khoa dao tao tai chd,
trén day chuyén san xuat ctia Cong ty.

- Xay dyng hé thong thang, bang luong; quy ché tra luvong va Mb ta cong viéc
mai dua vao ap dung dé khuyén kich, ting nang suét lao dong.

- Thuc hién (ot cong tac an toan v¢ sinh lao dong, an ninh trat tu, phong chéng
chdy né trong Céng ty véi muc tiéu trong nam 2023 khong dé xay ra bét ctr tai nan
rii ro nao doi véi nguoi va thiét bj.

Trén day la bao cao két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach nam
2023 cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. Hi dong quan trj Céng ty kinh
béo cédo Dai hoi dong c6 dong./.

TM.HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Béo cdo DHDCD;
- Luu: VT, HDQT, KH.

XI MANG V) ), )
'\ HOANG Al /,
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* TONG CONG TY XIMANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pjc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: /QC-XMHM Nghé An, ngay 2o thang ©4 nam 2023

QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2023-2028 TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2023

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Chuwong I: Dé cir thanh vién Hji dong quin tri
Piéu 1. Tiéu chuén va diéu kién cta thanh vién Hbi dong quin tri
1. Thanh vién Hoi dong quan tri phai ¢ cic tiéu chuin va diéu kién sau diy:
- Khéng thude dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Luit Doanh nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hogc trong linh vy,
nganh, nghe kinh doanh ctia Cong ty va khong nhat thiét phai la co6 dong ctia Cong ty, trir trudong
hop Diéu 1¢ Cong ty c6 quy dinh khéc;

- Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
cta cong ty khéc;

- Thanh vién Hoi ddng quén tri khong duoc la ngudi ¢b quan h¢ gia dinh cua Tong giam
ddc va ngudi quan 1y khac cia Cong ty; ciia ngudi quan 1y, ngudi c¢6 thim quyén bd nhiém
nguodi quan ly cong ty me.

- Pép tmg céc tiéu chudn va didu kién khac theo quy dinh ctia phép luat hién hanh;

2. Thanh vién djc lip Hji ddng quin tri ¢6 cic tiéu chuiin va diéu kién sau day:

- Khéng phai la nguoi dang lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cdng ty con cia cong
ty; khong phai 1a ngudi da timg lam viée cho cdng ty, cong ty me hodic cong ty con cla cng ty it
nhét trong 03 nim lién trude do;

- Khong phai 1a nguti dang hudng luong, thu lao tir ¢dng ty, trir cdc khoan phy cap ma
thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

- Khéng phai la nguoi cé vg hoidc chong, bd d&, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 dong 16n cta cong ty; 14 ngudi quan 1y cua cdng ty hodc
cOng ty con cua cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép s¢ hiru it nhat 01% tong s6 cb phan co
quyén biéu quyét ciia cong ty;

- Khong phai la nguoi da timg 1am thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soét cuia cong
ty it nhit trong 05 nam lién trudc do, trir truong hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

Diéu 2. D¢ cir rng cir vién Hji dong quan tri:

- Cb déng hodic nhém cb déng s¢ hitu tir 10% tong s6 cb phan phd théng trér 1én ¢6 quyén
dé cir ngudi vao Hoi ddng quan trj theo quy dinh cia Luat Doanh nghi¢p. Cu thé: Co dong hodc
nhém c6 dong ndm gitr tir 10% dén dudi 20% Iong sb co phin c¢6 quyén biéu quyét dugc dé cir
mot (01) ung vién; tir 20% dén dudi 30% duoc dé cir toi da hai (02) ing vién; tr 30% dén dudi
40% duoc dé cir ti da ba (03) ng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir thi da bén (04) img
vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tbi da nim (05) ung vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé
cir ti da sau (06) img vién; tir 70% tré 1én duoc dé cir ti da bay (07) ing vién.
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- Tmang hop s0 lugng mg ctr vién Hoi ddéng quan trj théng qua dé cir va img cir vin
khong du sb lugng can thiét, Hoi ddng quén tri duong nhiém gidi thiéu thém ung cir vién cho du
s0 lugng theo quy dinh.

Piéu 3. Hd so tham gia ing cir, dé cir ing cir vién dé biu thanh vién Hji dong quan trj

- Don xin tng cir hodc d& cir tham gia Hoi ddng quan tri/Ban kiém soét (theo mau);

- So yéu Iy lich do tmg cir vién tu khai (theo mau);

- Ban sao CMND/CCCD), H¢ chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nuée ngoai va cac bing
cdp, vin bing ching chi chimg nhén trinh d3 vin hoa, trinh do chuyén mon.
Diéu 4. Lya chon cic ing cir vién:

Dua trén céc Pon xin d& cir ctia cac ¢b dong/nhém cb dong, Ban t6 chirc Pai hdi cb dong
thuong nién 2023 cia Cong ty s€ 1p danh sach céc (ng cir vién dép ng du diéu kién theo quy
dinh dé biu thanh vién Hoi ddng quan tri.

Chuong II: D¢ cir thanh vién Ban kiém so4t
Diéu 5. Tiéu chuén va diéu kién cia thanh vién Ban kiém sost
- Khong thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luét Doanh nghiép;

- Pugc dao tao mt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt,
quan trj kinh doanh hogc chuyén nganh phi hop véi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép;

- Khong phai 1a ngudi ¢6 quan h¢ gia dinh cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Giam déc
hodc Téng gism ddc va nguoi quan 1y khac;

- Khong phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 1a cé déng hoic ngudi lao
dong cla cong ty, trir truong hop Diéu 1 cong ty c¢6 quy dinh khéc;

- Khéng dugc 1a nguoi cé quan h¢ gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép cua cong ty
va cong ty me; ngudi dai dién phan von ciia doanh nghiép, ngudi dai dién phin von nha nuée tai
cong ty me va tai cong ty;

- Khong lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cia Cong ty;

- Khong la thanh vién hay nhén vién cta cong ty kiém todn dgc 14p thuc hién kidm todn
céc bdo cdo tai chinh clia ¢dng ty trong ba (03) nim lién trudce dé.

- Tiéu chuén va didu kién khac theo quy dinh khic ctia phap ludt c6 lién quan va Diéu 1&
cong ty.
Diéu 6. Dé cir, rng cir thanh vién Ban kiém sost

- Cb déng hodc nhém cb dong so hitu tir 10% tong sb ¢b phan phd théng trd 1én c6 quyen
dé cir img cir vién Ban Klem soat theo quy dinh cua Luét Doanh nghi¢p. Cu the nhu sau: Co
dong hodc nhém cb déng nim giir tir 10% dén dudi 20% tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét
duge @ cir mot (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duge d cir téi da hai (02) tng v1en tir
30% dén dudi 40% duoc dé cir t6i da ba (03) ing v1en tir 40% dén dudi 50% dugce dé cir t6i da

bén (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir t6i da nim (05) img vién; tir 60% dén dudi
70% dugce dé cir téi da sau (06) tmg vién; tir 70% tr& 1én duge dé cur tdi da bay (07) Gng vién.

- Truong hop s6 luong g cir vién Ban Kiém soat thong qua dé cir va ung cur van khong
du s6 lugng cin thiét, Ban Kiém soét dwong nhi¢m gi6i thig¢u thém tmg cir vién cho du s lugng
theo quy dinh.

Diéu 7. H) so tham gia ing cir, dé cir ing cir vién dé bAu thanh vién Ban kidm sost

- Pon xin tg cir hodc d& cir tham gia Hoi déng quan tri/Ban kiém soét (theo mau);
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- So yéu ly lich do tmg cir vién tu khai (theo mau);
- Ban sao CMND/CCCD, H¢ chiéu néu la Viét kiéu, ngudi nude ngoai va céc bing cép,

viin biang chimg chi ching nhén trinh d¢ vin hod, trinh d§ chuyén mén.

Diéu 8. Lya chon cic ung cir vién:

A - . A 5 P A ~ .
Dua trén cédc Don xin dé cir clia cac ¢6 dong/nhém cb dong, Ban t6 chirc Pai hji cb dong

thudng nién 2023 cia Cong ty s€ lap danh séch cic g cur vién dép img du diéu kién theo quy
dinh trinh dai hoidong cb dong @& bau thanh vién Ban kiém soét.

Chuong I11: Béu cir thanh vién Hoi dong quén tri/Ban kiém so4t

Piéu 9. P6i twgng thye hién biu cir

Cb dong so hiru cbd phan ¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo lly quyén cia cb déng s&

hiru ¢6 phén ¢6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Diéu 10. Phiéu bau va ghi phiéu biu

1.

2,

Danh sich @ng cir vién thanh vién Hi dong quén tri/Ban kiém so4t

Pugc sip xép theo thir tw ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu biu va ghi phiéu biu

Phiéu bdu dugc in thong nhat, ¢6 tdng sé ¢b phin c6 quyén bidu quyét theo ma sb tham
du;

Cé dong hodc dai dién uy quyen duge phat dong thoi phiéu biu thanh vién Hoi ddng
quan tri/Ban kiém sot theo ma s6 tham du (s¢ hitu va dwge 1y quyén);

Truomg hop ghi sai, c6 dong dé nghi Ban kiém phiéu dbi phiéu bau khéc;

Co dong hodc nguoi dugce uy quyén phai ty minh ghi s6 phiéu bau cho timg mg cir vién
vio 6 trong clia ing cir vién d6 trén phiéu bau.

Cic trwdmg hop phiéu bau khéng hop 1¢
Phiéu khong theo miu quy dinh ctia Ban td chirc Dai hoi, khong c6 déu cua Cong ty;

Phiéu gach xo4, stra chira, .ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thuoc danh sach ung
clr vién da duoc Pai hoi ddng cb dong théng nhét thdng qua trude khi tién hanh bo phiéu;

Phleu co tong sb quyen da biéu quyet cho nhimg tmg cr vién cua cb dong vuot qua tong
s6 quyén duoc biéu quyét ctia ¢ dong d6 nam giit (bao gdm s hitu va duge U lly quyén).

Diéu 11. Phwong thire bu cir

- Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi déng quéan tri/Ban kiém soat thye hién bo theo

phuong thirc bau don phiéu;

Mbi co dong c6 tng s6 phiéu biu tuong img voi tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét

(bao gom s& hiru va duge Gy quyén) nhan véi s thanh vién duogc bau cia Hoi dong quan
tri/Ban kiém soat;

Cé dong o thé don hét tdng sb phiéu bau cho mot nguoi hodc mdt ) nguoi. nhung
khong qua sb thanh vién da dugc Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua.

Diéu 12. Ban Kiém phiéu va Biu ci, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

R A + A >
Ban Kiém phiéu va Bau cir

a. Ban Kiém phiéu va Bau cir do Chi toa d& cir va dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua;

b. Ban Kiém phic¢u va Bau cir ¢é trach nhiém:

Théng qua Quy ché bau cir;



- Phét phiéu bau va huéng din cach thire ghi phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

c. Thanh vién Ban kiém phiéu khdng dugc ¢6 tén trong danh sach dé cir va tng cir vao Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat.

2. Nguyén tiic bo phiéu va kiém phiéu

a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc sy chimg kién cua cac cb déng;

b. Viéc bo ph1eu duge bt ddu khi viéc phat phleu bau cir dugc hoan tit va két thic khi cb
dong cudi cling b phiéu biu vao thung phiéu;

c. Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic;

d. Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va duge Truéng Ban kiém phiéu va biu cir
cong bd trude Pai hi.

Piéu 13. Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién Ban kiém sost
- Nguyén tic bau don phiéu: Theo hudng din quy dinh tai phu lyc dinh kém theo Quy ché nay.
- Nguyén tic tring cur:

Ung ctr vién tring cir vao Hoi dong quan tri 1 05 tmg cir vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit;

Ung cir vién triing cir vao Ban kiém sodt 1a 03 ung cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhit;

+ + +

Trong trudmg hop khong lua chon dugce sc“')' thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiérq soat
theo dy kién do c6 nhicu img cir vién ¢6 so phicu bau ngang nhau thi s& to chirc bau lai
riéng nhimg ngudi dé dé chon ngudi cé so phiéu bau cao hon.
Piu 14. Lip va cong bd Bién béin kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai duoc cong bd trude Dai hoi.
Pidu 15. Nhirng Kkhiéu nai vé viée biu va kiém phleu sé do chi toa cufe hop gidi quyet va
dugc ghi vao bién bin cudc hop Pai hji dong cb dong.

Quy ché nay gdm c6 3 chuong 15 didu va duoc doc cong khai truée Dai hoi dong co
dong dé biéu quyét thong qua./.

Noinhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu VT, BKS, HDOT




/ONG DAN BAU THANH VIEN
QUAN TRI/BAN KIEM SOAT

e »_m,-[-‘f.ci/ heo phicong thitc bau dén phiéu)

1. Logi phiéu biu:

- Phiéu mau hong: bdu thanh vién Hpi dong quan tri

- Phiéu mau trdng: bau thanh vién Ban kiém sodt

2. Béphiéu:

- Phiéu bau thanh vién Hpi dong quan tri/Ban kiém sodt duge b6 vao thing phiéu niém phong.
3. Ghiphiéu biu:

- MGéi ¢6 dong cé tong sé phiéu bdu tuwong img véi tong so co phan c6 quyén biéu quyét (bao
g0m s¢ hitu va dwgc uy quyén) nhdn voi so thanh vién dugc bau cua Hpi dong quan

tri/Ban kiém sodt.

- Cé dong c6 thé chia tong sé phiéu bau cho tdt ca cdc g vién, hodc dén toan bj p CONG "
. a & g o o Fo. aE 2 B g 7.£ 12 i > I Y
bau cho mdt hodc mét so ieng cir vién nhung tong cdng sé phiéu bau cho cdc img cir yié (I MANG VI

\) HOANG M
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khéng duwgc vuept qud téng sé phiéu bdu ciia minh.
Vidu:

Dai hji dong ¢ dong biéu quyét chon 04 thanh vién Hpi dong quan tri trong tong s6 05 ing
vién. Co déng Nguyén Vin A ndm git (bao gom sé hitu va dugc uy quyén) 1.000 cé phan cé
quyén biéu quyét. Khi d@o téng s6 phiéu bdu ciia cé déng Nguyén Vin A la:

1.000 c6 phan x 4 = 4.000 Phiéu bau.
C6 dong Nguyén Vin A ¢6 thé bau don phiéu theo phirong thire sau:

Truong hop 1: Co dong Nguyén Vin A chia déu sé phiéu bau ciia minh cho 4 img vién
(twomg deong méi 1ing cik vién nhdn duge 1.000 phiéu bdu)

Ho tén S6 quyén biéu quyét
irng cir vién dwge bau

1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 -

Téng s6 phiéu bau 4.000

Truong hop 2: Cé dong Nguyén Viin A don toan by phiéu bau ciia minh cho 1 ung vién
5




Ho tén S6 quyén biéu quyét
ng cir vién duge biu
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 4.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
Téng sb quyén da biéu quyét 4.000

Truong hop 3: Cé dong Nguyén Vin A bé phiéu biu ciia minh cho mét sé ing vién

Ho tén S6 quyén biéu quyét
ing cir vién dwgc biu

1. Ung vién 1 1.000

2. Ung vién 2 1.500

3. Ung vién 3 500

4. Ung vién 4 0

5.Ung vién 5 0

Tong s quyén da biéu quyét 3.000

4. Phiéu biu khéng hop 1é

- Phiéu khéng theo mau quy dinh, khéng c6 ddu cia Céng ty.

- Phiéu gach xod, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong duing, khong thugc danh sdch g
cir vién da duge DHDCD théng nhdt thong qua truéce khi tién hanh bé phiéu.

- Phiéu c6 tong s6 quyén da biéu quyét cho nhitng vmg cit vién ciia cé dong vieot qud tong
s0 quyén duwgc biéu quyét ciia ¢é dong dé ndm giit (bao gom sé hitu va duge 1y quyén).

Truong hop 4: Pl}iéu bau khéong hop 1¢ do vuot qud téng so quyén dwge biéu quyét
ctia co dong dé nam giir

Ho tén S6 quyén biéu quyét
ung cir vién dwgc bau
1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 4.000
3. Ung vién 3 2.000
4. Ung vién 4 0
5.Ung vién 5 0
Tong s quyén da biéu quyét (1) 6.000

- Cdc truong hop khdc quy dinh tai Quy ché bau cir.



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
$6: 34 /TTr-XMHM-HDQT Nghé An, ngay 2V thdng 04/ ndm 2023
TO TRINH

V¢é viéc chii trwong diu tw Dy 4n Tram nghién xi ming
Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi — Nghé An

Kinh gtri: Pai hoi dong cd déng thudong nién nam 2023
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Ludt dau te 61/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hoi;
Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hdi;
Can cwr Ludgt Xay 'dz.mg 56 5 0,/201’4/QH] 3 ngc?y ] 8/6/2014; Ludt sé6 62/2020/QHI14
ngay 17/6/2020 cua Quoc hoi sira doi, bo sung mét s6 diéu cua Ludt Xdy dung;
’ Cdn cir Nghi dinh s6 3 1/20’21/]‘VD—CP ngay ?6/3/2021 ctia Chinh phu - Quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh mot 56 diéu cua Ludt dau tu;

XI MANG VI
Cén cit Quy ché Quan Iy dau tw xdy dung cua VICEM dwgce ban hanh kém theo QuyénoANG |
dinh s6 1428/0D-VICEM ngay 01/8/2022 ciia Tong gidm doc VICEM; n

Cdn cir Quy ché Quan Iy duw dn dau tw xdy dung ctia Hji dong quadn tri - Cong ty CP M
mdng Vicem Hodang Mai ban hanh kém theo Quyét dinh s6 29/QD-XMHM-HPQT ngay
12/7/2019;

Cdn cir Piéu 1é Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai dwgc Dai hdi dong cé dong
théng qua tai Dai héi thuong nién, ngay 24/4/2021,

Cdn cit van ban sé6 4306/ XMHM-PTXD ngay 29/12/2022 ciia Céng ty CP Xi mdng
Vicem Hoang Mai giri Tong Cong ty Xi méng Viét Nam vé viéc xin ¥ kién VICEM cho phép
dau tw dir dn Tram nghién xi mang tqi Déng Hoi — Nghé An;

Cdn ctr Vin bdn sé 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 cua UBND tinh Nghé An vé viéc
théng bdo két ludn ciia Chii tich UBND tinh Nghé An Nguyén Dikc Trung tai budi lam viéc
voi T c"’pg Céng ty Xi mdng Viét Nam vé cdc di dn ciia Cong ty CP xi mdng Vicem Hoang
Mai dau twe trén dia ban tinh;

Cén cik Van ban s6 122/KKT-KHPT ngay 02/02/2023 ciia Ban Quan ly KKT Dong
Nam vé viéc trién khai thwc hién Théng bdo sé 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 ctia UBND
tinh, trong do co hudong dén cdc thi tuc dé xuat dau ti tram nghién xi mang;

Nim 2022, Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai da thuc hién phuong én sira chita,
cai tao chiéu sdu, xtr Iy nit thit hé théng 10 nung nha mdy Xi ming Hoang Mai nhim nang
cao ning suit 10, giam tiéu hao than, dién cho san xuét, tang hiéu qua SXKD cho Cong ty.
V6i kha niang ddy chuyén nghién hién tai cia Cong ty thi du kién mdi nim lugng clinker
san xudt ra du khoang 400.000 tén.

Pé dam bao nghién hét luong clinker du thira, gia ting ngudn cung xi ming dé nang
cao ndng lyc san xuit kinh doanh ciia Vicem Hoang Mai va ning cao kha nang két ndi



' logistic gitta dudng bd, duong sit, duong bién dé md rong thi truong tiéu thy san phim
phuc vu cho Du 4n Hoang Mai 2 - Giai doan 1 dau tu trong tuong lai, Hoi df)ng quan tri
Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng Cong ty thong
qua chi trvong dau tu Dy an Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi — Ngh¢
An véi céc ndi dung co ban nhu sau:

1. Tén dy 4n, dia diém dy kién thuc hién du 4n:

a) Tén du an: Dy an Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Ngh¢ An;

b) Pia diém thyc hién du dn: Khu cong nghiép Pong Hbi - X4 Quynh Lép, thi xa
Hoang Mai, tinh Nghé An (tai vi tri Dy an Nha may két ciu bé tong - vat liéu xdy dung
khong nung cua VICEM);

2. Muc tiéu déu tu:

Du an tram nghién xi mdng Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi — Nghé An dugc déu tu
v0i cong sudt may nghién xi mang 150 tan xi ming/gidy nhim muc dich:

- Nghién hét lugng clinker du thira, gia ting ngudn cung xi ming dé ning cao ning lyc
san xudt kinh doanh ctia Vicem Hoang Mai;

- Nang cao kha ning két ndi logistic gitra dudong bd, duong sit va dudng bién dé mo
rong thi truong tiéu thu san phém phuc vu cho Dy an Hoang Mai 2 - Giai doan 1 dau tu
trong tuong lai.

3. Quy md dau tu: o\

Dy kién dau tu ddy chuyén nghién xi ming dél}g b6 v6i quy md tir 1+1,2 triéu tin ?;1«;““‘\'\
mang/ndm (tuorng duong ning suat méy nghién 150 tan xi mang OPC/h). EM *)

4. Ngudn vbn déu tu: 30% von ty ¢é cia doanh nghiép va 70% v6n huy dong vay / A
cac ngan hang trong nudc, @;(‘;”

Dé thuc hién cac cong viée chuan bj dau tu Du 4n Tram nghién xi ming Vicem Hoang
Mai tai Dong Hoi - Nghé An theo quy dinh, Hoi dong quéan tri Coéng ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai kinh trinh Pai héi déng cb dong thong qua chi truong diu tu Dy 4n Tram
nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi - Nghé An va ty quyén cho Hoi dong quéan
trj Cong ty trién khai cc noi dung cong viée thude thdm quyén cta Pai hoi ddng cb dong va
chi dao co quan diéu hanh trién khai thuc hién cac bude dau tu Dy 4n theo quy dinh.

Chu trrong dau tw Dy an Tram nghién xi ming Vicem Hoang Mai tai Pong Hoi -
Nghé An néu trén chi duge thuc hién tai vi tri du 4n Nha may Két cdu bé tong - Vit li¢u xay
dung khong nung Khu céng nghiép Dong Hoi - Nghé An ctia VICEM sau khi chdm ditt hoat
dong va duge UBND tinh Nghé An chép thuén./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; HU TICH
- Lwu: VT, PTXD, HDQT. /‘\_1900329% i
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‘ : TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTYCP XI ICEM HOANG MAI Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 20 thdng 03 nam 2023

U)Q CONC ™ P
" \\Hl\‘l\‘““J ; :
+,>\ Ket 48, 'oat d()ng ciia Ban kiém soit trinh dai hi dong
TS c6 dong thwong niém nim 2023

Kinh giri:  Dai hoi dong C6 déng Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
Cin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai;

Cin ¢ Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty CP xi ming Vicem Hoang
Mai;

Cin ctr béo cdo tai chinh nim 2022 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam,

Ban kiém soat tran trong thong bao két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong cia
Cong ty CP xi mdng Vicem Hoang Mai trong ndm 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thye hién nam 2022

- Trong nam 2022, Ban kiém soat da td chirc cude hop dinh ky va tham dy céc cudc
hop Hoi dong quan tri cua Cong ty;

- Ban kiém soét da tién hanh ki‘ém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cia phap
lugt va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hgi dong quan tri,
Ban Diéu hanh Cong ty nam 2022, cu thé:

+ Xem xét tinh phap ly, trinh ty tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
H¢i dong Quan tri, Ban Di€u hanh trong nam 2022;

+ K1ern tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
ddng cb dong thudng nién 2022 d6i véi HPQT va Ban Diéu hanh;

+ Tham tra ‘cac Bado cao tai chinh 06 thang, nam nham danh gia tinh trung thyc va
hop ly cta cac s6 lidu tai chinh. Dong thoi, phéi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh
hudng clia céc sai s6t ké toan va kiém todn trong yéu dén béo céo tai chinh; giam sat viéc
thuc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan doc 1ap dua ra;

+ Kiém soat viéc tuan tha cic quy dinh vé cong b thong tin cia Cong ty theo cac
quy dinh cua phap luat;

- Nam 2022, Ban kiém soat da phoi hop tot véi Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh
| trong qua trinh thuc hién nhiém vy, thé hién:

+ Ban kiém soat da dugc moi tham du day dua, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
| va bat thuong ctia Hoi dong quan trj Cong ty;

+Ban kiém soét duoc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tr lién quan dén cong téc quan ly diéu hanh hoat dong cua Cong ty;

Trang 1/12
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+ Ban kiém soét dugc cung cap ddy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty dinh ky 6 thang, nim.

2. Ké hoach dinh hwéng hoat dong nam 2023

Dé thyc hién tot cong tac kiém tra, gidm st theo Luat doanh nghlf;p, Diéu 1é Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Ban kiém soét xay dung ké hoach thuc hién
ndm 2023 nhu sau:

- Tham dy phién hop thuong ky hang quy nam 2023 cia HPQT, cac cudc hop tdng
két SXKD cia Cong ty, thao luan va d& xuit mot sé ndi dung trong qua trinh thyuc hién
céc quy ché, nghi quyét cia HPQT.

- Phoi hop céc phong ban chirc ning dé chudn bj céc cong tac td chirc Dai hoi dong
c0 dong thuong nién ndm 2023 va hoan thanh cac bao céo, t& trinh cia Ban kiém soat
trinh Dai hoi.

- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh cua phép luat, Piéu 1é cong ty, tinh hinh
thuc hién cac cac Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dc;pg diéu hanh, quan ly kinh
doanh theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép. Giam sat cac ke hoach, tinh hinh trién khai
nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu cia Cong ty;

- Xem xét, thdm dinh cac bao céo tai chinh ctia Cong ty, kip thoi dua ra cac y kién
déng gop dbi voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong céng tac quan tri, phdi hgp hoat
dong gitta HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan trj da t6 chire cac cude hop dinh ky quy, ndm (va bat thuong) theo
quy dinh cua Dleu 1é t6 chirc va hoat dong cua 'Cong ty. Hoi ddng quan trj ciing da thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bing vin ban. Ban Kiém soat danh gia
hoat dong cua HDQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat (va cong ty), dap ung kip
thoi voi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nim;

- Hoi dong quan tri d ban hanh céc Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trich nhiém va thim quyen cua HDQT. Céac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh tu, diing thAm quyén va pht hop cén cir phap
ly theo quy dinh cua phap lugt va Cong ty. Trong ndm 2022, Hi dong quan tri da thao
luan va quyét dinh mdt s van dé quan trong lién quan dén hoat dong cta cong ty nhu sau:

86 Nghi quyév , Noi dung Ty 16
Stt |~ Ouyét dink Ngay y
Théng nhit phé duyét Phuong 4n sira chi
06/NQ-XMHM- g P Ye g ua,
1 ISDQT 14/01/2022 | cai tao chiéu sdu, xir Iy nat that hé théng 16 nung |  5/5
Nha may Xi ming Hoang Mai.

Trang 2/12

\2)\



86 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

07/QD-XMHM-
HPQT

14/01/2022

Quyét dinh phé duyét Phuong én sta chia,
cai tao chiéu sau, xir Iy nat thit hé thdng 16 nung
Nha may Xi mang Hoang Mai.

5/5

09/Qb-XMHM-
HDQT

26/01/2022

Quyét dinh phé duyét quy 'tién‘luomg thyuc
hién ndm 2021 cua Cong ty CO phan Xi miéng
Vicem Hoang Mai.

515

13/NQ-XMHM-
HDQT

11/03/2022

- Péanh giad chung vé cong téc sin xuat kinh
doanh 02 thang diu nim va quy I nim 2022 cia
Cong ty.

- Thdng nhét giao céc chi tiéu chi yéu ké hoach
SXKD quy II ndm 2022 cua Cong ty.

- Théng nhit k& hoach t& chirc hop Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2022 cia Cong
ty va céc ndi dung bdo cdo, trinh DPai héi déng
cb dong thudng nién niam 2022 thong qua.

- Théng qua To trinh v& viéc giao cho Téng
Giam doc thuc hién huy dong vén phuc vu
SXKD, diu tu va ky két cac giao dich tai chinh
thudc thdm quyén HPQT.

- Thong qua T trinh vé viéc bd nhiém lai can
bd quéan 1y cp trudng mdt sé don vi trong Cong
ty.

- Théng qua T& trinh vé viéc phé duyét céc chi
tidu dinh muc kinh té k§ thut nim 2022.

5/5

14/QD-XMHM-
HPQT

15/03/2022

Quyét dinh giao cho Tong Giam dbc dai dién
cho Cong ty thuc hién: Ky két va thyc hién cac
Hop dong tin dung, cac giao dich tai chinh véi
céc to chirc tin dung va to chirc khéc theo ding
quy dinh hi¢n hanh, phu hgp véi didu kién va
tinh hinh san xuét kinh doanh, dau tu cua Cong
ty.

5/5

15/QD-XMHM-
HPQT

15/03/2022

Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu dinh mirc
kinh té k¥ thudt nim 2022 cua Cong ty C6 phan
Xi mang Vicem Hoang Mai

5/5
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

18/QD-XMHM-
HDQT

03/06/2022

Quyét dinh phé duyét két qua xdy dung dinh
bién lao dong giai doan 2021-2025 cia Cong ty
Cb phin Xi ming Vicem Hoang Mai véi thyc té
day chuyén thiét bi san xuét hién nay.

5/5

21/NQ-XMHM-
HDQT

07/06/2022

- Uy quyén cho Tdng Giam déc Céong ty thyc
hién thuong thao, ky két phu lyc Hop dong va
cac ndi dung cdng viéc thudc thim quyén cla
Hoi df‘mg quan trj dé bd sung khdi lugng than
cam 4b.] mua bin cua Hop dbng sb
1204/ XMHM-E&E.KH-2022 ngay 19/04/2022
gifra Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai va
Cong ty CP Niang lugng va Méi truong Vicem
voi khdi lugng bd sung thém 1a 31.000 tén, tdng
khdi lugng Than cdm 4b.1 mua ban cia Hop
ddng sau khi bo sung khéi lwgng 1a 51.000 tan,
dong thoi gia han thoi gian hidu luc cia Hop
déng mua ban than cam s6 1204/XMHM-
E&E.KH-2022 dén hét ngay 31/12/2022.

- Giao cho Ban Téng giam ddc Cong ty chu
dong c6 phuong dn mua ngoai khdi lugng than
cam con lai (du kién 70.000 tin) ngoai khéi
luong 9.000 tan/thang ma Vicem E&E chi c6 thé
cung ung cho Vicem Hoang Mai theo Vin ban
s6 717/NL&MT-KTKH ngay 01/06/2022 cua
Vicem E&E, khong dé dirng 10 do thiéu than.

5/5

23/NQ-XMHM-
HPQT

07/06/2022

Thdng nhit lya chon Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam la don vi thuc hién soat xét Bao cédo
tai chinh ban nién va kiém toan Bdo cdo tai
chinh nim 2022 cho Céng ty C6 phan Xi ming
Vicem Hoang Mai.

5/5

10

25/NQ-XMHM-
HPQT

20/06/2022

- Théng nhit bd nhiém 6ng Huynh Vin Cudng,
Phé Gidm déc Phu trach Xi nghiép Dich vu
Cong nghiép, Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai giit chirc vy Gidm déc Xi nghiép
Dich vu Céng nghi¢p, Céng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.

5/5

- Théng nhit bd nhiém lai chire danh Gidm ddc
Xi nghi¢p Khai thac md, Coéng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai d6i voi ong Nguyén Vin
Pure, Gidm dbc Xi nghiép Khai thac mé, Cong
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Stt

$6 Nghi quyét
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.

11

27/QD-XMHM-

HDQT

28/06/2022

Quyét dinh diéu chinh muc luong téi thiéu
doanh nghiép ap dung tai Cong ty C6 phin Xi
ming Vicem Hoang Mai tr 3.200.000
dong/théang 1én mirc 3.640.000 ddng/thang trong
thang bang luong co ban cia Cong ty, tir ngay
01/07/2022.

5/5

12

29/Qb-XMHM-

HDQT

30/06/2022

Théng nhiét viéc xir Iy ton that tai chinh dbi Vi
Du an Khu chuyén gia Dong Hoi va uy quyen
cho Téng Giam déc Cong ty chi dao cac don vi
lién quan tdp hop hé so, chimg tir dé xir Iy ton
thét trong dau tu theo quy dinh.

5/5

13

34/NQ-XMHM-

HDQT

15/07/2022

- Théng nhét‘ ong Nguyén Qubc Viét,
Thanh vién Hoi ddng thanh vién VICEM thoi
gitr chirc vy Téng Giam dbc Céng ty C6 phéan
Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét 6ng Lé Trung Kién - Ph6
Téng Gidm dbéc Cong ty Co phin Xi ming
Vicem Hoang Mai théi giir chirc Phé Tdng
Gam ddc Cong ty CO phin Xi ming Vicem
Hoang Mai.

- Thong nhét giao nhiém vu Quyén Tdng
Giam déc Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai dbi voi ong Nguyén Pinh Ding - Phé
Téng Giam dbc Cong ty C6 phin Xi ming
Vicem Hoang Mai dé thuc hién trach nhi¢m,
quyen han cia Téng Gidm dbc Cong ty Co
phan Xi ming Vicem Hoang Mai trong thoi
gian chd kién toan chirc danh Tdng Giam dbc
Cong ty. Dong thoi bd nhiém Ong Nguyén
Dinh Diing la ngudi dai dién theo phap luit cua
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, chirc
vu Quyén Téng Giam déc.

5/5

14

35/QD-XMHM-

HDQT

15/07/2022

Quyét dinh 6ng Nguyén Quéc Viét, Thanh
vién Hoi dong thanh vién VICEM thoi giir chue
vu Téng Giam dbc Cong ty Co phin Xi ming
Vicem Hoang Mai.

5/5

15

36/Qb-XMHM-

HDQT

15/07/2022

Quyet dinh 6ng Lé Trung Kién - Pho Téng
Giam dbc Coéng ty C phan Xi méng Vicem
Hoang Mai thdi gitt chitc Phé Tong Gam dbe
Cong ty Co phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

5/5

16

37/Qb-XMHM-

15/07/2022

Quyét dinh giao nhiém vu Quyén Téng Giam

5/5
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S6 Nghi quyét
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18

HDQT

d6c C6ng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai d6i
v6i 6ng Nguyén Pinh Diing - Phé Tong Gidm
doc Cong ty CO phan Xi ming Vicem Hoang
Mai.

17

38/Qb-XMHM-
HDQT

18/07/2022

Quyét dir}h diéu chinh hé sb tiég luor}g dbi vai
ong Nguyén Dinh Diing - Quyén Tong Gidm
doc Cong ty.

5/5

18

40/NQ-XMHM-
HDQT

19/07/2022

- Pénh gia chung v& cong tic san xuét kinh
doanh quy II ndm 2022 va giao céc chi tiéu cha
yéu ké hoach SXKD quy III nam 2022 cia Cong
ty.

- Giao cho Tdng Gidam déc diéu hanh chi dao
cac don vi lién quan trién khai thuc hién, khic
phuc cac két ludn, kién nghi cua Kiém toén nha
nuéc; td chire kiém diém céc tap thé, ca nhan c6
lién quan va béo cdo theo quy dinh.

- Théng nhat thong qua viéc sira ddi, ban hanh
Quy ché Xét nang bic luong thudong xuyén va
nang luong trude thoi han cua Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai.

- Théng nhit thong qua viéc sira ddi, ban hanh
Quy ché Tiéu thu san phdm ciia Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai.

- Théng nhit thong qua vé viéc sira dbi, ban
hanh Quy ché Pao tao ciia Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.

5/5

19

41/Qb-XMHM-
HDQT

20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Xét ning bic
luong thudong xuyén va ning luong trude thoi
han cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

5/5

20

42/QD-XMHM-
HPQT

20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Tiéu thu san
pham cua Cong ty CP Xi méing Vicem Hoang
Mai.

5/5

21

43/Qb-XMHM-
HDPQT

20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Dao tao cua
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

5/5

22

45/QD-XMHM-
HPQT

11/08/2022

Quyét dinh uy quyén cho Tong Giam dbc Cong
ty ky két, thuc ‘hién Hop dong va cac vin ban
thudc thdm quyén cua Hoi dong quan tri Cong ty
trong qua trinh giao dich véi Téng cong ty Pién
lue Mién Bic vé viéc mua ban dién phuc vu san
xuét kinh doanh ctia Cong ty theo dung quy dinh
hién hanh, phu hop véi diéu kién va tinh hinh

5/5
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S6 Nghi quyét/
Quyeét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 18

san xuét kinh doanh, nhu cu cua Cong ty.

ys.

46/NQ-XMHM-
HDQT

20/10/2022

- Panh gid chung vé cong tic san xuét kinh
doanh quy III nim 2022 ctua Cong ty.

- Théng nhét giao céc chi tiéu chu yéu ké hoach
SXKD quy IV ndm 2022 ctia Cong ty.

- Théng nhit bd nhiém 6ng Mai Vin Diing,
Trudéng phong Viat tu Cong ty gilt chic vy
Ngudi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky
Cong ty Cé phan Xi ming Vicem Hoang Mai
(theo hinh thirc kiém nhiém).

5/5

24

47/Qb-XMHM-
HDQT

21/10/2022

Quyét dinh bd nhiém 6ng Mai Vin Diing,
Trudéng phong Viat tu Coéng ty gitt chuc vy
Ngudi phu trach quén tri Cong ty kiém Thu ky
Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai
(theo hinh thirc kiém nhi¢m).

5/5

25

52/Qb-XMHM-
HDQT

14/11/2022

Quyét dinh phé duyét céc chi tiéu chi yéu Ké
hoach san xuat kinh doanh va DPau tu xdy dung
nam 2022 cua Cong ty.

5/5

26

54/NQ-XMHM-
HPQT

30/11/2022

- Théng nhit bd nhiém lai 6ng Nguyén
Xuidn Thuy, Truéng Ban An toan va Moi
truong, Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
gitr chic vy Truéng Ban An toan va Moi
truong, Cong ty CP Xi midng Vicem Hoang
Mai.

- Théng nhit bd nhiém lai 6ng Nguyén
Van Lam, Quan dbc xuéng Clinker, Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai gilt chirc vy
Quan déc xudng Clinker Cong ty CP Xi miang
Vicem Hoang Mai.

- Théng nhit bd nhiém lai éng Phan Xuén
Hiép, Truong phong CNTT, Coéng ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai gilt chic vu Trudng
phong CNTT Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai.

5/5

P

56/NQ-XMHM-
HDQT

09/12/2022

Quyét dinh v& viéc phé duyét két qua danh gid
chat lugng Ngudi quan ly Cong ty ndam 2021.

5/5
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- HPQT da chi dao Ban diéu hanh va cic by phan to chic thanh cong DPHDCD
thuong nién nam 2022 theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

- HDQT thyc hién giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thyc
hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong va cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da phoi hgp cung véi Ban Di€u hanh chi dao, di€u hanh hoat dong kinh
doanh coa Cong ty dé cd gang hoan thanh cac chi ti€u theo ké hoach san xuét kinh doanh
da dugc thong qua trong Nghi quyét Dai hdi dong c¢6 dong nam 2022;

- Céc cong tac khac theo chirc ning va thdm quyén cia Hoi ddng quan tri.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2022:

% Ké hoach TH TH TH
Ngi dung pv | WEa0a | 2005 . hgff:uﬁn TeEaNEs | AP [ R e
PHCD) | ™ prcemy PHCD | 2022 | 2021

1. San lugng san xuét
+ Clinker Tan | 1.431.751 | 1.408.200 1485996 | 1.378.986 | 979% | 92,8% | 96,3%
+ Xi mang g(fm GC Tén | 1.565.576 | 1.730.000 1.733.076 | 1.572.593 | 909% | 90,7% | 100,4%
2. Séan lugng tiéu thy Tan 2.076.689 | 1.960.000 2.057.015 | 1.918.674 | 979% | 93,3% | 92,4%
+ Clinker Tén 500.984 230.000 324.196 316.022 | 1374% | 975% | 63,1% )6-'
+ Xi mdng Tan | 1575.705 | 1.730.000 1.732.820 | 1.602.652 | 92,6% | 92,5% | 101,7% .
3. Doanh thu Ty.d 1.844.8 1.811.4 2.1159 20754 | 114,6% | 98,1% | 112,5% T
4. Loi nhuan truée thué | Ty.d 32 15,0 25,0 273 | 181,8% | 109.0% | 846,8% | A
5. Mirc ¢d tirc dy kién | % 0% 0% 0% 0% . 4 -l @

Céc chi tiéu thyuc hién so v&i ké hoach duge Vicem thoa thuan nim 2022, cu thé: san
luong san xuat clinker dat 1,38 triéu tin bang 92,8%, tong san lugng tiéu thu dat 1,92
tridu tin bang 93,3%, doanh thu va thu nhap khéc dat 2.075 ty ddng bang 98,1% va loi
nhuan trude thué vugt 9% so véi ké hoach giao.

Ban Tong giém déc da thyc hién nhiém vu va quyén han trong cong téc diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty cu thé:

3.1. Céng tac san xuat

- Thang 3.2022, Vicem Hoang Mai da thuc hién thanh céng chuong trinh sira chira,
cai tao chiéu sau, xir Iy nat thit hé théng 16 nung. Tiéu hao than binh quan sau khi stra
chira, cai tao 10 nung thang 3.2022 la 797 kcal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker so véi
trudc cai tao va nang suét 16 nung > 4.500 tén clinker/ngay.

- Ti€u hao dién clinker hoan nguyén nam 2022 1a 57,12 Kwh/tan, giam 0,9 Kwh/tin
clinker so v&i thye hién ndm 2021 (ndm 2021 1a 58,02 Kwh/tan).

- Niim 2022, gia than thé gi6i ting sdc tir cudi thang 2/2022 va dat dinh vao cudi
thang 5/2022 véi gia 490$/tan TKYV da thyc hién dleu chinh tang gid 03 dot véi tong muc
tang tir 40%-50% cao nhét tir trudc dén nay; ngudn cung than cdm cho san xuét khan
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hiém. Do anh huéng ngudn cung cap than khong dong déu (Than c6 phém cap thap, str
dung nhiéu ching loai than, kh6i lugng 16 than nhé...) viéc st dyng nhiéu loai than véi
chét luong khac nhau gy kho6 khan trong viéc duy tri ning suét 16 nung, tiéu hao than,
chit lugng clinker.

- Sau ky stra chita 16n cong doan nghién xi ming thyc hién trong thang 01&02/2022,
céc thiét bi hoat dong 6 6n dinh. Ty 18 pha phu gia téng, ti€u hao clinker giam so v6i cung
ky nam 2021 va ké hoach nim 2022 dé ra, cy thé:

+ Ty 1& pha phu gia xi ming nam 2022 co ban déu cao hon so véi ké hoach nim
2022 vé cao hon cing ky nim 2021. Trong d6 ty 1& phu gia pha san pham PCB40 dén
dung ndm 2022 la 33,33%, cao cung ky nim 2021 la 1,59% (Nam 2021 la 31,75%) va cao
hon ké hoach nam 2022 13 0,69% (K& hoach nim 2022 14 32,64%).

~+ Tiéu hao dién nghién cho céc chung loai san phim xi ming thuc hién nim 2022
déu giam so v6i ké hoach nam 2022 va cing ky niam 2021 tir 0,5-2,0 kwh/tan.

- Ngay tir diu nam 2022, Vicem Hoang Mai da st dung hiéu qua céc nguon phu gia
¢6 hoat tinh cao, ngudn gbc 1a cac chit thai rin thong thudng cua cac nganh cong nghiép
khac: Xi cac loai, tro bay, thach cao nhén tao...trong san xuét xi ming dé ting hiéu qua
kinh doanh cho Cong ty, ddng thdi gép phan bao vé cong tic moi trudng.

3.2. Cong tac tiéu thu

- Tdng san lugng tiéu thy nam 2022 ctia Cong ty 1a 1,92 triéu tan, béng 93,3% so voi
ke hoach va giam 7,6% so véi cung ky nim 2021. Trong d6 san lugng xi méng 1,6 triéu
tAn, bing 92,5% so véi ké hoach va ting 1,7% so vé&i cing ky ndm 2021 cy thé:

+ Dia ban Nghé An ting 5,0% so vdi ké hoach va ting 24,3% so v6i cung ky nam
2021 (XM bao tang 11,0%; XM roi tang 121,6%). San luong xi ming bao tang chu yéu
do Céng ty triing thau cung cap xi mang cho S¢ Tai chinh Nghe An chuong trinh GTNT
vOi san luong 107,6 ngan tan va xi mang roi ting do nhu céu sir dung cho dy an téng,
ddng thoi md hinh hop tac véi mot sé tram tron chién luge phét huy hiéu qua cao.

+ San lugng xi ming xuat khau nim 2022 1a 257 ngan tan, ting 5,1% so vdi ké
hoach va giam 25,2% so v6i cung ky nam 2021 chu yéu do giam lugng xi ming xut truc
tiép cho Nha phén phdi Profindo giam (sin lugng tiéu thu cho Profindo nim 2021 1a 121
ngan tan, nim 2022 khong thuc hién).

- Chu dong t1ep can cac du an trong diém ngay tir giai doan ddu, bam sat tién do dé
gia tdng ty trong xi mang Hoang Mai cép vao cac dy an (nhu du an duong ven bién doan
qua Nghé An, nha may nhiét dién Viing Ang 2, céc du 4n thanh phan cao tbc Bic Nam tir
Nghi Son dén Bii Vot, nhiét dién Quang Trach — Quang Binh). Bén canh do, viéc xdy
dung mé hinh hop tac véi mot sé tram chién luge nhu Xuan Hung, Truong An, Vinh
Thanh phat huy hiéu qua, gia ting san lugng xi ming rdi cAp vao cc tram tron mot cach
bén vimg.

3.3. Cong tac dau tw xiy dung

- K& hoach khéi lugng ndm 2022 1a 26,939 ty dong, thyc hién 13,402 ty déng, dat
49,75% ke hoach.

- K& hoach thanh toén ndm 2022 1a 30,849 ty dong; thuc hién 4,924 ty dong, dat
15,96% ke hoach.
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a. Du 4n xi mang Hoang Mai 2

- Chua hoan thanh thu tuc xé4c 1ap dia diém dit Tram nghién cho dy &n du kién tai
Dong Hoi.
- Theo quy dinh thi phuong an ting vbn gop cia Tong Coéng ty xi ming Viét Nam

(VICEM) dé bd sung vdn cho Vicem Hoang Mai thyc hién dy an phai dugc co quan dai
dién chu s& hiru (B Xay dyng) phé duyét chu truong.

b. Dy 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién

- Céc thong s6 thiét bi sau khi Vicem Hoang Mai sira chira, cai tao chiéu sau, xt ly
nut thit hé théng 10 nung thang 3.2022 d4 c6 nhiéu thay d6i so voi trude ddy. Sau thang
3.2022 CCID m6i thye hign do lai duge cac thong s6 dé tinh toan cong suét, tong mirc dau

tu, hiéu qua dy an va hoan thién Béo cdo dé xuét chi truong du tu phi hgp véi tinh hinh
thuc té.

- Trong qua trinh trlen khai du 4n phai hoan thanh thu tuc phé duyét b sung dy an
vao quy hoach phat trién dién lyc tinh Nghé An lam co s& trién khai cac bude tlep theo
ctia dy 4n (thoa thuén cha trrong déu tu, thoa thuan dy 4n dau tu...) nén mét nhiéu thoi
gian dé thuc hién.

c. Dy 4n xin cép lai Gidy phép khai thic mé da voi Hoang Mai B

Quy hoach tham do, khai thac va su dung khoéng san lam xi ming dén nam 2020 da
hét ky quy hoach, trong khi quy hoach méi dang trong qua trinh 13p va chua dugc trinh
phé duyet Hién nay thu tuc bd sung quy hoach, diéu chinh ning cong sudt khai thic mo
d4 voi Hoang Mai B phai trinh Thu tudng phé duyét nén qua nhiéu budc thu tuc véi bo,
ban, nganh.

3.4. Cong tic chap hanh cic quy dinh ciia phéap luét hién hanh

Vicem Hoang Mai da chi trong ra soat, bd sung, sira ddi, xdy dung cac quy ché, quy
dinh ndi bd dé phu hop véi quy dinh cua phap ludt va tinh hinh san xuit kinh doanh tai

Céng ty. Nam 2022, Cong ty da tién hanh ra soat dé ban hanh thay thé, ban hanh méi 25
van ban quy pham ndi bd (trong dé c6 07 quy ché va 18 quy dinh).

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. Céng tac 1ap va kiém todn Bdo cio tai chinh
- Baocao tai chinh nam 2022 cia Cong ty dugc lap theo cac chuén muc va ché d6
ke toan Viét Nam hién hanh;
- Béo céo tai chinh nim 2022 duge kiém toan bdi Céng ty TNHH Kiém toan

Deloitte Viét Nam 1a don vi d& dwoc B6 tai chinh chip thuan kiém toan cho cac Céng ty
¢6 lgi ich cong ching;

- Béo cdo tai chinh nam 2022 dd phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh uu chuyen tién té cho nam tai chinh 2022, phi hop véi cic Chuin muyc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
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2. Mt s6 chi tiéu tai chinh

Stt Chi tiéu Pt Niim 2022 Niim 2021
1 | Hé s6 thanh todn
Hé sb thanh toan hién hanh Lan 1,35 1,39
| Hésothanhtodnnhanh | Lan | 091} 095
2 | Hésdng
Téng ng phai trd/ VCSH Lén 0,56 0,50
Téng no phai tra/ Tong tai san Lan 0,36 0,33
3 |Hgsokhanangsinhloi | L . .
Doanh thw/ Tdng tai san % 135,8% 129,1%
Ty suét lgi nhuan gdp L % 17,6% 13,5%
B | Ty sut lgi nhuan thuan (ROS) | % | 103%) 0,13%
Ty subtsinh loi tén taisan ROA) | % | 2%} 0%
Ty suét sinh 10i trén VCSH (ROE) % 2,2% 0,3%
0 Hé s bio toan von Lén 1,00 1,00

Chi s6 kha ning thanh todn nhanh va hién hanh trong nam 2022 giam nhe so voi
nam 2021 thé hi¢n kha nang thanh toan cac nghia vu ng dén han cua Cong ty tot. Chi 50
sinh 10i ting cho thay tinh hinh tai chinh Céng ty tot va dam bao cho hoat dong san xuat

kinh doanh.
V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2022
1. Thue hién phan phoi lgi nhuin nim 2021 theo Nghi quyét cia Pai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2022
~ Theo Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2022 thi Dai hoi thong
nhét khong chi tra cd tirc nam 2021.
2. Lya chon don vi kiém todn thuc hi¢n kidm toan B4o cdo tai chinh nim 2022
Cong ty da thuc hién lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam phu hop voi Nghi
quyét Pai hdi dong ¢d d6ng thuong nién nam 2022 thong qua.
3. Vé thue thue hién chi tra thit 1ao ciia Hi ddng quén tri, Ban kiém soat nim
2022
Cong ty da thyc hién trich va chi tra tién luong, thi lao nim 2022 day du cho
HDQT, BKS theo Nghi quyét bHDCD.
VL. MOT SO DE XUAT, KIEN NGHI
~ Trén co s& kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat c6 mot s
kién nghi nhu sau:

- Duy tri thiét bi hoat dong on dinh, kiém soat chit ch& cac dinh muc tiéu hao trong
<an xuAt. Didu chinh céc thong s6 van hanh linh hoat, phi hop v&i nguyén nhién liéu trong
tinh hinh méi hién nay déic biét ngudn cung than cdm nam 2023 theo dy bédo tiép tuc gap
nhiéu kho khan.

- Tiép tuc tén dung, tang ty 1& pha tro, xy lam phu gia trong san xuét xi mang, dong
thori phén déu st dung 100% thach cao nhan tao thay thé thach cao ty nhién dé tang hiéu
qua kinh doanh.

LGy i
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- Phén d4u cudi nim 2023 dua vao vén hanh chinh thic hé théng st dung chat
thai lam nhién liéu thay thé trong san xuat clinker.

- Tip tyc tiép can, bam sét tién d§ trien khai cdc dy 4n 16, lam vige céc chu dau tu,
cong trinh d¢ dua xi mang Hoang Mai vao cap phoi ngay tir dau. Duy tri san lugng xi
ming rdi cap cho cac tram tron nhdm gia tang san lugng XM roi bén viing.

- Phéi hop véi VICEM tim kiém déi tac, don hang xuit khdu xi ming nhidm khai
thac téi da ning lyc nghién va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Bam sét tién d§ céc goi thiu GTNT cta S& Tai chinh céc tinh (Tir Thanh Héa -
Binh Trj Thién) dé cung Ung, gia ting san lugng Xxi mang tiéu thu.

- Tang cudng hon nira cong tac quan trj ng phai thu khach hang, khong dé phat sinh
thém ng kho doi, d6i véi cac khoan ng kho ddi hién tai tiép tuc danh gia, ra soat lai dé co
phuong an thu hoi.

- Tiép tuc thyc hién giao ké hoach chi phi hang thang/quy/ndm cho céc don vi trong
Cong ty gan v6i co ché thuong phat dé cac don vi chu dong, nang cao tinh séng tao nham
tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuat, quan 1y, ban hang, dem lai hi€u qua kinh doanh
cho Cong ty.

- Tiép tuc ra sodt, bd sung, sira doi, xdy dung cc quy ché, quy dinh ndi bd dé phu
hop véi quy dinh cua phap luat va tinh hinh san xuat kinh doanh tai Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat dong va mot s6 danh gia cia Ban kiém soat nim
2022 va dinh huéng thye hién nhiém vy nim 2023. Ban kiém soat cam on Hoi dong quéan
tri, Ban Tong gidm dbc, cac phong ban da hd tro cung cap day du thong tin tai liéu lién
quan hoat dong SXKD thuong ky d8 Ban kiém soét trién khai hoan thanh cac nhi¢ém vu
dugec DPHDCD giao./.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN”KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Nguyén Vin Tuén
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