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Dia chi: Khdi 7, phutmg Quynh Thién, thi xii Hoéng Mai, tinh Nghé An
HOANG MAl Tel: 0238 70: - (238.3

Nghé An, ngay 18 thiang 3 nam 2023

THONG BAO MOT HOP
PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh giti: Quy cb dong Cong ty C6 phin Xi mang Vicem Hoang Mai

Héi ddng quan trj Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai trin trong kinh méi Quy C&
déng tham du phién hop Dai hdi dong cd déng thutmg nién nim 2023, cu thé nhu sau:
1. Thixi gian t chire:
- Thai gian: 08 giér 00 phit ngay 21/04/2023,
Dja diém: Cong ty Cd phin Xi miing Vicem Hoang Mai.
- Dia chi: Khéi 7, phuémg Quynh Thién, thi xi Hoang Mai, tinh Nghé An.
1. Nﬁi dung chinh cia Dai hji:
Sira d6i, bd sung Diéu 1§ Céng ty va Quy ché ndi by vé quén trj Céng ty;
- Bdo cdo hoat ddng cia Hi dong quan tri nam 2022;
- Béo cdo Két qua SXKD niim 2022 & Ké hoach SXKD nam 2023 cuia Céng ty;
- Béo cdo tai chinh nim 2022 da duge kiém todn;
- Béo cdo phuong dn phin phdi lgi nhugn sau thué nam 2022;
- Bao cdo hoat dong cia Ban kiém sodt ndm 2022;
- Béo cao dé nghj lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023;
- Béo cio chi tra thi lao cia HPQT, BKS nam 2022 va Ké hoach tra thi lao ndm 2023;
- Biu thanh vién HDQT va thanh vién BKS Céng ty, nhiém k¥ 2023-2028;
- Mot s6 ndi dung lién quan khée.
3. Ti ligu dai hi: Quy b déng c6 thé nhin tai:
Tru sér chinh Céng ty Cd phén Xi mang Vicem Hoang Mai — Phuimg Quynh Thién, thj xa
Hoang Mai, tinh Nghé An, hodc:
- Truy ciip va download tir website ciia Cong ty: http:/www.ximanghoangmai.vn
4. Quy ¢ ding hodc ngwii dwge uy quyén dén dy Dai hji xin vui ling mang theo cic gidy ti

sau:
- Gidy chimg minh nhin dan/Ciin cude cong déin hodc hd chiéu;
- Thing bao mdi hop;
- Gidly uy quyén va Thong bdo mdi hop ciia ca nhin/td chire uy quyén (trumg hop Quy b
déng duge uy quyén tham dy Dai hdi).
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Kinh gii;  Ban tb chirc Dai hii ddng cb dong thuomg nién nim 2023
Céng ty ¢ phiin Xi miing Vicem Hoang Mai
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Duge thay miit t6i/ching 10i tham dy cude hop Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2023 cia Cong
ty C6 phan Xi ming Vicem Hodng Mai va ¢o quyén thye hign moi quyén lgi va nghia vy tai Dai hji
déng cb dong lién quan dén sb ch phin duge uy quyén,

Chiing t6i hodn todn chiu tréch nhigm vé viéc uy quyén ndy vi cam két tuin thil nghiém chinh céc quy
dinh hién hinh cia Phap ludt vi Diéu 1§ Céng ty C& phin Xi ming Vicem Hoang Mai.

..... e eereeenrssennseey FEAY orren, themg ... ndim 2023

NGUOT PUQC UY QUYEN NGUOIUY QUYEN
Ky & ghi rd ho tén) (Ky & ghi rd hp tén, dong ddu néu co)

ol
o Vi bin wy quyvén 13 06 chive thi cdin ¢o thém chir kit cua ngirdi dai didn theo phep Il cwa 10 chire va ddng
aleite Enigt 168 ehie,
o Quied dong co thé uy auydn tham die dat hit & rhee hign moi quyin el ciia Quy ¢6 ddmg 161
= {Ing Dink Ditng — Chii thoh HOQT Céng ty CP Xi mdng Vicem Hodng Mai
Ong Ngwoén Dink Diirg — Quyin Tdng Gidm doc Cang 1y CP Xi mang Vicem Hodng Mal
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Hop Dai hoi dﬁng co dong thwdng nién nim 2023
Cong ty Co phiin Xi miing Vicem Hoang Mai

Thi gian Niji dung

- Dén tiép dai biéu, cd déng; viin nghé chao mimg.

Th30 - 8h30 : :
- Kiém tra tir cich ¢ dong, lip danh sach ¢b dong c6 mit.
- Bito cdo két qua kiém tra tr cich cb dong.
8h30 - Bh45
- Chio cir, khai mae Dai hi va gidi thidu dai biéu.
- Gidi thidu thanh vién tham gia Poéan chi tich, T6 thu ky.
8545 - Oh0O0 - Théng qua chwong trinh lam viée vi Quy ché lam viée cia Dai hoi;

- Théng qua danh sich Ban kiém phiéu, Ban béu cir.
- Théng qua cic ndi dung bidu quyét tai dai hoi.

|. Béo cdo cic T trinh sira doi, bo sung Diéu | cong ty; stra doi, bo
sung Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty; sira doi, bd sung Quy
ché hoat dong cia Hoi dﬁng qudn tri.

2. Bdo cdo hoat dong cia Hji dong quan trj nim 2022.

. Bdo cdo két qua san xuiit kinh doanh nim 2022 va ké hogch sén

xuit kinh doanh nim 2023 ciia Céng ty.

9h00 - 10h45 | 4. Bao cdo tai chinh ndm 2022 d3 duoe kiém todn va Té trinh
phwrong an phin phﬁi lgri nhugin sau thué nim 2022;

5. Thoéng qua Béo cio chi tri thi lao cda HDQT, BKS ndm 2022 va
Ké hogch tri thi lao nam 2023.

6. Bio cio hogt djng cia Ban kiém sodt nim 2022 va Béo cdo dé
nghi lyra chon dom vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023;

7. Béo cdo Té trinh chi trwong ddu ur Dy 4n Tram nghién xi ming
tai Pong Hoi, Nghé An,

(8]

10h45 - 11h15 | Bau Hoi dong quin trj, Ban kiém soat Céng ty nhiém kv 2023- 2028.

- Thio luiin; ldy v kién biéu quyét cic ndi dung di béo cio.

11h15- 12h00
h - Théng béo két qua bau HDQT, BKS Cong ty nhiém ky 2023- 2028.

- Théng qua Dy thiao Nghi quyét dai hoi.

2h00 - 12
= 1 Bé mac Pai hoi.
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G BIEU QUYET CUA PAI HOI PONG CO bONG
TAI DAI HOI THUONG NIEN NAM 2023

.

NAM

nam 2023

Noi dung 1 | Thong qua Té trinh vé viée sira ddi, bo sung Diéu 1& Cong ty,

Nii dung 2 'ﬂ]ﬁng qua Té trinh vé vige sira dbi, bd sung Quy ché ndi bd vé quén tri
Cong ty.

: Théng qua Té trinh vé vige sira dbi, bb sung Quy ché hoat ding ciia Hji

Néi dung 3 dong quan tri Céng ty.

Noi dung 4 | Théng qua Béo cdo hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nam 2022.

Ngi dung § Thing qua Béo cdo két qua sin xudit kinh doanh niim 2022 & K¢ hoach san

€2 | xuét kinh doanh n&m 2023 cia Cong ty.

Njidung 6 | Thing qua Béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém todn.

Njidung 7 | Thang qua Ti trinh phuong én phén phbi loi nhudn sau thué nam 2022.

Ngidung 8 | Thong qua Bio cdo chi tra thil lao cia HDQT, BKS nam 2022 vi Ké hoach
trd thi lao ndm 2023.

N§i dung 9 | Théng qua Béo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2022,

. Thong qua Té trinh d& nghj lya chon dom vi kiém todn Bdo cdo tdi chinh
d

Noi dung 10 | o 2023,

Ni dung 11 Théng qua Tiér trinh chd truong déu tv Dy 4n Tram nghién xi ming tai
Péng Hoi - Nghé An.

Ngi dung 12 | Biu Hdi dong quan tri Cong ty, nhiém ky 2023-2028

Ngi dung 13 | Biu Ban kiém sodt Céng ty, nhiém ky 2023-2028
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A HOFPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2023
@ﬁﬂﬂ‘ PV CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Dé Pai hdi duoc tién hanh mét céch trit ty, ding quy dinh cia phap ludt,
quy djnh ctia Diéu 1é Cdng ty va hoan thanh chuong trinh Dai hdi di duge Quy cb
dong thong qua.

Ban 10 chire Dai hdi kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng thong qua Quy ché lam
viéc tai Dai h{i vdi cdc ndi dung nhur sau:

1. TRAT TU CUA PAI HOI

1.1. Tt ca nhimg ngudi tham dy DPai hi mic trang phyc chinh té, gon gang.

1.2. C5 dong khi t6i tham dy Pai hi phai hoan thanh céc thd tuc dang ky
tham dy dai héi, nén ngdi diing v tri hoic khu vyc do Ban tb chire dai hdi quy
dinh; tuyét d6i tuan tha viée sép xép vj tri ciia Ban t6 chifre.

1.3. Khéng hit thube 14 trong Phong hop dai hoi.

_1.4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di djng trong Phong dai
héi (tit may dién thoai hodic d¢ ché d§ rung, khéng cé chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAI HOI

2.1. Nguyén téc: Tét ca céc vin dé trong chuong trinh nghj su ciia Dai hgl.),
déu phai duge théng qua bing cich biéu quyét cong khai cua tat ca cb dong bi
Thé biéu quyét theo s8 cd phan s& hiru va duge ty quyén. M3i ¢b dong duge ¢
01 THE BIEU QUYET in trén bia mau vang. Trén méi THE BIEU QUYET c6 ght .
ma sb ¢ ddng, sb cd phan sé hiu va/hoic duge ty quyén cia cd déng va co dong
diu clia Céng ty CP Xi ming Vicem Hoing Mai.

2.2. Céch bicu quyét: Doan chi tich xin ¥ kién Dai hi biéu quyét 1n lugt
timg phuong én “déng y”, “khéng déng y” va “y kién khéc” néu c6. C6 ddng biéu
quyét (dong ¥, khong dong y hodc ¥ kién khdc) mét véin d& bing céch gio THE
BIEU QUYET. Khi biéu quyét, mat trude cia THE BIEU QUYET dugce hudng vé
phia Poan chu tich.

2.3. Thong qua cdc van dé cia dai hdi: Quyét djnh cia Pai hoi déng cd déng
vé céie vin dé trong cude hop duge théng qua khi duge s6 ¢b dong dai dién trén 50%
tong s6 phiéu béu cta cic cb dong co quyén biéu quyét c6 mit trye tiép hodic thong
qua dai dién duge Uy quyén cé mjt tai cube hop chap thudn. Riéng quyét dinh lién
quan dén vige sira dbi va bd sung Diéu 1¢ cong ty, logi cb phiéu v sb lugng cb phiéu
duge chio ban; viée to chirc lai hay giai thé doanh nghiép; giao dich mua, bén ti san,
hop déng mua bén, vay, cho vay va hop ddng khéc ctia Cong ty thye hién co gid trj tir
35% tré 1én tong gid trj tai san cia Cong ty tinh theo Béo cdo tai chinh k¥ gin nhit
duge kiém todn dugc théng qua khi c6 tir 65% trer 1én tong sb phiéu biu cua cic cd
dong c6 quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc théng qua dai dién duge iy quyén cb
miit tai cude hop Dai hdi ddng 6 dong chép thuin.

3. BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TR], BAN KIEM SOAT

Thi tyc tmg cir, de cir nhan sy dé bau vao HDQT, BKS phai tudn thi ding quy
dinh vé viéc tham gia img ctr, dé cir va Quy ché bdu cir Hoi dgng quan trj, Ban kiém
sodt cua Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.




Quy dinh vé (mg cir, dé cir img vién dé bdu vao Hoi ddng quan trj, Ban kiém
sodt Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, Quy ché bu cit, cic mAu don img ci,
dé clr; mau So yéu Iy lich; Miu bién ban hop nhom da duge Cong ty dang ti trén
website ciia Cong ty theo quy dinh.

4. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

4.1. Nguyén tic: C6 dong tham dy Dai hgi khi mudn phat biéu ¥ kién phai
xin phép va phét biéu khi Doan chi tich ddng y.

4.2. Céch thire phat bi¢u: C6 dong phat biéu ngén gon va tip trung vio diing
nhimg ndi dung trong tm can trao ddi, phit hgp véi ni dung chwong trinh nghj sy
cia Dai hdi di duge thong qua. Doan chi tich s& sip xép cho cb déng phat biéu
theo thir ty ding ky, dong théni gidi dap céc thic méc cua cg dong.

5. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

5.1. Piéu hanh Dai hdi theo ding noi dung chuong trinh nghj sy, céc thé 1&
quy ché da duge Pai héi théng qua. Poan chi tich lam viée theo nguyén tic tap
trung déin chi va quyét dinh theo da sb.

5.2. Hu6ng dén Dai hi thio ludn, Iy y kién biéu quyét cic vén d& nim
trong ndi dung chuong trinh nghj sw ciia Pai hdi va cdc vén dé 6 lién quan trong
suot qua trinh Dai hgi.

5.3. Giai quyét cac van dé nay sinh trong Dai hdi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

6.1. Ghi chép ddy du, trung thyc todn bj ndi dung didn bién Dai hoi va
nhiing vén dé d duge cdc cb ddng thdng qua hoic cdn bdo lru tai Dai hoi. __

6.2. Sogn thio Bién ban hop dai hji va Nghi quyét vé céc vin dé da duge "0\

théng qua tai Dai hji. . cp\0)
7. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU )
7.1. Tién hanh kiém phiéu ngay tai Dai hoi, lip Bién ban kiém phiéu Béo cdo Al A

dai hoi két qua biéu quyét cuia c6 dong vé cic vén dé thong qua tai dai hoi; 4

7.2. Nhanh chéng théng béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

7.3. Béo cdo tong hgp két qua nhin hd so img ci, dé cir img vién biu vio
Hi dong quén trj trude Dai hji.

7.4. Tién hanh kiém phiéu biu cir ngay tai Pai hdi, Iip Bién ban kiém phiéu
vé cong bo két qué bdu cir thanh vién HDQT;

7.5. Xem xét va bio céo véi Dai hi quyét dinh nhimg truémg hop vi pham
thé 1& bau cir hogc don tir khiéu nai v& biu cir (néu c6).

Trén diy 14 toan by Quy ché lam vige ciia Dai hoi ddng cd dong thuémg nién
ndm 2023 Céng ty c6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Dai héi théng qua./.
T/M BAN TO CHUC DAl HOI
CHU TJCH HQI PONG QUAN TR]

Dinh Quang Diing
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2022

Kinh giri: Dai hoi déng c6 dong Cang ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai béo cdo két
qué thye hién quyén han va nhiém vy theo theo quy dinh cuia phép luft va Diéu 1§
Céng ty vé tinh hinh quén trj va hogt dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim
2022 véi nhimg ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thudn lgi:

ol

- Nam 2022, mgc di tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong, dién bien phirc ff;ﬂy

tap, kho luong, nhiéu Qudc gia dang roi vao suy thodi k¥ thudt hodic ting trudmn ,{-’,ﬁi?i
chim lai rd rét, lam phat toan cau ting va & mirc cao, tuy nhién Viét Nam vén kién* oAl

dinh véi chién luge "Sc‘mg chung an toan, linh hoat véi Covid-19", mo cira héu nhur'\
hon todn v ban hanh nhiéu chinh séch, giai phap phuc héi, 6n dinh va thic day
ting truémg kinh té vi md. Vi vay kinh té Viét Nam nim 2022 phat trién khé toan
dién trén tét ca céc linh vyc, nganh nghé, cac cén d6i 16n duge bao dam, mirc tang
truémg kinh té& nam 2022 dat 8,02% vugt muc tiéu dé ra (Muc tiéu tir 6,0-6,5%).

- Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai luén nhén dugc sy quan tam, chi
dao kip thoi ciia Téng Cong ty xi mang Viét Nam, mot sé don vi thanh vién va sy
iing hé cua céc cap chinh quyén dja phuong trong hoat dong san xuiit kinh doanh.

2. Kho khin:

- Thi truémg xi ming trong nuée ludn trong tinh trang “cung” vugt xa “cau”,
canh tranh ngdy cang trd nén gay ght. Nam 2022, tai Thij Xa Nghi Son - Thanh Hoa
c& thém 02 ddy chuyén san xudt xi ming méi di vao hoat dong, géy ap lyc lén cho
cn cin cung cau khu vye (Day chuyén s6 4 Xi mang Long Som cong suat 2,3 triéu
tAn/ndm va Xi ming Dai Duong cong sudt 2,3 triéu tan/nam).

- Xudt khéu xi mang trong nim 2022 gdp nhidu khé khin. Thi truong l6n
nhét ciia nganh xi mang Viét Nam la Trung Quéc vin duy tri chinh séch Zero
Covid, cung véi sur suy yéu linh vyc bat dong san clia nude néy dan dén san lugng
«uit khéu sut giam manh. Thi truomg xuat khau Ién khac cua Viét Nam la
Philippines ciing bj anh hudng do cong tac vin tai bién kho khan, gid cude ting
cao, kém theo thué chéng ban pha gid trén 10% duoe 4p dung voi xi mang nhap
khéu tir Viét Nam.




- Céc vit tr cho san xuét xi ming tiép tuc chiju sic ép ting gid. Dn anh
huémg cioa xung dét vii trang Ng& Ukraine lam cho chudi cung {mg todn cau bj
dut gdy, tac dong truc tiep den gia nguyén n%uen li¢u cho san xuat. Dic biét la gid
dédu thd va than da ting cao, Trong nude ngudn cung than khan hiém, Tap doan
Céng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam (TKV) thyc hién diéu chinh ting gia 03
dot voi tong mirc ting tir 40% - 50%, déy la mirc d:éu chinh ting cao nhit tir trude
dén nay. Gié than trén th] trudmg ting cao ma vin khfmg c6 hang, gdy khé khan
cho Céng ty trong viée nep cfn, cung img than cho san xudt. Nhiéu nha mdy san
xudt xi méng phai giam san lugng sin xudt hodc dimg 16 nung do khong tiéu thy
dugc san pham, gid ban clinker giam manh, trong khi phdi mua than véi mirc gia
rdt cao.

IL KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022
1. Két qua thue hién cic chi tiéu chii yéu sdn xuit kinh doanh nim 2022

Nam 2[}22 VlcEm Hoang Mai thye hién nhu;m vu san xuét kinh doanh trong
boi canh gﬁp rit nhiéu khé khan. Nhung nhév sur ho trg, chi dao cua VICEM va sy
quan tim tung hd cta cac cép chinh quyén dia phuong cling véi su doan két, thung
nhit cta tdp thé nguoi lao dong, Cong ty dd vugt qua khé khiin dé thyc hién ke
hoach san xudt kinh doanh dugc giao.

Céc chi tiéu chinh ké hoach ndm 2022 va tinh hinh thyc hién sén xuét kinh
doanh nam 2022 nhwr sau:

| So sdnh (%)
m i |oavr | Qe T eS| am | e
Thipe hifn Ké hogeh
nim 2021 | nim 2022
1 |Sén xuit Tiin
Clinker Tin 1.485.996 | 1431751 | 1.378.986 96,3% 92.8%
Xi miing ;ﬂn I.?E.ﬂ‘.l'ﬁ | 1.565.576 | 1.572.593 : _ITJEA_%. 90.75;
2 it ;u Tin 208018 | 207689 | 1918.674 2,4% 93,3%
Clinker Tin 324.196 500984 | 316022 63,1% 97.5%
Xi miing Tin 1.732.820 |  1.575.705 | 1.602.652 101,7% 92,5%
'3 [Doanb thu thula Ty ding 21159 1.838,9 2.066,6 112.4% 97,7%
4 |Lgi nhujn trwde thué | Ty ding 25,0 32 273 846.8% 109,0%
5 |Nijp Ngiin sich T dbng 79,3 69,3 88,1 127,0% 111,1%

- Thﬁ.'ng 3/2022, Vicem Hoang Mai da thyc hién thanh ¢éng chuong trinh
sira chira, cdi tao chiéu sdu, xir 1y nit thit hé thong 16 nung, Sau sira chira, cai tao
cc chi tiéu niing sudit thiét bj, tiéu hao than cia Cong ty duvc cai thlén rd rét, co
thé sir dung hiéu qua cac ching loai than cé nhiét trj thip trong béi canh ngudn
cung than cdm dirt gdy, khan hiém hién nay. Tiéu hao than binh quan sau khi stra
chira, cai tao 10 nung thing 3#’2022 la 797 keal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker
so Vi trude cdi tao va nang sudt 16 nung dat > 4.500 tin clinker/ngay.
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- Doanh thu thudn nim 2022 1a 2.066,6 ty ddng, bing 97,7% ké hoach va ting
12,4% so vdi ndm 2021.
- Lgi nhudn trude thué nam 2022 1a 27,3 ty ddng, bing 109,0% ké hoach va
ting 746,8% so véi nam 2021. o
- Nop Ngin sich Nha nudc dat 88,1 ty dong, bang 111,1% ké hoach va ting
27,0% so véi ndm 2021.
2. Vige quyét dinh cic viin dé thude thim quyén:

Cén cr quyén han, nhiém vy dugc phap lut va Diéu 1é Cong ty quy dinh,
trong ndm 2022 Hji dong quan trj d td chirc 05 cude hop tryc tiép va 12 cude hop
khéng trye tiép theo hinh thirc liy ¥ kién bing viin ban. Céc thanh vién HPQT da
thye hién nhiém vu chi dao, giam sét, dén doc kip thii hoat déng cia Ban diéu
hanh théng qua viéc giao ban cdng viée hang quy, tham du va cé ¥ kién chi dao
trong céc cude hop quan trong ciia Ban diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT, hodic vé viée chudn bj céc dé 4n, dyr an dé trinh HDQT.

Trong ndm 2022, Hoi dong quan trj da thong qua mdt sé ndi dung chinh
nhu sau:

- Théng nht phé duyét Phuong 4n sira chira, cdi tao chidu sdu, xir Iy ntt thét
hé théng 16 nung Nha mdy Xi méng Hoang Mai.

- Thing nhit phé duyét quy tién luong thuc hién nim 2021 ciia Céng ty;

- Théng qua ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2022; phé duyét ké hoach
va théng qua két qué san xuat kinh doanh hang quy trong nim ctia Céng ty;

- Thong nhét céc ndi dung trinh PHDCD va giao Téng Gidm déc cong ty
chi dao cdc don vi lién quan chuén bj céc diéu kién té chirc hop Pai hdi ¢b dong
thudng nién ndm 2022,

- Thong qua Té trinh vi quyét dinh giao cho Téng Gidm dbc dai dién cho Céng ty
thye hién: Ky két va thuc hién cée Hop ddng tin dung, céc giao dich tai chinh vdi cdc té
chire tin dung vé 16 chirc khéc theo ding quy dinh hién hanh, pht hop vai diéu kién va
tinh hinh san xuft kinh doanh, déu tr cia Céng ty.

- Théng qua cdc T& trinh vé viéc bd nhiém lai cén b quan ly cép trudng mit s6
don vj trong Cong ty.

- Thong qua Té trinh va quyét dinh phé duyét cdc chi tiéu dinh mirc kinh té ky
thuit nim 2022 cta Cong ty Co phdn Xi ming Vicem Hodng Mai

- Quyét dinh phé duyét két qua xdy dyng djnh bién lao djng giai doan 2021-2025
cia Cong ty C6 phiin Xi mang Vicem Hodng Mai véi thyc té ddy chuyén thiét bj sin xudt
hi¢n tai cia Cong ty.

- Théng nhét Gy quyén cho Téng Giam déc Cong ty thyre hi¢n throng thao, ky két
phy lyc Hop dong va cdc ndi dung cong viée thude thim quyén ctia Hoi dong quan trj dé
b6 sung khéi lugng than cdm 4b.1 mua ban cuia Hop dong sb 1204/XMHM-E&E.KH-
2022 ngiy 19/04/2022 gilra Cong ty CP Xi miing Vicem Hodng Mai va Céng ty CP Nang
lrong vi Méi trudmg Vicem, vdi khoi lwgng bd sung thém 1a 31,000 tin, tdng khoi lugng
Than cdm 4b.1 mua bén ciia Hop ddng sau khi bd sung khdi lugng 1a 51.000 tin, ddng

-1




thii gia han thoi gian higu lyc cia Hop ddng mua ban than cdm sé 1204/XMHM-
E&E.KH-2022 dén hét ngay 31/12/2022.

- Thong nhat giao cho Ban Téng gidm doc Céng ty chii dong c6 phuong én
mua ngodi khoi lwgng than cam con thiéu dam bao san xuét, khong dé dimg 16 do
thiéu than,

- Thong nhit lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam Ia don vi thyc hién
sodt xét Bao cdo tai chinh ban nién va kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2022 cho
Céng ty C6 phin Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh diéu chinh murc luong tdi thiéu doanh nghiép 4p dung tai Cong
ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai tir 3.200.000 dong/thdng lén mirc
3.640.000 dong/thang trong thang bang luong co ban cua Cong ty, tir ngay
01/07/2022.

- Théng nhét viée xir Iy ton thit tai chinh ddi véi Dy an Khu chuyén gia
Péng Hdi va iy quyén cho Tong Gidm dbc Cong ty chi dao cac don vi lién quan
tdp hgp hé so, chimg tir 4 xir Iy ton thét trong déu tw theo quy dinh.

- Thong nhit quyét dinh éng Nguyén Quée Viét, Thanh vién Hi déng thanh
vién VICEM théi giir chire vy Téng Giam doc Céng ty Cb phan Xi mang Vicem
Hodang Mai, ké tir ngay 15/07/2022.

- Théng nhat quyét dinh 6ng L& Trung Kién - Phé Téng Giam ddc Céng ty
C6 phan Xi ming Vicem Hodng Mai théi giir chire Phé Tong Gam ddc Cong ty Co
phin Xi ming Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 15/07/2022,

- Thong nhit quyét dinh giao nhiém vy Quyén Téng Gidm déc Céng ty CP
Xi ming Vicem Hoang Mai d6i véi ng Nguyén Dinh Diing - Phé Téng Gidm déc
Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai dé thyc hién trach nhiém, quyén han
cia Tong Gidm dbc Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai trong thoi gian
chd kién toan chic danh Téng Gidm déc Cong ty. Pong thoi bé nhiém Ong
Nguyén Pinh Diing 1a nguoi dai di¢n theo phégc lu%t cia Céng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai, chirc vy Quyeén Tong Gidm doc, ké tir ngay 15/07/2022.

- Giao cho Tong Giam doe di¢u hanh chi dao cac don vi lién quan trién khai
thye hién, khic phyc cac két ludn, kién nghj ctia Kiém toén nha nudc; td chirc kiém
diem céc tip the, cd nhin c6 lién quan va bao cédo theo quy dinh.

- Théng nhét théng qua vigc stra dbi, ban hanh Quy ché Xét nang bic lrong
thuong xuyén va ning luong trude théi han cia Céng ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai.

- Théng nhét théng qua viéc sira ddi, ban hanh Quy ché Tiéu thy sin phim
cia Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai,

- Théng nhét théng qua vé viéc sira ddi, ban hanh Quy ché Péo tao ciia Céng
ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Théng nhit bd nhiém 6ng Mai Vin Diing, Truéng phong Vit tu Cong ty
gilt chirc vy Ngudi phy trach quén trj Céng ty kiém Thu ky Céng ty Cé phin Xi
méng Vicem Hoang Mai (theo hinh thirc kiém nhiém).

- Quyét dinh phé duyét cdc chi tiéu chi yéu Ké hoach san xuét kinh doanh
v Diu tr xdy dung ndm 2022 caa Cong ty.
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- Phé duyét két qua dénh gi4 chét lugng Ngudi quan ly Céng ty nam 2021.

Ngoai ra, Hoi ddng quan trj thudmg xuyén gidm sét chat ché, hd trg kip thoi
va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh ctia Ban Téng Gidm déc. Hoi déng quan
tri theo ddi va ndm bit qua trinh didu hanh SXKD trong ndm 20222 théng qua cac
bao cdo, vin ban cia Ban di¢u hanh giri bdo cdo HPQT; Xem xét, gidm st bdo
c4o tai chinh ctia Ban diéu hanh. Tryc tiép chi dao va gép ¥ déi véi Ban diéu hanh
trong mét s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD cia
Cong ty.

Viéc to chire céc cude hop trye tiép cia Hoi dong quan tri tir théng béo moi
hop, chuomg trinh nghj sy, céc tai liéu lién quan dén cdc véan dé s& quyét dinh tai
cude hop ciing nhu cdc cude hop khéong tryc tiép theo hinh ldy ¥ kién bing viin ban
dé théng qua quyét dinh tir thé thire, néi dung va tai liéu lién quan déu dugc Hoi
dong quan trj thyc hién ding theo quy dinh cua phép lujt va Diéu 1 cong ty.

Nhimg vén dé Hoi dng quan trj ban thao, quyét dinh tai cude hop déu duge
ghi lai bang bién béan; céc quyét dinh Hi dong quan trj thong qua tai cude hop
duge ban hanh bing Nghj quyét dé co quan diéu hanh thyc hién va duge luu giir
day du, dang quy dinh.

Trén co s& céc tai liéu duge chudn bj chi tiét, chu ddo cia co quan diéu hanh
va duge giri trude, vai tinh thin trach nhiém cao ciia m3i thanh vién nén céc quyét
dinh clia Hoi dong quan tri dugce thdng qua sét véi yéu clu thye tién san xuét kinh
doanh ctia Cong ty dit ra; tat ca cic quyét dinh dugc thong qua véi ty 16 100%
thanh vién tham gia dy hop tan thanh.

3. Cong tac chuiin bj va td chirc dé théng qua cdc quyét dinh thude thim
quyén ciia Dai hdi dong cd dong.

Ngay 22/04/2022, Héi dong quan tri t6 chirc hop Pai héi déng cd déng
thuomg nién nim 2022 theo ding quy dinh cia phdp luat va Diéu 1é Céng ty, tir
khiu chudn bj cdc diéu kién dai hdi, tridu tip dai hdi dén viée thyc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi déng quan tri dd diéu hanh Pai hdi cb déng thuéng
nién nam 2022 hoan thanh &t chuong trinh nghij sir - théng qua toan by chuong
trinh gbm ¢6 07 ndi dung ma Hai déng quan trj da théng béo dén céc cb déng,
trong do cac ngi dung duge thong qua vai ty 1€ tan thanh rit cao. Sy thanh cong
cia Pai héi cb déng thuong nién ndm 2022 danh gié sy chudn bj tét ciia Hoi dong
quén trj cho céc quyet dinh cia Dai hoi dong c6 dong.

4. Cong tic giam sat d6i véi Tong Giam dbe diéu hanh va cdc can bd
quan ly,

Hoi déng quén trj thye hién quyén giam sat déi véi Tong Gidm déc diéu
hanh va céc cén bd quan ly théng qua viéc danh gia kiém diém két qua thyuc hién
nhiém vy duge giao trong cdc Nghi quyét. Tai cdc cude hop Hoi ddng quan tri, cac
déng chi trong Ban Tong Giam dbc phai trinh bay béo cdo va kiém diém két qua
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thye hién Nghj quyét lién quan dén nhiém vy minh phy trach, Nam 2022, Téng
Gidm ddc diéu hanh va céc cin by quan ly da thyc hi¢n diy du chirc niing nhiém
vy duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thudmg xuyén bam sat ké hoach sin xudt
kinh doanh ciia Céng ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da dua ra nhiéu giai phép
khic phuc khé khin, ddy manh san lugng tiéu thy v thuce hién tiét giam cac dinh
mirc trong san xudt,

5. Mt s6 ton tai, han ché.

Nam 2022, bén canh nhimg ndi dung Céng ty da thye hién tét trong linh vyrc
san xudt, vin con nhimg kho khin, ton tai cén sy hd trg, gitp d& ciia Téng cong ty
vé sy nd lyc phén ddu clia Cong ty dé thye hién tot hon trong nim 2023, cu thé nhu
sau:

- Céng ty con dé xay ra mdt s6 sy cd vé thiét bj gy anh huéng dén két qua
san xudt: Dimg 16 do hong vong bi gbi d& truc phan ly may nghién than; Giam
ning suit 16 do héng vong bi con lan méy nghién liéu; Dimg 16 nung do sy ¢6 dirt
mé xich bing tai xién. Bén canh dé, do anh huéng ngudn cung cip than dint giy,
khan hiém ciing da anh huong dén ning sudt 16 nung clinker.

- Téng san lugng tiéu thy ndm 2022 cia Céng ty la 1,92 triéu tin, bing 93,3%
so vdi ké hoach va giam 7,6% so véi cing ky nam 2021. Nguyén nhén la do anh
huong cta gid ca vat liéu xdy dyng ting manh lam gidin/hodin tién dd céc dy én déu
tr xdy dyng, nhu cdu xi méng trén thj truomg gidm; Céc doanh nghiép chju 4p luc vé
dong tién khi 13 suft ting cao, Room tin dung ngén hang bj thit chit. Bén canh d6
viée xufit khiu xi ming ciing giip nhiéu khé khiin, gid cudc vin tai bién ting cao,
déng thoi Philippines dp dung thué phong vé va tam thoi ép thué chdng ban pha gia
d6i véi xi mang nhéip khéu dé bao hd nén san xudt xi méng trong nudc.

- Céng tac dau tu xay dyng ty 1¢ hoan thanh ké hoach rit thip, ké ca vé khéi
lugng va gid trj thanh todn. Khéi lugng thyc hién 1 5,947 ty ddng, bing 22,08% ké
hoach nim va gi4 trj thanh toan la 4,849 ty dong, bing 15,72% ké hoach nam 2022,

PHAN II: KE HOACH HOAT DONG NAM 2023

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh té xi hi ndm 2023, kha nang khai thic
ning lyc san xuét kinh doanh cia Céng ty; phét huy két qua dat duge, khic phuc
nhimg tén tai ndm 2022, Hji dong quan trj tiép tuc thyc hién quyén gidm sat doi
v6i Tong Gidm ddc diéu hanh va céc cén bd quan 1y théng qua viée dénh gid kiém
diém két qua thyc hién nhiém vy duge giao trong cic Nghj quyét. Hoi dong quéan
tri tdp trung chi dao thuc hién mdt sé ndi dung co ban nhur sau:

1. V& cic chi tiéu chinh trong sin xuét kinh doanh

TT Cic chi tiéu bvT KH nam 2023
1 | San lugng san xuét
1.1| Clinker Tén 1.478.728
1.2 | Ximiang (bao g{’im gia cdng) Tén 1.650.000
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2 | Sin lwgng tiéu thy Tién 2.040.000
2.1 | Clinker Tén 390,000
2.2 | Xi méing Tén 1.650.000
3 | Tong doanh thu Tr.dl]in_g_ 2.159.198
4 | Lgi nhudn

4.1 | Loi nhufin trude thué Tr.ddng 12.088
4.2 | Loi nhuén sau thué Tr.déng 9,671
5 | Ty sufit LN sau thué/Vin CSH % 1,01
6 | Nop Ngén sich Tr.dfmg 48.259
7 | Tong quy tién lwong Tr.dong 138.533
8 | Sirdyng lao djng trong nim Nguoi 810

2. Hoi dong quan tri xfy dyng, ban hanh cdc Nghj quyét chi dao Ban
diéu hanh thye hién tét cong tic sin xuit kinh doanh nim 2023

2.1. Vé cing tdc sin xuat

- Tiép tyc ra soét, diéu chinh cdc théng s6 van hanh linh hoat, phi hep véi
nguyén nhién li€u trong tinh hinh méi hi¢n nay dic biét ngudn cung than cam
nam 2023 theo dyr béo tiép tuc gip nhiéu kho khin,

- '[‘ﬁng cudmg giam sét, kiém tra thiét bi dé ¢6 bién phﬁp stra chiva kip lhﬂﬂ',
khong dé xay ra sy co, ndng cao ning sudt thiét bi, tuan thu v:q-.c khong chay thiét
bi non tai, khcmg tai, chay gitr cao diém khi khong can thiét nhim giam don gid
dién nang, tiét giam chi phi dién ning cho san xuit.

- Tiép tyc tdn dung, ting ty 1& pha tro, xy 1am phy gia trong san xudt xi
mang ¢ mirc t6i da cho phep, déng théi phén diu sir dung Thach cao nhén tao
thay thé Thach cao ty nhién binh quédn nam 2023 trén 70% dé tang hiéu qua kinh
doanh.

- Phéin du cudi ndm 2023 dua vao vén hanh chinh thirc hé théng sir dung
chét thai théng thuomg lam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

2.2. Vé cong tic tiéu thu sin phim

- Xdy dung va kiém sodt chinh sich ban hang mét céch chuyén nghu;p, higu
qua trén ngu}rcn tic, dinh huéng cia VICEM, ky cuong vé quy dinh gi4, dia ban
tiéu thy, gn vai san lugng tiéu thy gia ting.

- Tiép tuc sang loc hé thong phin phdi dé trién khai c6 hiéu qua chuong
trinh Gén két dai lau véi hé théng phan phdi nhim tao sy rang bude vé tiéu thy
trong dai han, tranh syr anh hudng chinh séch ngén han cua doi thu.

- Tiép tuc bﬂm sét tién do trién khai cua céc du.' 4n 16m dé tiép cén, dua xi
mang I-Im?mg Mai cép vao dy én ngay tir giai doan dau trién khai. Tién hanh ra soat
lai hé lhong cdc tram tron 16n tai Ngh¢ An, Ha Tinh dé xﬁ}f dl,rng chinh sdch dai
hoi cho cdc tram tron géin bo, duy tri sén lugng xi ming rdri cdp cho céc tram tron
nhim gia ting san lugng roi bén vimg.
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- Phoi hgp véi VICEM tim kiém dbi tic, don hang xuét khdu xi ming nhim
khai thac t6i da nﬁng lye nghién va ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Theo sét tién d§ cac g6i thiu GTNT cta S& Tai chinh cdc tinh (Tir Thanh
Hoa — Binh Tr| Thién) dé cung (mg, gia ting sin lugng xi ming bao trong diéu
kién nhu céu xi méng bao chua ting.

2.3. Cong tic Péau tw xiy dung

- Tiép tuc bam sat, lam viéc véi cdc co quan chirc niing dé thong nhét, chép
thudn dia diém dé xudt diu tu dy 4n Xi mang Hoang Mai 11,

- Phéi hop véi VICEM, lam viée véi Bo Xay dyng, UBND tinh ngh¢ An vé
viéc hoan thanh cac thi tuc chdm dit hoat déng cua du én Nha may Két chu bé
mng ‘.r’ét ligu xay dyng khong nung Péng Hoi dé lap dé xudt dau tr Dy dn Tram
nghién xi ming tai chg Hoi trén phén dién tich dét cla dy 4n Nha may Két cau
bé tong - Vit li¢u xdy dung khéng nung Déng Hoi

- Thue hién cdc budc liép theo cia dy an Tén dung nhiét khi thai dé phat
dién sau khi da dugce VICEM théng qua chi truong diu tu dy 4n theo vin ban sb
328/VICEM-HDTV ngay UGI[]MZ{]‘?}

- Xy dyng phm:rng an xin cap gidy phép khai thic mo sét mai trén phan

dién tich mé dugc ning n::ap trir lul;mg theu Quyét dinh phé duyét cua Hoi déng
danh gié trit lrong khodng san Quéc gia sé 1246/QD-HPTLQG ngiy 30/12/2022.

- Tmp tuc bam sat Cyc Khoéng san Vi¢t Nam, B Tai nguyén va Moi truong
dé 1am thu t:.u: cip lai gidy phép khai thiac mo déd v6i Hoang Mai B theo ndi dung
Vian ban sb 214/KSVN-TDHS ngay 17/02/2023 ciia Cuc Khodng san Viét Nam
théng béo v kién Bo Tai nguyén & Mbi trudmg.

2.4. Cong tac qudn tri doanh nghiép

- 'I'iu,rc hién cac hu:n phap quan ly I:rang mua sdm, chi tiéu, thyc hanh uet
kiém chéng lang phl Tiép tuc ra soat h&ng hoa t{m kho, str dung vt tir phy ting ton
kho véi muc tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho tdi da trong nam 2023.

- Thyc hién quan 1y chit ché cong ng ban hz‘mg dé khéng ¢ ng xau.

- Thye hién giao ké hoach chi phi san xufit kinh doanh theo méng;’quyfnﬁm
cho cac don vj trong Cong ty gﬁn vai co ché thudng phat dé cac don vi chu dong,

ning cao tinh séng tao nham tiét giam ti da cdc chi phi trong san xuét kinh doanh
dem lai hiéu qua kinh doanh cho Cédng ty.

2.5. Cong tdac khdac

- Tiép tuc nang cao chét lugng ddi ngii ngudi lao dong & tit ca cac linh vuc
lh.ung qua vige men khai cac khéa dao tao, uu tién tap trung cdc khoa dio tao tai
chd, trén day chuyen sdn xuét cia Cong ty.

- Thae hlr;n tét céng tac an toan vé sinh lao déng, an ninh it t, phtmg
chong cha}r nd trong Cong ty véi myc tiéu trong nim 2023 khéng dé xay ra bat cr
tai nan rui ro nao doi véi ngudi va thiét bi.

- T]Ep tuc chi dao theo chién luge phit trién cua Cong ty gu:u doan 2019 -
2025; trién khai thyc hién theo ké hoach nam 2023 dé timg budc néng cao uy tin,
thwong hiéu Vicem Hoang Mai trén thj truomg trong nude va xudt khau.
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- Ra sodt, xdy dyng va hoan thién cic quy ché quan 1y ndi by, dam bao minh
bach trong moi hoat dong, thyc hi¢n tot vai trd chi dao va gidm sat céc hoat déng
diéu hanh cua Ban Téng Gidm ddc, ting cudng tinh chi dong, hiéu qua, trich
nhiém.

- Tiép tuc trién khai img dung céng nghé théng tin (4.0) trong cng tic sin
xudt, quan Iy, tiéu thy, bao vé méi trudmg.

- Thuc hién céc bién phap bao vé méi tn.ré'ng thuomg xuyén bao dudng, sira
chira hé thong loc bui toan nha may; tich cyc trn:mg ciy xanh, khong dé phat thai
réc thai trong nha may, lp phuong 4n xir 1y phé thai trong qua trinh san xudt..,

Trén diy la béo cdo cia Hoi dong quan trj Cong ty vé hoat déng quan trj
doanh nghigp cia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

Héi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cdm om cdc Quy vi c6 déng./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Béo cdo DPHDCPE:; CHU TICH
- Lwu: VT, HDQT.

Dinh Quang Diing




Céng ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai
Bio cdo kit qua SXKD niim 2022 & Ké hogch SXKD nim 2023
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N :J:LI""I.'- MAL-T “r.;:"' r r
: BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
(Tai ligu béo cdo Dai hji dong co dong thwomg nién nam 2023,

Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai)
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Céng ty CP Xi mang Vicem Hoing Mai
Bio cdo kit qui SXKD nim 2022- Ké hogeh SXKD nim 2023

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

1. Diic diém tinh hinh chung

- Nim 2022, méic di tinh hinh thé giéi 6 nhiéu bién déng, di&n bién phirc tap,
khé luémg, nhidu Quéc gia dang roi vao suy thodi k¥ thudt hofc tang trudng chim lai
rd rét, lam phat toan céu ting va & mic cao, tuy nhién Vi¢t Nam van kién dinh vai
chién luge "Séng chung an toan, linh hoat véi Covid19", m& cira hau nhu hoan toan
va ban hanh nhidu chinh séch, gidi phép phuc hdi, én dinh va thic diy ting trudng
kinh té vi mé. Vi vy kinh té Viét Nam nam 2022 phat trién khi toan dién trén tt ca
céc linh vire, nganh nghé, cdc cin dbi 16m duge bao dam, mirc ting truéng kinh té
ndm 2022 dat 8,02% vurgt myc tiéu dé ra (Muyc tiéu tir 6,0-6,5%).

- Thi truémg xi méng trong nude ludn trong tinh trang “cung” vuot xa “edu”,
canh tranh ngdy cang trd nén gay git. Nam 2022, tai Thj Xa Nghi Son - Thanh Hoa
c6 thém 02 diy chuyén san xudt xi mang méi di vao hoat dong, gly dp lyc Ién cho
céin céin cung cAu khu vyc (Diy chuyén so 4 Xi mang Long Son cong sudt 2,3 triéu
tAn/nam va Xi ming Pai Duong cdng sudt 2,3 tridu tAn/nim).

- Xuét khiu xi méng trong nim 2022 gip nhiéu kho khan. Thj trudng Im nhit
ciia nganh xi méing Viét Nam la Trung Quéc vén duy tri chinh sich Zero Covid, cling
véi su suy yéu linh vire bét dgng sin cla nudc nay din dén san lwong xudt khiu syt
gidm manh. Thi trudmg xudt khau 16n khéc cia Viét Nam la Philippines ciing bj anh
huémg do cong tic van tai bién khoé khin, gid cude ting cao, kém theo thué chong
ban pha gié trén 10% duge dp dung vdi Xi méng nhip khdu tir Viét Nam.

- Céic vit t cho san xult xi mang tiép tuc chju sirc ép ting gid. Do anh hudng
ciia xung d6t vii trang Nga - Ukraine lam cho chudi cung (mg toan céu bj dirt giy, tic
dong tryc tiép dén gid nguyén nhién li¢u cho san xufit. Diic biét 1a gia dau thé va than
d4 ting cao. Trong nudc ngudn cung than khan hiém, Tép doan Céng nghi¢p Than -
Khodng san Vié¢t Nam (TKV) thyc hign diéu chinh ting gid 03 dgt vai tong mirc ting
tir 40% - 50%, ddy la mirc diéu chinh ting cao nhét tir trede dén nay. Gia than trén
thi trudmg téng cao ma vin khong c6 hang, giy kho khin cho Céng ty trong vige tiép
can, cung img than cho sin xudt. Nhiéu nha méy sin xut xi mang phéi gidm sin
lugng sén xuét hofic dimg 16 nung do khéng tiéu thy duge san phéim, gid ban clinker
gidm manh, trong khi phai mua than v6i mirc gid rit cao.
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Bio cdo két qua SXKD

nim 2022- Ké

Cdng ty CP Xi miing Vicem Hodng Mai
hogeh SXKD niim 2023

IL Két qui thye hign nhié¢m vy nim 2022
L. Cic chi tiéu chi yéu két qua sin xudt kinh doanh

Vicem Hoéng Mai thuc hi
canh géip nhiéu kh6 khian, Nhor
cdp chinh quyén cing véi sy doan két, nd |

¢n nhiém vy san xudt kinh doanh nim 2022 trong bi
su hd tro ciia VICEM va

Sy quan tim Ung hj cla cic

we ciia tip thé ngudi lao dong, trong ném

2022 Vicem Hoang Mai di vugt qua khé khin va dat duoc cde két qua sau:
So sinh (%)
" il et ol e e
Thire hign | KE hogeh
niim 2021 | nfim 2022
| |Sdn xuft Tin
Cliriker Tidn L4B5.996 | 1431751 | 1.378.098% 04, 3% 02.8%
i mdng Tidn 1.733.076 | 13565576 | 1572993 100, 4% 90, 7%
2 [Thuthy Tin 2.057.015 | 2076689 | 1918674 92,4% 83,3%
Clinker Tdn 324196 300984 | 316022 63,1% 97,5%
i midng Tdn 1.732820 | 1.575.705 | 1.602.652 101,7% 9259
| 3 |Dosnh thu va tha nhip khic Tydbog | 21159  184a8| 20754 n2,5% o8 1%
4 |Loi nbuin trude thod Ty dbng 250 32 73 Bd6,8% 109,0%
5 |Loi nhugn ssu thul Ty dhng 20,0 24 23] e 10s3%
6_[T9 sult by hugn sau thud Vbn CSH | % e T I T T
7 [Ty kmachue % 0.0% 0,0% 0.0%
8 [Nop ngin sich Ty dbng 79, 69,3 88,1 127.0%  111,1%
[ 9 [Thag qup tikn haomg T ding 126,5 105.4 147,5 139.9%|  116,6%]
10 |Sit dyng lao ddng bink quin Ngwoi 842 839 824 % 97.9%

= Doanh thu va thu nhdp khic nim 2022 13 2.07

5,4 ty dong, bing 98,1% ké

hoach v ting 12,5% so véi nam 2021.
- Loi nhudn truée thué ndm 2022 1 27,3 ty déng, bing 109,0% ké hoach va tang
746,8% so v&i nam 2021,
- Nop Ngin sich Nha nuéc dat 88,1 ty ddng, bing 111,1% ké hoach va ting
27,0% so véi nam 2021.
2. Cong tdc sin xuit
2.1. San xuit clinker
- Thang 3.2022, Vicem Hoang Mai da thye hi¢n thanh céng chwong trinh sira
chita, cai tao chiu sdu, xir Iy nt thit he thong 16 nung. Sau sira chira, céi tao céc chi
tiu néing sut thiét bj, tiéu hao than ciia Cong ty duge cai thién r5 rét, c6 thé sir dung
higu qua cde ching logi than c6 phdm c4p thép trong béi canh ngudn cung than cém
durt gdy, khan hiém hién nay. Tiéu hao than binh quin sau khi sira chira, cii tao 16
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai
Biio cio kit qui SXKD niim 2022- Ké hogch SXKD nim 2023

nung thang 3.2022 la 796 kcal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker so v&i trude cii
80 vé néng sudt 10 nung > 4.500 tdn clinker/ngay.

- Cong ty ludn cht trong cong téc gidm sét, quan 1y thiét bj dim béo cic thidt
bj chinh trong ddy chuyén hoat dong 6n dinh, dai ngdy, duy tri ning suft 16 nung &
mire cao. Dc biét trong diéu kién nhiéu thiét bj trong diy chuyén da dua vio hoat
djng hon 20 nim, dén thoi diém hién tai da xudng cdp cén phai ting cuong gidm sét
nhu bang tai xich vin chuyén clinker...

- Tuy nhién trong niim 2022 Céng ty con xdy ra mét s6 sy ¢ vé thidt bi géy
dnh huéng dén két qua sin xudit: Dimg 16 do héng vong bi géi d& tryc phin ly méy
nghién than; Giam néing suft 16 do hong véng bi con lan mdy nghién lidu; Dimg 16
nung do sur ¢6 dit mé xich bang tii xién. Bén canh 6, do anh hudng ngudn cung cép
than dirt gdy, khan hiém ciing da anh huong dén nang suft 16 nung,

2.2. Sdn xudt xi mdng

- Cong ty da trién khai thyc hign céc ndi dung sira chita 16n cong doan nghién
xi theo ké hoach nam 2022 vio thing 1&2.2022, Sau khi sira chita thiét bj hoat dong
on dinh va ning suft mdy nghién dugc cai thién ting so véi cing ky nam 2021,

- Ngay tir ddu nim 2022, Vicem Hoang Mai di sir dung hiéu qué céc nguén
phu gia ¢6 hoat tinh cao, ngudn géc 1 cic chit thii rén théng thudmg clia cic nganh
cong nghiép khic véi khdi lugng hon 200 ngan tn/nim: Xi cde loai, tro bay, thach
cao nhén tao...trong san xuft xi ming dé ting hidu qua kinh doanh cho Céng ty,
dong thai gop phin bao vé cong tic moi trudmg;

+ Ty 1§ pha phy gia xi mang nim 2022 déu cao hon so véi ké hoach va cling
Ky ndm 2021. Trong d6 ty 1¢ phy gia pha xi mang PCB40 dan dung nim 2022 la
33,33%, cao cling ky nim 2021 la 1,59% va cao hon ké hoach nam 2022 I 0,69%.

+ Tiéu hao dign nghién cho cde ching logi san phim xi méng thuc hién ndm
2022 déu giam so véi ké hoach va ciing ky nim 2021 tir 0,14 - 2,08 kwh/tin. Trong
dé tiéu hao dién nghién xi miing PCB40 dén dung ndm 2022 14 33,51 kwh/tan, giam
S0 v6i cing ky nam 2021 la 1,83 kwh/tan va giam so véi ké hoach 13 0,43 kwh/tan,

3. Cong téc tiéu thy

3.1. Ddnh gid chung céng tdc tiéu thu

- Tong sén luong tiéu thy nim 2022 cia Céng ty 1a 1,92 tri¢u tn, bing 93,3%
s0 Vi ké hogch va giam 7,6% so véi cing ky ndm 2021. Trong d6 san lugng xi miing
1,61 trigu tan, bing 92,5% so véi ké hoach va ting 1,7% so véi cling ky nim 2021,
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- San lugng xi ming tiéu thy trong nude nam 2022 tai cdc dia ban déu c6 sur
tang truémg so vGi cing ky nam 2021 (riéng dja ban Binh Tri Thién gidm 23,1%,
Mién Trung giam 11,0%). Chi tiét tai céc dia ban tiéu thy chinh nhu sau:

+ Dia ban Ngh¢ An ting 5,5% so vdi ké hoach va tang 24,3% so véi cing ky
nim 2021 (XM bao ting 11,0%: XM réi ting 121,6%). San lugng xi ming bao ting
chi yéu do Céng ty triing thiu cung cép i mang cho S& Téi chinh Nghé An chuong
trinh GTNT véi san lugng 107,6 ngan tdn va xi mang roi ting do nhu céu sir dyung
cho du én ting, ddng théi mé hinh hp téc véi mét s tram trdn chién luge phét huy
hi¢u qua cao.

* Dia ban Ha Tinh dat 75,4% so v6i ké hoach va tang 7,3% so véi ciing ky
nam 2021 (XM bao gidm 10,8%; XM roi ting 66,7%). Xi ming rdi ting chu yéu la
do xi mang cdp véo dy 4n nhiét dién Viing Ang I1 tiing cao; xi ming bao gidm do cdc
thuong hi¢u xi ming khéc bé sung chinh séch sau ting gid trong khi xi mang Hoing
Mai duy tri mirc gi4 thu vé ting thém trén thi trudmg trong thei gian dai.

* Dia ban Thanh Héa dat 83,6% so véi ké hoach va ting 52.6% so véi cling ky
nam 2021, ting chit yéu 14 xi méng ri do nhu ciu cdp vio dy 4n dudmg cao tée Bic
Nam doan QL45 - Nghi Son (xdy dung Him Trudmg Vinh) dang thi cong sir dung
khi lugng 1ém xi ming.

- San lugng xi mang xudt khiu nim 2022 1a 257 ngan tén, ting 5,1% so vdi ké
hoach vé gidm 25,2% so véi cing ky nam 2021 chi yéu do giam lugng xi ming xuét
trye tiép cho Nha phan phéi Profindo (san lugng tiéu thy cho Profindo nam 2021 la
121 ngan tan, ndm 2022 khéng thuc hién). Bén canh dé vige gia tiing sin lugng xi
méng xudt khdu Gy thac dé bl ddp san lugng, gid thy vé gdp nhiéu khé khin:

+ Tai mjt s6 thai ky cao diém trong 06 thing déu ndm 2022, Vicem Hoang
Mai chii dong khong tiep nhan céc don hang xufit khiu dé phuc vy nhu ciu néi dja.

+ Néing lyc xudt hang khé dép (g cdc size tau c& trén 30.000 DWT dbi véi
xudt khiu xi mang, clinker, viéc thue hién cic don hang xudt khdu iy thic qua
VICEM chua thye hién duoge.

3.2. Mt 56 nguyén nhin chii yéu tic dng dén inh hink tiéu thu

a. Céc yéu té ting truémg

* Nguyén nhén khdch quan

- Chinh phi thyc hi¢n chinh sich mién, giam thué, phi dé hd trg doanh nghiép

va ngudi tiéu dung,
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- Pdu tr cdng duge quan tim, ddy nhanh tién d (Dy 4n thanh phén cao tée
Béic Nam cic doan QL45 - Nghi Son - Di&n Chéu - Bai Vot, dy 4n duong Quée gia
ven bién qua Nghé An) va Vicem Hoang Mai nhin duge sy tin tuong, hop tic cia
cdc chi diu tu,

* Yéu 16 ngi lwe

- Xdy dung dugc h¢ théng phén phdi gin b6, Vicem Hoang Mai di giit hai
dugc nhimg két qua nhét dinh vé sén lugng, thj phén va hi¢u qua kinh doanh.

- Chi ddng tiép cin cdc dy 4n trong diém ngay tir giai doan ddu, bam sat tién
do dé gia tang ty trong xi ming Hoang Mai cﬁp viio céc dy an (Dy én dudmg ven bién
dogn qua Ngh¢ An, nha mdy nhiét dién Viing Ang 2, céc dy én thanh phén cao téc
Bic Nam tir Nghi Son dén Bai Vot, nhiét dién Quang Trach — Quang Binh). Bén
canh d6, vi¢c xdy dyng mé hinh hop tic véi mdt sé tram chién luge phét huy hiéu
qud, gia ting san lugng xi méng rdi cip vio cdc tram trdn mdt cach bén vimg,

b. Céc yéu t6 suy giam sin lugng

* Nguyén nhéin khédch quan

- Do anh hudng clia gid ca vit li¢u xdy dyng ting manh lam gidn/hodn tién do
céc dy dn déu tr xAy dung, nhu cdu xi ming trén thj trudng giam.

- Céc doanh nghiép chiju ap lyc vé dong tién khi 13i sudt ting cao, Room tin
dung ngan hang bj thit chat.

- Xuat khiu xi méng gap nhiéu kho khan, gid cuéc vin téi bién tang cao, ddng
thoi Philippines dp dung thué phong vé va tam thoi 4p thué chéng ban pha gi4 déi véi
xi mang nhdp khéu dé bao hd nén san xudt xi ming trong nuée.

* Nguyén nhdn chi quan

- Vicem Hoang Mai duy tri mirc gia thu vé ting thém trén thi trudmg trong théi
gian dai trong khi cdc xi miing canh tranh déu bd sung chiét khdu sau ting gia lam
giam sin lugng xi miing Hoang Mai bao tiéu thu tai dja ban.

- Tai Ngh¢ An, Ha Tinh, Thanh Héa: Thj hidu khéch hang vé xi ming c6
cuong dj sém cao (R2, R3) dé ting ndng sudt, hiéu qua sin xuft bé tdng, gach block,
gach khong nung tai Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh ¢6 nhidu téc dong dén Iya chon
san phim ctia khéch han £ mé it quan tim dén thuong hiéu,

4. Cong tic Diu tu xily dirng

4.1. Tinh hinh thye hign dau tic xdy dung

- Ké hogch khdi lugng nim 2022: 26,939 ty dong;

- Ké hoach thanh todn nim 2022: 30,849 ty dong;
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- Thye hién ném 2022: 13,402 ty dong, bing 49,75% ké hoach nam 2022;

- Thanh todn nam 2022: 4,849 ty ddng, biing 15,72% ké hoach nim 2022.

4.2. Ton tai, virdng mic

a. Dy én xi ming Hoang Mai 2

- Chura hoan thanh thi tuc xéc ldp dia diém dit Tram nghién cho dy én dy kién
tai Déng Hoi.

- Theo quy dinh thi phuong én ting vin gép ciia Téng Cong ty xi mang Viét
Nam (VICEM) dé bd sung vén cho Vicem Hoang Mai thye hién dy 4n phai duge co
quan dai dién cha s& hitu (B Xdy dung) phé duyét chi truong.

b. Dy én tin dung nhiét khi thai dé phét dién

- Céc théng so thiét bj sau khi Vicem Hoang Mai sira chira, céi tao chiéu siu,
xir 1y nat thit hé théng 16 nung thang 3.2022 da 6 nhiéu thay dbi so véi trude diy.
Sau thing 3.2022 CCID méi thyc hién do lai duge céc théng s dé tinh todn cong
suiit, tdng mirc ddu tu, hiéu qua dy dn va hoan thién Béo céo dé xudt chi truong diu
tur phit hgp véi tinh hinh thye té,

- Trong qud trinh trién khai dy én phai hoan thanh th tuc phé duyét bd sung
dy 4n vao quy hoach phat trién dién lyc tinh Nghé An lam co sd trién khai céic budc
tiép theo ctia dyr 4n (thda thudn chii truong déu tu, thoa thudn dy én diu t...) nén mét
nhiéu thoi gian dé thye hién.

c. Dy én xin cdip lai Gidy phép khai thic mé da véi Hoang Mai B

Quy hoach thim do, khai théc va sir dung khoang san 1am xi ming dén nam
2020 da hét ky quy hoach, trong khi quy hoach méi dang trong qué trinh 1ap va chua
duge trinh phé duyét. Hién nay thi tyc bo sung quy hoach, diéu chinh ning céng sudt
khai thdc mé dé véi Hodng Mai B phii trinh Thi twéng phé duyét nén qua nhiéu
bude thi tyc véi b, ban, ngdnh.

5. Cong téc t chire, lao djng

5.1. Tinh hinh sir dung lao djng

- Tai ngay 01/01/2022 sé lao déng 12 834 ngudi. Trong dé nit 168 ngudi.

- 86 lao dng ngay 31/12/2022 14 816 ngudi (gidm 18 ngudi so véi déu nim).
Trong d6 nir 165 ngudi.

- Chdm dirt hgp dong lao ddng va nghi huru trong niim 23 ngudi.
- Tuyén dyung thém 05 ngudi.
- 86 lao déng binh quin nam 2022 1a 824 ngudi (bao gdm ci Quén 1y).
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5.2. Céng tdc quy hoach, bé nhigm, bé nhi¢m lgi cdn bf

- Cong ty da thyre hién ra sodt bd sung quy hoach cdp ty nhiém ky nim 2020-
2025, xdy dyng quy hoach nhi¢m k¥ nim 2025-2030.

- Cong ty thyc hién ra soat, bd sung quy hoach cdp linh dao quan 1y Céng ty
thuge di¢n VICEM quan ly giai doan nim 2021-2026 va xdy dung quy hoach giai
doan nam 2026-2031 trinh VICEM phé duyét.

- Niim 2022, Céng ty thyc hi¢n bé nhiém lai 11 1anh dao cép truéng phé phong
v tuong duong theo ding quy dinh va bd nhiém méi 02 ngudi.

5.3. Tién luwong, thu nhip ciia nguwdi lao djng

- Quy tién luong ndm 2022 la 147,53 ty ddng, dat 116,6% ké hoach nim 2022 va
ting 39,9% so vai thye hién ndm 2021. Trong do:

+ Quy tién luong ciia ngudi lao déng 144,38 ty déng, dat 116,9% ké hoach
nam 2022 va tang 39,5% so voi thye hién nim 2021. Tién lwong binh quin ciia ngudi
lao déng ndm 2022 1a 14,71 triéu ddng/ngudi/ thang, dat 119,3% ké hoach nim 2022
va ting 42,2% so voi thye hign nam 2021.

+ Quy tién luong ngudi quan Iy 3,15 ty dong, dat 104,3% ké hoach nam 2022.
Tién lwong binh quan ngudi quan ly ndm 2022 1a 43,2 triéu ddng/ngudi/thang, dat
120,0% ké hoach nim 2022.

- Ném 2022, Céng ty thyc hién cdc ché dd, chinh sach vé tién luong, tién
thudng, &n ca, bao hiém va céc ché d§ khac cho ngudi lao ddng mot céch day da, kip
thiri, ding quy dinh.

5.4. Cong tdc ra sodt, bb sung siva dbi, xdy dung cde quy ché, quy dinh npi bp

Vicem Hodng Mai di chi trong ra sodt, bo sung, sira dbi, xdy dyng céc quy
ché, quy dinh ndi by dé phi hop véi quy dinh cia phdp ludt va tinh hinh sin xudt
kinh doanh tai Céng ty. Ndm 2022, Céng ty da tién hanh ra sot dé ban hanh thay thé,
ban hanh méi 25 vin bén quy pham ndi bd (trong dé ¢6 07 quy ché va 18 quy dinh).

6. Cong nghé thong tin (CNTT)

Céng ty tiép tuc trién khai cdc chuong trinh img dyng CNTT trong san xudt
kinh doanh trong nim 2022:

- Lip dat mét sb trang thiét bj bd sung nhdm néng cao hiéu qua hé théng xudt
hang ty déng; cit giam, b tri sip xép lai nhan sy, cong viée tai mot sb vi tri (tram
cdn, t6 diéu hanh & quan 1y hé thing sb hoa chudi tiéu thy).

- S6 hoa hé so tai liéu: Tét ca cac don vi trong Cong ty da sir dung hé théng dé
s6 héa hd so thanh quyét todn theo quy dinh.
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- Lép dat bd sung hé théng camera gidm sat tai cic don vi dé ting cudng cong
tic gidm st, quan ly: Xudng Xi mang (Hé théng cdc ming xudt hang); Xi nghiép
Dich vu Cong nghiép; Xudng Nguyén Lig¢u (khu vire mdy céo, mdy rai), Camera theo
ddi khu vuc bdi rdc trong nha may...

- T6i wu héa hé théng (Server, Nas, Firewall) nhdm bao mét, an toan théng tin
vi viin hanh 6n dinh.

7. Cong tic an toan lao djng va moi trirdmg

- Céng ty thyc hién nghiém céc quy dinh cia phép ludt vé cong téc an toan vé
sinh lao ddng, phong chéng chay nd. Nguoi lao dgng duge hudn luyén, dio tao va
duge trang bj ddy du céc trang thiét bj bao ho lao dong. Nam 2022, Cong ty khong dé
xdy ra mdt vy tai nan lao dong nghiém trong déng tiéc ndo trong khu vyc sin xudt,

- Cong tic bdo vé mdi truémg clia Céng ty dédp mg céic yéu cdu theo BO tiéu
chi bio vé méi trudng ciia VICEM va ké hoach bao vé méi trudmg clia Cng ty.

- Viéc quan 1y, vén hanh hé théng quan triic online va dam bao chit lugng khi
thai theo quy dinh, dugc quan tric ty ddng, lién tuc, truyén dir liéu vé S¢ Tai nguyén
va Méi trudmg tinh Nghé An dé theo dai va gidm sat.

8. Cong tac tir thién nhin dao, an sinh x& hji, vi cfng ddng

Bén canh nhiém vy sén xufit kinh doanh, Ban lanh dgo Céng ty da phéi hgp véi
VICEM va Céng doan & Poan thanh nién Céng ty té chirc phat dong cdc phong trio
tuong trg gilp nhau vugt qua khoé khiin va tham gia cong tic an sinh x3 hoi.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L. Dy bdo tinh hinh nim 2023

- Dy béo tinh hinh thé gi¢i nam 2023 tiép tyc giip nhidu khé khan va con nhidu
dién bién phirc tap. Trong nuéc, nén kinh té c6 nhimg thdi co, thufn lgi va khé khan,
thach thirc dan xen nhung khé khén, théch thirc nhiéu hon, nhét 12 &p lyc lam phat, ty
gid, chi phi sin xuit kinh doanh gia tang...s& anh huéng 16n dén san xuét kinh doanh
ciia cdc doanh nghigp san xuét xi mang néi chung va Vicem Hoang Mai néi riéng,

- Canh tranh ngdly cang khéc liét, cdc don vj san xuét xi méng dimg truéc ap
lye phai tiéu thy sin phim sin xuét ra, nhiéu don vj phai thye hién dimg 16 nung holic
gidm nang suat chay 10; Ap lyc ting gid xi ming khi nguyén nhién vit liéu diu vao
cho san xuét dy béo vin tiép tye ting. Trong d6 ngudn than khé khan va dang ¢ mirc
gid cao, trong khi gid ban xi méng chua thé b dip duge mire ting chi phi ddu vao
ddn 16i hiéu qua san xuét kinh doanh gidm manh.

I1. Ké hogch sin xufit kinh doanh nim 2023

1. Mye tiéu ké hoach niim 2023

V6i nhitng két qua da dat dugc trong nim 2022, trén co s& kha niing huy djng
mdy méc thiét bj cho san xuit va dv béo nhu cdu tiéu thu xi méng, clinker, Cong ty
CP Xi ming Vicem Hoang Mai dit muc tiéu sin xudt kinh doanh nim 2023 nhur sau:

1.1. San luong san xudt

- Clinker: 1.478.728 tin;

- Xi méng (bao gom gia eéng): 1.650.000 tdn.
1..2. San lugng tiéu thu:

- Tong sin ligng tiéu thy: 2,040,000 tin. Trong d6:

+ Xi mdng tiéu thu: 1.650.000 tdn;

+ Clinker tiéu thu: 390.000 tdn.
1.3. Doanh thu va thu nhdp khéc: 2.159,198 ty ddng;
|.4. Loi nhudin trude thué (chuwea tinh chénh léch ty gid): 12,088 ty déng;
1.5. Loi nhudn sau thué (chwa tinh chénh léch ty gid): 9,671 1y ddng;
1.6. Ty st lgi nhudn sau thué chua tinh chénh léch ty gi&/VCSH: 1,01%:
1.7. Ngp Ngan sach: 48,259 ty déng;
1.8. Téng quy luong: 138,533 ty déng;
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai
Bio cdo két qui SXKD nim 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

1.9. Ké hoach sir dung lao déng binh quén trong nam: 810 ngudi;
1.10. Pau tu xdy dyng:
- Ké hoach khoi hegng: 92,721 ty déng;
- Ké hoach thanh todn: 113,724 ty déng.
(Ké hoach niim 2023 ctia Céng ty c6 gié trj khi ¢6 Quyét dinh thoa thudn cta Hoi
ddng thanh vién VICEM)

2. Cic gidi phap thye hi¢n ké hogch sin xuiit kinh doanh nim 2023

2.1. Céng tic san xudt

- Duy tri thiét bj hoat ddng 6n djnh, giam céc tiéu hao trong sin xuft théng
qua viéc tim ra céc thong s6 viin hanh phi hop.

- Diéu chinh cdc théng sé véin hanh linh hoat, pht hop véi nguyén nhién liéu
trong tinh hinh mé&i hién nay ddc biét ngudn cung than cim nim 2023 theo dy béo
tiép tuc gip nhiéu khé khan,

- Tang cudmg gidm sat, kiém tra thiét bj d& c6 bign phap stra chita kip thi,
khong dé xay ra sy c6, ning cao ning suit thiét bj, tuéin tha vige khong chay thiét bj
non tai, khong tai, chay gitr cao diém khi khong cén thiét nhim giam don gié dién
ning, tiét gidm chi phi dién niing cho sin xudt,

- Tiép tyc tin dyng, ting ty 1¢ pha tro, xy lam phuy gia trong sén xudit xi mang
& mirc t6i da cho phép, dong thoi phin ddu sir dung Thach cao nhin tao thay thé
Thach cao ty nhién binh qun nam 2023 trén 70% dé ting hiéu qué kinh doanh.

- Nghién ctru, sn xuéit sin phdm Clinker c6 ham lwgng sulphur cao phii hop
v&i nhu céu tiéu thy cta khach hing va cho san xudt xi mang roi dé gia ting san
lugng xi méng tiéu thy vao cic cong trinh, tram trdn trong diéu kién cong tic tiéu
thy giip nhiéu khé khiin nhur hién nay.

- Nghién ctru céc giai phap dé giam ton kho vt tu phy ting, ting cudng cong
tic ty lam dé giam chi phi sira chita thué ngoai. Thye hién cai tao ning cAp mang
xuiit Clinker dé dép tmg xuét cho tiéu thy trén 7.000 tin Clinker/ngay.

- Phén déu cudi nam 2023 dwa vao vén hanh chinh thirc hé théng sir dung
chiét thai théng thudng 1am nhién li¢u thay thé trong sin xuét clinker.

2.2. Cong tdc tiéu thy sin phim

- Xdy dyng va kiém sodt chinh sach ban hang mdt cach chuyén nghiép, hiéu
qua trén nguyén tic, dinh huéng ctia VICEM, ky cuong vé quy dinh gid, dja ban tiéu
thy, gén véi san lrgng tiéu thy gia ting.
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- Tiép tye sang loc hé théng phan phéi dé trién khai c6 hiéu qua chwong trinh
Géin két dai liu v6i h¢ théng phan phdi nhim tao sy ring budc vé tiéu thy trong dai
han, trénh sy anh huéng chinh sach ngén han cua déi tha.

- Tiép tuc bam sat tién d¢ trién khai ciia céc dy an 16n dé tiép cdn, dua xi ming
Hoing Mai cdp vio dy én ngay tir giai doan ddu trién khai. Tién hanh ra sodt lai hé
théng céc tram trén 1ém tai Nghé An, Ha Tinh dé xdy dyng chinh sich dii hoi cho
céc tram trdn gin bo, duy tri san lugng xi ming rér cdp cho cdc tram trén nhim gia
ting san lugng roi bén vimg.

- Phéi hgp v6i VICEM tim kiém déi tac, don hang xuét khiu xi ming nhim
khai théc t6i da néing lyc nghién va ndng cao hiéu qua kinh doanh.

- Theo sét tién d§ cdc goi thiu GTNT cua S& Tai chinh cdc tinh (Tir Thanh
Héa - Binh Trj Thién) dé cung (mg, gia ting san lugng xi ming bao trong diéu kién
nhu céu xi méng bao chura ting.

2.3. Cong tdc Diu tw xdy dung

- Phéi hop véi VICEM; lam vige véi céc co quan ban nganh ¢6 thdm quyén dé
xéc 1p dia diém dy kién ciia Nha méy chinh dyr 4n xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

- Phéi hgp v6i VICEM, lam viéc vai By Xy dyng, UBND tinh nghé An vé
viéc hoin thanh cdc tha tuc chim dirt hoat dgng ctia dy 4n Nha may Két cdu bé tong
- Vit liéu xéy dyng khong nung Péng Héi dé 1ap dé xudt diu tw Dy 4n Tram nghién
xi mang tai Dong Hbi trén phén dién tich dit cia dy 4n Nha mdy Két cdu bé tong -
Vit ligu xdy dyng khéng nung Déng Héi.

- Thye hién céc bude tiép theo ciia dy &n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién
sau khi da duge VICEM théng qua chii truong déu tw dy 4n theo vdn ban sb
328/VICEM-HDTV ngay 06/03/2023.

- Xdy dyng phwrong dn xin cdp gidy phép khai thdc mé sét méi trén phén dién
tich mé duge ning céip trir lwgng theo Quyét dinh phé duyét ciia Hai déng danh gia
trit lugng khodng san Quédc gia s6 1246/QD-HDTLQG ngay 30/12/2022.

- Tiép tuc bam sat Cyc Khodng san Viét Nam, B$ Tai nguyén va Mbi truomg
dé lam thi tuc cp lai gidy phép khai thic mé da véi Hoang Mai B theo ndi dung
Van ban s6 214/KSVN-TDHS ngay 17/02/2023 ciia Cuc Khodng sin Viét Nam
thong béo y kién B Tai nguyén & Méi trudmg,

2.4, Cong tdc quan tri doanh nghiép

- Kiém sodt chit ch& viée thyue hién ké hoach vé céc ngudn lyc cia Céng ty,
cac don vj trong Cong ty.
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- Thyc hign cdc bign phap quan Iy trong mua sém, chi tiéu, thyc hanh tiét kiém
chdng lang phi. Tiéptgmrﬁsoﬁthénghaétﬁnkho, sir dung vét tu phy ting ton kho véi
muyc tiéu tiép tuc gidm gid trj hang tdn kho t6i da trong nam 2023.

- Thye hign nghiém céc quy dinh vé quan Iy tai chinh, quan Iy chi tiéu, quan Iy
chét ché cong ng bén hang dé khéng c6 ng xdu.

- Thye hién giao ké hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thing/quy/nim cho
céc dom vj trong Cong ty gin véi co ché thuéng phat dé cac don v chii dong, ning
cao tinh séng tao nhim tiét gidm tdi da cac chi phi trong san xuit kinh doanh dem lai
hi¢u qua kinh doanh cho Céng ty.

2.5, Cong tic khdc

- Tiép tyc néing cao chit lugng ddi ngd ngudi lao dong & tht ca cdc linh vue
théng qua vige trién khai céc khéa dao tao, wu tién tip trung céc khéa dio tao tai chd,
trén ddy chuyén san xudt cia Céng ty.

- Xéy dyng h¢ théng thang, bing luong; quy ché tra luong va Mb ta cong viée
dua méi vo dp dung dé khuyén kich, ting ning sudt lao dong.

- Thyc hién t6t cong téc an toan vé sinh lao dong, an ninh trdt ty, phong chéng
chiy nd trong Céng ty v6i myc ti€u trong nim 2023 khéng dé xay ra bét ci tai nan
rii ro ndo d6i véi ngudi va thiét bj.

Trén ddy 1a béo cdo két qua sin xudt kinh doanh nim 2022 va ké hoach nam
2023 cia Céng ty CP Xi mang Vicem Hodng Mai. Hgi ddng quan trj Céng ty kinh
béo cdo Dai héi dbng cb déng./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TR]

- Béo ciio DHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, HPQT, KH.

Dinh Quang Diing
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Céng ty CP xi ming Vicem Hodng Mai
Bio edo thy hifn BTXD nim 2022 ki hogeh BTXD ndm 2023

L0271

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN PAU TU XAY DUNG NAM 2022

1. Téng hgp sb ligu thye hign:

- Gid trj khéi lugng: 13.402 triéu ddng/26.939 triéu dbng, dat 49.75% ké
hoach;

- Gid tri thanh todn: 4.849 triéu dbng/30.848 triéu dbng, dat 15,7% ké
hoach;

2. Dinh gia tinh hinh thye hién: Khéng dat ké hoach nam 2022.

3. Ty ra soit:

- V& vige b tri von dé thue hién ké hoach: Vicem Hoang Mai dd tinh todn,
ciin d6i diy du nguéln von tir c6 dé thue hién céc du an diu tu trong Ké hoach Diu
tir xdy dymg nim 2022,

- V& nhén sy thyc hién ké hoach: D§i ngil lam céng tic diu tr xdy dyng cia
VICEM Hodng Mai dang trong qué trinh kién todn, phin nao chwra dap img dé xir Iy
cac nhiém vy kho khin, phire tap.

- Céc virdmg mic, ton tai:

Nguyén nhén chu }réu 1a 02 dy dn lém (dy é&n xi ming Hodng Mai 2 - Giai
doan 1; dy én tin dyng nhiét khi thai dé phat dién) déu trong giai doan chudn bj diu
tu nén phy thude nhiéu vao sy chép thufin cia céc co quan quin 1y Nha nudc va cdc
cip thim quyén,

+ Dy 4n xin céip lai Gidy phép khai thdc mo da voi Hoang Mai B chua hodn
thanh ké hoach 2022 chi yéu 1 do vuéng méc vé cong téc xir Iy hé so cia céc Co
quan quéan Iy nha nude theo trinh ty thi tuc qua nhiéu bude; Thai ky quy hoach
khai théc sir dung khodng san lam xi mang di hét. Thi tyc phy thude vio cdc cip
co quan quén 1y nha mrée mit nhiéu thii gian.

4. Gidi phap xir Iy cic tdn tai virdmg miic:

- P6i vai Dy én xi ming Hoang Mai 2 (giai doan 1): Tiép tuc lam viéc voi
UBND tinh Ngh¢ An, S& Xdy dyng va cdc co quan, dja phuong lién quan vé viée
khao sat, lya chon dia diém dé xudt ddu tr dv 4n Xi ming Hodng Mai 2 theo quy
dinh:

- B6i voi chc dy dn khac: Phdi hop véi don vi tr véin hoan thién hd so dé xuit
chi trrong dau tu va lam cée thi tye diu tur theo quy dinh ciia Phép ludt, cia Tdng
cong ty. Tir d6 lap tién do cy thé timg dy 4n sdt vi tinh hinh thye t€ va 16 chic
trién khai thyc hién ding ké hoach.

IL. Pdnh gid tinh hinh thye hién cy thé caa timg d dn

1. Dy dn trong giai dogn chudn bj dy dn:

1.1, D dn xi mdng Hodng Mai 2 - Giai doagn 1

a) Khai quat dy én:

- Tén dyr an: Dy dn nha mdy xi ming Hodng Mai 2- Giai doan 1.

- So b thng mirc diu tr: 6.124,48 ty ddng (chura bao gdm thué VAT)
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Cing ty CP xi ming Vicem Hobng Mai
Bio cdo thye hign DTXD nim 2022 ké hogch DTXD nim 2023

2023

- Chi ddu tu: Cong ty CP xi ming Vicem Hodng Mai.

- Dy kién ngudn von: Vén ty c6: 37% tdng mire ddu tur va vén vay thuong
mai: 63% tdng mirc diu tur .

- Du kién thei gian thyre hi¢n dir dn:

+ Nha méy chinh: 35 thang tinh tir khi Hgp déng g6i thiu chinh cung clp thiét
bi, vét tu, thiét ké va djch vy k¥ thudt c6 hiéu lyc.

+ Tram nghién xi méng tai Péng Hbi: 20 thing tinh tir khi Hop déng géi thiu
chinh cung cép thiét bj, vit tu, thiét ké va dich vy k¥ thudt ¢6 hiéu lyc.

- Dy kién dja diém:

+ Nha mdy sin xudt clinker: Khu cng nghiép Hoang Mai 2 - Xa Quynh Vinh,
thi xa Hodng Mai, tinh Nghé An;

+ Tram nghién xi mang: Khu céng nghiép Dong Hoi - X& Quinh Lép, thj xa
Hoang Mai, tinh Nghé An;

+ Tram ddp d4 v6i: Tai xa Tan Thiing, huyén Quynh Ly, tinh Nghé An;

_ + Tuyén biing tai van chuyén da tir Tram dgp vé nha mdy: Di qua 2 x& Tan
Thing, huyén Quinh Luu va xa Quynh Vinh, thj xd Hodng Mai, tinh Nghé An.

- Dy kién quy mé ddu tur giai dogn 1:

+ Dién tich dét sir dung:

Nha may chinh san xuit clinker tgi Khu cong nghiép Hoang Mai 2 ¢6 dién tich
khoang 60 ha, trong dé giai doan 1 khoang 30 ha; Tram nghién xi ming tai Khu
cong nghié¢p Dong Hoi: khodng 10,52 ha; Tram ddp di voi tgi xa Tén Thiing, huyén
Quynh Lu'l_J: khodng 2,25 ha; Béng tdi tir tram ddp v¢ nha mdy (dai 6,5 km) di qua
xii Tin Thiing, huyén Quynh Luu va xd Quynh Vinh, thj xd Hoang Mai, tinh Nghé
An; dién tich khodng 13,0 ha;

+ Céng sudt thiét ké:

San xudt clinker: 6.000 tin clinker/ngdy; San xudt xi mang: 1,8 triéu tin xi
ming cic loai/nim.

b) Tinh hinh thye hién:

Cu thé theo muc tiéu Ké hoach PTXD nim 2022 nhu sau:

- V¢é chi trrong diu tr dy én:

+ Muyc tiéu lim vi¢e véi UBND tinh Ngh¢ An, Sé Xay dyng va céc co quan,
dia phurong lién quan vé viée khdo sat, lya chon dia diém dé xufit diu tr dy dn Xi
miing Hodng Mai 2 theo quy dinh: Chua hoan thanh myc tiéu dé ra. Nguyén nhin la
Dé xuiit khao sat lai, lyra chon dja diém dé xudt du tr dy 4n cia VICEM Hodng
Mai chua dirge Sé Xéy dyng tinh Nghé An ¢6 ¥ kién phin hdi.

+ Myc tiéu phdi hop véi VICEM lam viée véi By Xdy dyng, UBND tinh
Ngh¢ An d@é I1én phuong dn cy thé viée chuyén nhugng dy 4n Nha miy KCBT-
VLXD khéng nung Pong Hoi vé Vicem Hoang Mai thyc hién dy 4n Xi ming
Hoang Mai 2: Chua hoan thanh.

Ghi chii: Vé vige dé xuat lwa chon dia diém d dn

- Ngay 9/1/2023 VCIEM va Vicem Hoang Mai dd ¢é cuge hop véi UBND tinh
Nghé An va ede co quan, dja phirong lién quan vé viée khdo sdt, liwa chon dia diém
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dé xudt ddu tw dw dn Xi mang Hodng Mai 2 theo quy dinh;

- Ngay 18/1/2023, UBNQ tinh dd c6 théng bdo s6 31/TB-UBND vé viée giao
cho so KHOT chu tri hudmg ddn Vicem Hoang Mai thiee hign cde hé so, thi tuc ddu
tie theo quy dinh.

- Ngay 02/02/2023, Ban Quan ly KKT Déng Nam dd c¢é van bdn sé 122/KKT-
KHDT vé viéc trién khai thiec hién Thing bao sé 31/TB-UBND ngay 18/01/2023
cua UBND tinh;

- V& ngudn nguyén li¢u cho dy én:

Cong tic thim do mo dé sét Da Bac v mé da voi Bic Thing: Hoan thi¢n 02
bén Béo cdo thim do dinh gid trit lwgng mé da voi Bic Thing va Mo sét Di Bac 2
theo y kién cia céc chuyén gia phin bi¢n va trinh Hoi ddng dénh gid trir lugng
Quoce gia phé duyét: P hoan thanh, cy the:

+ Ngiy 15/3/2022, Hoi dong dénh gia trir lugng khodng sin Qubc gia da o
Quyét dinh s6 1201/QP-HDTLQG va 1202/QD-HDTLQG vé viéc phé duyét trir
legng dd voi va da sét lam nguyén li¢u san xudt xi ming tai huyén Quynh Ly, tinh
Ngh¢ An,

¢) Nguyén nhén chua hoan thanh cidc myc tiéu:

Hién tai dyr 4n dang & giai doan xin chi truong diu tw, Vicem Hoang Mai da
tich cye phdi hop vai VICEM, lam viée véi cdc co quan nha nude cd thim quyén
d¢é xin I0i thoi gian chip thudn chi trwong ddu tu dyr an. Tuy nhién vuéng mic & 02
vén dé chinh:

- Chwra hoan thanh thi tuc xdc lip dia diém dat Tram nghién cho dy dn dy
kién tgi Dong Hoi.

- Theo quy dinh thi phwong én ting von phai duge co quan dai dién chi so
hiru (B Xy dyng) chﬁp thugn chid truong. Vi vily Vicem Hoang Mai chua co
phuong én trién khai.

d) Giai phép, kién nghi:

- Giai phap:

- Tiép tyc bam st UBND, S& Xdy dyng tinh Nghé An va céc co quan, dja
phuong c6 lién quan dé sém nhéin dugc hudéng din, chip thugn vé viéc khao st lya
chon dja diém d xudt diu tr dy én Xi ming Hodng Mai 2.

- Kién nghi:

+ VICEM chii tri dé c6 budi lam viée véi linh dgo UBND tinh Nghé An, Ban
QLKKT Déng Nam dé xic dinh rd myc tiéu diu tr Xi ming Hodng Mai 2. ,

+ VICEM hd trg Vicem Hoing Mai trong viée xem xét, lya chon dija diém dit '
Nha mdy chinh dy dn Xi ming Hoang Mai 2.

1.2. Dy dn tin dung nhi¢t khi thdi dé phdt dign

a) Khai quat dy 4n:

- Tén dy 4n: Dy én tén dyng nhiét khi thai dé phdt dién — Nha mdy xi méng
Hoang Mai.

- Dy 4n nhém B, logi cong trinh: Céng trinh cong nghiép cdp I1.
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Bio cho thyc hign DTXD ndm 2022 ké hogch DTXD nim 2023

- Dyr kién quy md cong trinh: Dy kién diu tu h¢ théng phét dién st dung nhiét
khi thai véi tong cong suit lip dit 6,SMW, ngubn dién pht ra durge hoa dong bd
vio ludi dién cia nha mdy, khong phit trén ludi dién Quoc gia.

- Chu déu tur; Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.

- Dy kién dja diém xdy dyng: Trong miit biing nhi méy xi ming Hoang Mai,
x4 Quynh Vinh, thj xd Hoang Mai.

- So bd tong mire diu tr (Gid tri trude thué): 258,613 ty dong.

- Dy kién thosi gian thye hign: thoi gian thye hién goi thdu chinh 14 16 thang
ké tir khi hop ddng c6 higu lye.

- Dur kién ngu&n von diu tr: Vén tr c6, von vay thuong mai.

b) Tinh hinh thyc hi¢n:

Cu thé theo mye tiéu K& hogch DTXD nam 2022 nhu sau:

- hquc tiéu liip bdo cdo dé xudt chi trurong dilu tur, thoa thufin, phé duyét cha
trromg diu tur dy én: Chua hodn thanh.

Vicem Hoang Mai da hoan thanh mjt s6 ndi dung céng viéc nhu sau:

+ Ngay 27/7/2022, Vicem Hoang Mai da c6 véin ban sé 2239/XMHM-DTXD
giri CCID vé vige cung clip théng sb phuc vu tinh todn cong sudt dir 4n.

+ Thang 8/2022, Pon vi tr vin CCID da hoan thién Béo cdo dé xuit chi
truromg diiu tu dy dn.Vicem Hoang Mai da thyre hién thdm dinh ndi by Béo céo.

+ Ngay 05/8/2022, Vicem Hodng Mai dd c6 T& trinh sb 2379/TTr-XMHM-
DTXD giri Nhém ngudi dai dién quan Iy phin vdn cia VICEM tai Vicem Hodng
Mai dé xin ¥ kién thong qua chi truong déu tu dy én.

+ Ngay 11/8/2022, Nhom ngudi dai dién quan ly phﬁn von cia VICEM tai
Vicem Hoang Mai dd ¢6 van bin s6 2439/TTr-XMHM giri VICEM dé xin thoa
thuén chi truong diu tur dir én.

+ Ngdy 16/8/2022, VICEM d tiép nhin hd so va cdc phdng ban ¢ lién quan
ciia VICEM dé xem xét, gop ¥ Béo cio dé xuit chii trrong diu tr dy dn.

+ Tbng gidm déc VICEM dd c6 van ban sé 1690/VICEM-DTXD ngiy
14/9/2022 trinh Hoi dong thanh vién VICEM thoa thufin chi truong déu tu dy én.

+ Ngdy 06/3/2023 Hpi dong thanh vién Téng cong ty Xi ming Viét Nam da
c6 viin ban sd 328/VICEM-HDTV vé viéc théng qua chii trrong ddu tr Dy dn tin
dung nhiét khi thai dé phdt dién — Nha mdy xi ming Hodng Mai;

- Muyc tiéu Idp, thim dinh, thoa thudn va phé duyét bdo cdo nghién ciru kha
thi: Chura trién khai do chua hoan thinh muc tiéu phé duyét chi truong déu tr dyr
an.

- Muyc tiéu Trinh duyét Ké hogch lya chon nha thiu; LCNT géi thiu chinh;
Hoan thién ky HD géi thiu chinh: Chura trién khai do chwra hoén thanh myc tiéu phé
duyét chi treong déu tur dy an.

¢) Nguyén nhéin chua hoan thinh cdc muyc tiéu theo ké hoach:

- Céc thing s0 thiét bi sau khi sira chira, céi tao hé thérng Lo nung dd thay dbi
so vai trude kia. Vi vy, Vicem Hoang Mai phéi hgp véi CCID do lai céac thong 56
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dé tinh todn cong sut, tong mirc diu tur va hiéu qua dy 4n va chinh sira Béo cdo dé
xudt chi treong déu tr phit hop véi tinh hinh thyc t€ hién tai.

- Trong qua trinh trién khai dy én phai hoan thanh thi tyc phé duyét bd sung
dur &n vio quy hoach phat trién dién lyc tinh lam co sé trién khai cdc budc tiép theo
cia dir 4n (thoa thudn chil trrong diu tu, théa thufn dy dn diu tr...) mét nhiéu thoi
gian. Vi vy, chim hodn thanh so vdi ké hoach dé ra.

Ghi chii: Vé xin phé duyét bé sung dy dn véo quy hoach phdt trién dién hec:

+ Ngay 06/6/2022, B¢ Cong Thieomg da c6 vin ban sé 3102/BCT-DL chdp
thudn bé sung dir dn vio quy hoach phat trién dién lwc tinh Nghé An.

+ Ngay 10/6/2022 UBND tinh Nghé An da ¢é van bdn sé 4217/UBND-CN vé
viéc bo sung quy hoach dir dn tdn dung nhiét khi thai phdt dién nha mdy xi mang
Hoang Mai vio quy hoach phdt trién dién hec tinh Nghé An giai doan 2016-2025
cé xét dén nam 2035

d) Giai php, kién nghi:

- V¢é chii tnrong déu tu dir dn: Sau khi VICEM théa thudin chi trrong déu tu
dy dn (Ngiy 06/3/2023), Vicem Hoang Mai s& 1dp ké hoach chi tiét cdc cong viée s
céin thiét cho budc ldp F/S dyr 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi

miing Hodng Mai v trién khai thyc hién. %
2. Dy 4in trong giai doan thye hién dyr dn: ]
2.1. Dy dn Tham do bé sung ning ciip trit lwgng, xin cip lai gidy phép khai -

thdc mo sét Quynh Vinh e

a) Khdi quat dy an

- Quy mb déu tr:

+ Ning cfip tir ¢dp tai nguyén I1én cip trir lugng 9.594.000 tin khodng sén;

+ Trinh dé duoc cép phép khai thic khoing 12.000.000 tin khodng sén voi
cong suat khoang 400.000 tan/nim;

- Dja diém xdy dymg: xa Quynh Vinh, thj xi Hoang Mai, tinh Nghé An;

- Téng mirc ddu tr (da bao gﬁm VAT): 10.107 triéu dt’}ng.

- Co céu Ngudn vén: Vén tr c6 va vay thuong mai.

- Théni gian thye hién dy én:

+ Théi gian thi cdng thim do, 1dp bdo cio két qua thim do ning cép triY lugng
céic khoi tai nguyén la 15 thang ké tir ngay ban giao mit bing thi cong.

b) Tinh hinh thyc hién

Muc tiéu Ké hoach PTXD niam 2022: hoan thanh cong tic thi cdng tham do
vi ldp Béo cdo ndp Tdng Cyc dia chit khodng sin thim dinh, trinh B) TN&MT
phé duyét. Myc tiéu da hodn thanh, cy thé:

- Pon vi tu vin d hoan thi¢n bdo cdo tham do. Ngay 14/5/2022 Bo Tai
nguyén va méi trudmg da tiép nhin hd so trinh thim dinh.

- Ngiy 02/8/2022, Hoi dbng dénh gié trir lugng khodng san Qudc gia da td
chire cude hop k¥ thuft dé danh gid hd so.

- Ngay 30/12/2022 cia Hoi dong danh gid trir lugng khodng sén Quéc gia da
6 quyét dinh phé duyét trir lugng s6 1246-QD-HPTLQG ciia mo sét Quynh Vinh;
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2.2. Du dn xin cip lgi Gf&y phép khai thdc md dd véi Hoang Mai B:

a) Khai quét dy 4n (Tham do, ning cdp trir lugng, cip lai gidy phép khai théc
mo da voi Hodng Mai B):

- Quy md ddu tw: Tham do, ning cip tir cAp tai nguyén 333 1én cdp trir lrgng
122, bao gém cic cong vige: Lip dé an, thi cong thim do, ning cﬁp trit lugmg mo
da v6i Hodng mai B, ldp bdo cdo trinh chi tiéu trit lrgng, bdo cdo thim do, hodn
thanh vige xin phé duyét trir lugng; Lip di én ddu tu khai thic mé, bdo cdo danh
gid tdc dong moi trudmg va dy dn cdi tao, phuc vy mdi trudmg, ldp hd so xin cdp lai
gifiy phép khai thic mé;

- Dja diém: Mo dé véi Hoang Mai B, thude phudmg Quinh Thién, thj xa
Hoang Mai, tinh Ngh¢ An va x@ Trudng Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa;

- Tong mirc déu tr (dd bao gbm VAT): 7.898 tri¢u dong.

- Co céiu Ngubn vén: Vén ty ¢6 ciia Chii diu tr duge bd tri trong ké hoach
nam

- Thaoi gian thye hién dy dn: Tir Quy 111/2014.

b) Tinh hinh thyc hién

Muc tiéu Ké hoach DTXD niim 2022: trinh Chinh phi cho phép kéo dai thin
han quy hoach khodng sdn lam xi ming va ning cOng sufit khai thic mo d4 véi
Hodng Mai B.

Muc tiéu chua hoan thanh, cy thé:

- V& cong téc xin cdp lai Gidy phép:

+ Ngay 19/7/2022, B§ Tai nguyén & Moi truémg dd c6 vin ban 50
4118/BTNMT-DCKS trinh Thii tuéng Chinh phii vé viée ning cong sufit khai théc
dd voi xi mang tai khu vic mo déd voi Hoang Mai B. Theo d6 B da dé xudt Thi
tuémg Chinh phi chip thugn cong viéc trén lam co s& dé Bo huéng din Vicem
Hoang Mai thye hién céc thi tuc cp gidy phép khai théc.

+ Ngay 23/7/2022, Vin phong chinh phi da ¢6 vin bén sé 4633/VPCP-CN
giri B0 Xdy dymg vé viéc ldy ¥ kién dé nghj ning cong sudit khai thic mé dd voi
Hoang Mai B.

+ Ngiy 05/8/2022, B6 Xéy dung di ¢6 vin ban s6 3016/BXD-VLXD vé viéc
ning cong sudt khai thac mé da voi Hoang Mai B (trd 10 viin ban sb 4633/VPCP-
CN ngaty 23/7/2022 cia Vin phong Chinh phi), theo d6 Bo Xay dyng dé nghj Bo
Tai nguyén va Moi truomg xdc dinh sin lvong khoang san khai thic thue té cia
VICEM Hoang Mai dé cﬁp gidy phép khai thac cho nha may hoat dong én dinh
theo quy dinh.

+ Ngay 11/8/2022, Vin phong Chinh phi ¢6 viin ban s 5115/VPCP-CN
truyén dat ¥ kién ciia Pho Thi tuéng Lé Van Thanh: "Bé Tai nguyén va Méi truomg
quyét dinh viéc ndng cong sudt khai thde dd véi xi mdng tai khu viec Hoéng Mai B
clia Céng ty CPXM VICEM Hodang Mai theo tham quyén va quy dinh ciia phdp
ludr". Cong ty dang lién hé lim viéc vdi BO Tai nguyén va Moi trudmg dé dugce
hudémg dén thyc hién cdc thi tuc tiép theo,

+ Ngay 26/8/2022, Vicem Hoang Mai di ¢6 Vin ban s6 2639/ XMHM-DTXD
glri BO Tai nguyén Mai trudmg vé viée clip phép mé da véi Hoang Mai B.
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+ Trude khi duge cip phép khai thic vai cong sudit 2,6 triéu tn/ndm. Can cir
quy dinh tai khoan 1, Diéu 55 Nghi dinh sé 158/2016/ND-CP ngay 29/11/2016 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 Diéu cia Luit Khodng san thi cong
sudit khai théc qua 15% cong sudt da ghi trong Gidy phép khai thic khoéing san thi
phai xin diéu chinh ndi dung Gidly phép khai théc. Theo dé, Vicem Hoang Mai chura
khai thac vugt qui cong sudt (vugt khoang 12%) nén chua phai xin diéu chinh Gidy
phép theo quy dinh.

+ Thye hién cic quy dinh phép ludt Nha nudc vé khodng sén, cic két ludn cia
Kiém todn Nha nuéc, Thanh tra Téng cyc Dja chit va Khoéing san Viét Nam, ngiy
29/9/2022, Vicem Hodng Mai dd ¢6 Vin ban sé 2981/ XMHM-DTXD giri B Tai
nguyén Mbi truémg vé vige xin khai thic vugt cong sufit duéi 15% mo da voi
Hoang Mai B. Theo dé, Vicem Hoang mai dd dé nghj B Tai nguyén va Moi
trumg cho phép Cong ty duge phép thye hién viée khai thic vugt cong sudt tdi da
khong qué 15% la 270.000 tén da voi twong duong 2.070.000 tAn da voi/ndm.

+ Ngiy 17/2/2023, Cyc Khodng san Viét Nam da ¢6 viin ban s 214/KSVN-
TDHS giri Vicem Hoang Mai vé viée céip phép khai thic dd voi tai khu vire Hodng
Mai B cia Céng ty CP xi miing Vicem Hoang Mai. Theo d6 Cyc da théng béo y
kién clia By Tai nguyén va Moi trudmg vé thi tue cén thue hién trong viéc cdp lai
gidy phép khai théc.

¢) Kho khiin, virémg mic

Quy hoach thim do, khai thac vi sir dung khodng sin lam xi méing dén nim
2020 da hét ky quy hoach, trong khi dé quy hoach méi dang trong qué trinh 1ap va
chua duge trinh phé duyét. Hién nay thi tuc b sung quy hoach, diéu chinh ning
cong sudt khai thdc mé dd voi Hoang Mai B phi trinh Thii tuéng phé duyét nén
qua nhiéu budc thi tye v b, ban, nganh mit nhiéu thoi gian.

d) Giai phip, kién nghi

- Béim sdt Tong cuc Dja chit va Khodng san Viét Nam, B Tai nguyén va Moi
trudmg dé hoan thanh vige thim dinh, phé duyét ning cdp trir lrgng mé sét Quynh
Vinh va duge hudng diin tha tye Cip lai gidy phép khai thdc mé da v6i Hodng Mai
B.

2.3. Dy dn Kho chita nguyén li¢u tap ligu rdn céng nghigp cé hiam hegng
sdt vi cachon cao

a) Khai quat dy an

- Tén dy 4n: Kho chira nguyén liéu tap li¢u rin cong nghiép c6 ham luong sit
vil cacbon cao.

- Logi, cfip cong trinh: Dy 4n nhom C, céng trinh cong nghiép, cdp 111.

- Chi diu tr: Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Téng mirc diu tur: 4.004.000.000 ddng.

- Nguon von: Vén ty c6 ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai b tri trong
ké hoach nim 2022,

- Dia diém xdy dyng: M3t biing nha méy xi ming Vicem Hoang Mai, xi Quynh
Vinh, thj xd Hoang Mai, tinh Nghé An.

- Quy mé diu tu: Nha kho ¢6 quy mé nhwr sau:
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+ Nhi kho 01 ting, kich thude xdy dymg: 15m x 42m;

+ Dién tich xdy dyng: 661,07m’,

- Két ciu, kién tric:

+ Mong don bé téng cot thép M250 trén nén thién nhién;

+ Nén bé tong cdt thép M250 day 200mm;

+ Khung nha bing thép tién ché mii lop t6n lién doanh day 0.45mm, tuémg d
bé tdng cOt thép cao 2,5m, phia trén bao che bing ton;

b) Tinh hinh thye hién:

- Cong ty da td chirc lya chon nha thiu, ky hop déng va trién khai thi cong.
Quy 112022, dy 4n di hodn thanh thi cong va nghi¢m thu cong trinh dwa vio si
dung.

2.4. Dy dn Bat dinh 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B

a) Khdi quat dy an:

- Tén dy 4n: Bat dinh 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B.

- Loai, ciip cong trinh: Dy 4n nhém C, cong trinh cong nghiép, cdp I1.

- Chii diu tur: Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai.

- Tng mirc du tr: 8.734.000.000 déng.

- Ngudn vin: Vén ty ¢6 ciia Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai b6 tri trong

ké hoach nam 2022.

- Dia diém xdy dyng: M6 d4 voi Hoang Mai B, xi Quynh Vinh, thj xa Hoang
Mai, tinh Nghé An vi xa Trudng Lim, huyén TInh Gia, tinh Thanh Héa.

- Quy md diu tr

+ Thiét ké, thi cong bat dinh 11 tir cos +85 xudng cos +65 vi thi cong duimg
di chuyén thiét bj 1én dinh 11 véi tdng khdi lugng ddo pha da khodng la: 46.338
m3.

+ Thiét ké, thi cong bat dinh 12 tir cos +77 xubng cos +65 va thi cong duong
di chuyén thiét bj 1én dinh 12 véi khéi lwgng dao pha dd khoang 1a: 23.792,7 m3.

b) Tinh hinh thye hién:

- Cong ty da td chirc lya chon nha thiu, ky hgp dong va trién khai thi cong tir
Quy 1v/2022,

+ Ngay 20/02/2023, Cong ty di nghi¢m thu hi¢n truomg va lam céc tha tuc
nghi¢m thu dua vao sir dung cong trinh.
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PHAN THU 11
KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2023

I. Ciin cir lip Ké hoach.

Can cir chi dao cia VICEM tai Vin ban sé s6 1870/VICEM-DTXD ngay 10
thang 10 nim 2022 vé vigc 1ap K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2023;

Ciin cir Ké hoach sin xudt kinh doanh va khi niing cn déi cdc ngudn vén cia
Cong ty:

I1. Téng hop Ké hogch.

1. Vé sb ligu:

- Gid trj khéi lugng: 92.721 triéu ddng.

- Gid trj thanh todn: 113.724 tri¢u ding.

2. Gidi phip thye hién chung:

Vicem Hoang Mai s& Ién tién d§ cong viée cy thé cho timg dy 4n v phén
cong trach nhiém cho timg phong ban, don vi vi c4 nhin dé trién khai thire hién
nhdm hoan thanh duge Ké hoach dé ra. Cu thé nh sau:

- Tuyét dbi tudn thi trinh ty, thi tyc déu tu xdy dyng theo diing quy djnh ciia
phap lugt, quy ché QLDA cia VICEM vi ciia don vi, dam bao hiéu qua.

- Chi ding, qu}'éi ligt trong viée trién khai ké hoach du tu xdy dyng. Bam sét
cic myc tiéu dé hoan thanh theo tién o da dé ra.

- Ré soit, xem xét mirc d wu tién ctia timg dy dn dé tip trung ngudn lyc thye
hi¢n. Trén co s& ra sodt vé tinh hinh thye &, 1p tién dd chi tiét cho timg dy dn dé
don déc, kiém tra vige thye hién. Dong théi bio edo VICEM dé theo doi, gidm st
viéc thye hién ké hogch.

I11. Thuyét minh ké hogch

1. Cic dy dn madi:

L1 Dy dn Tram nghién xi ming tai Dong Hoi

- Ké hoach khdi lugng: 66.100 tri¢u dong.

- K& hogch thanh todn: 65.340 tri¢u déng,

a) Sy clin thiét déu ur:

+ Vicem Hodng Mai la don vj thinh vién tryc thude VICEM, ¢6 lgi thé vé
logistic va lgi thé vé trir lugng mo nguyén li¢u san xudit xi ming.

+ Nha may xi ming Hoang Mai hién nay da thyc hién dong b céc gidi phap
cdi ticn, cdi tao ddy chuyén sin xudt va ché o van hanh, do vy niing suft 16 nung
di dat trén 4.500 tin clinker/ngdy, thoi gian vn hanh 16 trén 340 ngay/nim, sdn
lrgng clinker trén 1,53 triéu tin/ndm (tuong dwong khoang 2,46 tri¢u tn xi ming).
Tuy nhién ning lyc nghién xi ming hién tai chi dat khodng 1,4 tricu tén xi
ming/nim, chua ddp img theo sén lugng clinker. Ngoai ra, may nghién hién tai
(méy nghién bi) vi h¢ théng silo chira chua ddp img duge myc tiéu da dang héa
chiing loai sin phim. Bé dép img ngudn cung xi méng dép img muyc tiéu chién lugc
cia VICEM ciing nhu VICEM Hoang Mai trong théi gian t6i, ngoai dy an xi ming
Hoiing Mai 2 da dugce dinh hudng quy hoach diu tu trong tuong lai ra thi trong giai
doan hién nay rat cin thiét ddu tr xdy dyng Tram nghién xi ming tai KCN Déng
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Hbi dé tin dung lgi thé logistics va lgi thé vé trir lugng mé nguyén liéu sin xuét xi
mang, ning cao ning lye, hi¢u qua sin xudt kinh doanh ciia don vi va mé rong thi
truémg phyc vy tiéu thy cho cd Dy 4n Hoang Mai 2 - Giai doan | diiu tu trong thiri
gian tai.

b) Dur kién muc tiéu, quy md déu tu:

- Muc tiéu diu tu:

+ Dy 4n tram nghién xi miing tai Ddng Hbi — Nghé An duge diu tr véi cong
sut mdy nghién xi mang 150 tin xi miing/git nhim myc dich:

+ Nghién hét lugng clinker dur thira, gia ting ngudn cung xi miing cho Vicem
Hodang Mai dé néing cao niing lyc sin xudt kinh doanh ctia Vicem Hoiing Mai;

+ Ning cao khi niing két ndi logistic giita dudmg bj, dudmg sit va duimg
bién dé m& rng thi truémg tiéu thy sin phdm phyc vy cho Dy dn Hoang Mai 2 -
Giai doan 1 ddu tu trong twong lai;

- Quy mé déu ur:

Dy kién déu tr ddy chuyén nghién xi ming déng bd véi Qui mo tir 1 + 1,2
tri¢u tin xi ming /nim (twong dwong ning sudt mdy nghién 150 tin xi ming
OPC/).

¢) Dy kién Téng mirc ddu tw: 1,300 ty ddng (da bao gom thué VAT);

Trong do:

- Chi phi bdi thuémg, hd trg ti dinh cu: 33.000.000.000 d
- Chi phi xdy dung: 387.000.000.000 4
- Chi phi thiét bj: 704.000.000.000 d
- Chi phi QLDA: 9.000.000.000 d

- Chi phi tr vin DTXD: 32.000.000.000 4
- Chi phi khdc: 78.000.000.000 d
- Chi phi dyr phong: 57.000.000.000 d

(Cdc chi phi dd bao gom thué VAT)
Nguén vén ddu tw: 30% Vén ty ¢6 ciia doanh nghiép va 70% Vén huy dong
vay tir cdc ngdin hang trong nudc
d) Dy kién hié¢u qua diu tu:
Dy 4n 6 higu qua kinh té va c6 kha nang thu hdi vén. Cic chi tiéu hiéu qua
kinh té ctia dy dn nhr sau:

TT Muyc Don vi Gid tr

| | Tng mirc du tu (trude VAT) 1.000 d 1.193.000

2 |IRR % 10,87 %

3 | NPV véi hé sb chiét khiu 9,45%) 1.000d 106.815.378
4 | Thai gian hoan vbn nim 7 niim 6 thing
5 | Loi nhudn trén vén diu tr (ROI) % 55 %

Muc tiéu céng viée thue hién trong ndm ké hoach:

ot

¢
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+ T chirc Idp, trinh dé xudt ddu tr dy dn dé duge UBND tinh Nghé An chip
thun chii treong ddu tr xéy dyng Tram nghién xi ming trén khu dét dy 4n Nha
miy KCBT-VLXD khéng nung tai KCN Déng Hébi ctia VICEM theo ding trinh tyr,
thi tye quy dinh cia phap ludt.

+ T chirc khao sat, Igp F/S dy an.

1.2. Dy dn Kho chira xi mang xuit khiu s6 2

- Ké hoach khoi lugmg: 3.189 trigu dbng.

- Ké hoach thanh todn: 3.038 tri¢u ddng.

a. Sy cén thiét phai diu

* Myc dich: dim bao chit lugng, s6 lugng hang héa, an toan vé sinh moi
truémg ciing nhu gép phﬁn dép img duge véu ciu cung cﬁp hing héa ding thoi
gian, dja diém cho khich hing

* Sy cin thiét phii diu tr: Sén lrgng xi mang xudt khiu nim 2023 dy kién
khodng 275.000 tin. Khoi lugng xi mang xudt khiu theo diing ky cia khich hing
théng thuomg khoang 20.000 tin/] tau. Nang lyc xuft hiang theo yéu cu khoing
6.000 tdn/ngdy. D& ddp img t6t don hiang doi héi Cong ty phai td chirc vira dong
bao, vira xuit va phai dim dao lwgng chira trude 8.000 tén. Hién tai, Cong ty chi co
01 kho chira dugc khoang 4.000 tin. Do vdy, trong thii gian xi mang bao xudt khéu
dang dugec tip két & bii chira ngodi tror, khong dam bao an toan ngay mua bdo, anh
hudémg dén chét lwgng san phim, tic djng xdu dén mdi trudmg khong khi cling nhw
rét ton kém chi phi cho tién bat che, cong bao quén, luu gitr.

Vi viiy viée diu tu xdy dung kho chira xi mang bao xuft khiu sb 02 la rét cin
thiét dé dam béo chét hrgng, sb lrgng hang hoéa, an toan vé sinh méi trudmg ciing
nhur gop phéin dip (mg dwge yéu cu cung cip hang hoa ding thii gian, dia diém
cho khach hang.

b) Quy mo:

Kho chira xi ming bao xuiit khéu, bao gém cic ndi dung cong vige chinh nhur

- Kich thuée xdy dyng: 15m x 54 m,

- Dién tich xiy dyng: 952m2,

- Dién tich san: 880m2;

- Két cdu, kién tric:

+ Mong dom bé tong cdt thép trén nén thién nhién

+ Khung nha biing thép tién ché mai lgp t6n lién doanh day 0.45mm, tuomg
x.ﬂy gach dac 220m cao Im, phia trén bao che hﬁ.ng ton, iﬁp dat h¢ théng céin truc 5
tin.

+ Nén bé tdng M200 diy 200mm, c6 gia cudng dé cip phéi logi I,

¢) Dy kién Téng mirc diu tr: 3.854.214.000 dong

(Ba ty, tdm trdm ndm mueoi bon triéu, hai tram mudi bon nghin déong)

Trong do:
- Chi phi xdy dyng: 3.255.526.566 déng;
- Chi phi thiét bj: 0 dbng;

Trang 12
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- Chi phi QLDA: 111.063.591 ddng;
- Chi phi tr viin PTXD: 300.322.210 déng;
- Chi phi khéc: 5.317.903 ddng;
- Chi phi dy phong: 181.983.750 déng.

(Cde chi phi da@ bao gém thué VAT)

d) Dy kién hi¢u qua déu ur;

Vige ddu tu xdy dyng dy dn kho chira xi ming bao xuit khiu, ngodi hi¢u qua
kinh té tai chinh néu trén con dat hiéu qua kinh té x& hoi khic:

- Tang hi¢u qua quén 1y va diéu hanh khdu xép do v bio quén xi ming bao,
dim béo chét lwrong xi ming.

- Tang hi¢u qua san xuit.

- Bdo v€ moi trudmg.

€) Muyc tiéu cong viéc thuc hién trong nim ké hoach:

- Thyre hién thué tu vén khdo sat, 1dp, thdm tra, thim dinh, phé duyét Béo céo
nghién ciru kha thi (Quy 11/2023).

- Thyc hién 1dp HSMT, ldp KHLCNT, déu thiu lya chon nha thiu thi cong
trong quy 11 ndm 2023,

- Thi cdng hodn thinh céng trinh trong quy 111/2023

- Thyre hién nghiém thu dua vio sir dyng cong trinh va thanh quyét todn hop
déng (Quy IM1-1V/2023),

1.3. Dy dn ldp dit hé thing diwomg bng cip miede sinh hoat toan cing ty

- K¢ hoach khdi lugng: 781 trigu ddng.

- K& hoach thanh todn: 746 tri¢u ddng.

a) Su cén thiét diu

Hién nay, toan b hé théng bé chira nurée sinh hoat tai mit biing nha mdy, khu
viin phong Cong ty, khu tép thé C, khu Xi nghigp khai thic mé duge cdp nurde bing
xe chuyén ché ciia Cong ty liy nudc tir huyén Quynh Luru rit mét thoi gian va ton
kém chi phi. Hi¢n nay, nha mdy nudc sach thj x3 Hodng Mai di thi cong hé lhéng
durdmg 6ng chung cho todn thj xi va c6 cdc diém diu ndi thudn tién cho viée cip
nude cho todn Cong ty.

Vi viiy, viéc lip dat hé thing dudmg dng cip nuéc 1a rit cin thiét dé phyc vy
cho nhu cdu cip nuéce sach sinh hoat cia ngudi lao ddng trong Cong ty.

b) Dy kién muyc tiéu, quy mé diu tu

- Khu viin phong, khu tip thé C: Dio dit, cit mit san bé tong dé lap duimg
éng cdp nuée HDPE D25mm, PN12,5 chiéu dai khodng 1.000m din dén bé nudc
khu tip thé C, bé nude khu tip thé A3-Ad, bé nuée nha A6, bé nudc nha A2, ¢6
van khoa tai ddu vio mbi bé nude va dﬁu_néi véi dudmg Gng cdip coa nha may nurére
thi x3 ngodi hiang rio khu C gidp duwimg sat;

- Khu Xi nghiép Khai thic mo: Pao dit, cit mit sin bé tong dé lip dudng dng
cip nuée HDPE D25mm, PN12,5 chiéu dai khodng 1.000m din dén bé nuée khu
viin phong Xi nghiép Khai thie, bé nudc tram diip da véi, c6 van khéa tai diu vio
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mdi bé nuéc va ddu ndi voi dudmg dng clp ciia nha mdy nude thi xa ngodi tuyén
durémg déi dién voi viin phong XN khai thac mo;

- Khu vire nha may: Dio dit, cit mat sin bé tong dé lip duomg ong clip nude
HDPE D25mm, PN12,5 chiéu dai khodng 6.000m din dén bé nudc cic khu vire
lam viée trong nha may véi 15 diém (Van phong Xuémg Xi ming, Xi nghiép Tiéu
thy, Xuéng dién cii, Xuong Co khi cf, nha diéu hanh san xufit (02 bé), nha diéu
hanh trung tim, nha @n ca sin xuft, ddi xe xi nghiép DVCN, Xudng Clinker,
Xudmg Nguyén li¢u, Nha nghién va déng bao xi miing, tram dién 110KV, nha bio
vé cbng s6 4, tram sét) c6 van khoa tai diu vao mdi bé nuée va ddu ndi voi duimg
bng cfp clia nha miy nudc thi xa tai cong bao vé sb 3 nha may.

¢) Dy kién Tdng mirc diu tu: 940.186.500 ddng

(Chin trdm bon mueai trigu, mot trdim tdm mueei sdu nghin, ndm trdm déng)

Trong do:

- Chi phi xdy dyng: 772.247.300 déng;

- Chi phi QLDA: 21.289.400 dbng;

- Chi phi tr véin PTXD: 87.494.000 ddng;

- Chi phi khic: 14.384.700 dong;

- Chi phi dy phong: 44.771.100 dong.
(Cdc chi phi da bao gém thué VAT)

d) Dy kién hiéu qua diu

- Lugng nuée sinh hoat cdp cho toin Céng ty phai mua hing nim: Xdp xi
2.000 m"/niim (khoang 160m*/thing).

- Gid nude tai nha may cip nuée sach Hoang Mai: 10.762 ddng/m’,

Téng gid nurée sinh hoat phai mua 1 nam: 21.524.000 déng/nam.

Hi¢n nay, cong ty dang sir dung 01 xe chuyén ché nude dé chér nwde tir nha
mdy nude sach Hodng Mai dén bé chira nude sinh hoat toan bj cdng ty. Véi chi phi
hang ndm nhur sau:

- Luong ldi xe 1 nim: 4.000.000 déng/ thing x 12 thang = 48.000.000 déng,

- Chi phi ddu 1 nam: 3.733 lit/ nam x 20.250 déng = 75.593.250 dbng/nim
(Léy theo gia diu diesel hién nay).

- Chi phi béo tri, bao dudmg xe 1 nim: 10.000.000 déng/nim.

Téng chi phi khi sir dung xe cong ty chér nuée trong 1 nam: 133.593.325 ddng

Viée lip dat duge dudmg dng sinh hogt dén toan by bé nuée cia cong ty sé
gitip hang nam tiét kiém dugc 133.593.325 déng chi phi dé duy tri xe ché nude.

Téng mire diu tu cia dy én la: 855 triu ddng, trong d6 chi phi thye té cin
phai bo la 781 tri¢u ddng (chi phi 1ap bdo cdo KTKT, chi phi thi cong va cic chi phi
tur viin khic).

Thini gian hoan von 14 khodng 6 nam.

Ngodi ra, véi viée déu tr duge hé théng cip nuée sinh hoat toan Cong ty liu
dai s¢ dung dé thay thé nuéc giéng khoan dang cp cho cdc dudmg dng, thiét bi vé
sinh, gidp bao vé dudmg éng, thiét bj khoi vbi hoa, kéo dai tudi tho sir dung,

¢) Muc tiéu cong viée thyre hién trong nim ké hoach:

Trang 14
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- Thye hién thué tr vén khao sat, 1dp, thim tra, thim dinh, phé duyét Béo cdo
KTKT (Quy 1/2023).

- Thye hién lya chon nha thiu thi céng trong quy Il nim 2023.

- Thi cong hodan thanh cong trinh trong quy 11/2023

- Thire hién nghi¢m thu dura vio sir dung cong trinh va thanh quyét toan hop
dong (Quy 11/2023).

1.4. Dy dn Xdy dung tuyén diing vao kho tap ligu rin cing nghiép cé ham
liwgmg sit v cachon cao

- Ké hoach khéi lugng: 953 tri¢u ddng,

- Ké hogch thanh todn: 910 tri¢u dong.

a) Su céin thiét ddu ur:

Hién nay, dudmg vio kho tap li¢u rin cong nghiép c6 ham lugng sét vi cacbon
cao dang st dung 13 dudmg dit két ni véi duimg bé téng dén vao kho dé véi. Do
dudmg bing dit duge san gat tam nén nén duémg twong ddi yéu, khong bing phing,
bj ltn khi xe téi trong 16n di qua, gdy kho khin trong cong tic di chuyén, di lai cia
phuong tién vio kho, nhit 1a vio mia mua durdmg uét, khong dim bao an toan ciing
nhu mit nhiéu thoi gian anh huémg dén viée cdp liéu cho qud trinh sin xudt.

Vi viy, viéc lam dwdng bé tong vio kho tap liéu rin céng nghiép c6 ham
lugng st va cacbon cao la rét cén thiét dé hoan thién co sé ha ting ddp img cho céc
phuong tién ché vit ligu va xe xic 14t vio kho

b) Dy kién myc tiéu, quy md déu tur

- Phin tuyén dudmg: Pha do cic try bé tong cii va dao dit, géc ciy, tham co
béing mdy két hop thii cong dé lam dudmg ndi tir duémg bé tdng vao kho da voi dén
vi tri kho chira tap liéu rin cdng nghiép ¢6 ham lugng sit va cacbon cao, chiéu dai
tuyén 222,4m, ring Sm; Méng duimg bing dit lu Ién K98 diy 30em; Nén dudmg
bing cdp phdi d4 dim logi I day 20cm, rai gidly diu chéng thim phia trén; Mat
duémg bing bé tong xi ming M250, dé 1x2, diy 25cm;

- Muong thodt nurée cho dudmg: Dao dét va xiy murong thodt nirde (bing gach
chi dic, day 0,11m, trit vira xi ming M75 day 1,5cm) bén phai tuyén dudmg vai
tong chiéu dai 206,6m, kich thuée muong B=0,5m, H=0,5m, muong hé, din ra
murong thodt nude chung ciia nha méy;

- Sin kho tap liéu rin: Pao 16p dit hiru co va dd bé tong 16t méng M100 day
10cm, db séin bé tong M250, da 1x2, day 20cm trude cira vao kho tap liéu rin (dién
tich 500m2) ndi véi dudmg; DS cip phdi da dim day 20cm, rong Sm khu vuc cira
hing cua kho.

¢) Du kién '[‘fmg mire diu tr: 1.143.349,900 démg

, (Mgt ty, mét tram bon muweoi ba triéu, ba trdm bén muweai chin nghin, chin tram
dong)

Trong dé:

- Chi phi xdy dung; 954.118.000 dbng;
- Chi phi QLDA: 23.082.400 dong;
- Chi phi tu vin PTXD: 94.210.600 ddng;

Trang 15

Lasil

ma<2

L EAN




Céng ty CP xi miing Vicem Hodng Mai
Bio céo thyc hién BTXD nim 2022 ké hogeh DTXD ndm 2023

—

2023

- Chi phi khic: 17.493.300 déng;:
- Chi phi dy phong: 54.445.600 dong.
(Cde chi phi dd bao gém thué VAT)

d) Dy kién hiéu qua du tr

Pam béao hiéu qua san xudt kinh doanh

¢) Muc tiéu cong viéc thire hién trong nim ké hoach:

- Thyre hién thué tr véin khao sat, lip, thim tra, thim djnh, phé duyét Bdo cdo
KTKT (Quy 11/2023),

- Thyre hién lyra chon nha thiu thi cong trong quy 1 nim 2023,

- Thi cong hodn thinh cdng trinh trong quy 11-111/2023

- Thye hién nghig¢m thu dua vao sir dung cong trinh va thanh quyét todn hop
ddng (Quy 111/2023).

1.6. Dy dn sir dung rdc thdi lam nhién ligu thay thé frong sdin xuiit clinker

- Ké hoach khdi lrgng: 8.074 triéu déng.

- K¢ hoach thanh todn: 8.074 tri¢u déng.

a) Su cin thiét ddu tu:

+ Hién nay ngudn cung img than trong nuéc gip kho6 khiin, gid ca than cim cé
xu huéng ngdy cing ting cao, gdy khé khiin cho cdng tic sin xudt.

+ Hé théng 16 nung Hoang Mai sau khi thyre hién sira chira, cai tao chiéu séu,
xir 1y niit thit rdt phit hop cho viée sir dung ric thai lam nhién li¢u thay thé so vai
hé théng 16 trude cai tao.

+ Vige sir dung réc thai lam nhién li¢u thay thé cho san xuft clinker gop phén
gidm chi phi sin xuft, dac biét trong diéu ki¢n gid than cao nhu hién nay, ning cao
hi¢u qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, gép phin bao vé mdi truémg do gidm t¥
1¢ sir dyng nhién li¢u hoa thach, xir Iy va tdn dung duge nguém ric thdi coa cic
nganh cdng nghiép khéc va mdt phén réc thai sinh hoat. Viéc sir dung rdc thai lam
nhién liu thay thé phit hgp voi Chién lwge phat trién Vit lidu xdy dyng Viét Nam
thisi ky 2021 -2030, dinh hudng dén nim 2050 tai Quyét dinh sé 1266/QD- TTg
ngay 18/08/2020 ciia Thi twémg Chinh phi va dinh huémg phit trién cia VICEM.

Ghi chii: Ngiy 18/01/2023 VICEM Hoang Mai da ¢6 viin ban s6 250/XMHM-
KH trinh B Tai nguyén va Méi trudmg thim dinh PTM Nha méy Xi ming Hoang
Mai (ndng cbng sudt tir 4,000 tin clinker/ngdy 1én 4.500 tin clinker/ngdy va sir
dung chét thai rin théng thidmg, chit thai nguy hai lam nguyén, nhién li¢u thay thé
v dong xir 1V chit thai trong san xudt xi ming).

- Dia diém ddu tu: Trong mit bing nha mdy

b) Dyr kién muc tiéu, quy md déu ur:

Sir dung tir 15 dén 20 tin rac/gior dé lam nhién liéu thay thé san xudt clinker.
Pham vi diu tr dy kién bao gbm: hé thong kho chira rac; Hé thing sy thing quay
dé siy rac; Hé thong béng tai vin chuyén ric tir kho 1én vij tri d6t & thip trao ddi
nhiét; H¢ théng phéu dét réc ...

¢) Dy kién Tdng mire diu tu: 42.971.491.000 ddng (da bao gdm 10% thué gia
tri gia ting);
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(Bén muwai hai 1y, chin trdam bay mét triéu, bon tram chin mot nghin déng)

Trong do:
- Chi phi xdy dyng: 22.657,958.417,0 ddng;
- Chi phi thiét bj: 14.469.738.332,0 déng;
- Chi phi QLDA: 852.154.896,0 dong;
- Chi phi TVDT: 2.476.189.589,0 dong;
- Chi phi khéc: 468.558.204,0 ddng;
- Chi phi dy phong; 2.046.891.418,0 dbng;
d) Dy kién higu qua déu tu:
T Khoin myc Don vj Gi tri
1 | Téng mire diu tw 1.000 déng 42.971.491
11 | Ty sudit chiét khiu (dy kién) % 12.00%
111 | Don gid than ddng/1000 keal 687
IV | Don gid NLTT dbng/tin 1.900.000
V | Siin hrgng clinker sin xuit tén/nim 1.494.000
VI | Higu qus thu dwge khi gidm sir dyng 25% NLTT | déng/tin 26.062
VII | Thu nhip sau thué
- | Nam SX thir 1( 18i) 1.000 déng 29.382.987
- | Nam SX thir 2( 131) 1.000 déng 29.382.987
- | Niim SX trung binh 1.000 ddng 29.382.987
VIII | Diém hoin vin ( Niim sin xufit trung binh)
- | Doanh thu hoa vén 1.000 déng 5474.119
- | Mire dj hogt ddng hod vén % 7,94%
- | San lugng hoa vén 118.593
IX | Hifu qua cia dy dn
- | Hién gié thu nhp thudn ( NPV) 1.000 dong 171.157.446
- | Hé 6 hoan von ni by (IRR) % 78,57%
- | Ndp NSNN hang nam (thué TNDN dy kién) 1.000 déng 7.345.747
- | Viée lam cho nguin lao ddng Nguii 4
- | Théi gian thu hbi vén (khong ké théi gian XD) | niim 03 thang

nghién ctru kha thi (03 théng ).

trong quy Il niim 2023,

11-11172023

e) Muc tiéu cong viée thire hién trong nim ké hoach:
- Thyre hién thué tr vén khéo sdt, ldp, thim tra, thdm dinh, phé duyét Béo cdo

- Thye hign 1gp HSMT, 1gp KHLCNT, déu thiu lya chon nhi thiu thi cong

- Trién khai thye hién cdc budc tiép theo cla dy dn theo quy dinh trong quy
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2. Cic dy an chuyén tiép:

2.1. Duw dn xi ming Hoang Mai 2

- K& hoach khdi lurgng: 200 tri¢u dbng.

- K& hoach thanh toan: 7.655 triéu ddng.

a) Muc tiéu cong viéc thire hién trong nam ké hoach

- Vé chi truong déu tr dy dn:

+ Tiép tye bam sit UBND, S& Xdy dyng tinh Nghé An vé céc co quan, dja
phuong c6 lién quan dé sém nhdn duge huéng din, chip thudn vé viéc khio sat lya
chon dja diém @& xudt déu tr dy 4n Xi ming Hoang Mai 2(Quy 1/2022).

- Vé ngubn nguyén li¢u cho dy 4n:

Nghiém thu, thanh quyét toan cic Hop dong thim do mo da voi Bic Thing,
mo s¢ét Pa Bac.

b) Gidi phép thure hién:

- Phl?li hgp voi VICEM; Bém sit cac co quan ban nganh c6 thdm quyén dé xic
ldp dia diém dy kién cia Nha mdy chinh dy én.

2.2. Dw dn Tdn dung nhigt khi thii dé phdt dign

- Ké hoach khéi lugng: 3.105 trigu déng.

- K¢ hoach thanh todn: 14.610 triéu ddng,

a) Muc ti€éu cong viéc thyc hién trong niim ké hoach

- Phé duyét chu trwong ddu tu dy dn vao Thang 3/2023. Sau d6, Vicem Hoang
Mai s& tién hinh cic budc thye hién dy an bao gbm:

- Lip, thoa thufin phé duyét Bdo cdo nghién ctru kha thi dir 4n: Lya chon don
vi tu véin 1dp Béo cdo nghién ctru kha thi (02 thang), Lip Bdo cdo nghién ciru kha
thi (01 thang), Thoa thugn, thim dinh (Thiét ké co s, Thiét ké cong nghé, Téng
mirc diu tr), phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi (0] thang);

- Trinh duyét Ké hoach lya chon nha théu (15 ngay);

- Lip, phé duyét HSMT. Théng bio méi théu, phat hanh HSMT, Dénh gia
HSDT, thim dinh, thuong thio hgp dong. Thoa thudn/phé duyét két qua LCNT géi
théu chinh; Hoan thién ky HD goi thiu chinh (06 thing).

b) Giai phép thyre hign:

- Sau khi VICEM chiip thugn chi trrong diu tur, Vicem Hoang Mai thyre hién
cé'(: thi tyc trinh HPQT Céng ty phé duyét chi truong déu tr va tién hinh cdc bude
ticp theo cua dy dn.

2.3, Duw dn Thdm do bé sung ning cdp triv lwpng, xin cdp lai gidy phép khai
thic mo sét Quynh Vink

- Ké hogch khéi lugng thye hién: 1.118 triéu dong.

- Ké hogch thanh toén: 5.174 tri¢u dong.

a) Muc tiéu cdng viéc thyre hién trong nam ké hoach:

Hoan thi¢n hd so nghi¢m thu dé thanh quyét todn cho nha théu thi céng (Dy
kién hoan thanh trong Quy 1/2023),

2.4. Dy dn Tham do, ndng cip trie hegng, cip lgi gidy phép khai thic mo dd
vidi Hodang Mai B
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- Ké hoach khéi lugng thyc hién: 1.436 tri¢u dong.

- K¢ hoach thanh todn: 1.531 triéu ding.

Bam sdt Téng cyuc Dija chit va Khodng sin Viét Nam, B Tai nguyén va Mai
truomg dé hoan thanh viéc thim dinh, phé duyét ning cip trit lugng mo sét Quynh
Vinh va dugc huéng din thii tyc Cép lai gidy phép khai thic mé d4 voi Hodng Mai
B.

2.5. Bat dink 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B

- Ké hoach khéi lugmg thyc hién: 7.765 tri¢u d&ng.

- Ké hoach thanh todn: 6.491 triéu dong.

a) Muc tiéu cong viéc thue hién trong nim ké hoach:

- Thi cong hodn thanh hang myc cong trinh (Théing 02/2023).

- Nghiém thu dua vao sit dung cong trinh va thanh quyét todn hgp ddng
(Thang 3/2023).

Trén déy 12 bdo cdo két qua thye hi¢n cong tac diu tr xdy dyng nim 2022 va
ké hoach nim 2023 cta Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.Hoi dbng Quan trj
xin bdo cdo Dai hdi dbng cd dong Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH |

.,

Pinh Quang Diing

Ni nhiin:

- Hoi dbng quén trj Cty;

- Béo cdo Dai hoi dbng cd déng
- Lau: VT, TC, HPQT.
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PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN PAU TU XAY DUNG NAM 2022

1. Téng hgp sb ligu thye hign:

- Gid trj khéi lugng: 13.402 triéu ddng/26.939 triéu dbng, dat 49.75% ké
hoach;

- Gid tri thanh todn: 4.849 triéu dbng/30.848 triéu dbng, dat 15,7% ké
hoach;

2. Dinh gia tinh hinh thye hién: Khéng dat ké hoach nam 2022.

3. Ty ra soit:

- V& vige b tri von dé thue hién ké hoach: Vicem Hoang Mai dd tinh todn,
ciin d6i diy du nguéln von tir c6 dé thue hién céc du an diu tu trong Ké hoach Diu
tir xdy dymg nim 2022,

- V& nhén sy thyc hién ké hoach: D§i ngil lam céng tic diu tr xdy dyng cia
VICEM Hodng Mai dang trong qué trinh kién todn, phin nao chwra dap img dé xir Iy
cac nhiém vy kho khin, phire tap.

- Céc virdmg mic, ton tai:

Nguyén nhén chu }réu 1a 02 dy dn lém (dy é&n xi ming Hodng Mai 2 - Giai
doan 1; dy én tin dyng nhiét khi thai dé phat dién) déu trong giai doan chudn bj diu
tu nén phy thude nhiéu vao sy chép thufin cia céc co quan quin 1y Nha nudc va cdc
cip thim quyén,

+ Dy 4n xin céip lai Gidy phép khai thdc mo da voi Hoang Mai B chua hodn
thanh ké hoach 2022 chi yéu 1 do vuéng méc vé cong téc xir Iy hé so cia céc Co
quan quéan Iy nha nude theo trinh ty thi tuc qua nhiéu bude; Thai ky quy hoach
khai théc sir dung khodng san lam xi mang di hét. Thi tyc phy thude vio cdc cip
co quan quén 1y nha mrée mit nhiéu thii gian.

4. Gidi phap xir Iy cic tdn tai virdmg miic:

- P6i vai Dy én xi ming Hoang Mai 2 (giai doan 1): Tiép tuc lam viéc voi
UBND tinh Ngh¢ An, S& Xdy dyng va cdc co quan, dja phuong lién quan vé viée
khao sat, lya chon dia diém dé xudt ddu tr dv 4n Xi ming Hodng Mai 2 theo quy
dinh:

- B6i voi chc dy dn khac: Phdi hop véi don vi tr véin hoan thién hd so dé xuit
chi trrong dau tu va lam cée thi tye diu tur theo quy dinh ciia Phép ludt, cia Tdng
cong ty. Tir d6 lap tién do cy thé timg dy 4n sdt vi tinh hinh thye t€ va 16 chic
trién khai thyc hién ding ké hoach.

IL. Pdnh gid tinh hinh thye hién cy thé caa timg d dn

1. Dy dn trong giai dogn chudn bj dy dn:

1.1, D dn xi mdng Hodng Mai 2 - Giai doagn 1

a) Khai quat dy én:

- Tén dyr an: Dy dn nha mdy xi ming Hodng Mai 2- Giai doan 1.

- So b thng mirc diu tr: 6.124,48 ty ddng (chura bao gdm thué VAT)
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- Chi ddu tu: Cong ty CP xi ming Vicem Hodng Mai.

- Dy kién ngudn von: Vén ty c6: 37% tdng mire ddu tur va vén vay thuong
mai: 63% tdng mirc diu tur .

- Du kién thei gian thyre hi¢n dir dn:

+ Nha méy chinh: 35 thang tinh tir khi Hgp déng g6i thiu chinh cung clp thiét
bi, vét tu, thiét ké va djch vy k¥ thudt c6 hiéu lyc.

+ Tram nghién xi méng tai Péng Hbi: 20 thing tinh tir khi Hop déng géi thiu
chinh cung cép thiét bj, vit tu, thiét ké va dich vy k¥ thudt ¢6 hiéu lyc.

- Dy kién dja diém:

+ Nha mdy sin xudt clinker: Khu cng nghiép Hoang Mai 2 - Xa Quynh Vinh,
thi xa Hodng Mai, tinh Nghé An;

+ Tram nghién xi mang: Khu céng nghiép Dong Hoi - X& Quinh Lép, thj xa
Hoang Mai, tinh Nghé An;

+ Tram ddp d4 v6i: Tai xa Tan Thiing, huyén Quynh Ly, tinh Nghé An;

_ + Tuyén biing tai van chuyén da tir Tram dgp vé nha mdy: Di qua 2 x& Tan
Thing, huyén Quinh Luu va xa Quynh Vinh, thj xd Hodng Mai, tinh Nghé An.

- Dy kién quy mé ddu tur giai dogn 1:

+ Dién tich dét sir dung:

Nha may chinh san xuit clinker tgi Khu cong nghiép Hoang Mai 2 ¢6 dién tich
khoang 60 ha, trong dé giai doan 1 khoang 30 ha; Tram nghién xi ming tai Khu
cong nghié¢p Dong Hoi: khodng 10,52 ha; Tram ddp di voi tgi xa Tén Thiing, huyén
Quynh Lu'l_J: khodng 2,25 ha; Béng tdi tir tram ddp v¢ nha mdy (dai 6,5 km) di qua
xii Tin Thiing, huyén Quynh Luu va xd Quynh Vinh, thj xd Hoang Mai, tinh Nghé
An; dién tich khodng 13,0 ha;

+ Céng sudt thiét ké:

San xudt clinker: 6.000 tin clinker/ngdy; San xudt xi mang: 1,8 triéu tin xi
ming cic loai/nim.

b) Tinh hinh thye hién:

Cu thé theo muc tiéu Ké hoach PTXD nim 2022 nhu sau:

- V¢é chi trrong diu tr dy én:

+ Muyc tiéu lim vi¢e véi UBND tinh Ngh¢ An, Sé Xay dyng va céc co quan,
dia phurong lién quan vé viée khdo sat, lya chon dia diém dé xufit diu tr dy dn Xi
miing Hodng Mai 2 theo quy dinh: Chua hoan thanh myc tiéu dé ra. Nguyén nhin la
Dé xuiit khao sat lai, lyra chon dja diém dé xudt du tr dy 4n cia VICEM Hodng
Mai chua dirge Sé Xéy dyng tinh Nghé An ¢6 ¥ kién phin hdi.

+ Myc tiéu phdi hop véi VICEM lam viée véi By Xdy dyng, UBND tinh
Ngh¢ An d@é I1én phuong dn cy thé viée chuyén nhugng dy 4n Nha miy KCBT-
VLXD khéng nung Pong Hoi vé Vicem Hoang Mai thyc hién dy 4n Xi ming
Hoang Mai 2: Chua hoan thanh.

Ghi chii: Vé vige dé xuat lwa chon dia diém d dn

- Ngay 9/1/2023 VCIEM va Vicem Hoang Mai dd ¢é cuge hop véi UBND tinh
Nghé An va ede co quan, dja phirong lién quan vé viée khdo sdt, liwa chon dia diém
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dé xudt ddu tw dw dn Xi mang Hodng Mai 2 theo quy dinh;

- Ngay 18/1/2023, UBNQ tinh dd c6 théng bdo s6 31/TB-UBND vé viée giao
cho so KHOT chu tri hudmg ddn Vicem Hoang Mai thiee hign cde hé so, thi tuc ddu
tie theo quy dinh.

- Ngay 02/02/2023, Ban Quan ly KKT Déng Nam dd c¢é van bdn sé 122/KKT-
KHDT vé viéc trién khai thiec hién Thing bao sé 31/TB-UBND ngay 18/01/2023
cua UBND tinh;

- V& ngudn nguyén li¢u cho dy én:

Cong tic thim do mo dé sét Da Bac v mé da voi Bic Thing: Hoan thi¢n 02
bén Béo cdo thim do dinh gid trit lwgng mé da voi Bic Thing va Mo sét Di Bac 2
theo y kién cia céc chuyén gia phin bi¢n va trinh Hoi ddng dénh gid trir lugng
Quoce gia phé duyét: P hoan thanh, cy the:

+ Ngiy 15/3/2022, Hoi dong dénh gia trir lugng khodng sin Qubc gia da o
Quyét dinh s6 1201/QP-HDTLQG va 1202/QD-HDTLQG vé viéc phé duyét trir
legng dd voi va da sét lam nguyén li¢u san xudt xi ming tai huyén Quynh Ly, tinh
Ngh¢ An,

¢) Nguyén nhén chua hoan thanh cidc myc tiéu:

Hién tai dyr 4n dang & giai doan xin chi truong diu tw, Vicem Hoang Mai da
tich cye phdi hop vai VICEM, lam viée véi cdc co quan nha nude cd thim quyén
d¢é xin I0i thoi gian chip thudn chi trwong ddu tu dyr an. Tuy nhién vuéng mic & 02
vén dé chinh:

- Chwra hoan thanh thi tuc xdc lip dia diém dat Tram nghién cho dy dn dy
kién tgi Dong Hoi.

- Theo quy dinh thi phwong én ting von phai duge co quan dai dién chi so
hiru (B Xy dyng) chﬁp thugn chid truong. Vi vily Vicem Hoang Mai chua co
phuong én trién khai.

d) Giai phép, kién nghi:

- Giai phap:

- Tiép tyc bam st UBND, S& Xdy dyng tinh Nghé An va céc co quan, dja
phuong c6 lién quan dé sém nhéin dugc hudéng din, chip thugn vé viéc khao st lya
chon dja diém d xudt diu tr dy én Xi ming Hodng Mai 2.

- Kién nghi:

+ VICEM chii tri dé c6 budi lam viée véi linh dgo UBND tinh Nghé An, Ban
QLKKT Déng Nam dé xic dinh rd myc tiéu diu tr Xi ming Hodng Mai 2. ,

+ VICEM hd trg Vicem Hoing Mai trong viée xem xét, lya chon dija diém dit '
Nha mdy chinh dy dn Xi ming Hoang Mai 2.

1.2. Dy dn tin dung nhi¢t khi thdi dé phdt dign

a) Khai quat dy 4n:

- Tén dy 4n: Dy én tén dyng nhiét khi thai dé phdt dién — Nha mdy xi méng
Hoang Mai.

- Dy 4n nhém B, logi cong trinh: Céng trinh cong nghiép cdp I1.
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- Dyr kién quy md cong trinh: Dy kién diu tu h¢ théng phét dién st dung nhiét
khi thai véi tong cong suit lip dit 6,SMW, ngubn dién pht ra durge hoa dong bd
vio ludi dién cia nha mdy, khong phit trén ludi dién Quoc gia.

- Chu déu tur; Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.

- Dy kién dja diém xdy dyng: Trong miit biing nhi méy xi ming Hoang Mai,
x4 Quynh Vinh, thj xd Hoang Mai.

- So bd tong mire diu tr (Gid tri trude thué): 258,613 ty dong.

- Dy kién thosi gian thye hign: thoi gian thye hién goi thdu chinh 14 16 thang
ké tir khi hop ddng c6 higu lye.

- Dur kién ngu&n von diu tr: Vén tr c6, von vay thuong mai.

b) Tinh hinh thyc hi¢n:

Cu thé theo mye tiéu K& hogch DTXD nam 2022 nhu sau:

- hquc tiéu liip bdo cdo dé xudt chi trurong dilu tur, thoa thufin, phé duyét cha
trromg diu tur dy én: Chua hodn thanh.

Vicem Hoang Mai da hoan thanh mjt s6 ndi dung céng viéc nhu sau:

+ Ngay 27/7/2022, Vicem Hoang Mai da c6 véin ban sé 2239/XMHM-DTXD
giri CCID vé vige cung clip théng sb phuc vu tinh todn cong sudt dir 4n.

+ Thang 8/2022, Pon vi tr vin CCID da hoan thién Béo cdo dé xuit chi
truromg diiu tu dy dn.Vicem Hoang Mai da thyre hién thdm dinh ndi by Béo céo.

+ Ngay 05/8/2022, Vicem Hodng Mai dd c6 T& trinh sb 2379/TTr-XMHM-
DTXD giri Nhém ngudi dai dién quan Iy phin vdn cia VICEM tai Vicem Hodng
Mai dé xin ¥ kién thong qua chi truong déu tu dy én.

+ Ngay 11/8/2022, Nhom ngudi dai dién quan ly phﬁn von cia VICEM tai
Vicem Hoang Mai dd ¢6 van bin s6 2439/TTr-XMHM giri VICEM dé xin thoa
thuén chi truong diu tur dir én.

+ Ngdy 16/8/2022, VICEM d tiép nhin hd so va cdc phdng ban ¢ lién quan
ciia VICEM dé xem xét, gop ¥ Béo cio dé xuit chii trrong diu tr dy dn.

+ Tbng gidm déc VICEM dd c6 van ban sé 1690/VICEM-DTXD ngiy
14/9/2022 trinh Hoi dong thanh vién VICEM thoa thufin chi truong déu tu dy én.

+ Ngdy 06/3/2023 Hpi dong thanh vién Téng cong ty Xi ming Viét Nam da
c6 viin ban sd 328/VICEM-HDTV vé viéc théng qua chii trrong ddu tr Dy dn tin
dung nhiét khi thai dé phdt dién — Nha mdy xi ming Hodng Mai;

- Muyc tiéu Idp, thim dinh, thoa thudn va phé duyét bdo cdo nghién ciru kha
thi: Chura trién khai do chua hoan thinh muc tiéu phé duyét chi truong déu tr dyr
an.

- Muyc tiéu Trinh duyét Ké hogch lya chon nha thiu; LCNT géi thiu chinh;
Hoan thién ky HD géi thiu chinh: Chura trién khai do chwra hoén thanh myc tiéu phé
duyét chi treong déu tur dy an.

¢) Nguyén nhéin chua hoan thinh cdc muyc tiéu theo ké hoach:

- Céc thing s0 thiét bi sau khi sira chira, céi tao hé thérng Lo nung dd thay dbi
so vai trude kia. Vi vy, Vicem Hoang Mai phéi hgp véi CCID do lai céac thong 56
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dé tinh todn cong sut, tong mirc diu tur va hiéu qua dy 4n va chinh sira Béo cdo dé
xudt chi treong déu tr phit hop véi tinh hinh thyc t€ hién tai.

- Trong qua trinh trién khai dy én phai hoan thanh thi tyc phé duyét bd sung
dur &n vio quy hoach phat trién dién lyc tinh lam co sé trién khai cdc budc tiép theo
cia dir 4n (thoa thudn chil trrong diu tu, théa thufn dy dn diu tr...) mét nhiéu thoi
gian. Vi vy, chim hodn thanh so vdi ké hoach dé ra.

Ghi chii: Vé xin phé duyét bé sung dy dn véo quy hoach phdt trién dién hec:

+ Ngay 06/6/2022, B¢ Cong Thieomg da c6 vin ban sé 3102/BCT-DL chdp
thudn bé sung dir dn vio quy hoach phat trién dién lwc tinh Nghé An.

+ Ngay 10/6/2022 UBND tinh Nghé An da ¢é van bdn sé 4217/UBND-CN vé
viéc bo sung quy hoach dir dn tdn dung nhiét khi thai phdt dién nha mdy xi mang
Hoang Mai vio quy hoach phdt trién dién hec tinh Nghé An giai doan 2016-2025
cé xét dén nam 2035

d) Giai php, kién nghi:

- V¢é chii tnrong déu tu dir dn: Sau khi VICEM théa thudin chi trrong déu tu
dy dn (Ngiy 06/3/2023), Vicem Hoang Mai s& 1dp ké hoach chi tiét cdc cong viée s
céin thiét cho budc ldp F/S dyr 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi

miing Hodng Mai v trién khai thyc hién. %
2. Dy 4in trong giai doan thye hién dyr dn: ]
2.1. Dy dn Tham do bé sung ning ciip trit lwgng, xin cip lai gidy phép khai -

thdc mo sét Quynh Vinh e

a) Khdi quat dy an

- Quy mb déu tr:

+ Ning cfip tir ¢dp tai nguyén I1én cip trir lugng 9.594.000 tin khodng sén;

+ Trinh dé duoc cép phép khai thic khoing 12.000.000 tin khodng sén voi
cong suat khoang 400.000 tan/nim;

- Dja diém xdy dymg: xa Quynh Vinh, thj xi Hoang Mai, tinh Nghé An;

- Téng mirc ddu tr (da bao gﬁm VAT): 10.107 triéu dt’}ng.

- Co céu Ngudn vén: Vén tr c6 va vay thuong mai.

- Théni gian thye hién dy én:

+ Théi gian thi cdng thim do, 1dp bdo cio két qua thim do ning cép triY lugng
céic khoi tai nguyén la 15 thang ké tir ngay ban giao mit bing thi cong.

b) Tinh hinh thyc hién

Muc tiéu Ké hoach PTXD niam 2022: hoan thanh cong tic thi cdng tham do
vi ldp Béo cdo ndp Tdng Cyc dia chit khodng sin thim dinh, trinh B) TN&MT
phé duyét. Myc tiéu da hodn thanh, cy thé:

- Pon vi tu vin d hoan thi¢n bdo cdo tham do. Ngay 14/5/2022 Bo Tai
nguyén va méi trudmg da tiép nhin hd so trinh thim dinh.

- Ngiy 02/8/2022, Hoi dbng dénh gié trir lugng khodng san Qudc gia da td
chire cude hop k¥ thuft dé danh gid hd so.

- Ngay 30/12/2022 cia Hoi dong danh gid trir lugng khodng sén Quéc gia da
6 quyét dinh phé duyét trir lugng s6 1246-QD-HPTLQG ciia mo sét Quynh Vinh;
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2.2. Du dn xin cip lgi Gf&y phép khai thdc md dd véi Hoang Mai B:

a) Khai quét dy 4n (Tham do, ning cdp trir lugng, cip lai gidy phép khai théc
mo da voi Hodng Mai B):

- Quy md ddu tw: Tham do, ning cip tir cAp tai nguyén 333 1én cdp trir lrgng
122, bao gém cic cong vige: Lip dé an, thi cong thim do, ning cﬁp trit lugmg mo
da v6i Hodng mai B, ldp bdo cdo trinh chi tiéu trit lrgng, bdo cdo thim do, hodn
thanh vige xin phé duyét trir lugng; Lip di én ddu tu khai thic mé, bdo cdo danh
gid tdc dong moi trudmg va dy dn cdi tao, phuc vy mdi trudmg, ldp hd so xin cdp lai
gifiy phép khai thic mé;

- Dja diém: Mo dé véi Hoang Mai B, thude phudmg Quinh Thién, thj xa
Hoang Mai, tinh Ngh¢ An va x@ Trudng Lam, huyén Tinh Gia, tinh Thanh Héa;

- Tong mirc déu tr (dd bao gbm VAT): 7.898 tri¢u dong.

- Co céiu Ngubn vén: Vén ty ¢6 ciia Chii diu tr duge bd tri trong ké hoach
nam

- Thaoi gian thye hién dy dn: Tir Quy 111/2014.

b) Tinh hinh thyc hién

Muc tiéu Ké hoach DTXD niim 2022: trinh Chinh phi cho phép kéo dai thin
han quy hoach khodng sdn lam xi ming va ning cOng sufit khai thic mo d4 véi
Hodng Mai B.

Muc tiéu chua hoan thanh, cy thé:

- V& cong téc xin cdp lai Gidy phép:

+ Ngay 19/7/2022, B§ Tai nguyén & Moi truémg dd c6 vin ban 50
4118/BTNMT-DCKS trinh Thii tuéng Chinh phii vé viée ning cong sufit khai théc
dd voi xi mang tai khu vic mo déd voi Hoang Mai B. Theo d6 B da dé xudt Thi
tuémg Chinh phi chip thugn cong viéc trén lam co s& dé Bo huéng din Vicem
Hoang Mai thye hién céc thi tuc cp gidy phép khai théc.

+ Ngay 23/7/2022, Vin phong chinh phi da ¢6 vin bén sé 4633/VPCP-CN
giri B0 Xdy dymg vé viéc ldy ¥ kién dé nghj ning cong sudit khai thic mé dd voi
Hoang Mai B.

+ Ngiy 05/8/2022, B6 Xéy dung di ¢6 vin ban s6 3016/BXD-VLXD vé viéc
ning cong sudt khai thac mé da voi Hoang Mai B (trd 10 viin ban sb 4633/VPCP-
CN ngaty 23/7/2022 cia Vin phong Chinh phi), theo d6 Bo Xay dyng dé nghj Bo
Tai nguyén va Moi truomg xdc dinh sin lvong khoang san khai thic thue té cia
VICEM Hoang Mai dé cﬁp gidy phép khai thac cho nha may hoat dong én dinh
theo quy dinh.

+ Ngay 11/8/2022, Vin phong Chinh phi ¢6 viin ban s 5115/VPCP-CN
truyén dat ¥ kién ciia Pho Thi tuéng Lé Van Thanh: "Bé Tai nguyén va Méi truomg
quyét dinh viéc ndng cong sudt khai thde dd véi xi mdng tai khu viec Hoéng Mai B
clia Céng ty CPXM VICEM Hodang Mai theo tham quyén va quy dinh ciia phdp
ludr". Cong ty dang lién hé lim viéc vdi BO Tai nguyén va Moi trudmg dé dugce
hudémg dén thyc hién cdc thi tuc tiép theo,

+ Ngay 26/8/2022, Vicem Hoang Mai di ¢6 Vin ban s6 2639/ XMHM-DTXD
glri BO Tai nguyén Mai trudmg vé viée clip phép mé da véi Hoang Mai B.
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+ Trude khi duge cip phép khai thic vai cong sudit 2,6 triéu tn/ndm. Can cir
quy dinh tai khoan 1, Diéu 55 Nghi dinh sé 158/2016/ND-CP ngay 29/11/2016 cia
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 Diéu cia Luit Khodng san thi cong
sudit khai théc qua 15% cong sudt da ghi trong Gidy phép khai thic khoéing san thi
phai xin diéu chinh ndi dung Gidly phép khai théc. Theo dé, Vicem Hoang Mai chura
khai thac vugt qui cong sudt (vugt khoang 12%) nén chua phai xin diéu chinh Gidy
phép theo quy dinh.

+ Thye hién cic quy dinh phép ludt Nha nudc vé khodng sén, cic két ludn cia
Kiém todn Nha nuéc, Thanh tra Téng cyc Dja chit va Khoéing san Viét Nam, ngiy
29/9/2022, Vicem Hodng Mai dd ¢6 Vin ban sé 2981/ XMHM-DTXD giri B Tai
nguyén Mbi truémg vé vige xin khai thic vugt cong sufit duéi 15% mo da voi
Hoang Mai B. Theo dé, Vicem Hoang mai dd dé nghj B Tai nguyén va Moi
trumg cho phép Cong ty duge phép thye hién viée khai thic vugt cong sudt tdi da
khong qué 15% la 270.000 tén da voi twong duong 2.070.000 tAn da voi/ndm.

+ Ngiy 17/2/2023, Cyc Khodng san Viét Nam da ¢6 viin ban s 214/KSVN-
TDHS giri Vicem Hoang Mai vé viée céip phép khai thic dd voi tai khu vire Hodng
Mai B cia Céng ty CP xi miing Vicem Hoang Mai. Theo d6 Cyc da théng béo y
kién clia By Tai nguyén va Moi trudmg vé thi tue cén thue hién trong viéc cdp lai
gidy phép khai théc.

¢) Kho khiin, virémg mic

Quy hoach thim do, khai thac vi sir dung khodng sin lam xi méing dén nim
2020 da hét ky quy hoach, trong khi dé quy hoach méi dang trong qué trinh 1ap va
chua duge trinh phé duyét. Hién nay thi tuc b sung quy hoach, diéu chinh ning
cong sudt khai thdc mé dd voi Hoang Mai B phi trinh Thii tuéng phé duyét nén
qua nhiéu budc thi tye v b, ban, nganh mit nhiéu thoi gian.

d) Giai phip, kién nghi

- Béim sdt Tong cuc Dja chit va Khodng san Viét Nam, B Tai nguyén va Moi
trudmg dé hoan thanh vige thim dinh, phé duyét ning cdp trir lrgng mé sét Quynh
Vinh va duge hudng diin tha tye Cip lai gidy phép khai thdc mé da v6i Hodng Mai
B.

2.3. Dy dn Kho chita nguyén li¢u tap ligu rdn céng nghigp cé hiam hegng
sdt vi cachon cao

a) Khai quat dy an

- Tén dy 4n: Kho chira nguyén liéu tap li¢u rin cong nghiép c6 ham luong sit
vil cacbon cao.

- Logi, cfip cong trinh: Dy 4n nhom C, céng trinh cong nghiép, cdp 111.

- Chi diu tr: Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Téng mirc diu tur: 4.004.000.000 ddng.

- Nguon von: Vén ty c6 ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai b tri trong
ké hoach nim 2022,

- Dia diém xdy dyng: M3t biing nha méy xi ming Vicem Hoang Mai, xi Quynh
Vinh, thj xd Hoang Mai, tinh Nghé An.

- Quy mé diu tu: Nha kho ¢6 quy mé nhwr sau:

== Trang &
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+ Nhi kho 01 ting, kich thude xdy dymg: 15m x 42m;

+ Dién tich xdy dyng: 661,07m’,

- Két ciu, kién tric:

+ Mong don bé téng cot thép M250 trén nén thién nhién;

+ Nén bé tong cdt thép M250 day 200mm;

+ Khung nha bing thép tién ché mii lop t6n lién doanh day 0.45mm, tuémg d
bé tdng cOt thép cao 2,5m, phia trén bao che bing ton;

b) Tinh hinh thye hién:

- Cong ty da td chirc lya chon nha thiu, ky hop déng va trién khai thi cong.
Quy 112022, dy 4n di hodn thanh thi cong va nghi¢m thu cong trinh dwa vio si
dung.

2.4. Dy dn Bat dinh 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B

a) Khdi quat dy an:

- Tén dy 4n: Bat dinh 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B.

- Loai, ciip cong trinh: Dy 4n nhém C, cong trinh cong nghiép, cdp I1.

- Chii diu tur: Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai.

- Tng mirc du tr: 8.734.000.000 déng.

- Ngudn vin: Vén ty ¢6 ciia Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai b6 tri trong

ké hoach nam 2022.

- Dia diém xdy dyng: M6 d4 voi Hoang Mai B, xi Quynh Vinh, thj xa Hoang
Mai, tinh Nghé An vi xa Trudng Lim, huyén TInh Gia, tinh Thanh Héa.

- Quy md diu tr

+ Thiét ké, thi cong bat dinh 11 tir cos +85 xudng cos +65 vi thi cong duimg
di chuyén thiét bj 1én dinh 11 véi tdng khdi lugng ddo pha da khodng la: 46.338
m3.

+ Thiét ké, thi cong bat dinh 12 tir cos +77 xubng cos +65 va thi cong duong
di chuyén thiét bj 1én dinh 12 véi khéi lwgng dao pha dd khoang 1a: 23.792,7 m3.

b) Tinh hinh thye hién:

- Cong ty da td chirc lya chon nha thiu, ky hgp dong va trién khai thi cong tir
Quy 1v/2022,

+ Ngay 20/02/2023, Cong ty di nghi¢m thu hi¢n truomg va lam céc tha tuc
nghi¢m thu dua vao sir dung cong trinh.

T—
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PHAN THU 11
KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2023

I. Ciin cir lip Ké hoach.

Can cir chi dao cia VICEM tai Vin ban sé s6 1870/VICEM-DTXD ngay 10
thang 10 nim 2022 vé vigc 1ap K& hoach sin xuét kinh doanh niim 2023;

Ciin cir Ké hoach sin xudt kinh doanh va khi niing cn déi cdc ngudn vén cia
Cong ty:

I1. Téng hop Ké hogch.

1. Vé sb ligu:

- Gid trj khéi lugng: 92.721 triéu ddng.

- Gid trj thanh todn: 113.724 tri¢u ding.

2. Gidi phip thye hién chung:

Vicem Hoang Mai s& Ién tién d§ cong viée cy thé cho timg dy 4n v phén
cong trach nhiém cho timg phong ban, don vi vi c4 nhin dé trién khai thire hién
nhdm hoan thanh duge Ké hoach dé ra. Cu thé nh sau:

- Tuyét dbi tudn thi trinh ty, thi tyc déu tu xdy dyng theo diing quy djnh ciia
phap lugt, quy ché QLDA cia VICEM vi ciia don vi, dam bao hiéu qua.

- Chi ding, qu}'éi ligt trong viée trién khai ké hoach du tu xdy dyng. Bam sét
cic myc tiéu dé hoan thanh theo tién o da dé ra.

- Ré soit, xem xét mirc d wu tién ctia timg dy dn dé tip trung ngudn lyc thye
hi¢n. Trén co s& ra sodt vé tinh hinh thye &, 1p tién dd chi tiét cho timg dy dn dé
don déc, kiém tra vige thye hién. Dong théi bio edo VICEM dé theo doi, gidm st
viéc thye hién ké hogch.

I11. Thuyét minh ké hogch

1. Cic dy dn madi:

L1 Dy dn Tram nghién xi ming tai Dong Hoi

- Ké hoach khdi lugng: 66.100 tri¢u dong.

- K& hogch thanh todn: 65.340 tri¢u déng,

a) Sy clin thiét déu ur:

+ Vicem Hodng Mai la don vj thinh vién tryc thude VICEM, ¢6 lgi thé vé
logistic va lgi thé vé trir lugng mo nguyén li¢u san xudit xi ming.

+ Nha may xi ming Hoang Mai hién nay da thyc hién dong b céc gidi phap
cdi ticn, cdi tao ddy chuyén sin xudt va ché o van hanh, do vy niing suft 16 nung
di dat trén 4.500 tin clinker/ngdy, thoi gian vn hanh 16 trén 340 ngay/nim, sdn
lrgng clinker trén 1,53 triéu tin/ndm (tuong dwong khoang 2,46 tri¢u tn xi ming).
Tuy nhién ning lyc nghién xi ming hién tai chi dat khodng 1,4 tricu tén xi
ming/nim, chua ddp img theo sén lugng clinker. Ngoai ra, may nghién hién tai
(méy nghién bi) vi h¢ théng silo chira chua ddp img duge myc tiéu da dang héa
chiing loai sin phim. Bé dép img ngudn cung xi méng dép img muyc tiéu chién lugc
cia VICEM ciing nhu VICEM Hoang Mai trong théi gian t6i, ngoai dy an xi ming
Hoiing Mai 2 da dugce dinh hudng quy hoach diu tu trong tuong lai ra thi trong giai
doan hién nay rat cin thiét ddu tr xdy dyng Tram nghién xi ming tai KCN Déng
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Hbi dé tin dung lgi thé logistics va lgi thé vé trir lugng mé nguyén liéu sin xuét xi
mang, ning cao ning lye, hi¢u qua sin xudt kinh doanh ciia don vi va mé rong thi
truémg phyc vy tiéu thy cho cd Dy 4n Hoang Mai 2 - Giai doan | diiu tu trong thiri
gian tai.

b) Dur kién muc tiéu, quy md déu tu:

- Muc tiéu diu tu:

+ Dy 4n tram nghién xi miing tai Ddng Hbi — Nghé An duge diu tr véi cong
sut mdy nghién xi mang 150 tin xi miing/git nhim myc dich:

+ Nghién hét lugng clinker dur thira, gia ting ngudn cung xi miing cho Vicem
Hodang Mai dé néing cao niing lyc sin xudt kinh doanh ctia Vicem Hoiing Mai;

+ Ning cao khi niing két ndi logistic giita dudmg bj, dudmg sit va duimg
bién dé m& rng thi truémg tiéu thy sin phdm phyc vy cho Dy dn Hoang Mai 2 -
Giai doan 1 ddu tu trong twong lai;

- Quy mé déu ur:

Dy kién déu tr ddy chuyén nghién xi ming déng bd véi Qui mo tir 1 + 1,2
tri¢u tin xi ming /nim (twong dwong ning sudt mdy nghién 150 tin xi ming
OPC/).

¢) Dy kién Téng mirc ddu tw: 1,300 ty ddng (da bao gom thué VAT);

Trong do:

- Chi phi bdi thuémg, hd trg ti dinh cu: 33.000.000.000 d
- Chi phi xdy dung: 387.000.000.000 4
- Chi phi thiét bj: 704.000.000.000 d
- Chi phi QLDA: 9.000.000.000 d

- Chi phi tr vin DTXD: 32.000.000.000 4
- Chi phi khdc: 78.000.000.000 d
- Chi phi dyr phong: 57.000.000.000 d

(Cdc chi phi dd bao gom thué VAT)
Nguén vén ddu tw: 30% Vén ty ¢6 ciia doanh nghiép va 70% Vén huy dong
vay tir cdc ngdin hang trong nudc
d) Dy kién hié¢u qua diu tu:
Dy 4n 6 higu qua kinh té va c6 kha nang thu hdi vén. Cic chi tiéu hiéu qua
kinh té ctia dy dn nhr sau:

TT Muyc Don vi Gid tr

| | Tng mirc du tu (trude VAT) 1.000 d 1.193.000

2 |IRR % 10,87 %

3 | NPV véi hé sb chiét khiu 9,45%) 1.000d 106.815.378
4 | Thai gian hoan vbn nim 7 niim 6 thing
5 | Loi nhudn trén vén diu tr (ROI) % 55 %

Muc tiéu céng viée thue hién trong ndm ké hoach:

ot

¢
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+ T chirc Idp, trinh dé xudt ddu tr dy dn dé duge UBND tinh Nghé An chip
thun chii treong ddu tr xéy dyng Tram nghién xi ming trén khu dét dy 4n Nha
miy KCBT-VLXD khéng nung tai KCN Déng Hébi ctia VICEM theo ding trinh tyr,
thi tye quy dinh cia phap ludt.

+ T chirc khao sat, Igp F/S dy an.

1.2. Dy dn Kho chira xi mang xuit khiu s6 2

- Ké hoach khoi lugmg: 3.189 trigu dbng.

- Ké hoach thanh todn: 3.038 tri¢u ddng.

a. Sy cén thiét phai diu

* Myc dich: dim bao chit lugng, s6 lugng hang héa, an toan vé sinh moi
truémg ciing nhu gép phﬁn dép img duge véu ciu cung cﬁp hing héa ding thoi
gian, dja diém cho khich hing

* Sy cin thiét phii diu tr: Sén lrgng xi mang xudt khiu nim 2023 dy kién
khodng 275.000 tin. Khoi lugng xi mang xudt khiu theo diing ky cia khich hing
théng thuomg khoang 20.000 tin/] tau. Nang lyc xuft hiang theo yéu cu khoing
6.000 tdn/ngdy. D& ddp img t6t don hiang doi héi Cong ty phai td chirc vira dong
bao, vira xuit va phai dim dao lwgng chira trude 8.000 tén. Hién tai, Cong ty chi co
01 kho chira dugc khoang 4.000 tin. Do vdy, trong thii gian xi mang bao xudt khéu
dang dugec tip két & bii chira ngodi tror, khong dam bao an toan ngay mua bdo, anh
hudémg dén chét lwgng san phim, tic djng xdu dén mdi trudmg khong khi cling nhw
rét ton kém chi phi cho tién bat che, cong bao quén, luu gitr.

Vi viiy viée diu tu xdy dung kho chira xi mang bao xuft khiu sb 02 la rét cin
thiét dé dam béo chét hrgng, sb lrgng hang hoéa, an toan vé sinh méi trudmg ciing
nhur gop phéin dip (mg dwge yéu cu cung cip hang hoa ding thii gian, dia diém
cho khach hang.

b) Quy mo:

Kho chira xi ming bao xuiit khéu, bao gém cic ndi dung cong vige chinh nhur

- Kich thuée xdy dyng: 15m x 54 m,

- Dién tich xiy dyng: 952m2,

- Dién tich san: 880m2;

- Két cdu, kién tric:

+ Mong dom bé tong cdt thép trén nén thién nhién

+ Khung nha biing thép tién ché mai lgp t6n lién doanh day 0.45mm, tuomg
x.ﬂy gach dac 220m cao Im, phia trén bao che hﬁ.ng ton, iﬁp dat h¢ théng céin truc 5
tin.

+ Nén bé tdng M200 diy 200mm, c6 gia cudng dé cip phéi logi I,

¢) Dy kién Téng mirc diu tr: 3.854.214.000 dong

(Ba ty, tdm trdm ndm mueoi bon triéu, hai tram mudi bon nghin déong)

Trong do:
- Chi phi xdy dyng: 3.255.526.566 déng;
- Chi phi thiét bj: 0 dbng;

Trang 12

= IS4\

e =

=y




Cong ty CP xi mang Vicem Hodng Mai
Biio edo thyc hifn DTED nim 2022 kf hogeh DTXD ndm 2023

S027

- Chi phi QLDA: 111.063.591 ddng;
- Chi phi tr viin PTXD: 300.322.210 déng;
- Chi phi khéc: 5.317.903 ddng;
- Chi phi dy phong: 181.983.750 déng.

(Cde chi phi da@ bao gém thué VAT)

d) Dy kién hi¢u qua déu ur;

Vige ddu tu xdy dyng dy dn kho chira xi ming bao xuit khiu, ngodi hi¢u qua
kinh té tai chinh néu trén con dat hiéu qua kinh té x& hoi khic:

- Tang hi¢u qua quén 1y va diéu hanh khdu xép do v bio quén xi ming bao,
dim béo chét lwrong xi ming.

- Tang hi¢u qua san xuit.

- Bdo v€ moi trudmg.

€) Muyc tiéu cong viéc thuc hién trong nim ké hoach:

- Thyre hién thué tu vén khdo sat, 1dp, thdm tra, thim dinh, phé duyét Béo céo
nghién ciru kha thi (Quy 11/2023).

- Thyc hién 1dp HSMT, ldp KHLCNT, déu thiu lya chon nha thiu thi cong
trong quy 11 ndm 2023,

- Thi cdng hodn thinh céng trinh trong quy 111/2023

- Thyre hién nghiém thu dua vio sir dyng cong trinh va thanh quyét todn hop
déng (Quy IM1-1V/2023),

1.3. Dy dn ldp dit hé thing diwomg bng cip miede sinh hoat toan cing ty

- K¢ hoach khdi lugng: 781 trigu ddng.

- K& hoach thanh todn: 746 tri¢u ddng.

a) Su cén thiét diu

Hién nay, toan b hé théng bé chira nurée sinh hoat tai mit biing nha mdy, khu
viin phong Cong ty, khu tép thé C, khu Xi nghigp khai thic mé duge cdp nurde bing
xe chuyén ché ciia Cong ty liy nudc tir huyén Quynh Luru rit mét thoi gian va ton
kém chi phi. Hi¢n nay, nha mdy nudc sach thj x3 Hodng Mai di thi cong hé lhéng
durdmg 6ng chung cho todn thj xi va c6 cdc diém diu ndi thudn tién cho viée cip
nude cho todn Cong ty.

Vi viiy, viéc lip dat hé thing dudmg dng cip nuéc 1a rit cin thiét dé phyc vy
cho nhu cdu cip nuéce sach sinh hoat cia ngudi lao ddng trong Cong ty.

b) Dy kién muyc tiéu, quy mé diu tu

- Khu viin phong, khu tip thé C: Dio dit, cit mit san bé tong dé lap duimg
éng cdp nuée HDPE D25mm, PN12,5 chiéu dai khodng 1.000m din dén bé nudc
khu tip thé C, bé nude khu tip thé A3-Ad, bé nuée nha A6, bé nudc nha A2, ¢6
van khoa tai ddu vio mbi bé nude va dﬁu_néi véi dudmg Gng cdip coa nha may nurére
thi x3 ngodi hiang rio khu C gidp duwimg sat;

- Khu Xi nghiép Khai thic mo: Pao dit, cit mit sin bé tong dé lip dudng dng
cip nuée HDPE D25mm, PN12,5 chiéu dai khodng 1.000m din dén bé nuée khu
viin phong Xi nghiép Khai thie, bé nudc tram diip da véi, c6 van khéa tai diu vio
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mdi bé nuéc va ddu ndi voi dudmg dng clp ciia nha mdy nude thi xa ngodi tuyén
durémg déi dién voi viin phong XN khai thac mo;

- Khu vire nha may: Dio dit, cit mat sin bé tong dé lip duomg ong clip nude
HDPE D25mm, PN12,5 chiéu dai khodng 6.000m din dén bé nudc cic khu vire
lam viée trong nha may véi 15 diém (Van phong Xuémg Xi ming, Xi nghiép Tiéu
thy, Xuéng dién cii, Xuong Co khi cf, nha diéu hanh san xufit (02 bé), nha diéu
hanh trung tim, nha @n ca sin xuft, ddi xe xi nghiép DVCN, Xudng Clinker,
Xudmg Nguyén li¢u, Nha nghién va déng bao xi miing, tram dién 110KV, nha bio
vé cbng s6 4, tram sét) c6 van khoa tai diu vao mdi bé nuée va ddu ndi voi duimg
bng cfp clia nha miy nudc thi xa tai cong bao vé sb 3 nha may.

¢) Dy kién Tdng mirc diu tu: 940.186.500 ddng

(Chin trdm bon mueai trigu, mot trdim tdm mueei sdu nghin, ndm trdm déng)

Trong do:

- Chi phi xdy dyng: 772.247.300 déng;

- Chi phi QLDA: 21.289.400 dbng;

- Chi phi tr véin PTXD: 87.494.000 ddng;

- Chi phi khic: 14.384.700 dong;

- Chi phi dy phong: 44.771.100 dong.
(Cdc chi phi da bao gém thué VAT)

d) Dy kién hiéu qua diu

- Lugng nuée sinh hoat cdp cho toin Céng ty phai mua hing nim: Xdp xi
2.000 m"/niim (khoang 160m*/thing).

- Gid nude tai nha may cip nuée sach Hoang Mai: 10.762 ddng/m’,

Téng gid nurée sinh hoat phai mua 1 nam: 21.524.000 déng/nam.

Hi¢n nay, cong ty dang sir dung 01 xe chuyén ché nude dé chér nwde tir nha
mdy nude sach Hodng Mai dén bé chira nude sinh hoat toan bj cdng ty. Véi chi phi
hang ndm nhur sau:

- Luong ldi xe 1 nim: 4.000.000 déng/ thing x 12 thang = 48.000.000 déng,

- Chi phi ddu 1 nam: 3.733 lit/ nam x 20.250 déng = 75.593.250 dbng/nim
(Léy theo gia diu diesel hién nay).

- Chi phi béo tri, bao dudmg xe 1 nim: 10.000.000 déng/nim.

Téng chi phi khi sir dung xe cong ty chér nuée trong 1 nam: 133.593.325 ddng

Viée lip dat duge dudmg dng sinh hogt dén toan by bé nuée cia cong ty sé
gitip hang nam tiét kiém dugc 133.593.325 déng chi phi dé duy tri xe ché nude.

Téng mire diu tu cia dy én la: 855 triu ddng, trong d6 chi phi thye té cin
phai bo la 781 tri¢u ddng (chi phi 1ap bdo cdo KTKT, chi phi thi cong va cic chi phi
tur viin khic).

Thini gian hoan von 14 khodng 6 nam.

Ngodi ra, véi viée déu tr duge hé théng cip nuée sinh hoat toan Cong ty liu
dai s¢ dung dé thay thé nuéc giéng khoan dang cp cho cdc dudmg dng, thiét bi vé
sinh, gidp bao vé dudmg éng, thiét bj khoi vbi hoa, kéo dai tudi tho sir dung,

¢) Muc tiéu cong viée thyre hién trong nim ké hoach:
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- Thye hién thué tr vén khao sat, 1dp, thim tra, thim dinh, phé duyét Béo cdo
KTKT (Quy 1/2023).

- Thye hién lya chon nha thiu thi céng trong quy Il nim 2023.

- Thi cong hodan thanh cong trinh trong quy 11/2023

- Thire hién nghi¢m thu dura vio sir dung cong trinh va thanh quyét toan hop
dong (Quy 11/2023).

1.4. Dy dn Xdy dung tuyén diing vao kho tap ligu rin cing nghiép cé ham
liwgmg sit v cachon cao

- Ké hoach khéi lugng: 953 tri¢u ddng,

- Ké hogch thanh todn: 910 tri¢u dong.

a) Su céin thiét ddu ur:

Hién nay, dudmg vio kho tap li¢u rin cong nghiép c6 ham lugng sét vi cacbon
cao dang st dung 13 dudmg dit két ni véi duimg bé téng dén vao kho dé véi. Do
dudmg bing dit duge san gat tam nén nén duémg twong ddi yéu, khong bing phing,
bj ltn khi xe téi trong 16n di qua, gdy kho khin trong cong tic di chuyén, di lai cia
phuong tién vio kho, nhit 1a vio mia mua durdmg uét, khong dim bao an toan ciing
nhu mit nhiéu thoi gian anh huémg dén viée cdp liéu cho qud trinh sin xudt.

Vi viy, viéc lam dwdng bé tong vio kho tap liéu rin céng nghiép c6 ham
lugng st va cacbon cao la rét cén thiét dé hoan thién co sé ha ting ddp img cho céc
phuong tién ché vit ligu va xe xic 14t vio kho

b) Dy kién myc tiéu, quy md déu tur

- Phin tuyén dudmg: Pha do cic try bé tong cii va dao dit, géc ciy, tham co
béing mdy két hop thii cong dé lam dudmg ndi tir duémg bé tdng vao kho da voi dén
vi tri kho chira tap liéu rin cdng nghiép ¢6 ham lugng sit va cacbon cao, chiéu dai
tuyén 222,4m, ring Sm; Méng duimg bing dit lu Ién K98 diy 30em; Nén dudmg
bing cdp phdi d4 dim logi I day 20cm, rai gidly diu chéng thim phia trén; Mat
duémg bing bé tong xi ming M250, dé 1x2, diy 25cm;

- Muong thodt nurée cho dudmg: Dao dét va xiy murong thodt nirde (bing gach
chi dic, day 0,11m, trit vira xi ming M75 day 1,5cm) bén phai tuyén dudmg vai
tong chiéu dai 206,6m, kich thuée muong B=0,5m, H=0,5m, muong hé, din ra
murong thodt nude chung ciia nha méy;

- Sin kho tap liéu rin: Pao 16p dit hiru co va dd bé tong 16t méng M100 day
10cm, db séin bé tong M250, da 1x2, day 20cm trude cira vao kho tap liéu rin (dién
tich 500m2) ndi véi dudmg; DS cip phdi da dim day 20cm, rong Sm khu vuc cira
hing cua kho.

¢) Du kién '[‘fmg mire diu tr: 1.143.349,900 démg

, (Mgt ty, mét tram bon muweoi ba triéu, ba trdm bén muweai chin nghin, chin tram
dong)

Trong dé:

- Chi phi xdy dung; 954.118.000 dbng;
- Chi phi QLDA: 23.082.400 dong;
- Chi phi tu vin PTXD: 94.210.600 ddng;
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- Chi phi khic: 17.493.300 déng;:
- Chi phi dy phong: 54.445.600 dong.
(Cde chi phi dd bao gém thué VAT)

d) Dy kién hiéu qua du tr

Pam béao hiéu qua san xudt kinh doanh

¢) Muc tiéu cong viéc thire hién trong nim ké hoach:

- Thyre hién thué tr véin khao sat, lip, thim tra, thim djnh, phé duyét Bdo cdo
KTKT (Quy 11/2023),

- Thyre hién lyra chon nha thiu thi cong trong quy 1 nim 2023,

- Thi cong hodn thinh cdng trinh trong quy 11-111/2023

- Thye hién nghig¢m thu dua vao sir dung cong trinh va thanh quyét todn hop
ddng (Quy 111/2023).

1.6. Dy dn sir dung rdc thdi lam nhién ligu thay thé frong sdin xuiit clinker

- Ké hoach khdi lrgng: 8.074 triéu déng.

- K¢ hoach thanh todn: 8.074 tri¢u déng.

a) Su cin thiét ddu tu:

+ Hién nay ngudn cung img than trong nuéc gip kho6 khiin, gid ca than cim cé
xu huéng ngdy cing ting cao, gdy khé khiin cho cdng tic sin xudt.

+ Hé théng 16 nung Hoang Mai sau khi thyre hién sira chira, cai tao chiéu séu,
xir 1y niit thit rdt phit hop cho viée sir dung ric thai lam nhién li¢u thay thé so vai
hé théng 16 trude cai tao.

+ Vige sir dung réc thai lam nhién li¢u thay thé cho san xuft clinker gop phén
gidm chi phi sin xuft, dac biét trong diéu ki¢n gid than cao nhu hién nay, ning cao
hi¢u qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty, gép phin bao vé mdi truémg do gidm t¥
1¢ sir dyng nhién li¢u hoa thach, xir Iy va tdn dung duge nguém ric thdi coa cic
nganh cdng nghiép khéc va mdt phén réc thai sinh hoat. Viéc sir dung rdc thai lam
nhién liu thay thé phit hgp voi Chién lwge phat trién Vit lidu xdy dyng Viét Nam
thisi ky 2021 -2030, dinh hudng dén nim 2050 tai Quyét dinh sé 1266/QD- TTg
ngay 18/08/2020 ciia Thi twémg Chinh phi va dinh huémg phit trién cia VICEM.

Ghi chii: Ngiy 18/01/2023 VICEM Hoang Mai da ¢6 viin ban s6 250/XMHM-
KH trinh B Tai nguyén va Méi trudmg thim dinh PTM Nha méy Xi ming Hoang
Mai (ndng cbng sudt tir 4,000 tin clinker/ngdy 1én 4.500 tin clinker/ngdy va sir
dung chét thai rin théng thidmg, chit thai nguy hai lam nguyén, nhién li¢u thay thé
v dong xir 1V chit thai trong san xudt xi ming).

- Dia diém ddu tu: Trong mit bing nha mdy

b) Dyr kién muc tiéu, quy md déu ur:

Sir dung tir 15 dén 20 tin rac/gior dé lam nhién liéu thay thé san xudt clinker.
Pham vi diu tr dy kién bao gbm: hé thong kho chira rac; Hé thing sy thing quay
dé siy rac; Hé thong béng tai vin chuyén ric tir kho 1én vij tri d6t & thip trao ddi
nhiét; H¢ théng phéu dét réc ...

¢) Dy kién Tdng mire diu tu: 42.971.491.000 ddng (da bao gdm 10% thué gia
tri gia ting);
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Chng ty CP xi ming Vicem Hodng Mai

Biio edio thyre hidn BTXD ndm 2022 kff hoyeh DTXD nim 2023

2027

(Bén muwai hai 1y, chin trdam bay mét triéu, bon tram chin mot nghin déng)

Trong do:
- Chi phi xdy dyng: 22.657,958.417,0 ddng;
- Chi phi thiét bj: 14.469.738.332,0 déng;
- Chi phi QLDA: 852.154.896,0 dong;
- Chi phi TVDT: 2.476.189.589,0 dong;
- Chi phi khéc: 468.558.204,0 ddng;
- Chi phi dy phong; 2.046.891.418,0 dbng;
d) Dy kién higu qua déu tu:
T Khoin myc Don vj Gi tri
1 | Téng mire diu tw 1.000 déng 42.971.491
11 | Ty sudit chiét khiu (dy kién) % 12.00%
111 | Don gid than ddng/1000 keal 687
IV | Don gid NLTT dbng/tin 1.900.000
V | Siin hrgng clinker sin xuit tén/nim 1.494.000
VI | Higu qus thu dwge khi gidm sir dyng 25% NLTT | déng/tin 26.062
VII | Thu nhip sau thué
- | Nam SX thir 1( 18i) 1.000 déng 29.382.987
- | Nam SX thir 2( 131) 1.000 déng 29.382.987
- | Niim SX trung binh 1.000 ddng 29.382.987
VIII | Diém hoin vin ( Niim sin xufit trung binh)
- | Doanh thu hoa vén 1.000 déng 5474.119
- | Mire dj hogt ddng hod vén % 7,94%
- | San lugng hoa vén 118.593
IX | Hifu qua cia dy dn
- | Hién gié thu nhp thudn ( NPV) 1.000 dong 171.157.446
- | Hé 6 hoan von ni by (IRR) % 78,57%
- | Ndp NSNN hang nam (thué TNDN dy kién) 1.000 déng 7.345.747
- | Viée lam cho nguin lao ddng Nguii 4
- | Théi gian thu hbi vén (khong ké théi gian XD) | niim 03 thang

nghién ctru kha thi (03 théng ).

trong quy Il niim 2023,

11-11172023

e) Muc tiéu cong viée thire hién trong nim ké hoach:
- Thyre hién thué tr vén khéo sdt, ldp, thim tra, thdm dinh, phé duyét Béo cdo

- Thye hign 1gp HSMT, 1gp KHLCNT, déu thiu lya chon nhi thiu thi cong

- Trién khai thye hién cdc budc tiép theo cla dy dn theo quy dinh trong quy

Trang 17
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Chng ty CP xi ming Vicem Hoéng Mal
Bio cdo thyc hign DTXD nim 2022 kf hogeh DTXD nim 2023

2023

2. Cic dy an chuyén tiép:

2.1. Duw dn xi ming Hoang Mai 2

- K& hoach khdi lurgng: 200 tri¢u dbng.

- K& hoach thanh toan: 7.655 triéu ddng.

a) Muc tiéu cong viéc thire hién trong nam ké hoach

- Vé chi truong déu tr dy dn:

+ Tiép tye bam sit UBND, S& Xdy dyng tinh Nghé An vé céc co quan, dja
phuong c6 lién quan dé sém nhdn duge huéng din, chip thudn vé viéc khio sat lya
chon dja diém @& xudt déu tr dy 4n Xi ming Hoang Mai 2(Quy 1/2022).

- Vé ngubn nguyén li¢u cho dy 4n:

Nghiém thu, thanh quyét toan cic Hop dong thim do mo da voi Bic Thing,
mo s¢ét Pa Bac.

b) Gidi phép thure hién:

- Phl?li hgp voi VICEM; Bém sit cac co quan ban nganh c6 thdm quyén dé xic
ldp dia diém dy kién cia Nha mdy chinh dy én.

2.2. Dw dn Tdn dung nhigt khi thii dé phdt dign

- Ké hoach khéi lugng: 3.105 trigu déng.

- K¢ hoach thanh todn: 14.610 triéu ddng,

a) Muc ti€éu cong viéc thyc hién trong niim ké hoach

- Phé duyét chu trwong ddu tu dy dn vao Thang 3/2023. Sau d6, Vicem Hoang
Mai s& tién hinh cic budc thye hién dy an bao gbm:

- Lip, thoa thufin phé duyét Bdo cdo nghién ctru kha thi dir 4n: Lya chon don
vi tu véin 1dp Béo cdo nghién ctru kha thi (02 thang), Lip Bdo cdo nghién ciru kha
thi (01 thang), Thoa thugn, thim dinh (Thiét ké co s, Thiét ké cong nghé, Téng
mirc diu tr), phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi (0] thang);

- Trinh duyét Ké hoach lya chon nha théu (15 ngay);

- Lip, phé duyét HSMT. Théng bio méi théu, phat hanh HSMT, Dénh gia
HSDT, thim dinh, thuong thio hgp dong. Thoa thudn/phé duyét két qua LCNT géi
théu chinh; Hoan thién ky HD goi thiu chinh (06 thing).

b) Giai phép thyre hign:

- Sau khi VICEM chiip thugn chi trrong diu tur, Vicem Hoang Mai thyre hién
cé'(: thi tyc trinh HPQT Céng ty phé duyét chi truong déu tr va tién hinh cdc bude
ticp theo cua dy dn.

2.3, Duw dn Thdm do bé sung ning cdp triv lwpng, xin cdp lai gidy phép khai
thic mo sét Quynh Vink

- Ké hogch khéi lugng thye hién: 1.118 triéu dong.

- Ké hogch thanh toén: 5.174 tri¢u dong.

a) Muc tiéu cdng viéc thyre hién trong nam ké hoach:

Hoan thi¢n hd so nghi¢m thu dé thanh quyét todn cho nha théu thi céng (Dy
kién hoan thanh trong Quy 1/2023),

2.4. Dy dn Tham do, ndng cip trie hegng, cip lgi gidy phép khai thic mo dd
vidi Hodang Mai B

— Trang 18
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Cting ty CP xi ming Vicem Hodng Mai | 2023
Béo cio thyc hig¢a DTXD ndm 2022 ki hogeh DTXD nim 2023

- Ké hoach khéi lugng thyc hién: 1.436 tri¢u dong.

- K¢ hoach thanh todn: 1.531 triéu ding.

Bam sdt Téng cyuc Dija chit va Khodng sin Viét Nam, B Tai nguyén va Mai
truomg dé hoan thanh viéc thim dinh, phé duyét ning cip trit lugng mo sét Quynh
Vinh va dugc huéng din thii tyc Cép lai gidy phép khai thic mé d4 voi Hodng Mai
B.

2.5. Bat dink 11, 12 mé dd véi Hoang Mai B

- Ké hoach khéi lugmg thyc hién: 7.765 tri¢u d&ng.

- Ké hoach thanh todn: 6.491 triéu dong.

a) Muc tiéu cong viéc thue hién trong nim ké hoach:

- Thi cong hodn thanh hang myc cong trinh (Théing 02/2023).

- Nghiém thu dua vao sit dung cong trinh va thanh quyét todn hgp ddng
(Thang 3/2023).

Trén déy 12 bdo cdo két qua thye hi¢n cong tac diu tr xdy dyng nim 2022 va
ké hoach nim 2023 cta Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai.Hoi dbng Quan trj
xin bdo cdo Dai hdi dbng cd dong Cong ty./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH |

.,

Pinh Quang Diing

Ni nhiin:

- Hoi dbng quén trj Cty;

- Béo cdo Dai hoi dbng cd déng
- Lau: VT, TC, HPQT.
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Vé viée thbgigua by ehon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2023

~ong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh giri: Dai hdi déng C6 déng Céng ty CP xi méing Vicem Hodng Mai

Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/06/2020 ctia Québc hoi:

Cin cr Quyét dinh 2324/QD-BTC ngay 14/11/2022 cia B tai chinh vé viée chap
thudn cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé dugce kiém todn cho don vi
co lgi ich cong chiing ndm 2023;

Cin cir Dicu 1¢ T6 chire va hoat dgng cla Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai,
Ban Kiém sc-ﬁt Cong ty C5 phén Xi mﬁng Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai hji viéc Iga

chon don vi kiém toan doc lip thyre hién viéc kiém todn Béo céo tii chinh ndm 2023 cua
Cong ty nhur sau:

1. Tiéu thire lya chon dom vi kiém todn djc lap

- L.El don vj kiém toan djc lgp co uy tin va duge chip thufin kiém toan cho cic Céng ty
niém yét theo quy dinh ctia phép ludt vé chim g khodn;

- La don vi kiém todn c6 doi ngi Iuém‘ todn vién trung thye, dé cao dao dirc nghé
nghiép, ¢é trinh d§ cao, nhiéu kinh nghiém nhim dim bao chét lugng kiém todn bdo cdo tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hgp Iy, phdt hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém todn do
Cong ty yéu cdu.

2. Dé xuiit

D¢ chudin b cho vige kiém toan tai chinh nim 2023, Ban Kiém soit Cong ty kinh trinh
Dai hdi phé duyét danh sich cic Cong ty kiém toan thye hién kiém todn Bdo cio tai chinh
nim 2023 cta Cong ty nhu sau:

I. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Kiém todn An Viét,

Kinh dE nghi Pai hoi ddng cd dong uy quyén cho Hoi ddng quén trj lya chon mét trong
ba cong ty kiém todn trén thyre hién kiém toan Béo cdo tai chinh niim 2023 ciia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur kinh giri; TRUONG BAN

- HDQT;

- Luu: BKS.

Nguyén Viin Tufin



TONG CONG TY XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TO TRINH
héng qua thige hign chi tri thi lao cia Hji dong quin tri, Ban
kiém soft 43 Thirky Cong ty nim 2022; Ké hoach chi tra nim 2023

Kinh giri: DAL HOI PONG €O PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Ciin cir Diéu ¢ Cong ty cd phﬁn Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Pai
hdi dong c6 dong thudmg nién théng qua ngdy 24/4/2021;

Cin cir két qua san xuat kinh doanh niim 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023 cua Cong ty.

Héi dong quan tri Cong ty ¢b phan Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong théng qua quyét toan chi tra luong, thi lao nim 2022 va
phuong an chi tra luong, thii lao nim 2023 cho Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Thu ky Céng ty nhu sau:

1. Thye hién chi trd thu lao Hoi déng quin tri, Ban kiém sodt va Thu
ky cong ty niim 2022

Ciin cir Diéu 7 Nghi quyét s6 02/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 ciia
Pai hoi déng ¢b déng thudmg nién nim 2022, Cong ty da thuc hién chi tra thu
lao cho cdc thanh vién H§i déng quan tri, Ban kiém soét, Thr ky Céng ty nhu

sdau.
- Cha tich HBQT : 08 tridu dong/ngudi/théng
- Céc thanh vién HBQT : 06 triéu ddng/ngudi/thing
- Céc thanh vién Ban kiém soat : 04 triéu dong/ngudi/thang
Thu ky Cong ty : 04 tridu déng/ngudi/thang

Tbng mire thi lao di chi tri trong nim 2022 1a: 516.000.000 dong.

Déi voi Trudmg ban kiém soat Cong ty lam viéce chuyén trach, Cong ty
khong thuc hién chi tra thi lao ma hudng lvong ngudi quan ly chuyén trach.
Thu nhiip nim 2022 cta Trudng Ban kiém soat 1a 294.652.279 dong.

2. Ké hoach chi tra thi lao Hji ddng quin tri, Ban kiém sodt va Thu
ky cong ty nam 2023



Hoi dong quan tri Cong ty dé nghj chi tra mire luong, thi lao cho Chi
tich HDQT, céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Thu ky Céng ty nim 2023
tuong ty nhu mirc thu lao da thye hién ndim 2022, cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT : 08 triéu dong/ngudi/théng
- Céc thanh vién HPQT : 06 triéu dong/ngudi/thang
- Céc thanh vién Ban kiém sodt : 04 triéu dr’;‘mgfnguéri.fﬂié.ng
- Thu ky Céng ty : 04 tri¢u déng/ngudi/thdng

- P6i v6i Truomg Ban kiém sodt chuyén tréch: Hudng luong theo Quy
ché tién lwong hién hanh cia Céng ty.

Hoi déng quan trj Céng ty Cb phin Xi ming Vicem Hoang Mai kinh
trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Dinh Quang Diing
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ua Bdo cdo tai chinh nim 2022 di duge kiém todn

Kinh giri: Dai hi déng Cd déng thuimg nién 2023
Cong ty Co phin Xi ming Vicem Hoing Mai

Cin ctr Ludt Doanh nghiép s0 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
Can cir Dicu 1¢ Cong ty ¢6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai duge Dai hji déng ¢

dong thudmg nién théng qua ngay 24 thang 4 ndm 2021;

Cin cr Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Céng ty da duge Cong ty TNHH Kiém todn

Deloitte Viét Nam kiém todn.

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phin Xi ming Vicem Hoang Mai bdo cio Dgi hji déng

cb dong vé Bio cho tai chinh nim 2022 cia Cong ty dd duge Cong ty TNHH Kiém todn
DFlnitte Viét Nam kiém todn va dﬁ duge Cong ty cb phin Xi ming Vicem Hoiing Mai cong
bo thing tin theo quy dinh, cy theé nhu sau:

Néi dung béo cao gbm 2 phﬁn:

- Phén I: Bdo céo cta kiém todn déc lip.

- Phiin I1: Béio cdo tai chinh da duge kiém todn gom:

« Bing ciin d6i ké toan ngay 31/12/2022;

» Bio cio két qua hoat déng kinh doanh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2022;
» Bio cio luu chuyén tién 1é cho niim tai chinh két thic ngiy 31/12/2022;

» Thuyét minh Béo cdo tai chinh vao ngay 31/12/2022 cho nam tai chinh két thic

cung ngdy.

« Chi tiét Bdo céo tdi chinh nim 2022 di kiém todn duge dinh kém Té trinh nay.
Cdc ngi dung chi tiét ciia bdo cdo tai chinh ndm 2022 da kiém todn duge cong bo

théng tin trén website ximanghoangmai.vn, tai mue Quan hé cé déng.

Héi dong quan tri Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh Pai hoi

ding cb déng xem xét va théng qua./.

TM.HQI PONG QUAN TR]
Nei nhin: CHU TICH
= Whur trén;
= Lwu: TCKT, HBQT.
Dinh Quang Diing
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WAL TO TRINH
Vé viée thong qua phwong dn phin phéi lgi nhudn niim 2022

Kinh giri: Pai hi dong C6 dong thudng nién 2023
Céng ty ¢6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai

Cin cir Diéu 1§ Cdng ty 6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi
dong cb déng théng qua ngay 24 thang 4 nam 2021,

Cin cir Béo cdo tai chinh nim 2022 cia Céng ty cd phan Xi ming Vicem
Hoang Mai da dugc kiém todn.

Hoi dong quan trj kinh bdo cdo Dai hoi dong cd déng ndi dung nhur sau:

Nam 2022 14 nim khé khan ciia nganh san xuédt Xi mang do Thj trudmg Xi
ming trong nude ludn trong tinh trang “cung” vuot xa “cau”, xudt khau syt giam
nghiém trong do thj trudng chinh 1 Trung Qubc van duy tri chinh sich Zero
covid, thi truomg Philipiines cong tdc vin tai bién kho khin, gid cudc ting
cao, kém theo thué chéng pha gia déi ap dung dbi véi xi mang nhép khau y
Viét Nam... Bén canh dé, do anh hudng cta xung dot vii trang Nga - Ukraine m cone TJ
cho chudi cung {mg toan cdu bi dit gy, tic dong tryc tiép dén gid nguyén nHigh wine
liéu cho san xuét. Dic biét 1a gia diu thd va than d4 ting manh, ngudn cung thar _Hu‘am;1'
khan hiém. %E;hu

Trong ndm 2022, dugc sy hd trg, chi dao quyét liét ciia VICEM va Sy A
cb géing cia tap thé lanh dao, ngudi lao dong Cong ty nén Vicem Hoang
Mai d timg buéc vugt qua kho khin, hoan thanh vugt mic ké hoach ma
Dai hoi ddng cd déng nam 2022 dé ra.

Téng doanh thu dat 2.075,5 ty dong, bing 114,1% ké hoach nm 2022
va ting 12,5% so vai nam 2021. .

Téng loi nhudn trude thué dat 27,3 ty dong, bing 182% ké hoach nam
2022 (ké hoach loi nhudn nim 2022 Pai hoi dong cb déng thong qua la 15
ty ddng), bing 109% ké hoach ndm 2022 da duge Hji dong thanh vién Tong
cong ty Xi mang Viét Nam phé duyét theo QD sé 2034/QD-VICEM ngay
02/11/2022 va tang 746,8% so v&i nim 2021.

Nop Ngin sich Nha nuéc dat 88,1 ty déng, bing 152,5% ke hoach
nim 2022 va tang 27,1% so v&i ndm 2021.

Két qua lgi nhudn nam 2022 da dugc kiém todn nhu sau: ‘

Téng lgi nhudn trude thué: 27.272.858.268 dong

Trong do, ) )

Loi nhudn sau thué c6 thé phén phdi nim 2022:  25.436.588.685 dong

2003292

wt

‘f

Lgi nhufn sau thué chwa phin phdi nam 2021: 4.160.556.739 dong
Loi nhudn sau thué nim 2022: 21.276.031.946 ding




Tai Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2022 cua Cong ty da thong qua
Nghi Quyet khéng chia ¢ tirc ndm 2022. Bén canh do, de dam bao nguon von tu
¢6 cho céc du an dau tu trong nam 2023 va cdc nam tiép theo (Du an Tén dung
nhiét khi thai dé phét dién, Du an Tram nghién Xi mang tai Dong Hoi, Du an
Hoang Mai 2,...), dong thoi tiép tuc thuc hién cong tac an sinh xa hoi, chung tay
vi cong dong gop phan quang bé hinh anh, thuong hi¢u, uy tin cua Cong ty dong
thoi thuc hién ché do phuc loi cho nguoi lao dong nhim khuyén khich nguoi lao
dong tang nang suat gop phan mang lai hiéu qua cao hon cho Cong ty. Hoi dong
quan tri Cong ty ¢b phan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi dong co
dong théng qua phuong an phan phdi lgi nhuan nhu sau:

- Khéng chia co tirc nam 2022 theo Nghi Quyét Dai hoi dong co dong nam
2022;

- Trich 1ap Qu¥y Dau tu phat trién tuong tmg 30% loi nhuén sau thué co thé
phan phdi nam 2022;

- Trich 1ap Quy khen thuéng, phuc loi, quy thuéng Ban diéu hanh tuong
trng 01 thang luong nam 2022, cu thé:

Quy Dau tu phat trién: 7.630.976.606 dong
Quy khen thuong phuc loi: 12.031.583.333 dong
Quy thuong Ban diéu hanh: 262.833.333 dong

Hoi déng quan tri Cong ty co phan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh
Pai hoi dong co dong xem xét va thong qua.

TM.HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Nhu trén;
-Luu: VT, TCKT, HDQT

Pinh Quang Diing
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pie ldp - Ty do - Hanh phic

PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
(Sira dbi, bé sung theo Nghj quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2023, s6  /2023/NQ-DHPCD, ngay /  /2023)

Chwong 1
PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE

Diéu 1. Giai thich thujt ngir

. Trong Diéu 1& ndy, nhimg thuft ngir duéi diy dugc hiéu nhu sau:

a) “Vén diéu 18” la thng ménh gia cb phén da ban hodc duge ding ky mua khi
thanh ldp doanh nghiép va duge quy dinh tai Diéu 6 Diéu 1é nay;

b) “Vén ¢ quyén biéu quyét” 1a vén cd phin, theo dé ngudi so hiru ¢ quyén
biéu quyét vé nhitng vin dé thude thdm quyén quyét dinh cia Dai hdi dong cb dong;

¢) “Ludt Doanh nghiép” bao gém Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc
Quée hdi nurée Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim
2020 va Ludt s6 03/2022/QH15, ngay 11/01/2022 sira ddi, bd sung mét s6 Diéu cla
Luit Piu tu cong, Luat Piu tu theo phuong thirc doi téc cong tu, Luat Péu tu, Luét
Nha &, Ludt DAu thiu, Luét Dién luc, Luit Doanh nghiép, Luit Thué tiéu thu dic biét
va Luat thi hanh an déan sur;

d) “Luat Chimg khoén” 14 Lujt Chimg khoan s 54/2019/QH14 dugc Quoc hoi
nude Cong hoa Xa hi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2019;

d) “Viét Nam” 1a nuée Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam;

e) “Ngay thanh 1ap” 12 ngay Cong ty duge cdp Gidy chimg nhén diing ky doanh
nghiép (Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh va cac gidy t&r c6 gid tri tuong dwong)
lan dau;

g) “Ngudi diéu hanh doanh nghiép” 1a Téng Gidm dbc, Phé Tong Gidm déc, Ké
todn truéng va ngudi didu hanh khéc theo quy dinh ciia Diéu I¢ Cong ty;

h) “Ngudi quan Iy doanh nghiép” 1a ngudi quan Iy Cong ty, bao gdm Chu tich
Hoi déng quan tri, Tong Gidm ddc va cé nhin giir chirc danh quén 1y khac theo quy
dinh tai Diéu 1é Cong ty;

i) “Ngudi ¢6 lién quan” 1a cé nhén, t6 chirc duge quy dinh tai khodn 46 Diéu 4
Ludt Chimg khodn;

k) “Ngudi duge Gy quyén dy hop” 1a ngudi duge Co6 dong (10 chire hode cé
nhén) hodc dai dién theo ty quyén duge chi dinh mdt cach hop phap dé tham dy va
biéu quyét tai cude hop Dai hdi dong ¢b déng;
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1) “Pai dién theo ty quyén” la ngudi duge C6 déng la t6 chirc iy quyén dé thyuc
hién cic quyén cd déng cia minh theo Phép ludt;

m) “C6 déng” 1a ¢4 nhan, tb chire sé hiru it nhit mot c6 phin ctua Céng ty:

n) “Cé déng sang 13p” la c6 déng s hiru it nhit mot cd phan phé thong va ky
tén trong danh sich ¢6 déng séng ldp Cong ty;

0) “C6 dong 1ém” 14 c6 déng duge quy dinh tai khodn 18 Diéu 4 Luit Chimg
khoan;

p) “Thoi han hoat dong” la thoi gian hoat déng ctiia Céng ty duge quy dinh tai
Diéu 2 Piéu I¢ nay va thoi gian gia han (néu ¢6) duge Pai hdi dbng cb dong cua
Cong ty thong qua;

q) “S& giao dich chimg khodn™ la S¢& giao dich chimg khodn Viét Nam va cdc
cong ty con.

2. Trong Diéu 1& nay, cdc tham chiéu téi mot hodic mot s6 quy dinh hodic vin ban
khéc bao gdbm ca nhimg sira dbi, bo sung hodc viin ban thay thé.

3. Céc tiéu dé (Chuong, Piéu cia Piéu 1¢ nay) duge sir dung nhim thudn tién
cho viéc hiéu ndi dung va khdng anh huéng t6i ndi dung cia Diéu 18 nay.

Chwong 11
TEN, HINH THU'C, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, DIA PIEM
KINH DOANH, THOT HAN HOAT PONG VA NGUOI DAI DIEN THEO PHAP
LUAT CUA CONG TY
Diéu 2. Tén, hinh thirc, try sé, chi nhanh, viin phong dai dién, dja diém kinh
doanh va thii han hoat dng cia Cong ty
l. Tén Cong ty:
- Tén ddy du tiéng Viét: Cong ty Cd phan xi ming Vicem Moang Mai
- Tén tiéng Anh: VICEM HOANG MAI CEMENT JOINT STOCK
COMPANY
- Tén viét tat: HOM
2. Céng ty la cong ty co phén cé tu cdch phap nhin phit hop véi phép ludt hién
hanh cua Viét Nam.
3. Tru s& dang ky cta Cong ty:
- Dja chi try s& chinh: Khdi 7, phutmg Quynh Thién, thj xa Hoang Mai, tinh
Nghé An
- Dién thoai: (84-238) 3866170; Fax: (84-238) 3866648.
- Website: sales@ximanghoangmai.com.vn
- Email: www.ximanghoangmai.vn
4. Cong ty c6 thé thanh ldp chi nhanh va vin phong dai dién tai dia ban kinh
doanh dé thyc hién cdc muc tiéu hoat ddng ctia Céng ty phil hop véi qu}'ét dinh cua
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Hoi dong quan trj va trong pham vi ludt phap cho phép. Hién tai, Cong ty ¢é cdc chi
nhanh va viin phong dai dién nhu sau:

a) Chi nhanh Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Moang Mai - Xi nghiép Tiéu
thu

- Dia chi try s chinh: Khéi 7, phuémg Quynh Thién, thj x Hoang Mai, tinh
Nghé An

- Di¢n thoai: (84-238) 3.664222; Fax: (84- 238)3.63661776.

b) Chi nhéanh Céng ty C6 phin xi ming Vicem Moang Mai — Ban Déu tr Xay
dung.

- Dja chi try s& chinh: Khéi 7, phuomg Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh
Nghé An

¢) Chi nhénh Céng ty C6 phédn xi ming Vicem Moang Mai - Xi nghiép Khai
thac mo.

- Dia chi try s& chinh: Khéi 7, phuémg Quynh Thién, thj xa Hoang Mai, tinh
Nghé An )

d) Chi nhénh Céng ty Cé phén xi miing Vicem Moéang Mai - Xi nghiép Dich vu
Codng nghiép.

- Pia chi try s& chinh: Khéi 7, phudémg Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh
Nghé An

5. Trong truémg hop c6 thay dbi thong tin duge quy dinh Khoan 1, 2, 3 va
Khoan 4 Diéu 2, Diéu 1é nay coi nhu t déng cip nhit.

6. Trir khi chim dirt hoat déng truée théi han quy dinh tai khoan 2 Diéu 54,
thoi han hoat dong ciia Céng ty bt diu tir ngay thanh 13p va 1a vé thii han.

Diéu 3. Nguoi dai dién theo phap luit cia Cong ty

I. Tong Giam ddc la Ngudi dai dién theo phdp ludt ctia Cong ty.

2. Quyén han va nghia vy ctia Ngudi dai dién theo phép luit:

a) Ngudi dai dién theo phdp ludt cua Cong ty la ca nhan dai di¢n cho Cong ty
thic hién cdc quyén va nghia vy phat sinh tir giao dich ciia Cong ty, dai dién cho
Céng ty véi tu cach nguyén dom, bi don, ngudi cé quyén lgi, nghia vu lién quan truée
trong tAi, tha an va cac quyén va nghia vu khic theo quy dinh ctia phép luat.

b) Ngudi dai dién theo phép ludt ciia Céng ty co trich nhiém sau day:

- Thyc hign céc quyén va nghia vy dugc giao mdt cach trung thyc, cin trong,
tot nhét nhim bao dam lgi ich hgp phap ctia Cong ty;

- Trung thanh véi loi ich clia Céng ty; khéng sir dung théng tin, bi quyét, co
héi kinh doanh ctia Cong ty; khong lam dung dia vi, chirc vu va sir dung tai san cua
Céng ty dé tu lgi hodic phuc vy lgi ich cua t6 chire, ¢4 nhin khéc;

- Théng béo kip thai, dﬁy di, chinh xdc cho Cong vé viéc ngudi dai dién do
v ngudi ¢6 lién quan cta ho lam chi hofic ¢6 ¢b phin, phan vén gop chi phéi tai céc
doanh nghiép khéac;

= il

=1




Trnng: T/44

¢) Ngudi dai dién theo phép ludt ctia Céng ty chju trach nhiém ca nhin dbi véi
nhimg thi¢t hai cho Céng ty do vi pham nghia vu quy dinh tai Diéu 1é nay;

3. Nguoi dai dién theo phap ludt phai cu tri tai Viét Nam va Gy quyén bing
viin ban cho ngudi khéc thuc hién quyén va nghia vu clia ngudi dai dién theo phap
lugt khi xudt canh khéi Viét Nam. Trudng hop nay, Ngudi dai dién theo phép ludt vin
phai chiu trach nhiém vé viéc thyc hién quyén va nghia vy di ty quyén.

Chuong 111
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY

Pi¢u 4. Myc tiéu hoat djng ciia Cong ty

1. Nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty la:
TT ' Nganh nghé kinh doanh Mi nginh
Sén xudt xi méng, vdi va thach cao

I | Chi tiét: San xudt xi mang, san xult véi, sin xult thach | 2374
i (Chinh)

» | Kinh doanh bat dgng san, quyeén sir dung dat thudc chu 5810
s@ hiru, chu sir dung hodc di thué

3 |San xudt san pham tir chat khoang phi kim loai khac 2399
chura duge phén vao dau

4 | Van tai hang héa bang dudng bd 4933

5 | Dich vy luu trii ngén ngay 5510

6 | Vén tai hang hoa ven bién va vién duong 5012
Vién tai hang héa dudmg thuy ni dia

5 | Chi tiét: Vén tai hang hoa dudng thiy ndi dia bing 5022

phuong tién thé so; Vin tai hang hoa duong thuay ngi dja
bﬁng phuong tién co gidi

Ban budn vit liéu, thiét bj lap dat khac trong xiy dun

8 | Chi tiét: Ban buén xi mang, Ban budn vit liéu, thiét bj 4663
lap dit khdc trong xdy dyng

San xuat khéc chua duge phén vao déiu

Chi tiét: San xuit céc loai vt liéu xdy dung

Bén buén méy méc, thict bj va phy ting may khac

Chi tiét: Ban budén may moc, thiét bj va phuy ting may
khai khoang, xdy dyng; Ban buén may moc, thiét bj
10 | dign, vat li¢u dién (mdy phdt dién, dong co dign, diy 4639
dién va thiét bj khac diing trong mach dién); Bén buén
méy méc, thiét bj va phy ting may khéc chua duge phén
vao déu.

Hoat dong xdy dung chuyén dung khac

Chi tiét: Hoat dong xay dyng chuyén biét sir dung trong
tit ca cdc két cdu cong trinh nhumg yéu céu phai cé ky
néng riéng chuyén sau hofic phai co &Eiét bi chuyén mén
hoa nhu: Xay dyng nén moéng, bao gom ca ép coce, Cac
cong viéc vé chéng dm va chong thgn nude, Chong dm
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cac toa nh:i, Péo giéng (trong nganh khai thac mo), Lﬁp

dyng cac két cdu thép khong thé san xuit ngu}fen khdi,

Ubn thép Xdy dung va dat da, Lgp mai cac cong trinh

nha dé &, Lap dung va d& bo l:np pha, gian gnio logi trir

hnat dong thué cop pha, gian gido, Lip dyng dng khéi va

16 say l:ung nghiép, Cac cing w;c doi hoi chuyén mén

cén thiét nhu ki ning tn!:o va sir dung céc thiét bj lién

quan, vi du lam viéc & lang cao trén cac cong trinh cao.

- Céc cong viée dudi bé mat;

- Xdy dung bé boi ngoai troi;

- Rira béing hoi nurde, phun cét va céc hoat déng tuong tyr

cho mit ngoai cong trinh nha;

- Thué cin tryc c6 ngudi diéu khién.
12 | Hoat ddng clia cic co s¢ thé thao 0311
13 | Thodt nurde va xir Iy nude thai 3700
14 | Khai théc da, cat, soi, dét sét 0810
15 | Xdy dung cong trinh duong st 4211
16 | Xdy dyng cong trinh duong bo 4212
17 | Nha hang va céc dich vy &in uong phuc vy luu déng 5610
18 | Xdy dung nha dé ¢ 4101
19 | Xay dung nha khéng dé & 4102
20 | Thu gom réc thai khong déc hai 3811
21 | Thu gom réc thai déc hai 3812
22 | Xir ly va tiéu hay ric thai khong déc hai 3811
23 | Xir ly va tiéu hay rac thai déc hai 3812
24 | Xir Iy 6 nhiém va hoat déng quan ly chat thai khac 3900
25 | Hoat ddng dich vu ho trg khai khodng khéc 0990
56 Dich vu dit chd va cac dich vu ho trg lién quan den 7990

quing b va td chirc tua du lich
27 | Xéy dyng cong trinh k¥ thuft dan dung khac 4299
28 | Boc xép hang hoa 5224
29 | Kho bdi va luu giir hang héa 5210
30 | Xdy dung cong trinh dién 4221
31 | San xuat dién 3511

2. Muc tiéu hoat dong ctia Céng ty 12 béo toan va phat trién vén chi sé hinu;
dam bao quyén lgi cho cdc cd dong, ngudi lao dong; hoan thanh céc nghia vu thué

dbi voi Nha nude va phat trién Cong ty ngay cang lén manh.
Ditu 5. Pham vi kinh doanh va hoat djng cia Cong ty

I. Cong ty dugc phép lip ké hoach va tién hanh tét ca cac hoat dgng kinh
doanh theo nginh nghé cia Céng ty da duge cong bd trén Cong thong tin ding ky
doanh nghiép quéc gia va Diéu 1¢ nay, phit hgp véi quy dinh ciia phap ludt hién hanh

vi thye hién cdc bién phép thich hop dé dat dugce cdc myc tiéu ciia Cong ty.

Bah = e £ Sy
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2. Céng ty c6 thé tién hanh hogt déng kinh doanh trong céic nganh, nghé khéc
duge phép ludt cho phép va duge Pai hi dong cb déng théng qua.

Chuong IV
VON DIEU LE, CO PHAN, CO PONG SANG LAP
Piéu 6. Von diéu 1§, cb phin, ¢6 dong sang lip

l. Von diéu 1§ clia Cong ty la 747.691.310.000 ddng (bay trdm bén muoi bay
ty sdu trim chin muoi mdt trigu ba trim mudi nghin dong)

Téng s6 von diéu ¢ cua Cong ty duge chia thanh 74.769.131 ¢b phén véi ménh
gid 13 10.000 déng/cd phan.

2. Cong ty c6 thé thay dbi von diéu 18 khi duge Dai hdi ddng cd dong thong
qua va phu hgp vai cae quy dinh cia phap ludt.

3. Céc cd phan cta Cong ty vao ngay théng qua Diéu 1é nay la cb phéin phéd
théng. Céc quyén va nghia vu cila ¢6 déng ndm gitr timg loai ¢ phén duge quy dinh
tai Diéu 12, Diéu 13 Diéu 1¢ nay.

4. Cong ty c6 thé phat hanh céc loai ¢6 phan wuu dii sau khi 6 sy chip thudn
cua Pai hi déng cb dong va phil hop véi cdc quy dinh ctia phap luit.

5. C6 phén phé théng phai dige vu tién chao bén cho cac cb dong hién hiru
theo ty 1é twong {mg véi ty 1 s& hiru c¢6 phéin phd théng cia ho trong Céng ty, trir
trudmg hop Dai hoi dong cb dong quyét dinh khdc, sé ¢d phén cb dong khong ding ky
mua hét s& do Hoi déng quin trj ciia Cong ty quyét dinh. Hoi dong quén tri c6 thé
phin phdi s6 cb phan d6 cho cb dong va ngudi khéc véi didu kién khong thudn lgi
hon so véi nhimg diéu kién dé chao ban cho céc cb déng hién hiru trir truémg hop Dai
héi dong cb dong c6 chip thudn khéc.

6. Cong ty c6 thé mua ¢ phan do chinh Céng ty da phat hanh theo nhimg céich
thirc duge quy dinh trong Diéu 1¢ nay va phap ludt hién hanh,

7. Cong ty c6 thé phét hanh céc loai chimg khodn khéc theo quy dinh ctia phap
luat.

Pi¢u 7. Ching nhén cb phiéu

1. Cé déng cuia Cong ty duge cdp chimg nhan ¢ phiéu tuong img véi sb co
phén va loai cd phin sé hir,

2. C6 phiéu la loai chimg khoén xdc nhén quyén va lgi ich hgp phép cia ngudi
s hiru d6i véi mét phan von cb phin cua td chire phat hanh. C6 phiéu phai cé diy du
cic ndi dung theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 121 Ludt Doanh nghiép.

3. Trong théi han 15 ngay ké tir ngiy nép dy du hd so dé nghj chuyén quyén
s& hiru ¢b phén theo quy dinh ciia Céng ty hodc trong thoi han 15 ngay ké tir ngay
thanh todn ddy du tién mua cb phén theo quy dinh tai phuong én phét hanh c6 phiéu
cia Cong ty (hodc thoi han khic theo diéu khoan phat hanh quy dinh), ngudi sé hiru

L
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s6 ¢d phin duge cép chimg nhén ¢6 phiéu. Ngudi s& hitu ¢b phin khéng phai tra cho
Céng ty chi phi in chimg nhén ¢6 phiéu.

4. Truémg hgp cb phiéu bj mat, bj hu hong hodc bj hiy hoai duéi hinh thirc
khéc thi ¢b dong duge Cong ty cap lai c¢b phiéu theo dé nghi cta ¢ déng d6. Dé nghi
ctia ¢ déng phai bao gdm cac ndi dung sau day:

a) Théng tin vé ¢ phiéu da bi mét, bi hu hong hodic bj hity hoai dudi hinh thirc
khac;

b) Cam két chiu tréch nhiém vé& nhimg tranh chip phét sinh tir viéc cdp lai cb
phiéu méi.

Diéu 8. Chirng chi chirng kho#n khac

Chimg chi trai phiéu hodc chimg chi chimg khoan khic ctia Céng ty dugc phat
hanh ¢é chir ky cia ngudi dai dién theo phap ludt va déu ctia Cong ty.

Diéu 9. Chuyén nhugng ¢b phiin

. Tét cé céc cb phin duge ty do chuyén nhugng trir khi Diéu 1é nay va phép luét
c6 quy dinh khac, cd phiéu niém yét, ding ky giao dich trén S& giao dich chimg
khodn duge chuyén nhwong theo cdc quy dinh ctia phép ludt vé chimg khoan va thi
trueong chimg khodan.

2. C6 phén chua duge thanh todn diy di khéng duge chuyén nhugng va huéng
cdc quyén lgi lién quan nhu quyén nhin cd tirc, quyén nhén ¢ phiéu phat hanh dé
ting von cd phén tir ngudn vén chi s hitu, quyén mua cb phiéu méi chao bén va céc
quyén lgi khéc theo quy dinh ctia phap ludt.

Piéu 10. Thu hdi ¢d phin

. Trudmg hop o déng khong thanh todn diy di va ding han so tién phai tra dé
mua cd phiéu, Hi déng quan trj thong bdo va co quyén yéu ciu ¢ déng do6 thanh
todn sb tién con lai va chju trach nhiém tuong (mg véi tong ménh gia cb phin di dang
ky mua do6i voi nghia vy tai chinh ciia Cong ty phat sinh do vige khéng thanh todn
diy du,

2. Théng béo thanh todn néu trén phai ghi rd thoi han thanh todn méi (16i thiéu
la 07 ngay ké tir ngdy giri théng béo), dja diém thanh toan va théng béo phai ghi rd
trudmg hop khong thanh toén theo ding yéu cau, s cd phan chua thanh todn hét s& bj
thu hoi.

3. Hoi ddng quan tri ¢6 quyén thu hdi cde ¢b phin chua thanh toan day di va
ding han trong truémg hgp céc yéu ciu trong théng bdo néu trén khéng duge thue
hién.

4. Cb phén bj thu hdi duge coi 1a cdc ¢b phan duge quyén chao ban quy dinh
tai khoan 3 Diéu 112 Luét Doanh nghiép. Héi dong quén trj ¢6 thé tryc tiép hodc ty
quyén bén, tai phan phbi theo nhimg diéu kign va cach thirc ma Hoi dong quan tri
thay la phi hop.
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5. C6 dong ndm giir cd phan bj thu hdi phai tir bd tr cich cb dong dbi véi
nhimg c6 phan dé, nhung vén phai phai chiju trich nhi¢m tuong tmg véi tng ménh
gia ¢ phin da ding ky mua ddi véi nghia vy tai chinh ciia Céng ty phat sinh vio thi
diém thu hdi theo quyét dinh ctia Hi ddng quan tri ké tir ngiy thu hdi cho dén ngay
thyc hién thanh toan. Hoi ddng quan tri ¢6 toan quyén quyét dinh viéc cudng ché
thanh todn toan bd gié tri ¢d phiéu vao théi diém thu héi.

6. Thong béo thu hdi duge giri dén ngudi ndm giir ¢b phin bj thu hdi trude thai
diém thu hoi. Viée thu hdi vin c6 higu luc ké ca trong trudmg hop c6 sai sét hodc bét
cén trong viéc giri théng béo.

Chuong V
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT
Diéu 11. Co cliu td chire, quin trj va kiém sost

Co céu té chire quan 1y, quan trj va kiém soat Céng ty bao gbm:
1. Pai hoi dong cb dong,
2. Hi dong quan tri,
3. Ban kiém soat,
4. Téng Gidm dbc.

Chuong V1
CO PONG VA DA1 HOI PONG CO PONG

Piéu 12. Quyén ciia b déng

. C6 dong phé théng c6 céc quyén sau:

a) Tham dy, phat biéu trong cude hop Pai hdi dong c6 déng va thue hién quyén
biéu quyét tryc tiép hodic théng qua ngudi dai dién theo iy quyén hodc hinh thire khac
do Diéu ¢ Céng ty, phap ludt quy dinh. M3i cé phin phd théng c6 mét phiéu biéu
quyét;

b) Nhién ¢6 tirc véi mire theo quyét dinh cta Dai hoi dong b dong;

¢) Uu tién mua ¢d phin méi twong (g vai ty 1é sé hitu cé phan phd thdng cia
timg c6 dong trong Céng ty;

d) Ty do chuyén nhugng cb phin ciia minh cho ngudi khéc, trir truémg hop quy
dinh tai khoan 3 Piéu 120, khoan 1 Biéu 127 Luit Doanh nghiép va quy dinh khac
cua phap ludt c6 lién quan;

d) Xem xét, tra ciru va trich lyc théng tin vé tén va dia chi lién lac trong danh
sdch cd déng ¢ quyén biéu quyét; yéu chu sira dbi thdng tin khéng chinh xéc cia
minh;

e) Xem xét, tra ciru, trich lyc hodc sao chup Diéu 1é Cdng ty, bién ban hop Pai
hoi dong cb déng va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong;

.
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g) Khi Céng ty giai thé hodc pha sin, duge nhin mdt phin tai san con lai twong
{mg v6i ty 1& sé hiru ¢b phén tai Cong ty;

h) Yéu cdu Céng ty mua lai c¢b phiin trong céc truémg hop quy dinh tai Diéu 132
Luéit Doanh nghiép;

i) Puge dbi xir binh ding. M&i ¢b phén ciia cling mét logi déu tao cho c6 déng
s& hiru cac quyén, nghia vu va lgi ich ngang nhau. Truéng hgp Céng ty ¢6 cdc loai ¢d
phén wu dai, cic quyén va nghia vu gin lién véi céc logi c6 phén wu ddi phai dugc
Pai héi dt’:‘mg cb dong théng qua va cong bé déy du cho cb déng;

k) Puge tiép cén diy di thong tin dinh ky v théng tin bt thuomg do Céong ty
cong bd theo quy dinh cia phép lut;

1) Pugc bao vé céc quyén, lgi ich hgp phap ctia minh; dé nghj dinh chi, hay bé
nghi quyét, quyét dinh cua Pai héi déng cd dong, Hoi dong quan tr theo quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép;

m) Céc quyén khéc theo quy dinh ctia phép ludt va Diéu I¢ nay.

2. Cb dong hodc nhém cd dong s& hiru tir 05% tdng s6 c6 phéan phé thong tré 1én
cé cic quyen sau:

a) Yéu ciu Hoi dong quan trj thyc hién viée triéu tip hop Pai hoi dong co dong
theo céc quy dinh tai khoan 3 Piéu 115 va Diéu 140 Ludt Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra ctru, trich luc sb bién ban va nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan trj, bdo cdo tai chinh ban nién va héng ndm, béo cdo clia Ban kiém soét,
hop déng, giao dich phai théng qua Hi dong quan trj va tai liéu khéc, trir tai liéu lién
quan dén bi mét thuong mai, bi mit kinh doanh cta Cong ty;

¢) Yéu ciu Ban kiém sodt kiém tra timg vén dé cy thé lién quan dén quan ly,
diéu hanh hoat dong ciia Cong ty khi xét thdy cén thiét. Yéu cdu phai bing viin ban va
phai bao gbm cdc ndi dung sau ddy: ho, tén, dja chi lién lac, quoc tich, sb gidy o
phép 1y ciia ¢4 nhin doi véi cé dong la ca nhén; tén, ma s6 doanh nghiép hodc sd gidy
to phap 1y ctia td chire, dja chi try s& chinh déi véi ¢6 dong 1a t6 chirc; s lugng cb
phéin va thoi diém dang ky c6 phin cia timg cd déng, téng so cd phén cia ca nhém
¢d ddng va ty 18 s& hivu trong tdng s6 ¢d phin cha Cong ty; vén dé cn kiém tra, muc
dich kiém tra;

d) Kién nghj vén dé dua véo chuong trinh hop Dai héi ddng co dong. Kién nghi
phai bing viin ban va dugc giri dén Cong ty chim nhét 14 03 ngdy lam viée trude
ngdy khai mac. Kién nghj phai ghi rd tén c6 dong, s6 lugng timg logi ¢6 phén cia cd
déng, vin dé kién nghj dua vao chuong trinh hop;

d) Céc quyén khéac theo quy dinh cta phép ludt va Diéu I¢ nay.

3. C6 déng hodc nhém cb déng s& hiru tir 10% tong s6 ¢d phén phd théng trd lén
co quyén dé cir ngudi vao Hoi t‘[ﬁng quan trj, Ban kiém sodt. Viéc de cur nguoi vao
Héi dong quan trj va Ban kiém soat thye hién nhu sau:
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a) Céc cb dong phd thong hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Hoi ddng quan tri
v Ban kiém sodt phai théng bao vé viéc hop nhom cho céc cb dong du hop biét trrde
khi khai mac Pai hoi dong cb dong;

b) Cain cir s lugng thanh vién Héi ddng quan trj va Ban kiém sodt, ¢b déng hoiic
nhém ¢ déng quy dinh tai khoan nay dugc quyén dé cir mdt hofic mét s6 ngudi theo
quyét dinh cta Dai hi dong cd dong lam img cir vién Hai déng quan trj va Ban kiém
soét. Trudng hop sb tmg cir vién duge cb dong hodc nhém cb dong dé cir thip hon sb
(mg cir vién ma ho dugc quyén dé cir theo quyét dinh clia Pai hdi dong cb dong thi sd
{mg cir vién con lai do Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt va céc c6 dong khéc dé cir.

Diéu 13. Nghia vy ciia c6 déng

C6 déng phd théng c6 cic nghia vu sau:

I. Thanh ton du va ding thai han sé ¢b phan cam két mua.

2. Khong dugce rat von da gop bing c6 phin phd théng ra khoi Cong ty dudi moi
hinh thire, trir truémg hop duge Céng ty hodc ngudi khic mua lai ¢d phén. Truong
hop c6 c6 dong rit mot phan hodc toan b von ¢b phin da gop trdi véi quy dinh tai
khoan nay thi c6 déng d6 va ngudi cé lgi ich lién quan trong Cong ty phai cing lién

déi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vy tai san khic cia Céng ty trong A
pham vi gid trj c6 phan da bj rit va cac thiét hai xay ra. ‘éf

3. Tudn thi Diéu 1& Cong ty va Quy ché quan ly ndi by ciia Cong ty.

4. Chép hanh Nghj quyét, quyét dinh cia Dai hi dong cd dong, Héi dong quéan o
tri.

5. Bdo mét cdc thdng tin duge Cong ty cung cdp theo quy dinh tai Diéu 1§ Cong
ty va phép ludt; chi sir dyng théng tin duge cung cép dé thyc hién va bao vé quyén va
li ich hgp phép ciia minh; nghiém cim phét tén hodic sao, guri thong tin duge Cong ty
cung cfip cho tb chirc, cé nhén khéc.

6. Tham dy cude hop Dai hoi déng cb dong va thyc hign quyén biéu quyét thong
qua cac hinh thirc sau:

a) Tham di va biéu quyét tryre tiép tai cuge hop;

b) Uy quyén cho cé nhn, té chirc khic tham dy va biéu quyét tai cuge hop; |

¢) Tham dyr va biéu quyét théng qua hi nghj tryc tuyén, bd phiéu dién tir hogic
hinh thire dién tir khac;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cuge hop théng qua thu, fax, thur dién tiy;

7. Chiju trach nhiém c4 nhén khi nhan danh Céng ty dudi mei hinh thirc dé thyc
hién mit trong cac hanh vi sau day:

a) Vi pham phap ludt;

b) Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khic dé tu lgi hodc phuc vu lgi ich cua
to chire, ¢4 nhén khéc;
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¢) Thanh todn cac khoan ng chua dén han trude cdc rii ro tai chinh déi véi Céng
ty.

8. Hodn thanh cac nghia vu khéc theo quy dinh cta phép ludt hién hanh.

Pi¢u 14. Dai hji dbng cb dong

1. Dai hdi dong cd dong gdm tét ca cb déng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhét ctiia Cong ty. Pai hi dong c6 dong hop thuémg nién mdi nim
mét lin va trong théi han bén (04) théng ké tir ngay két thiic nim tai chinh. Hoi dong
quan tri quyét dinh gia han hop Pai hdi dong cd déng thuémg nién trong trudmg hgp
cén thiét, nhung khéng qué 06 thang ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. Ngoai cudc
hop thuémg nién, Dai hdi déng ¢b dong c6 thé hop bét thuong. Dia diém hop Dai hdi
dong cd déng dugce xac dinh 14 noi chil toa tham dy hop va phai & trén linh tho Viét
Nam.

2. Hoi déng quén tri triéu tap hop Dai hdi dong co dong thuéng nién va lya chon
dia diém phu hop. Dai hoi déng cb dong thudmg nién quyét dinh nhimg vin dé theo
quy dinh cua phép ludt va Diéu 1& Cong ty, dic biét thong qua béo cdo tai chinh nim
duge kiém todn. Truémg hop Bdo cdo kiém toan bdo céo tai chinh ndm cia Céng ty
¢ céc khoan ngoai trir trong yéu, ¥ kién kiém toan trdi nguge hodc tir chéi, Cong ty
phai méi dai dién t6 chire kiém toan dugc chép thudn thyc hién kiém todn bdo céo tai
chinh ctia Céng ty dy hop Pai hdi dong cb dong thudmg nién va dai dién 16 chirc kiém
todn duge chdp thudin néu trén cé trich nhi¢m tham dy hop Pai hdi ddng cd dong
thudmg nién cta Cong ty.

3. Hoi ddng quan trj phai triéu tip hop Pai hoi dbng cb dong bét thudng trong
céic truomg hop sau:

a) Hoi ddng quan trj xét thdy cin thiét vi lgi ich cia Cong ty;

b) Sé lwgng thanh vién Hoi déng quan trj, Ban kiém soat con lai it hon sé lugng
thanh vién tdi thiéu theo quy dinh ctia phap ludt;

¢) Theo yéu cdu cila ¢ déng hodc nhém ¢ déng quy dinh tai khoin 2 Diéu 115
cia Luat Doanh nghiép; yéu cau triéu tdp hop Pai hoi dng cb dong phai duge thé
hién bing viin ban, trong d6 néu rd 1y do va myc dich cuge hop, cé du chir ky cia cic
cé dong lién quan hodc vin ban yéu cdu duge 1ap thanh nhidu ban va tip hop da chir
ky cia cée cb dong ¢ lién quan;

d) Theo yéu cdu ctiia Ban kiém sodt;

d. Céc truémg hop khéc theo quy dinh cta phép ludt va Diéu 18 nay.

4. Triéu tap hop Pai hi ddng cd dong bit thuomg

a) Hoi ddng quan trj phai triéu tap hop Dai hdi dong ¢6 déng trong thdi han 30
ngdy ké tir ngay s6 thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién dgc lap Héi dong quan
tri hodic thanh vién Ban Kiém soat con lai nhu quy djnh tai diém b khoan 3 Piéu nay
hoiic nhin dugce yéu cdu quy dinh tai diém ¢ va diém d khoan 3 Diéu nay;

i'ij bl S el 1A
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b) Truémg hop Héi dong quan trj khéng trigu tp hop Dai hdi déng cb dong theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thoi han 30 ngay tiép theo, Ban kiém
sodt thay thé Hoi déng quan tri triéu tdp hop Dai hdi dong cd déng theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 140 Luéit Doanh nghiép;

¢) Trudmg hop Ban kiém sodt khéng trigu tap hop Pai hoi ddng cd déng theo
quy dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi ¢d déng hodc nhém cb doéng quy dinh tai
diém ¢ khodn 3 Diéu ndy ¢ quyén yéu cau dai dién Cong ty triéu tép hop Pai hoi
ddng cb déng theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép;

Trong truémg hop nay, cb dong hodc nhém cé ddng triéu tip hop Pai héi déng
c6 dong co thé dé nghj Co quan ding ky kinh doanh gidm sét trinh tu, thd tuc triéu
tip, tién hanh hop va ra quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng. Tit c chi phi cho viée
triéu tip va tién hanh hop Dai héi dong cb déng duge Cong ty hoan lai. Chi phi nay
khéng bao gdm nhimg chi phi do cd déng chi tiéu khi tham dyr cudc hop Pai hoi dong
cb dong, ké ca chi phi n & va di lai.

d) Thii tyc dé td chirc hop Pai hdi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 5 Piéu
140 Luét Doanh nghiép.

Didu 15. Quyén va nhiém vy ciia Pai hi ddng cb dong

1. Dai hoi déng ¢ dong c¢6 quyén va nghia vy sau;

a) Thong qua dinh huéng phét trién cia Cong ty;

b) Quyét dinh loai c6 phén va téng s6 cd phén cua timg loai duge quyén chao
ban; quyét dinh mirc ¢6 tirc hing nam cua timg loai ¢6 phan;

¢) Bdu, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat:

d) Quyét djnh dau tir hodic ban s6 tai san c6 gia tr tir 35% tong gid tri tai san tré
lén duge ghi nhén trong béo cdo tai chinh gin nhét cia Cong ty.

d) Quyét dinh sira d6i, bd sung Diéu ¢ Cong ty;

e) Thong qua béo cdo tai chinh hiing nim;

2) Quyét dinh mua lai trén 10% téng sb ed phﬁn di ban ciia méi loai;

h) Xem xét, xir 1y vi pham cia thanh vién Hdi dong quén trj, thanh vién Ban
kiém soat giy thiét hai cho Céng ty va cb déng Céng ty;

i) Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé Cong ty;

k) Quyét dinh ngén sich hodc tdng mirc thii lao, thuémg va lgi ich khéc cho Hai
dbng quan tri, Ban kiém sodt;

1) Phé duyét Quy ché quan tri ni bd; Quy ché hoat déng Hoi déng quan tri, Ban
kiém sodt;

m) Phé duyét danh séch cong ty kiém toan duge chip thudn; quyét dinh cong ty
kiém toan duge chap thudn thuc hién kiém tra hoat ddng ctia Céng ty, bdi mién kiém
toan vién duge chap thudn khi xét thiy can thiét;
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n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh phép ludt.

2. Dai hdi déng cb dong thao ludn va thdng qua cic vén dé sau:

a) Ké hoach kinh doanh hing nam ctia Céng ty;

b) Béo cdo tai chinh hing ndm da dugc kiém toan;

¢) Béo cio ciia Hoi dong quan trj vé quan trj va két qua hoat dong ciia Hi dong
quan tri va timg thanh vién Hai déng quan tri;

d) Béo céo clia Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh ciia Céng ty, két qua hoat
déng ciia Hoi ddng quan tri, Tong Giam débc;

d) Bdo céo tyr danh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt va thanh vién Ban
kiém soét:

e) Mirc cb tirc d6i véi mdi cd phén cia timg loai;

g) S6 luong thanh vién Hai déng quan trj, Ban kiém soét;

h) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban
kiém soét:

i) Quyét dinh ngan sich hodic tong mirc th lao, thuémg va lgi ich khic ddi véi
Héi dong quan tri, Ban kiém sodt;

k) Phé duyét danh sich cong ty kiém toan dugc chip thuin; quyét dinh cong ty
kiém toén duge chip thudn thue hién kiém tra cdc hoat dong cia cong ty khi xét thiy
can thiét;

1) Bd sung va sira dbi Diéu & Cong ty;

m) Logi ¢6 phan va sb lugng cb phian mdi duge phét hanh déi voi mdi loai cb
phén va viée chuyén nhuong cb phén cia thanh vién séng lap trong vong 03 nim diu
tién ké tir ngdy thanh lap;

n) Chia, téch, hgp nhét, sap nhip hodic chuyén déi Cong ty;

0) T6 chirc lgi va giai thé (thanh 1y) Cong ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

p) Quyét dinh du tr hodic ban s tai san c6 gid trj tir 35% tdng gi trj tai san tro
lén duge ghi nhén trong béo cdo tai chinh gin nhét cua Céng ty.

q) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng sb ¢b phan da ban cia mdi loai;

r) Céng ty ky két hop dong, giao dich véi nhimg déi tugng dugc quy dinh tai
khoan 1 Piéu 167 Ludt Doanh nghiép véi gid trj bing hofic Ién hon 35% téng gid tri
tai san cia Cong ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét;

s) Chap thudn céc giao dich quy dinh tai khoan 4 DPiéu 293 Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 nim 2020 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét sd diéu cua Ludt Chimg khoan;

t) Phé duyét Quy ché ndi bd vé quén trj céng ty, Quy ché hoat dong Hoi dﬂ.:fmg
quan tri, Quy ché hoat dong Ban kiém soét:

u) Céc vén dé khéc theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1é nay.
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3. Tét ca cac nghj quyét va cdc vén dé da duge dua vao chuong trinh hop phai
duge dua ra thao ludn va bidu quyét tai cude hop Dai hoi déng c¢b dong.

Diéu 16. Uy quyén tham dy hop Pai hji dong cd déng

1. C6 déng, nguoi dai dién theo Gy quyén cla cd dong 1a td chirc c6 thé trye tiép
tham du hop hodc uy quyén cho mdt hodic mét s cd nhén, té chire khic dy hop hodc
dy hop théng qua mét trong cac hinh thirc quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 Luét Doanh
nghi¢p

2. Viée iy quyén cho cé nhn, td chirc dai dién dy hop Dai hi déng cé déng
theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai lp thanh van ban. Vin béan ty quyén dugc
lap theo quy dinh ctia phap luét vé dan sir va phai néu rd tén cb dong ty quyén, tén cd
nhén, t6 chirc duge uy quyén, so lugng cd phﬁn dugc Uy quyén, ndi dung uy quyén,
pham vi iy quyén, thoi han ty quyén, chit ky cia bén ty quyén va bén dugc ty
quyén.

Ngudi duge dy qu}fén du hop Pai héi dbng cd dong phai ngp vin ban uy quyén
khi dang ky du hop. Truémg hgp ty quyén lai thi ngudi tham dy hop phai xuét trinh
thém viin ban Gy quyén ban diu cia cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén cia cd
dong 1a t6 chire (néu trude do chua ding ky voi Cong ty).

3. Phiéu biéu quyét clia ngudi duge tiy quyén dy hop trong pham vi duge ty
quyén van c6 hiéu lyc khi xdy ra mt trong céc truémg hop sau ddy trir truomg hop:

a) Ngudi iy quyén da chét, bj han ché ning lyc hanh vi din sy hodc bj mét ning
lire hanh vi déan sir;

b) Ngudi tiy quyén da hiy bé viéc chi dinh y quyén;

¢) Ngudi tiy quyén da hiy bo tham quyén cia ngudi thyc hién viée Gy quyén,

Piéu khoan nay khong ap dung trong truémg hgp Céng ty nhin duge théng bédo
vé mét trong céc sy kign trén trude gi khai mac cuge hop Pai hji dong cb dong hodc
trude khi cude hop duge tri¢u tap lai.

Diéu 17. Thay dbi cic quyén

1. Viéc thay déi hodc hiy bé cic quyén dic biét gin lién véi mdt logi cd phan wu
ddi ¢6 hiéu lue khi duoce cb dong dai dién tir 65% téng s6 phiéu biéu quyét trd 1én cua
téit ca c6 dong dy hop thong qua. Nghj quyét Pai hoi dong cb déng vé ndi dung lam
thay d6i bét lgi quyén va nghia vu ctia cb dong s hiru ¢ phan wu ddi chi duge thong
qua néu duge s6 c¢d dong wu déi ciing loai dy hop s& hitu tir 75% tong s6 ¢b phén wu
dii loai d6 trd 1én tan thanh hodic dugce céc ¢b dong wu ddi clng loai s& hitu tir 75%
téng sO c6 phan uu dai loai d6 trdr 1én tan thanh trong trudmg hop théng qua nghj
quyét duéi hinh thirc lay ¥ kién bing viin ban.

2. Viée td chirc cude hop ctia cée ¢b dong ném gitr mét logi cb phan wu ddi dé
théng qua viéc thay déi quyén néu trén chi co gia tri khi cd téi thiéu 02 ¢b déng (hodic
dai dién theo Gy quyén cia ho) va nim giir ti thidu 1/3 gia trj ménh gia cla céc ¢d
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phiin loai d6 da phéat hanh. Truémg hgp khéng c6 du sd dai biéu nhu néu trén thi cude
hop duge t6 chire lai trong thoi han 30 ngay tiép theo va nhimg ngudi ndm gifr ¢6
phén thudc loai dé (khéng phu thude vao s6 lugng ngudi va s6 ¢b phén) c6 mat tryc
tiép hodic théng qua dai dién theo Gy quyén déu dugc coi 1a di sb lwong dai biéu yéu
cdu. Tai cdc cude hop cua cd déng nim giit cd phan wu d&i néu trén, nhimg ngudi
néim gift c6 phén thude loai dé c6 mit trye tiép hodic qua ngudi dai dién co thé yéu
cdu bo phiéu kin. M3i ¢d phin ciing loai c6 quyén biéu quyét ngang biing nhau tai céc
cudc hop néu trén.

3, Thu tuc tién hanh céc cube hop riéng biét nhur vy duge thyc hién tuong tu
véi céc quy dinh tai Diéu 19, 20 va 21 Diéu 1& nay.

4. Trir khi céc diéu khoan phat hanh ¢é phén quy dinh khac, céc quyén dic biét
gén lién véi cdc logi ¢ phén cé quyén wu dai dbi voi mot sb hodc tit ca cac van dé
lién quan dén viéc phan phéi lgi nhudn hofic tai san ciia Céng ty khéng bj thay dbi khi
Céng ty phét hanh thém céc ¢ phén ciing loai.

Piéu 18. Triéu tip hop, chwong trinh hop va thong bio hop Pai hji dong ¢b
dong

1. Hoi dbng quan tri tridu tip hop Dai hoi dong cb dong thuomg nién va bit .
thuomg. Hoi déng quan trj triéu tdp hop Pai hoi dong cb déng bét thudng theo cdc i
truimg hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 14 Diéu 1¢ nay.

2. Ngudi trigu tap hop Dai hgi dong cd déng phai thyc hién cic cdng vige sau
day:

a) Chuin bj danh séch cd déng di diéu kién tham gia va biéu quyét tai cude hop
Dai hoi ddng b déng. Danh sich cd dong c6 quyén du hop Pai héi dong cb dong
duge ldp khong qua 10 ngay trude ngay gui thong bdo moi hop Dai hoi dong cb
dong. Céng ty phai cong bd thong tin vé viée 1p danh sich ¢b dong c6 quyén tham
du hop Dai hi ddng cb dong téi thiéu 20 ngay trude ngdy ding ky cudi cling;

b) Chuén bj chuong trinh, ndi dung dai hi;

¢) Chuén bj tai liéu cho dai hji;

d) Dy thio nghi quyét Dai hdi ddng cb déng theo ndi dung dy kién ciia cude
hop;

d) Xéc dinh thai gian va dja diém t6 chirc dai hoi;

¢) Théng béo va giri théng béo hop Dai hji dong cb dong cho tt ca cdc cd dong
c6 quyén dy hop;

g) Céc cong viéc khéac phuc vu dai héi.

3. Théng bdo m&i hop Pai héi dong cb déng duge giri cho tit ca cic co dong
bing phuong thirc dé bao dam dén dugce dia chi lién lac cia cb déng, dong thai cong
bé trén trang théng tin dién tir cia Céng ty va Uy ban Chimg khoan Nha nude, S&
giao dich chimg khoén noi ¢b phiéu cia Céng ty niém yét hodc ding ky giao dich.
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Ngudi tridu tap hop Dai hdi dong cb dng phai giri théng béo mdi hop dén tit ca céc
c6 dong trong Danh séch c6 déng c¢6 quyén dy hop cham nhét 21 ngdy trude ngay
khai mac cude hop (tinh tir ngay ma théng bao duge giri hodc chuyén di mét cach hop
1¢). Chuong trinh hop Dai hdi dong cb déng, céc tai liéu lién quan dén céc vén dé sé
dugc biéu quyét tai dai hoi duge giri cho céc cd dong hodic/va ding trén trang théng
tin dién tir cia Cong ty. Trong truémg hgp tai li¢u khong duge giri kém théng bao hop
DPai hoi dﬁng co dbng, théng bao mai hop phai néu rd dudmg din dén toan bo tai liéu
hop dé céc ¢b dong c6 thé tiép cin, bao gom:

a) Chuong trinh hop, céc tai liéu sir dung trong cude hop;

b) Danh sach va théng tin chi tiét clia céc (mg vién trong trudmg hop biu thanh
vién Hoi déng quan trj, thanh vién Ban kiém soét;

¢) Phiéu bidu quyét;

d) D thao nghi quyét dbi vai timg vén dé trong chuong trinh hop.

4. Cb dong holic nhém c6 dong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Diéu I¢ nay
c6 quyén kién nghj van dé& dua vao chuong trinh hop Pai héi dong ¢é déng. Kién
nghi phai bang vin ban va phai dugce giri dén Cong ty chdm nhét 03 ngay lam viéc
trude ngdy khai mac cude hop. Kién nghi phai ghi rd tén cd déng, sb lugng timg loai
cb phin ciia ¢b déng, van dé kién nghj da vao chuong trinh hop.

5. Ngudi triéu tip hop Pai hdi ddng cd déng co quyén tir chéi kién nghi quy
dinh tai khoén 4 Diéu nay néu thude mdt trong céc trudmg hop sau:

a) Kién nghj dugc giri dén khong ding quy dinh tai khoan 4 Diéu nay;

b) Véo thisi diém kién nghi, ¢ déng hodic nhém cb dong khong ndm giir du tir
5% cb phan phé thong tro 1én theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 12 Diéu 1¢ nay;

c) Vén dé kién nghj khéng thudc pham vi thim quyén quyét dinh cia Pai hji
dong cb dong;

d) Céc trudmg hop khéc theo quy dinh cia phap lujt va Diéu 1¢ nay.

6. Nguoi triéu tip hop Dai hdi dong c6 dong phai chdp nhén va dua kién nghj
quy dinh tai khoan 4 Piéu nay vao dy kién chuong trinh va ndi dung cudc hop, trir
truémg hop quy dinh tai khoan 5 Diéu nay; kién nghi duge chinh thire bd sung vio
churong trinh va ndi dung cude hop néu duge Pai hoi dé-ng co dong -::hép thudn.

Piéu 19, Cic diéu kién tién hanh hop Dai hji dong cb déng

1. Cude hop Pai hdi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 sb ¢b dong dy hop dai
dién cho it nhit 51% téng sb c6 phén c6 quyén biéu quyét.

2. Trudmg hop cude hop lan thir nhit khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi théng bdo mdi hop lan thir hai duge giri trong thoi han 30
ngdy, ké tir ngay du dinh hop lan thir nhit, Cudc hop Dai héi dong cb déng lan thir
hai duge tién hanh khi c6 s6 ¢ dong dur hop dai dién tir 33% tdng s phiéu biéu quyét
trdr 1én.
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3. Trudmg hop cude hop 1an thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay thi thong bao moi hop lan thir ba phai dugce giri trong théi han
20 ngay ké tir ngay dy dinh hop ldn thir hai. Cude hop Pai hdi dong cb déng lan thir
ba duge tién hanh khéng phy thude vao téng sé phiéu biéu quyét clia céc cb dong

Di¢u 20. Thé thire tién hanh hop va biéu quyét tai cude hop Pai hji dong cb
dong

1. Trude khi khai mac cude hop, Cong ty phai tién hanh thi tuc ding ky cb déng
va phai thye hién viée dang ky cho dén khi céc ¢b déng c6 quyén dyr hop c¢6 mit ding
ky hét theo trinh tyr sau:

a) Khi tién hanh ding ky ¢d déng, Céng ty cap cho timg ¢ déng hodc dai dién
theo uy quyén co quyén biéu quyét mét theé biéu quyét, trén dé ghi so dang ky, ho va
tén cia c6 dong, ho va tén dai dién theo ty quyén va sé phiéu biéu qu:.rét clia cb dong
dé. Pai hdi dbng cb dong thao lufin va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi dung
chuong trinh. Viée biéu quyét duge tién hanh bing biéu quyét tin thanh, khéng tan
thanh va khéng ¢6 ¥ kién. Tai Dai hdi, s thé tén thanh nghj quyét duge thu trudc, s6
thé khong tén thanh nghi quyét duge thu sau, cudi ciing dém tong sb phiéu tén thanh
hodic khdng tan thanh dé quyét dinh. Két qua kiém phiéu dugc Chu toa cong bd ngay
trirée khi bé mac cude hop. Dai hdi bdu nhimg ngudi chiju trach nhiém kiém phiéu
hodc giam st kiém phiéu theo dé nghj cia Chu toa. S thanh vién ciia ban kiém
phiéu do Pai hi dong cb déng quyét dinh ciin cir dé nghj clia Chi toa cude hop;

b) Cb déng, ngudi dai dién theo ty quyén cla cb déng 13 td chirc hodc ngudi
duge iy quyén dén sau khi cude hop di khai mac cé quyén ding ky ngay va sau doé
6 quyén tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi déng ky. Chii toa khéng c6
trdch nhiém dimg dai hoi dé cho c6 dong dén mudn ding ky va higu lyc ciia nhimg
ndi dung di duge biéu quyét trude d6 khong thay doi.

2. Viée bau chi toa, thu ky va ban kiém phiéu duge quy dinh nhu sau:

a) Chi tich Hoi ddng quan trj lam chi toa hodc Uy quyén cho thanh vién Héi
ddng quan tri khac 1am chu toa cudc hop Pai hoi déng c6 déng do Hoi dong quan tri
triéu tip. Trudmg hop Chi tich ving mit hodc tam thoi mét kha ning lam viéc thi céc
thanh vién Héi dong quan trj con lai biu mt ngudi trong s6 ho lam chi toa cude hop
theo nguyén tic da sb. Truong hop khéng bdu duge ngudi lam chi toa, Trudng Ban
kiém sodt diéu hanh dé Pai hoi déng cd dong bdu chi tga cude hop trong s6 nhimg
ngudi dy hop va ngudi ¢6 phiéu biu cao nhit lam chii toa cude hop;

b) Trir triémg hop quy dinh tai diém a khoan nay, ngudi ky tén triéu tip hop Dai
héi dong cb dong diéu hanh dé Dai hoi dong cd dong bau chi toa cude hop va ngudi
¢6 sb phiéu bau cao nhét lam chi toa cude hop;

¢) Ch toa cir mot hodic mét s6 nguoi lam thu ky cude hop;
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d) Pai héi déng cb déng bdu mét hodic mot sé ngudi vao ban kiém phiéu theo dé
nghi cia chu toa cude hop.

3. Chuong trinh va ndi dung cufc hop phai duge Pai héi dt’jng co déng thong
qua trong phién khai mac. Chuong trinh phai xéc dinh rd va chi tiét thoi gian déi véi
timg vén dé trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Chii toa dai hdi c6 quyén thuc hién céc bién phép cén thiét va hop 1y dé diéu
hénh cudc hop Pai hoi dong cb dong mdt cach co trit ty, ding theo chuong trinh da
dugc théng qua va phan énh duge mong mudn cia da sé ngudi dy hop.

a) B6 tri chd ngdi tai dja diém hop Pai hdi déng cb dong;

b) Bao dam an toan cho moi ngudi co6 mét tai cac dia diém hop;

¢) Tao diéu kién cho c6 déng tham dy (hodc tiép tuc tham dy) dai héi. Nguoi
triéu tép hop Dai hdi dong cb déng c6 toan quyén thay ddi nhig bién phap néu trén
v 4p dung tt ca cdc bién phap can thiét. Céc bién phap dp dung c6 thé la cip gidy
viio cira hofic sir dung nhimg hinh thirc lyra chon khéc.

5. Pai hdi dﬁng cd dong thao ludn va biéu qu}'ét theo timg vén dé trong ndi dung
chuong trinh. Viée biéu quyét dugc tién hanh bing biéu quyét tén thanh, khéng tin
thanh va khong c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu duge chi toa cong b ngay truée khi
bé mac cude hop.

6. C6 dong hodc nguiri duge iy quyén dy hop dén sau khi cudc hop di khai mac
vin duge ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky; trong
truémg hop nay, hiéu lye cia nhimg ndi dung di dugc biéu quyét trude dé khong thay
doi.

7. Ngudi triéu tép hop hodic chii toa cude hop Dai hoi dong cb dong c6 quyén sau
day:

a) Yéu céu tét ca ngudi dy hop chju sy kiém tra hodic céc bién phép an ninh hop
phép, hop Iy khic;

b) Yéu céu co quan c6 thdm quyén duy tri trdt ty cuge hop; tryc xudt nhimg
ngudi khdng tuin thii quyén diu hanh cia chu toa, c6 ¥ gy rdi trit ty, ngin can tién
trién binh thudmg cta cude hop hodic khong tudn thi cdc yéu ciu vé kiém tra an ninh
ra khoi cude hop Pai héi déng cd déng,

8. Chii toa ¢6 quyén hodin cude hop Pai hdi dong cb dong da c6 du s6 ngudi
ding ky dur hop t6i da khéng qua 03 ngay lam viéc ké tir ngay cude hop dy dinh khai
mac va chi duge hodin cude hop hoic thay doi dia diém hop trong trudmg hop sau ddy:

a) Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thudn tién cho tit c¢a ngudi dy hop;

b) Phuong tién thdng tin tai dia diém hop khéng bao dam cho c¢6 déng dy hop
tham gia, thao ludn va biéu quyét;

¢) C6 ngudi dy hop can tré, giy rdi trit tw, c6 nguy co lam cho cude hop khong
duge tién hiinh mot cach cong bang va hgp phap.
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9. Trudmg hop chi toa hodn hodic tam dimg hop Pai hdi dong c6 dong trai vi
quy dinh tai khoan 8 Diéu nay, Pai hoi dong cb déng bau mdt ngudi khic trong sd
nhimg ngudi dir hop dé thay thé chu toa diéu hanh cude hop cho dén lic két thic; tat
ca nghi quyét dugce théng qua tai cude hop dé déu c6 hiéu luc thi hanh.

10. Trudmg hgp Cong ty dp dung céng nghé hién dai dé té chirc Dai hdi dong cb
déng théng qua hop truc tuyén, Cong ty co trach nhiém dam bao dé cb déng tham duy,
biéu quyét bang hinh thirc bé phiéu dién tir hodc hinh thirc dién tir khac theo quy dinh
tai Diéu 144 Ludt Doanh nghiép va khoan 3 Diéu 273 Nghij dinh sé 155/ND-CP ngay
31 théng 12 ndm 2020 cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sd diéu caa Ludt
Chimg khodn.

Ditu 21. Pidu kién dé Nghj quyét ciia Dai hji dong cb ddng dwge thing qua

1. Nghj quyét vé ndi dung sau ddy dugc théng qua néu duge s6 cd dong dai dién
tir 65% tong sb phiéu biéu quyét tré 1én cia tit ca cb dong tham dy va biéu quyét tai
cufc hop tén thanh, trir truomg hop quy dinh tai cdc khodn 3, 4 va 6 Piéu 148 Luat
Doanh nghiép:

a) Loai cd phﬁn va téng s6 ¢o phén clia timg loai;

b) Thay déi nganh, nghé va linh vire kinh doanh;

c) Thay déi co cdu td chirc quan ly Cong ty; \

d) Dy dn dau tu hodc ban tai san co gid trj tir 35% tong gié tri tdi san trd lén )
duge ghi trong béo céo tai chinh gin nhét cia Cong ty; '

d) Té chire lai, gii thé Cong ty; 1

2. Céc nghj quyét duge théng qua khi duge s6 ¢b dong s hiru trén 50% tong s6
phiéu biéu quyét cta tit ca co dong tham dyr va biéu quyét tai cugc hop tén thanh, trir
truémg hop quy dinh tai cdc khoén 1 Diéu nay va khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luit
Doanh nghiép.

3. Céc Nghj quyét Dai hoi déng cb dong duge thong qua bing 100% tng sb cb
phin cé quyén biéu quyét 1a hop phdp va c6 hiéu lyc ngay ca khi trinh tyr, thi tuc
tridu tip hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh cia Lugt Doanh nghiép va
Diéu 1é Cong ty.

Diéu 22. Thim quyén v thé thire Iy ¥ kién ¢b déng biing viin ban dé thong
qua Nghj quyét ciia Dai hi dong co déng

Thédm quyén va thé thirc ldy ¥ kién cd déng bing vin ban dé théng qua Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng cb déng duge thyc hién theo quy dinh sau day:

. Hoi déng quén trj cé quyén ldy y kién cd déng biing viin ban dé thong qua
nghi quyét ciia Dai hdi ddng cd déng khi xét thiy cén thiét vi lgi ich ctia Cong ty, trir
truomg hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 147 Luat Doanh nghiép.

2. Hoi ddng quan tri phai chudn bj phiéu ldy ¥ kién, dy thio nghj quyét Dai hi
dbng cb dong, cac tai liéu gidi trinh dy thao nghj quyét va giri dén tt ca cb dong c6
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quyén biéu quyét chim nhét 10 ngay trude thii han phai g lai phiéu ldy ¥ kién. Yéu
cdu va cach thire giri phiéu ldy ¥ kién va tai liéu kém theo duge thyc hién theo quy .
dinh tai khoan 3 Diéu 18 Piéu I8 nay. |

3. Phiu ldy ¥ kién phai ¢é céc ndi dung chi yéu sau déy: |

a) Tén, dja chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép; |

b) Muyc dich lay ¥ kién;

¢) Ho, tén, dja chi lién lac, quéc tich, sb gidy t& phép Iy cia cé nhin déi véi cb
déng la ca nhén; tén, ma s6 doanh nghiép holic s6 gidy t&r phép 1y cla t chirc, dia chi
try s& chinh déi véi cd déng la td chirc hodc ho, tén, dja chi lién lac, qudc tich, sé
gidy tor phap ly ctia ca nhin ddi véi dai dién cia cd déng la td chirc; sé lwong cd phén
ctia timg loai va s6 phiéu biéu quyét cia cb déng;

d) Vén dé cin ldy ¥ kién dé théng qua quyét dinh; |

d) Phuong én biéu quyét bao gbm tén thanh, khéng tén thanh va khéng cé ¥ kién
déi véi timg vén dé lay y kién;

€) Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu ldy y kién da dugc tra 15i;

2) Ho, tén, chir ky cua Chu tich Hji déng quan trj.

4. C6 dong c6 thé guri phiéu ldy ¥ kién dd tra 16i dén Cong ty bing hinh thirc giri
thur, fax hodc thur dién tr theo quy dinh sau diy:

a) Truomg hop gui thu, phiéu lay ¥ kién da dugc tra 1oi phéi c6 chit ky cla cd
déng la ca nhén, cua ngudi dai dign theo uy qu}fén hodc ngudi dai dién theo phap luat
clia cd dong la td chire. Phiéu ldy ¥ kién giri vé Cong ty phai duge dung trong phong
bi dan kin va khong ai duge quyén mé trude khi kiém phiéu;

b) Trutmg hop giri fax hodic thu dign ti, phiéu ldy ¥ kién giri vé Cong ty phai
duge giit bi mét dén thoi diém kiém phiéu;

¢) Céc phiéu ldy ¥ kién giri vé Cong ty sau thoi han da xéc dinh tai ni dung
phiéu ldy ¥ kién hofic da bj mé trong truomg hop giri thur va bi tiét 1§ trong trudmg hgp _
giri fax, thur dién tir 12 khong hop 18. Phiéu ldy y kién khong dugce giri vé duge coi la |
phiéu khéng tham gia biéu quyét.

5. Hoi ddng quan trj kiém phiéu va lp bién ban kiém phiéu duéi sy chimg kién
ciia Ban kiém sodt hodic ciia cd déng khéng nim giir chirc vy quan ly Céong ty. Bién
béan kiém phiéu phai cé cac ndi dung chi yéu sau day:

a) Tén, dja chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Muc dich va cdc viin dé cin lfty v kién dé thong qua nghj quyét;

¢) S6 ¢b dong voi tong sb phiéu biéu quyét da tham gia biéu quyét, trong doé
phan biét s6 phiéu biéu quyét hop 1é va sb biéu quyét khong hop 1é va phuong thirc
gtri phiéu biéu quyét, kém theo phu luc danh sach ¢b dong tham gia biéu quyét;

d) Tng sb phiéu tan thanh, khéng tin thanh va khéng c6 y kién déi véi timg vén

i
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d) Vin dé da dugc théng qua va ty 1¢ biéu quyét théng qua tuong tmg;

e) Ho, tén, chir ky cia Chi tich Hoi ddng quén tri, ngudi kiém phiéu va nguoi
giam st kiém phiéu.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém
phiéu phai lién déi chju trach nhiém vé tinh trung thire, chinh xdc cia bién ban kiém
phiéu; lién d&i chju trach nhiém vé céc thiét hai phat sinh tir cdc quyét dinh dugc
théng qua do kiém phiéu khéng trung thyre, khéng chinh xac.

6. Bién ban kiém phiéu va nghi quyét phai duge giri dén céc cd dong trong thoi
han 15 ngay, ké tir ngay két thiic kiém phiéu. Viéc giri bién ban kiém phiéu va nghi
quyét co thé thay thé bing viéc diing tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty trong
thési han 24 gidy, ké tir thosi diém két thic kiém phiéu.

7. Phiéu ldy v kién da duoc trd 154, bién ban kiém phiéu, nghj quyét da dugc
thong qua va tai liéu c6 lién quan giri kém theo phiéu ldy ¥ kién déu phai dugc lwu
giir tai try s& chinh cia Cong ty.

8. Nghj quyét duge théng qua theo hinh thirc ldy y kién cd déng bing vin ban
néu duge sé cb dong s& hitu trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét clia tit ca cb dong co
quyén biéu quyét tan thanh hodic va co gid tri nhu nghj quyét duge théng qua tai cude
hop Pai hji ddng cb dong.

Piéu 23. Nghj quyét, Bién bian hop Dai h$i dong cb dong

1. Cude hop Dai hdi ddng cb dong phai dugce ghi bién ban va 6 thé ghi 4m hojc
ghi va luu gilt dudi hinh thire dién tir khdc. Bién ban phai lap bing tiéng Viét, co thé
lip thém béing tiéng nude ngoai va 6 cdc ndi dung chu yéu sau diy:

a) Tén, dja chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Théi gian va dija diém hop Dai hi dong cd dong;

¢) Chuong trinh hop va ndi dung cude hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tém tét dién bién cude hop va céc ¥ kién phét biéu tai cude hop Pai hdi dong
cb dong vé timg véin dé trong chuong trinh hop;

e) S6 ¢b dong va tong sb phiéu biéu quyét ciia cac c6 dong dy hop, phy luc danh
sich ding ky ¢6 dong, dai dién cb déng dy hop véi s6 ¢b phéin va sb phiéu biu trong
umg;

g) Téng s6 phiéu biéu quyét ddi véi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thirc biéu quyét, tng s6 phiéu hop 1&, khong hop 1§, tan thanh, khéng tén
thanh va khéng c6 ¥ kién; ty 1¢ tuong (mg trén tdng sé phiéu biéu quyét cia cb dong
dy hop;

h) Céc vén dé da dugc théng qua va ty 1§ phiéu biéu quyét théng qua tuong tmg;

i) Ho, tén va chit ky ciia chii toa va thu ky. Truémg hop chil toa, thu ky tir chéi
ky bién bén hop thi bién ban nay ¢6 higu lyc néu duge tét ca thanh vién khic cia Hoi
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dong quan tri tham dy hop ky va c¢6 diy du ndi dung theo quy dinh tai khodn nay.
Bién ban hop ghi rd viéc chi toa, thu ky tir chdi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Dai hdi déng cb dong phai duge ldp xong va théng qua trudce
khi két thiic cude hop. Chi toa va thu ky cude hop hodc ngudi khéc ky tén trong bién
ban hop phai lién d6i chju trach nhiém vé tinh trung thyc, chinh xéc cta ndi dung
bién ban.

3. Bién ban dugc 13p bing tiéng Viét va tiéng nude ngoai déu c6 hiéu lue phép
Iy nhu nhau. Trutmg hop 6 sy khéc nhau vé ni dung giita bién ban béng tiéng Viét
va biing tiéng nude ngodi thi ndi dung trong bién ban bing tiéng Viét duge ap dung.

4. Nghj quyét, Bién ban hop Pai hji dong cb déng, phu luc danh séch cb déng
dang ky dy hop kém chir ky ctia ¢6 déng, vin ban ty quyén tham dy hop, tét ca céc
tai liéu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu c6 lién quan kém theo thong bdo mai
hop phai duge cong bd théng tin theo quy dinh phép ludt vé céng bé thong tin trén thi
truémg chimg khodn va phai duoc luu giir tai tru sé chinh ctia Cong ty.

Diéu 24. Yéu ciu hity bo Nghi quyét cia Dai hdi ddng cb déng

Trong théi han 90 ngay ké tir ngay nhén dugc nghj quyét hodc bién ban hop Dai
hdi dong cé dong hodc bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién Pai hdi dong c6 dong,
¢ dong hodic nhém cb dong quy dinh tai khoan 2 Piéu 115 Ludt Doanh nghiép cé
quyén yéu ciu Toa dn hofic Trong tai xem xét, hiy bé nghj quyét hodc mdt phin ndi
dung nghi quyét Pai hoi dong cd dong trong cdc trirdng hop sau déy:

1. Trinh ty, thi tyc trigu tip hop va ra quyét dinh cia Pai hji dong cb dong vi
pham nghiém trong quy dinh cta Ludt Doanh nghiép va Piéu lé Cong ty, trir trudmg
hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 21 Diéu 1¢ nay.

2. N§i dung nghi quyét vi pham phép ludt hodc Diéu 1¢ nay.

Chwong VII
HOQI PONG QUAN TR]
Piéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hi dong quén tri

1. Truémg hop di xédc dinh duge img cir vién Hoi dt’:‘mg quan trj, Cong ty phai
cong bd théng tin lién quan dén cdc {mg cir vién t6i thiéu 10 ngay truée ngay khai
mac hop Dai héi dong cb dong trén trang théng tin dién tir cia Céng ty dé cb dong co
thé tim hiéu vé cdc tmg cir vién nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Hdi dong quan
trj phéi c6 cam két bing van bén vé tinh trung thye, chinh xac clia cdc thong tin cé
nhin dugc cong b6 va phai cam két thyc hién nhiém vy mét cich trung thye, cén
trong va vi loi ich cao nhat ciia Céng ty néu duge bau lam thanh vién Héi dong quan
tri. Théng tin lién quan dén mg cir vién Héi dong quan tri duge cdng bé bao gdm:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mon;

¢) Qua trinh cong tac;
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d) Céc chirc danh quéan ly khac (bao gom ca chirc danh Hoi ddng quan trj ciia
cong ty khac);

d) Loi ich ¢6 lién quan tdi Cong ty va céc bén cé lién quan cia Cong ty;

e) Céng ty dai ching phai ¢6 trach nhiém céng bé théng tin vé cdc cong ty ma
{mg cir vién dang nim giir chire vy thanh vién Héi ddng quan tri, céc chirc danh quin
ly khéc va céc lgi ich c6 lién quan t&i cong ty cua img cir vién Hji dong quan tri (néu
o).

2. C6 déng hofic nhém cb déng s& hiru tir 10% tdng sé ¢ phin phé théng tré 1én
c6 quyén dé cir (mg cir vién Hoi dong quan trj theo quy dinh clia Ludt Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Truémg hop s6 lugng (mg cir vién Hi dong quan trj théng qua dé cir va img
cir vin khéng di s6 lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Luit Doanh
nghiép, Hoi déng quan trj duong nhi¢m gi6i thigu thém tmg cir vién hodc t6 chirc dé
clr theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va Quy ché
hoat ddng clia Hoi ddng quan trj. Viéc Hoi déng quan tri dwong nhiém gidi thiéu
thém (mg cir vién phai duge cong bd rd rang trude khi Dai héi déng cb déng biéu
quyét biu thanh vién Hai ddng quén trj theo quy dinh cta phap luét.

4. Thanh vién Héi déng quén trj phai dép (mg cdc tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Luat doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Piéu 26. Thanh phin va nhiém ky ciia thanh vién Hji dong quén tri

. S6 lugng thanh vién Hoi déng quén tri 1a 05 ngudi.

2. Nhiém ky cia thanh vién Hoi dong quan trj khéng qua 05 nim va c6 thé dugc
béu lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Mét ¢4 nhan chi duge bau lam thanh vién déc
lap Hoi dong quén trj ctia mdt cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc, Truémg hop
tat ca thinh vién Héi ddng quan trj cling két thic nhiém ky thi cée thanh vién dé tiép
tuc 12 thanh vién Hoi dong quan tri cho dén khi c6 thanh vién méi duge biu thay thé
vé tiép quan cong viéc.

3. Co cdu thanh vién Hoi déng quén trj nhur sau:

Co céu Hoi ddng quan trj Céng ty phai dam béo téi thidu 1/3 tdng sé thanh vién
Hoi dong quan trj 1a thanh vién khong didu hanh. Céng ty 6 i thiéu 01 thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri.

4. Thanh vién Hi dong quan trj khdng con tu céch thanh vién Hdi ddng quén
tri trong truémg hop bi Dai hoi dong cd dong mién nhiém, bai nhiém, thay thé theo
quy dinh tai Piéu 160 Luét Doanh nghigp.

5. Viée bd nhi¢m thanh vién Héi ddng quan tri phai duge cong bé thong tin theo
quy dinh phép lugt vé cong bd théng tin trén thj truomg chimg khoan.

6. Thanh vién Hoi dong quan tri khong nhit thiét phai 1a cd déng ciia Cong ty.
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Piéu 27. Quyén han va nghia vy cia Hji dong quin tri

1. Hoi déng quan tri 1a co quan quan Iy Céng ty, cb todn quyén nhén danh Cong
ty dé quyét dinh, thuc hién quyén va nghia vy ctia Cong ty, trir céc quyén va nghia vu
thudc thdm quyén cia Dai hdi dong cd déng.

2. Quyén va nghia vu cia Hoi dong quan trj do ludt phap, Diéu 1é Cong ty va
Pai hdi déng cb dong quy dinh. Cy thé, Hoi ddng quan trj c6 nhig quyén han va
nghia vu sau:

a) Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
héng ndm ctia Cong ty;

b) Kién nghi loai c6 phén va téng s6 ¢d phdn dwgc quyén chao bén cia timg loai;

¢) Quyét dinh bén ¢é phin chua bén trong pham vi s6 ¢6 phin dugc quyén chao
bén cia timg loai; quyét dinh huy ddng thém von theo hinh thire khac;

d) Quyét dinh gia ban c6 phan va trdi phiéu ciia Céng ty;
d) Quyét dinh mua lai ¢6 phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Ludt Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong én diu tu va dy én déu tu trong thim quyén va giéi han
theo quy dinh cia phap ludt;

2) Quyét dinh giai phép phat trién thj trudng, tiép thj va céng nghé; l

h) Théng qua hop déng mua, bén, vay, cho vay va hop dong, giao dich khac ¢é
gié tri tir 35% tdng gid tri tai san trd 1én duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhat cua
Céng ty; trir trudmg hgp hop déng, giao dich thuge thim quyén quyét dinh cia Dai
hoi déng cb dong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va khoan 3 Diéu 167
Luft Doanh nghiép;

i) Bau, mién nhiém, bdi nhiém Chua tich Hoi ddng quan tri; bd nhiém, mién
nhiém, kv két hop ddng, chim dirt hgp déng déi véi Téng Gidm doc, Phé Tong Giam
dbc va Ké todn trudng Cong ty; quyét dinh tién luong, thi lao, thudéng va lgi ich khac
ciia nhimg ngudi quan 1y do; cir ngudi dai dién theo Uy quyén tham gia Hoi dong
thanh vién hofic Pai hdi dong cb dong & cong ty khac, quyét dinh mirc thi lao va
quyén loi khic cta nhimg ngudi dé;

k) Giam sat, chi dao Téng Gidm dbc va ngudi quan 1y khéc trong diéu hanh
cong viée kinh doanh hing ngay cla Cong ty;
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) Quyét dinh co cdu td chire, quy ché quéan 1y ndi bd cia Cong ty, quyét dinh
thanh 1dp cong ty con, chi nhénh, van phong dai dién va viéc gép von, mua cd phan
cua doanh nghiép khic;

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hdi dong c¢b déng,
triéu tip hop Pai hdi dbng cd déng hodc ldy y kién dé Pai héi dong cb dong thong
qua nghi quyet;

n) Trinh bdo céo tai chinh hing ndm da dugc kiém toan 1én Pai hdi dong cd
dong;

0) Kién nghi mirc ¢b tirc duge tra; quyét dinh thoi han va thi tyc tra ¢d tirc hodc
xir Iy 15 phat sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghi viée té chirc lai, gidi thé Céng ty; yéu cdu phé san Céng ty;

q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat déng Hoi ddng quan trj, Quy ché nfi bd ve
quén tr cdng ty sau khi dugc Dai hdi dong cd dong thong qua; Quyét dinh ban hinh
Quy ché vé cong bd thong tin, Quy ché mua sim hang hoéa dich vy, Quy ché quan ly
tai chinh, Quy ché quén 1y dir én déu tu xdy dyng, Quy ché quan Iy ng, Quy ché quan
ly, sir dung tai san cia Cong ty;

r) Quyét dinh déu tir holic bén sb tai san c6 gid tri tir 10% dén dudi 35% tong gid
tri tai san dirge ghi nhén trong béo céo tai chinh gin nhét ciia Céng ty;

s) Quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg
khoéin, quy dijnh khac ctia phap ludt va Diéu 1§ Cang ty.

3. Hoi dong quan trj phai bdo cdo Dai hdi dong cd dong két qua hoat djng cla
Héi déng quan tri theo quy dinh tai Diéu 280 Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31
thang 12 ndm 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cia Ludt
Chirng khodn.

Diéu 28. Thil lao, thwimng va lgi ich khéc cia thanh vién Hji dong quin trj

1. Céng ty ¢6 quyeén tra thi lao, thuéng cho thanh vién Hji dong quan trj theo
két qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan trj duge hudng thi lao cdng vige va thuéng. Thu
lao cong viée duge tinh theo sé ngay cong céin thiét hoan thanh nhiém vy ciia thanh
vién Hoi déng quan tri va mirc this lao mdi ngay. Hoi ddng quan tri dy tinh mire thi
lao cho timg thanh vién theo nguyén tic nhit tri. Téng mirc thi lao va thuéng cua Hji
ddng quan tri do Pai hoi déng c6 dong quyét dinh tai cude hop thudmg nién.

3. Thil lao cta timg thanh vién Hi déng quén tri duge tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Cong ty theo quy dinh ctia phap ludt vé thué thu nhdp doanh nghiép, dugc
thé hién thanh muc riéng trong béo céo tai chinh hdng nim cia Cong ty va phai bao
céio Pai hoi déng cd dong tai cude hop thudmg nién.

4. Thanh vién Hdi ddng quan trj ném giir chirc vy diéu hanh hoge thanh vién Hoi
ddng quén tri 1am viéc tai cdc tiéu ban cia Hoi dong quan trj hodc thyc hi¢n nhimg
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cong viée khic ngoai pham vi nhiém vy théng thuomg ciia mét thanh vién Hoi ddng
quén tri, ¢6 thé dugc tré thém thi lao dudi dang mét khodn tién céng tron géi theo
timg lan, luong, hoa héng, phén trim lgi nhudn hodic duéi hinh thire khéc theo quyét
dinh cia H§i dong quan tri.

5. Thanh vién Hoi dong quén trj c6 quyén duge thanh todn tét ca céc chi phi di
lai, &n, ¢ va cac khoan chi phi hgp ly khic ma ho da phai chi tra khi thiye hién trach
nhiém thanh vién Hoi dong quan tri ciia minh, bao gdm ca cdc chi phi phét sinh trong
viéc tdi tham du céc cude hop Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quén trj hodic céc tiéu
ban ciia Hoi ddng quén tri.

6. Thanh vién Hdi déng quan trj ¢6 thé duge Céng ty mua bao hiém trach nhiém
sau khi ¢6 sy chip thuéin cia Dai hoi ddng ¢b dong. Béo hiém nay khong bao gém
bao hiém cho nhimg trach nhiém cia thanh vién Hoi dong quén trj lién quan dén viée
vi pham phép ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

Piéu 29. Chi tich Hi ddng quin trj

1. Chu tich Hoi ddng quéan tri do Héi dbng quan tri bau, mién nhiém, bai nhiém
trong s6 céc thanh vién Hji dong quan tri.

2. Chii tich Hji dong quan trj khéng duge kiém Téng Gidm doc.

3. Chu tich Hi dfmg quan trj co qu}'én va nghia vy sau day:

a) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia Hoi dﬁng quan tri;

b) Chuén bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tip, cha tri
va lam chi toa cuge hop Hoi démg quan trj;

¢) To chire viée théng qua nghj quyét, quyét djnh cia Héi dong quén tri;

d) Giam sat qua trinh té chire thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hji dong
quén tr;

@) Chii toa cude hop Pai hoi dong cb dong;

e) Quyén va nghia vy khéc theo quy djnh cta Luit Doanh nghiép va Diéu 1§
Cong ty.

4, Trudmg hop Chu tich Hoi dong quan trj ¢6 don tir chirc hodic bj mién nhié¢m,
bdi nhiém, Hoi déng quén trj phai bau ngudi thay thé trong thoi han [10 ngay] ké tir
ngay nhén don tir chirc hodic bj mién nhiém, bdi nhiém.

5. Truomg hop Chu tich Hoi ddng quan trj véing mit hodc khéng thé thyc hién
duge nhiém vu cta minh thi phéi Gy quyén bing vin ban cho mét thanh vién khéc
thuc hién quyén va nghia vy cta Chi tich Hoi déng quan tri. Trudng hop khéng ¢
ngudi duge uy quyén hodic Chu tich Hgi déng quan tri chét, mat tich, bi tam giam,
dang chép hanh hinh phat t, dang chip hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co s& cai
nghién bét bude, co s& gido duc bt bude, trén khoéi noi cu trii, bj han ché hodic méat
ning lyc hanh vi din sy, c6 khé khan trong nhén thire, 1am chu hanh vi, b} Toa an
cdm dam nhiém chirc vy, cim hanh nghé hodc l1am céng viéc nhit dinh thi céc thanh

.
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vién con lai biu mét ngudri trong sb céc thanh vién gir chirc Chi tich Hoi ddng quén
tri theo nguyén tic da sb thanh vién con lai tan thanh cho dén khi c6 quyét dinh mai
ctia Hoi dong quan tri.

Piéu 30. Cude hop ciia Hpi ddng quin tri

1. Chi tich Héi dong quan tri duge béu trong cude hop diu tién ciia Hi dong
quan tri trong thoi han 07 ngay lam viée ké tir ngay két thic bau cir Hoi ddng quan trj
dé6. Cude hop nay do thanh vién c6 s6 phiéu bau cao nhit hodic ty 1& phiéu biu cao
nhét triéu tip v& chi tri. Trudmg hop cé nhiéu hon mét thanh vién c6 sé phiéu biu
hodic ty 1¢ phiéu bdu cao nhét va ngang nhau thi céc thanh vién béu theo nguyén tic
da sb dé chon 01 ngudi trong s6 ho triéu tip hop Hoi dong quan tri.

2. Héi ddng quén trj phai hop it nhit m&i quy 01 14n va co thé hop bét thudng.

3. Chu tich Hoi déng quan tr triéu tip hop Hoi dong quan trj trong trudng hgp
sau diy:

a) C6 dé nghj ciia Ban kiém soat hofic thanh vién doc lap Hoi dong quan tri;

b) C6 dé nghj cia Tong Gidm déc hodc it nhit 05 ngudi quan 1y khéc;

¢) C6 d& nghj cua it nhét 02 thanh vién Hoi ddng quan tri;

4. Pé nghj quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai duge 1dp thanh van ban, trong dé
néu rd muc dich, viin dé céin thao lufin va quyét dinh thudc thim quyén ctia Hoi dong
quan tri.

5. Chii tich Hdi ddng quan trj phai triéu tp hop Hoi dong quén trj trong thoi han
07 ngdy lam viéc ké tir ngay nhin duge dé nghi quy dinh tai khoan 3 Diéu nay.
Trudmg hop khong tri¢u tdp hop Hoi déng quan trj theo dé nghj thi Chi tich Hoi dong
quan tri phai chju trdch nhiém vé nhimg thiét hai xay ra dbi véi Cong ty; nguoi dé
nghi ¢6 quyén thay thé Chi tich Hoi déng quan trj trigu tap hop Hoi dong quan trj.

6. Chi tich Héi déng quan tri hodic ngudi triéu tip hop Hoi dong quan trj phai
giri théng bdo méi hop chdm nhét 1a 03 ngay lam viéc trude ngay hop. Thong bio
méi hop phai xéc dinh cy thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, céc vin dé
thao ludin va quyét dinh. Théng béo moi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cude
hop vé phiéu biéu quyét cta thanh vién.

Théng bdo mdi hop Hoi ddng quén trj c6 thé giri bing gidy mdi, dién thoai, fax,
phuong tién dién tr va bao dam dén duoc dia chi lién lac cia timg thanh vién Hoi
ddng quén tri dugc ding ky tai Cong ty.

7. Cha tich Hdi déng quan trj hofdic ngudi tri¢u tép giri théng bao méi hop va céc
tai lidu kém theo dén cdc thanh vién Ban Kiém soat nhu ddi voi céc thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Thanh vién Ban Kiém sodt co quyén dy cac cude hop Héi déng quan tri; co
quyén thao ludn nhung khong duge biéu quyét.
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8. Cudc hop Hi ddng quan tri duge tién hanh khi c6 tir 3/4 téng s6 thanh vién
trg 1én dy hop. Trudmg hgp cufc hop duge tri¢u tdp theo quy dinh tai khoan nay
khéng dii s6 thanh vién du hop theo quy dinh thi dugc triéu tép ldn thir hai trong thoi
han 07 ngay ké tir ngay dy dinh hop l4n thir nhit. Truomg hop nay, cude hop duge
tién hanh néu c6 hon mét nira sb thanh vién Hoi dong quan trj du hop.

9. Thanh vién Hdi déng quan tri dugce coi 13 tham dur va biéu quyét tai cude hop
trong trudomg hop sau day:

a) Tham du va biéu quyét truc tiép tai cude hop;

b) Uy quyén cho ngudni khéc dén dy hop va biéu qu}'ét theo quy dinh tai khoan
11 Diéu nay;

c) Tham du va biéu quyét thong qua héi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hoic
hinh thirc dién tir khéc;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, fax, thu dién ti;

10. Trudmg hop g phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dyng trong phong bi dén kin va phai dugc chuyén dén Chu tich Hoi dong
quén trj chim nhat la 01 giér trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mé trude
sir chimg kién cta tit ca nhimg ngudi dy hop.

11. Thanh vién phai tham dy d:’i}f du céc cude hop Hoi d&ng quan tri. Thanh vién
duge Uy quyén cho ngudi khéc dy hop va biéu quyét néu duge da s thanh vién Hoi
dﬁng quan trj chﬁp thudn.

12. Nghj quyét, quyét dinh cia Hji dong quén trj duge théng qua néu duge da
s6 thanh vién dy hop tén thanh; truomg hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi
ciing thude vé phia cé ¥ kién cua Chu tich Hi ddng quan tri.

Piéu 31. Céc tiéu ban thujc Hji ddng quin tri

1. Hoi déng quén trj c6 thé thanh ldp tiéu ban tryc thuge dé phy trach vé chinh
sach phét trién, nhén sy, luong thudng, kiém toan ndi bg, quan Iy rii ro. S6 lugng
thanh vién cia tiéu ban do Hdi ddng quan trj quyét dinh c6 t5i thiéu la 03 ngudi bao
gbm thanh vién cia Hgi dong quan trj va thinh vién bén ngodi. Céc thanh vién doc
lip Hoi dong quan tri/thanh vién Hji dng quan trj khéng diéu hanh nén chiém da s6
trong tiéu ban va mét trong sé céc thanh vién ndy duge bd nhiém lam Trudng tiéu
ban theo quyét dinh cia Héi déng quan tri. Hoat déng cia tiéu ban phai tudn thi theo
quy dinh ctia Héi ddng quan tri. Nghj quyét cia tiéu ban chi c6 hiéu lyc khi ¢6 da sb
thanh vién tham di va biéu quyét théng qua tai cube hop ciia tiéu ban,

2. Viéc thyc thi quyét dinh ctia Hoi dong quan trj, hodc cia tiéu ban tryc thude
Héi dong quan trj phai phi hgp véi céc quy dinh phéap luét hién hanh va quy dinh tai
Diéu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty.
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Diéu 32. Nguoi phy trich quin trj cng ty

1. Hgi dong quan trj ciia Cong ty phai bd nhiém it nhét 01 ngudi phy trach quéan
trj Cong ty dé hd trg cong tdc quan tri cong ty tai doanh nghiép. Ngudi phu trach
quan trj Cong ty c6 thé kiém nhiém lam Thu ky céng ty theo quy dinh tai khoan 5
Piéu 156 Ludt Doanh nghiép.

2. Ngudi phuy trach quan trj Céng ty khéng dugc ddng thai lam viée cho td chic
kiém todn dugc chép thuin dang thyc hién kiém todn céc bdo cdo tai chinh ctia Cong
ty.

3. Ngudi phu trach quan tri Céng ty c6 quyén va nghia vy sau:

a) Tu vin Hoi ddng quén trj trong viée tb chirc hop Dai héi ddng cb déng theo
quy dinh va céc cong viéc lién quan giita Cong ty va cb dong;

b) Chuan bj céc cude hop Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Dai hgi dong ¢d
dong theo yéu céu ciia Hi ddng quan trj hofic Ban kiém sodt;

¢) Tur vén vé thi tyc ctia céc cude hop;

d) Tham dy cac cudc hop;

d) Tu véin thi tuc 13p céc nghi quyét ctia Hi dong quén tri phit hop véi quy dinh
cua phap ludt;

e) Cung cip céc thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop Héi déng quan trj va
cdc thong tin khic cho thanh vién Hoi dong quan trj va thanh vién Ban kiém soat;

g) Giédm sat va bdo cdo Hoi dong quan trj vé hoat dong cong bd thong tin cia
Cong ty;

h) La ddu mdi lién lac véi cac bén 6 quyén lgi lién quan;

i) Béo mat thong tin theo cic quy djnh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Céng ty;

k) Céic quyén va nghia vy khéc theo quy djnh ctia phap lut va Diéu 18 Céng ty.

Chuwong VIII
TONG GIAM POC VA NGUOIT PIEU HANH KHAC

Piéu 33. T6 chirc by méy quin ly

. Hé théng quan 1y clia Céng ty phéi dam bao bé mdy quan 1y chju trach nhiém
trude Hoi déng quén trj va chju sy gidm sat, chi dao cia Héi dong quén trj trong cong
viéc kinh doanh hing ngay cia Céng ty. Cong ty c6 Téng Giam déc, cdc Pho Téng
Giam déc, Ké toan truémg va céc chirc danh quan 1y khac do Hgi dong quén trj bo
nhiém. Viéc bé nhiém mién nhiém, bdi nhiém cac chic danh néu trén phai dugc
théng qua biing nghi quyét, quyét dinh ctia Hji déng quan tri.

Diéu 34. Ngudri diéu hanh doanh nghiép

1. Ngudi didu hanh Céng ty bao gbm Téng Gidm ddc, Phé Téng Gidm dbc, Ké
todn trrong va ngudi diu hanh khéc theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.
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2. Theo dé nghi ciia Tong Giam dbc va duge sy chip thudn cua Héi déng quan
tri, Céng ty dugc tuyén dung nguoi diéu hanh khéc voi sé lugng va tiéu chudn phu
hop véi co cdu va quy ché quan Iy ciia Cong ty do Hpi dong quan trj quy dinh. Nguai
diéu hanh doanh nghiép phai 6 trich nhiém dé hd trg Cong ty dat dugc cdc muyc tiéu
dé ra trong hoat déng va t6 chitc.

3. Téng Gidm dbc duoc tra luong va thuéng. Tién luong va thuéng ctia Tong
Giam déc do Hi dbng quén trj quyét dinh.

4. Tién luong ctia ngudi diéu hanh duge tinh vao chi phi kinh doanh ciia Cong ty
theo quy dinh ctia phap lugt vé thué thu nhiip doanh nghiép, duge thé hién thanh muc
riéng trong béo céo tai chinh hing nim ctia Cong ty va phai béo céo Pai hdi dong co
déng tai cudc hop thudng nién.

Piéu 35. B6 nhiém, mién nhiém, nhi¢ém vy va quyén han cia Tong Giim dbc

1. Hoi ddng quén trj b nhiém 01 thanh vién Héi ddng quan tri hodc thué ngudi
khéc lam Téng Giam déc.

2. Téng Giédm déc 1a ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay ctia Cong
ty; chju sy gidm sdt cia Hpi dong quan trj; chju trach nhiém truée Hoi dong quan tri
vit trude phép ludt vé viée thye hién quyén, nghia vy duge giao.

3. Nhiém ky ctia Téng Giam déc khong qua 05 ndm va c6 thé duge bd nhiém lai
véi s6 nhiém ky khéng han ché. Téng Gidm déc phai dap img céc tiéu chudn, diéu
kién theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Céng ty.

4. Téng Gidm ddc c6 cac quyén va nghia vy sau:

a) Quyét dinh cdc vin dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngiy cia
Céng ty méa khéong thude thim quyén cia Hoi dong quan tri;

b) Té chire thue hién cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan trj;

¢) Té chire thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong dn dau tu ciia Cong ty;

d) Kién nghi phuong én co cdu té chire, quy ché quan 1y ngi b cia Cong ty
thude thdm quyén ban hanh ctia Hoi dong quan trj;

d) Quyét dinh dau tu hofic ban sb tai san ¢6 gid tri nhd hon 10% tdng gia tri tai
san dugc ghi nhan trong béo céo tai chinh gan nhét ctia Cong ty (trong trudng hop
cén thiét vi 1oi ich chung ciia Cong ty, Tong Giam ddc c6 thé xin y kién cia Hoi dong
quan trj thong qua trude khi thye hign);

e) B6 nhiém, mién nhiém, bdi nhiém céc chirc danh quén ly trong Céng ty, trir
céic chite danh thuje thdm quyén ctia Hoi dong quén tri;

g) Quyét dinh tién luong va lgi ich khéc d6i véi ngudi lao dong trong Cong ty,
ké ca nguri quan 1y thude thdm quyén bd nhiém cua Téng Gidm doc;

h) Tuyén dung lao dong;

i) Kién nghi phuong dn tra 6 tirc hodc xir ly 15 trong kinh doanh;
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k) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cia phép ludt, Diéu 1¢ Céng ty va nghj
quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan trj.

5. Hoi dong quan trj c6 thé mién nhiém Tdng Giam déc khi da sé thanh vién Hoi
dbng quan trj c6 quyén biéu quyét dy hop tin thanh va bd nhiém Téng Gidm déc méi
thay thé.

Chuong IX
BAN KIEM SOAT

Diéu 36. l:l'ng cir, dé cir thanh vién Ban kiém sodt (Kiém sodt vién)

1. Vige img e, @& cir thanh vién Ban kiém soat dugc thyc hién tuong ty quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 25 Diéu 1& nay.

2. Trudmg hop s6 lugng céc tmg vién Ban kiém sodt thong qua dé cir va (mg cir
khéng dii sb lwgng cin thiét, Ban kiém sodt dwong nhiém c6 thé dé cir thém mg vién
hodc t6 chirc dé cir theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan trj cdng ty va Quy ché
hoat déng ctia Ban kiém soat. Viéc Ban kiém soat dwong nhiém giéi thiéu thém {mg
vién phai dugc cong bd rd ring trude khi Pai hoi dong cb déng biéu quyét béu thanh

. /

vién Ban kiém soéit theo quy djnh ciia phép lut. %
Piéu 37. Thanh phin Ban Kiém sodt A

I. $6 lugng thanh vién Ban kiém sodt clia Cong ty la 03 nguoi. Nhiém ky cia \

thanh vién Ban kiém soat khong qua 05 niim va c6 thé duge bau lai voi s6 nhiém ky
khéng han ché.

2. Thanh vién Ban kiém soét phai ddp (mg cdc tiéu chuin va diéu kién theo quy
dinh tai Diéu 169 Lufit Doanh nghiép va khéng thue céc trudmg hop sau:

a) Lam viéc trong b phén ké todn, tai chinh ctia Céng ty;

b) La thanh vién hay nhén vién cia Cong ty kiém todn djc lap thye hién kiém
todn céc béo cdo tai chinh ciia Cong ty trong 03 nim lién trude do.

3. Thanh vién Ban Kiém sodt bi mién nhiém trong céc truémg hop sau:

a) Khong con du tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién Ban kiém sodt theo quy
dinh tai khoan 2 Diéu nay;

b) Cé don tir chire va duge chép thuan;

¢) Céc truromg hop khac theo quy dinh tai Diéu 18 nay.

4. Thanh vién Ban kiém sodt bj bdi nhiém trong céc truémg hop sau:

a) Khong hoan thanh nhiém vy, cdng viéc duge phéin cong;

b) Khéng thuc hién quyén va nghia vu ctia minh trong 06 théng lién tuc, trir
truémg hop bét kha khéang;

¢) Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vu cua thanh vién Ban kiém
sodt theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty;

d) Trudmg hop khéc theo nghi quyét Pai héi déng cb dong.
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Piéu 38. Trudng Ban kiém soat

Trudng Ban kiém soat do Ban kiém soat bu trong s6 cac thanh vién Ban kiém
soat; viéc biu, mién nhiém, bii nhiém theo nguyén tic da sb. Ban kiém soét phai ¢6
hon mot nira s6 thanh vién thuémg trii & Viét Nam. Truémg Ban kiém sodt phdi ¢6
bing tot nghiép dai hoc trés 1én thude mdt trong cdc chuyén nganh kinh té, tai chinh,
ké todn, kiém todn, ludt, quan trj kinh doanh hodic chuyén nganh c¢6 lién quan dén
hoat dong kinh doanh cta doanh nghigp.

2. Quyén v nghia vy clia Truéng Ban kiém soét:

a) Triéu tap cudc hop Ban kiém sodt;

b) Yéu cdu Hoi déng quan tri, Téng Gidm déc va ngudi diéu hanh khic cung
céip cdc thong tin lién quan dé béo cdo Ban kiém sodt;

¢) Lip va ky bdo cdo clia Ban kiém soat sau khi da tham khio y kién cta Hoi
dbng quén trj dé trinh Dai hdi dong c6 dong.

Piéu 39. Quyén v nghia vy ciia Ban kiém sodt

Ban kiém soat c6 cdc quyén, nghia vy theo quy dinh tai Diéu 170 Lujt Doanh
nghiép va céc quyén, nghia vy sau:

1. D& xufit, kién nghi Dai hoi déng cd dong phé duyét danh sich tb chire kiém
toén duge chdp thuin thye hién kiém toén Béo céo tai chinh cia Cong ty; quyét dinh
th chire kiém todn duge chip thudn thyc hién kiém tra hoat dgng cia Cong ty, bi
mi&n kiém toan vién dugc chdp thudn khi xét thiy cén thiét,

2. Chiu trach nhiém trude c6 dong vé hogt dong gidm sat cia minh.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, viéc tudn thd phdp ludt trong hoat
déng ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm ddc, ngudi quan 1y khac.

4. Bam bao phﬁi hop hoat dong vai Hai dong quan tri, Téng Gidm déc va co
dong.

5. Trudmg hop phét hién hanh vi vi pham phép lugt hogc vi pham Piéu 1¢ Cong
ty ciia thanh vién Hoi déng quan tri, Tong Gidm ddc va ngudi diéu hanh khac cia
doanh nghiép, Ban kiém soat phai thong bdo bing van ban cho Hoi dong quan tri
trong vong 48 gid, yéu clu ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dirt vi pham va cé giai
phap khic phyc hdu qua.

6. Xiy dung Quy ché hoat dong cia Ban kiém sodt va trinh Dai hi déng co
dong thong qua.

7. Béo cdo tai Dai hoi déng cb ddng theo quy dinh tai Diéu 290 Nghj dinh s6
155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hinh mét s6
didu ciia Ludt Chimg khodn.

8. C6 quyén tiép can hd so, tai liéu cia Cong ty luu gil tai try s& chinh, chi
nhénh va dia diém khéc; c6 quyén dén dia diém lam viéc cia ngudi quan ly va nhan
vién cua Cong ty trong gi® lam viée.
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9. C6 quyén yéu cau Hoi dong quan trj, thanh vién Hji dong quéan tri, Tong
Giam déc va ngudi quan 1y khac cung cip diy du, chinh xdc, kip thoi thong tin, tai
ligu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

10. Céc quyén va nghia vy khac theo quy dinh cla phép ludt va Diéu 1é nay.

Piéu 40. Cude hop cia Ban kiém soat

1. Ban kiém sodt phai hop it nhat 02 1in trong mdt ndm, s6 lugng thanh vién
tham du hop it nhét 14 2/3 s6 thanh vién Ban kiém sodt. Bién ban hop Ban kiém sodt
duge ldp chi tiét va rd rang. Ngudi ghi bién ban va céc thanh vién Ban kiém soat
tham dy hop phai ky tén vio bién ban cudc hgp. Céc bién ban hop ctia Ban kiém soat
phai duge luu gitr nhim xéc dinh trach nhiém cia timg thanh vién Ban kiém soét.

2. Ban kiém soat ¢6 quyén yéu cau thanh vién Héi ddng quan trj, Tong Gidm
dbe va dai dién td chire kiém todn duge chép thudn tham du va tré 1o cdc vén dé can
duge lam ré.

Dié¢u 41. Tién lwong, thi lao, thuémg va lgi ich khac cia thanh vién Ban
kiém sodt

Tién lwong, thu lao, thudng va lgi ich khdc cta thanh vién Ban kiém soét dugc
thye hién theo quy dinh sau day:

I. Thanh vién Ban kiém soét duoc tra tién luong, thii lao, thudng va loi ich khac
theo quyét dinh cua Dai hdi déng c6 déng. Dai hoi déng cb dong quyét dinh tong
mirc tién lwong, thu lao, thudng, loi ich khdc va ngén sach hoat dong hﬁng ndm cua
Ban kiém sodt.

2. Thanh vién Ban kiém sodt dugc thanh toan chi phi an, &, di lai, chi phi sir
dung dich vu tu viin ddc lap véi mirc hop ly. Tdng mirc thi lao va chi phi nay khong
vurot qué tong ngdn sich hoat dong hiing ndm cia Ban kiém sodt di dugc Dai hoi
ddng cb dong chip thudn, trir truomg hop Dai hdi dong cd dong co quyét dinh khéc.

3. Tién luong va chi phi hoat déng cta Ban kiém sodt dugc tinh vao chi phi kinh
doanh ciia Céng ty theo quy dinh cua phap ludt vé thué thu nhap doanh nghiép, quy
dinh khéc cia phép ludt c6 lién quan va phai duge 13p thainh myc riéng trong béo céo
tai chinh hing nim ctia Céng ty.

Chwong X
TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR], KIEM SOAT
VIEN, TONG GIAM POC VA NGUOIT PIEU HANH KHAC
Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban kiém sodt, Tong Gidm dbc va
ngudi diéu hanh khéc ¢6 trdch nhiém thye hién cdc nhiém vy cia minh, ké ca nhimg
nhiém vy vai tr cach thanh vién céc tiéu ban cia Hi déng quén trj, mdt cdch trung
thuc, cén trong vi lgi ich cia Céng ty.
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Diéu 42. Trich nhi¢m trung thyec va trinh cic xung djt vé quyén lgi

1. Thanh vién Héi ddng quan tri, thinh vién Ban kiém soét, Tong Gidm déc va
ngudi quan ly khac phai cong khai céc lgi ich cé lién quan theo quy dinh cia Ludt
Doanh nghiép va cac vin ban phap ludt lién quan.

2. Thanh vién Hdi déng quan trj, thanh vién Ban kiém sodt, Téng Gidm déc,
nguoi quan ly khac va nhimg ngudi co lién quan cia cac thanh vién nay chi dugc sir
dung nhimg théng tin ¢6 duge nhé chirc vy ctia minh dé phuc vy lgi ich ctia Cong ty.

3. Thanh vién Hdi ddng quan trj, thanh vién Ban kiém soét, Téng Gidm déc va
ngudi quan 1y khéc cé nghia vy thong bdo bing vin ban cho Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat vé céc giao dich gitta Céng ty, cong ty con, cong ty khic do Céng ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 18 véi chinh déi tugng d6 hodc
véi nhimg ngudi 6 lién quan cta doi tugng do theo quy dinh cta phap ludt. Déi voi
cdc giao dich néu trén do Dai hdi dong cd déng hodic Hoi dong quan trj chép thudn,
Céng ty phai thuc hién céng bd théng tin vé céc nghi quyét nay theo quy dinh cua
phap luat chimg khodn vé cong b théng tin.

4. Thanh vién Héi dong quan tri khong dugce biéu quyét dbi vai giao dich mang
lai lgi ich cho thanh vién d6 hodc ngudi co lién quan cua thanh vién d6 theo quy dinh
ctia Luft Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

5. Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Gidm dbc,
nguoi quan ly khac va nhimg ngudri ¢ lién quan cua céc ddi tugng nay khong duge
sir dung hodc tiét 16 cho ngudi khic cdc théng tin ndi bd dé thye hién céc giao dich
¢6 lién quan.

6. Giao djch gitra Céng ty véi mot hodic nhiéu thanh vién Hgi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt, Téng Giam doc, ngudi diéu hanh khic va cdc cd nhin, t
chirc ¢6 lién quan dén cac dbi twgng nay khong bj vo hiéu trong cdc trudmg hop sau
day:

a) D6i véi giao dich cé gia trj nhé hon hodc bing 20% téng gid tr tai sin duge
ghi trong bdo cdo tai chinh gén nhét, nhimg ndi dung quan trong cia hgp ddng hodc
giao dich ciing nhur cdc mdi quan hé va lgi ich cua thanh vién Hoi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém sodt, Téng Giam dbc, ngudi diéu hanh khic da duge bio cdo
Hoi dong quan trj va duge Hji dong quén trj théng qua béng da s6 phiéu tan thanh
ctia nhimg thanh vién Héi déng quan tri khéng c6 lgi ich lién quan;

b) Déi véi giao dich co gid trj 1én hon 20% hodc giao dich din dén gié trj giao
dich phat sinh trong vong 12 théng ké tir ngay thyc hién giao dich du tién c6 gia tri
tir 20% trér 1én tdng gi4 tri tai san duge ghi trong béo cdo tai chinh gén nhét, nhimg
ndi dung quan trong cia giao dich ndy ciing nhu mdi quan hé va l¢i ich cta thanh
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Gidm doc, ngudi diéu hanh
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khéc da duoc cong b cho céc cd dong va duge Dai hdi dong cd dong thong qua bing
phiéu biéu quyét cua cdc cd dong khong co lgi ich lién quan.

Diéu 43. Trich nhiém vé thiét hai va boi thudmg

I. Thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam déc va
ngudi diéu hanh khéc vi pham nghia vy, trich nhiém trung thyc va cén trong, khéng
hoan thanh nghia vy cia minh phai chju trach nhi¢gm veé nhimg thiét hai do hanh vi vi
pham ctia minh gdy ra.

2. Cong ty boi thudmg cho nhimg ngudi di, dang holic ¢ thé tré thanh mét bén
lién quan trong céc vy khiéu nai, kién, khéi t6 (bao gbm cac vy viéc din sy, hinh
chinh va khong phai 1a cac vu kién do Cong ty la ngudi khoi kign) néu ngudi d6 da
hodic dang 13 thinh vién Hji déng quén tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong Gidm
dée, ngudi didu hanh khéc, nhin vién hodc dai dién duge Céng ty Gy quyén di hoic
dang thyc hién nhiém vy theo iy quyén ciia Céng ty, hanh ddng trung thyc, cén trong
vi lgi ich ciia Cong ty trén co s tudn th luat phap va khéng cé bing chimg xéc nhan -
ring ngudi d6 da vi pham trach nhiém ctia minh.

3. Chi phi bdi thuong bao gdbm chi phi phin quyét, cic khodn tién phat, céc
khodn phai thanh todn phat sinh trong thyc té (ké ca phi thué ludt su) khi gidi quyét
nhimg vu viée ndy trong khudn khé ludt phap cho phép. Cang ty c thé mua bio hiém
cho nhitng ngudi ndy dé tranh nhimg trach nhig¢m bdi thudmg néu trén.
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Chuong X1
QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO CONG TY

Diéu 44. Quyén tra ciru so sdch va hd so

1. Cb déng phé thong cé quyén tra ciru sb séch va hé so, cy thé nhu sau:

a) C déng phé théng ¢ quyén xem xét, tra ciru va trich luc thong tin vé tén va
dia chi lién lac trong danh sich cé déng ¢6 quyén biéu quyét; yéu cdu sira doi théng
tin khong chinh xéc ctia minh; xem xét, tra ciru, trich luc hofic sao chup Diéu 1§ Cong
ty, bién ban hop Pai hi démg c6 dong va nghj quyét Bai héi déng cb dong;

b) Cb ddng hodic nhém cb dong s6 hitu tir 05% tdng sb ¢b phan phﬁ théng tré 1én
c6 quyén xem xét, tra ciru, trich lyc sb bién ban va nghj quyet, quyét dinh clia Hi
dong quén trj, bdo cdo tai chinh gifta ndm va hiing nim, bdo cdo cia Ban kiém sodt,
hop dnng. giao dich phai thong qua Hoi déng quan trj va tai liéu khéc, trir tai li¢u lién
quan dén bi mat thurong mai, bi mét kinh doanh ciia Cong ty.

2. Truomg hl;‘.l'p dai dién dugce Oy quyen clia ¢o dcng va nhém cd déng yéu ciu tra
ctru s6 séch va hd so thi phai kém theo gidy iy quyén cla cb déng va nhém cb dong
mé ngudi d6 dai dién hodc ban sao cong chimg cua gidy ly quyén nay.

3. Thanh vién Hdi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam dbc va
ngudi diéu hanh khéc c6 quyén tra ciru s ding ky cd déng ciia Cong ty, danh sich co
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dong, s6 sach va hé so khéc ctia Cong ty vi nhimg muc dich lién quan tdi chirc vy ciia
minh véi diéu kién céc théng tin nay phai duge bao mat.

4. Cong ty phai luu giir Diéu 1é nay va nhimg ban sira dbi bd sung Diéu 1§, Gidy
chimg nhén ding ky doanh nghiép, céc quy ché, céc tai liu chimg minh quyén s&
hiru tai san, nghj quyét Dai hoi dong cb déng va Hoi dong quan tri, bién ban hop Pai
hoi déng cd déng va Hoi ddng quan tri, cdc bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri, cae bio
céio ciia Ban kiém soét, béo cdo tai chinh ndm, sé sich ké toan va cdc tai liéu khac
theo quy dinh cia phap luit tai tru s& chinh hodic mdt noi khac voi diéu kién la céc co
déng va Co quan diing ky kinh doanh dugc thong bdo vé dia diém luu trit cc tai ligu
nay.

5. Piéu 1é Cong ty phai dirge cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong ty.

Chwong XI1
CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Diéu 45. Cong nhiin vién va cbng doin

1. Téng Gidm dbc phai lip ké hoach dé Hoi déng quan tri théng qua céc van dé
lién quan dén vie tuyén dyng, cho ngudi lao dong nghi viée, tién luong, béo hiém xa
hoi, phic lgi, khen thuong va ky lujt dbi véi ngudi lao dong va ngudi diéu hanh
doanh nghiép.

2. Téng Gidm dbc phai 1dp ké hoach dé Hoi dong quan trj thong qua céc van dé
lién quan dén quan hé cia Céng ty véi céc td chirc cong doan theo cic chuén muyc,
thong 1é va chinh sach quan Iy ot nhét, nhimg thong 1§ va chinh sach quy dinh tai
Diéu 1¢ nay, céc quy ché ciia Cong ty va quy dinh phap luft hi¢n hanh.

Chuwong XIII
PHAN PHOI LQT NHUAN

Piéu 46. Phiin phéi lgi nhudn

I. Dai héi déng cé dong quyét dinh mire chi tra cb tirc va hinh thire chi trd co
tirc hang ndm tir lgi nhudn duge gilr lai cia Cong ty.

2. Céng ty khdng thanh todn 1di cho khoén tién tra ¢b tirc hay khodn tién chi tr
lién quan tdi mét logi c6 phiéu,

3. Hoi ddng quan trj ¢6 thé kién nghj Dai hdi dong cd déng thong qua vige thanh
toan toan bd hodc mdt phén cb tirc bing cd phiéu va Hoi ddng quan trj 1a co quan
thuc thi quyét dinh nay.

4. Trudomg hop cb tire hay nhitng khoén tién khéc lién quan t&i mét loai cd phiéu
duge chi trd bing tién mat, Cong ty phai chi tra bing tién dong Viét Nam. Vige chi
trd c6 thé thyuc hién truc tiép hodic théng qua céc ngin hang trén co s céc thong tin
chi tiét vé tai khoan ngén hang do cé déng cung cép. Trudmg hop Céng ty da chuyén
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khoan theo ding céc théng tin chi tiét vé ngdn hang do c6 déng cung cdp ma cb dong
d6 khéng nhin dugce tién, Cong ty khong phai chju trach nhiém vé khodn tién Cong
ty da chuyén cho ¢b dong ndy. Viéc thanh todn ¢ tirc dbi véi cac ¢d phiéu niém
yét/ding ky giao dich tai S& giao dich chimg khoén ¢6 thé duge tién hanh théng qua
cong ty chimg khodn hogc Tong Cong ty luu ky va bi trir chimg khodn Viét Nam.

5. Can cir Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khodn, Hji ddng quan tri théng qua
nghi quyét, quyét dinh xdc dinh mét ngay cu thé dé chét danh sach ¢6 déng. Can cir
theo ngay dd, nhimg ngudi ding ky vai tu cach cb dong hodc ngudi so hiru cic
chimg khoan khac duge quyén nhén c6 tirc bing tién mit hodc ¢b phiéu, nhén thong
bdo hodc tai liéu khac.

6. Céc van dé khac lién quan dén phén phdi lgi nhudn dugc thyc hién theo quy
dinh cia phap ludt.

Chwong X1V

TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PO KE TOAN

Diéu 47. Tai khoin ngiin hiang

1. Cong ty mo tai khoan tai cdc ngan hang Viét Nam hodc tai cac chi nhanh
ngan hang nuée ngoai duge phép hoat dong tai Vigt Nam.

2. Theo sy chﬁp thugn truéc cia co quan c6 thim quyén, trong truémg hgp cén
thiét, Cong ty c6 thé mé tai khoan ngin hang & nudc ngoai theo cdc quy dinh cia
phap luit.

3. Céng ty tién hanh tit ca cdc khoan thanh todn va giao dich ké todn théng qua
cdc tai khoan tién Viét Nam hofc ngoai ¢ tai cdc ngin hang ma Cong ty mé tai
khoan.

Diéu 48. Niim tai chinh

Nim tai chinh cia Céng ty bt ddu tir ngay ddu tién cua thing | hang nim va két
thic vao ngay thir 31 cia thang 12. Nim tai chinh déu tién bt diu tir ngay cdp Gidy
chimg nhin déing ky doanh nghiép va két thic vao ngay thir 31 cua thang 12 ngay sau
ngay cp Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép.

Diéu 49. Ché d§ ké todn

1. Ché d ké toan Céng ty st dung la Ché do Ké toan Viét Nam (VAS), ché do
ké toan doanh nghiép hodic ché d§ ké toan dic thii duge co quan ¢ thim quyén ban
hanh khéc duge B Tai chinh chip thuén.

2. Cong ty ldp so séch ké toan biing tiéng Viét va luu giir hd so ké toén theo quy
dinh phép lufit vé& ké toén va phap ludt lién quan. Nhimg hd so nay phai chinh xéc,
cdp nhit, co hé théng va phai di dé chimg minh va giai trinh céc giao dich cia Cong
ty.
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3. Céng ty sir dung dom vi tién té trong ké todn 14 ddng Viét Nam, Trudomg hop
Céng ty ¢b cde nghiép vy kinh té phat sinh chi yéu bing mdt loai ngoai t¢ thi dugc ty
chon ngoai té dé lam don vj tién té trong ké toén, chiu trach nhi¢m vé lya chon d6
trude phép ludt va thong béo cho co quan quén 1y thué tryc tiép.

Chwong XV
BAO CAO TAI CHINH, BAO CAO THUONG NIEN VA TRACH NHIEM
CONG BO THONG TIN

Piéu 50. Béo cdo tai chinh nim, bin nién va quy

1. Cong ty phai ldp bdo cdo tai chinh nim va bdo céo tai chinh nim phai dugc
kiém todn theo quy dinh cia phép lut. Cong ty cong bd béo cdo tai chinh nim da
duge kiém todn theo quy dinh cua phép ludt vé cong bd théng tin trén thj trudmg
chimg khoéin va ndp cho co quan nha nude c6 thim quyén.

2. Béo cdo tai chinh niim phai bao gbm déy du cdc bdo cdo, phu lyc, thuyét minh
theo quy dinh phép ludt vé ké toan doanh nghiép. Béo cdo tdi chinh ndm phai phan
anh mdt cdch trung thyre véa khach quan tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

3. Céng ty phai 1ap va cdng bd céc bdo cdo tai chinh ban nién da sodt xét va béo
¢do tai chinh quy theo quy dinh phap luét vé cong b thong tin trén thi truémg chimg
khoédn va ndp cho co quan nha nudc cé thdm quyén.

Piéu 51. Béo céio thuing nién

Cong ty phai l8p va cdng b Bdo cdo thudmg nién theo cic quy dinh cia phép
ludt vé chimg khodn va thi trudng chimg khoén.

Chwong XVI
KIEM TOAN CONG TY

Pitu 52, Kiém todn

. Pai hoi déng ¢b ddng chi dinh mjt cong ty kiém toén doc lap hofic thong qua
danh sch cdc céng ty kiém todn déc 1dp va iy quyén cho Hoi ddng quén tri quyét
dinh lya chon mét trong s cac don vi ndy tién hanh kiém todn béo cdo tai chinh cta
Céng ty cho nim tai chinh tiép theo dya trén nhimg diéu khoén va diéu kign thoa
thuéin véi Hoi dong quan tri.

2. Béo cdo kiém todn duge dinh kém béo cdo tai chinh nim cia Cong ty.

3. Kiém todn vién ddc 18p thye hién viée kiém todn bdo céo tai chinh cia Cong
ty duge tham du céc cude hop Pai hi dbng c6 déng va duge quyén nhén céc thong
béo va cdc théng tin khéc lién quan dén cudc hop Dai hoi dong cb dong va dugc phit
biéu ¥ kién tai dai hdi vé cac vin dé c6 lién quan dén viéc kiém toén béo cdo tai
chinh ctia Cong ty.
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Chwong XVII
DAU CUA DOANH NGHIEP

Diéu 53. Diu ciia doanh nghiép

1. Déu bao gém déu dugce 1am tai co sé khic diu hogic diu duéi hinh thirc chir
ky s6 theo quy dinh ctia phap luat vé giao dich dién tir.

2. Hoi dong quan trj quyét dinh loai ddu, s6 lugng, hinh thirc va ndi dung diu
ctia Céng ty, chi nhénh, viin phong dai dién cia Céng ty (néu cd).

3. Hoi déng quén tri, Tong Gidm dbc sir dung va quan 1y déu theo quy dinh cia
phap ludt hié¢n hanh.

Chwong XVIII
GIAI THE CONG TY
Dicu 54, Gidi thé cong ty
1. Cong ty c6 thé bj gidi thé trong nhimg truéng hop sau:
a) Két thic thoi han hoat dong di ghi trong Diéu 1 Cong ty ma khéng c6 quyét
dinh gia han;

: 36

EM
b) Theo nghj quyét, quyét dinh cta Dai hi dong cb dong; )
¢) Bi thu hoi Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép, trir truémg hop Luét Quén §

Iy thué c6 quy dinh khéc;

d) Cac trudmg hop khéc theo quy dinh cta phap ludt.

2. Viéc giai thé Cong ty trude thii han (ké ca thai han da gia han) do Dai hoi
déng cb déng quyét dinh, Hoi ddng quan trj thyc hién. Quyét dinh giai thé ndy phai
duge thong béo hofic phii duge chéip thuin bai co quan ¢6 thim quyeén (néu bét bugc)
theo quy dinh.

Diéu 55. Gia han hoat djng

1. Hoi dong quan tr tridu tip hop Dai hoi déng ¢ déng it nhét 7 théng trude khi
két thic thoi han hoat ddng dé cb ddng c6 thé biéu quyét vé viée gia han hoat dong
ctia Cong ty theo dé nghj ciia Hoi dong quan tri.

2. Thoi han hoat dong duge gia han khi ¢6 sé cb dong dai dién tir 65% tr lén
téng sb phiéu biéu quyét cia tit ca cb dong dy hop Dai hdi dong cd dong tan thanh.

Diéu 56. Thanh Iy

1. Téi thiéu 06 thang trude khi két thiic thoi han hoat dong ciia Cong ty hodic sau
khi c6 quyét dinh giai thé Céng ty, Hoi dong quan trj phai thanh 1dp Ban thanh ly
gém 03 thanh vién, trong d6 02 thanh vién do Dai hdi déng cb déng chi dinh va 01
thanh vién do Hoi ddng quén tri chi dinh tir 01 céng ty kiém todn dc lap. Ban thanh
Iy chudn bj céc quy ché hoat déng cia minh. Cac thanh vién cia Ban thanh ly c6 thé
duge lya chon trong sb nhén vién cia Céng ty hodc chuyén gia ddc 1ap. Tat ca céc
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chi phi lién quan dén thanh ly duge Cong ty wu tién thanh todn trude cac khoan ng
khéc cia Cong ty.

2. Ban thanh 1y ¢6 trich nhiém béo cdo cho Co quan ding k¥ kinh doanh vé
ngay thanh 1dp va ngdy bat diu hoat dong. K& tir thoi diém d6, Ban thanh Iy thay mit
Céng ty trong tét ca cdc cong viée lién quan dén thanh ly Cong ty truéc Toa én va cic
co quan hanh chinh.

3. Tién thu duge tir viée thanh 1y duge thanh toan theo thir ty sau:

a) Céc chi phi thanh ly;

b) Céc khoan ng luong, trg cép théi viée, bﬁn hiém x& hdi va céc quyén lgi khac
clia ngudi lao ddng theo thoa ude lao dong tép th & va hop dong lao dong da ky két;

¢) Ng thué;

d) Cac khoén ng khéc clia Cong ty;

d) Phin con lgi sau khi da thanh todn tt ca céc khoan ng tir myc (a) dén (d) trén
diy duge chia cho cac cb déng. Céc cd phin wu dai duge vu tién thanh toan trude.

Chwong XIX
GIAI QUYET TRANH CHAP NQI BQ

Piéu 57. Gidi quyét tranh chép ndi b

1. anérng hop phét sinh tranh chéip, khiéu nai lién quan t&i hoat dong cia Cong
ty, quyén va nghia vu cia céc cd dong theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢
Cong ty, cac quy dinh phap ludt khac hofic thoa thufin gitra:

a) C déng véi Cong ty;

b) C6 déng véi Hoi dong quan trj, Ban kiém soét, Téng Giam déc hay ngudi
diéu hanh khéc;

Céc bén lién quan cb géng gidi quyét tranh chiip d6 thong qua thuong lugng va
hoa gidi. Trir truémg hop tranh chép lién quan 16i Hji dong quan trj hoge Chi tich
Hoi dnng quén tri, Chu tich Hoi ddng quan trj chu tri vige giai quyét tranh chip va
yéu cau timg bén trinh bay céc thong tin lién quan dén tranh chap trong vong 30 ngay
lam viéc ké tir ngdy tranh chép phét sinh. Truéng hop tranh chép lién quan t6i Hoi
ddng quan tri hay Chu tich Hoi ddng quan tri, bét cir bén nao ciing c6 thé yéu cau chi
dinh mot chuyén gia ddc 1dp 1am trung gian hoa gidi cho qua trinh giai quyét tranh
chapi

2. Trudmg hop khéng dat duge quyét dinh hoa giai trong vong 06 tudn tir khi bt
diu qué trinh hda giai hodc néu quyét dinh cla trung gian hoa giai khong duge céc !
bén chip nhan, mdt bén c6 thé dua tranh chip d6 ra Toa an.

3. Céc bén tu chiu chi phi c6 lién quan t&i thi tyc thuong lwgng va hoa giai.
Viéc thanh todn céc chi phi clia Toa dn dugce thyc hién theo phén quyét ctia Toa 4n.
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Chwong XX
BO SUNG VA SUA POI PIEU LE

Pidu 58. Diéu 1§ Cong ty

1. Viée stra ddi, bd sung Diéu 1& nay phai duge Pai hi dong cb dong xem xét,
quyét dinh.

2. Trudmg hop phép ludt ¢6 quy dinh lién quan dén hoat déng cia Cong ty chua
dugc dé cip trong ban Diéu 1& nay hodic truéomg hgp co quy dinh phép lufit méi khac
véi didu khoan trong Diéu 18 nay thi ap dung nhimg quy dinh dé dé diéu chinh hoat
dong cia Cdng ty.

Chuong XXI1
NGAY HIEU LUC

Diéu 59. Ngay hiéu lye

I. Ban Diéu 18 nay gbém 21 chuong 59 diéu duge Dai hoi dbng cd déng Cong ty
C6 phén Xi miing Vicem Hoang Mai nhét trf thong qua ngdy ~ thdng  nidm 2023
tai Viin phong Céng ty — Khéi 7, phuong Quynh Thién, thj x& Hoang Mai, tinh Nghé
An. Toan vin ban Diéu 1& ndy c6 hiéu luc ngay khi duge Dai hi dong c6 déng biéu
quyét thong qua va thay thé ban Diéu 1& dugc thong qua tai Nghj quyét sé
02/2021/NQ-DHDCD ngdy 24/4/2021 ctia Dai hi déng cb ddng thuémg nién nim
2021.

2. Piéu 1 duge lap thanh 05 ban, c6 gid tri nhu nhau va phai duge luu gilr tai try
s& chinh cia Cong ty.

3. Diéu 1é nay 1a duy nhét va chinh thirc ctia Cong ty.

4. Cac ban sao hodc trich luc Diéu 1& Cong ty co gid trj khi c6 chit ky cua Chi
tich Hi ddng quan trj hodic tdi thiéu mdt phén hai (1/2) téng sb thanh vién Hoi dong
quan tr./.

NGUOIT DAI DIEN THEO PHAP LUAT
TONG GIAM POC




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP X1 MANG-VICEM HOANG MAI Pie lip - Ty do - Hanh phiic
oy i e

.__f_-f’rmm TYCP ""L."_ Nghé An, ngay 20 thdng 3 ndm 2023

|, | XUMANG VICEM | |
\ HOANG MAI/_

CHE NQI BQ VE QUAN TR] CONG TY

Can cr Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cén cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nim 2020;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia
Chinh phii quy djnh chi tiét thi hanh mét sd diéu cia Luét Chimg khodn;

Céin cir Théng tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta B
truong B Tai chinh huéng din mét s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung dbi voi
cong ty dai ching tai Nghj dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020
cta Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mjt s6 diéu ctia Ludt Chimg khoén;

Cin cir Diéu 1¢ Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai;

Can cir Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong sb /2023/NQ-DHDPCP ngay
thang  nidm 2023,

~ Héi dong quan trj ban hanh Quy ché néi by vé quan trj céng ty Cong ty Cd
phan Xi ming Vicem Hoang Mai.
~ Quy ché ndi by vé quan trj Cong ty cb phin Xi mang Vicem Hoang Mai bao
gom cac nQi dung sau:

Chuong |
QUY DINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy ché ndi by vé quan trj Cong ty quy dinh cic ndi dung vé vai tro, quyén
va nghia vu cia Dai hdi dong co dong, Hoi dong quan tri, Téng Giam dbe Cong ty
CP Xi méng Vicem Hoéng Mai; trinh ty, thi tuc hop Pai hdi dong c6 dong; dé ctr,
img ctr, bau, mién nhi¢m va bii nhiém thanh vién H§i dong quan trj, Ban kiém sodt,
Tong Gigm ddc va cdc hoat dong khac theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va céc quy
dinh hién hanh khac cta phap luét.

Piéu 2. Pbi twgng dp dyng

Quy ché ndy duge dp dung cho céc thanh vién Hoi d-?mg quan trj, Ban kiém
sodt, Tong Giam déc Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai va nhimg ngudi lién
quan.

Chuwong 11
PAI HQI PONG CO PONG
Piéu 3, Vai tro, quyén va nghia vu ciia Pai hdi dong cb dong.
1. Pai hgi ddng cb dong gom tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1 co quan
quyét dinh cao nhit cua Cong ty.



2. Pai hoi dong b dong co quyén v nghia vy sau diy:

a) Thnng qua dinh hué‘ng phat trién clia Cﬁng ty;

b) Quyet dinh logi ¢ phin va tong s6 c6 phin cta timg logi duge quyén chao
ban; quyét dinh mirc ¢d tire hiing ndm cta timg loai cd phan

c) Béu, mién nhiém, bii nhi¢m thanh vién Hoi dnng; quan tri, Kiém sodt vién;

d) Quyét dinh diu tu hojc bén sd tal san c:n gla trj tir 35% tong gid tri tai san
trér 1én duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét cta cong ty, trir truomg hop Diéu
1é cong ty quy dinh mét ty 1¢ hofic mdt gia trj khac;

d) Quyét dinh sira ddi, bé sung Diéu 1& céng ty;

e) Théng qua bao cao tai chinh hiing nam;

g) Quyé! dinh mua lai trén 10% t-fmg 56 co phﬁn da ban ciia méi loai;

h) Xem xét, xir Iy vi pham cuia thanh vién Hoi dong quan trj, Kiém sodt vién
gy thiét hai cho cong ty va co dong cong ty,

i) Quyét dinh t6 chirc lai, giai thé cong ty;

k) Quyét dinh ngdn séch hoic téng mirc thi lao, thuong va lgi ich khéc cho
Héi dong quan trj, Ban kiém sot;

) Phé duyét quy ché quan trj ndi b; quy ché hoat dong Hi dong quan tri,
Ban kiém sodt;

m) Phé duyét danh sach céng ty kiém toan doc lap; qu ét dinh cong ty kiém

toan dgc lap thr,rc hién kiém tra hoat déng ctia cong ty, bii mién kiém toan vién doc
lip khi xét thdy can thiét.

Diéu 4. Trinh ty, thi tyc hop Dai hoi ﬂung cb ddng thong qua nghj quyét
biing hinh thirc biéu quyét tai cuje In;rp Dai hji dong cb dong

1. Thém quyén trigu tip Dai hdi dong cb dong.

Héi ddng quan trj triéu tip hop Dai hoi dong cb dong thuémg nién va bat
thuong. Hoi dong quan tri tnéu tip hop bét thuong Dai hdi dong co dong trong
truomg hop theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty.

2. Lap Danh sich ¢d déng c6 quyén dyr hop.

Lép danh sach cd dong du diéu kién tham gia va biéu quyet tai cude hop Pai
héi dong cb déng. Danh sach co dong c6 quyén dy hop Dai hoi dnng b dong duge
ldp khéng qua 10 ngéy trude ngay giri thong bau mdi hop Bg: héi dong co dong.

. 3. Théng béo vé viéc chét danh sach ¢ déng c6 quyén tham dy hop Pai hoi
dong ¢6 déng.

Cong ty pha: c{mg bé thong tin vé viéc ldp danh séch cd déng co qu}'en tham
du hop Dai hdi dong cb dong toi thiéu 20 ngay trude ngay dang ky cudi cling.

4. Thong béo tri¢u tip Dai hi dung r::u déng.

Thong béao moi hop Pai hoi dong cb déng duge g cho tat ca cac cﬁ dong
bang phuong thire dé bao dam dén dugc dia chi lién lac cua ¢6 déng, dong thoi
cdng bo trén trang théng tin dién tir cua Cong ty va Uy ban Ching khoan Nha nuéc,
So giao djch chimg khoan noi cd ghléu cua Cong ty niém yet hodc dﬁng ky giao

dich. Ngudi tri¢u tip hop Dai hdi dong 6 dong fhm glri théng bdo mai hop dén tat
ca cac ¢b dong trong Danh sach ¢ déng ¢ quyén dy hop chim nhit 21 ngay trude
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ngay khai mac cudc hop (tinh tir ngay mﬁ ﬁwng béo duge giri hodc chuyén di mét
cach hq:p 18). Chucmg tnnh hop Pai hdi dong c6 déng, cac ai lidu lién quan dén céc
vén dé s& duge biéu quyét tai dai hdi duogce giri cho cdc co dong hodc/va dﬁng trén
trang théng tin dién tr cua Cﬁng ty. Trong trdmg hop tai liéu khéng duge gl.n kém
thong bdo hop Dai hoi déng cb déng, thﬁng bdo méi hop phéi néu ré duomg din dén
todn bd tai ligu hop dé cac cb déng co thé tiép cin, bao gdm:

a) Chuong trinh hop, céc tai li¢u sir dung trong cudc hop;

b) Danh séich va théng tin chi tiét clia cc img vién trong trudmg hop biu thanh
vién Hoi déng quan tr|, thanh vién Ban kiém soat;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Dy thao nghj quyét ddi vdi timg vin dé trnng chuong trinh hop.

5. Chuong trinh, ndi dung E}al h-:;u dong cb déng (ngudi cé nhiém vy chuan bi
chuong trinh, ngi dung Pai hoi déng ¢b déng; quy djnh vé kién nghj cua cd dong
dua vao chuong trinh hop thyre hién theo quy dinh cia Diéu 1& Cung ty);

6. Vige ay quyen cho ngudi dai dién dy hop Pai héi dung co dong

Vige dy quyén cho ngudi dai dién dy hop Pai hi dong cb dong thue hién
theo Diéu 16 Diéu 1é Cong ty,

7. Cach thirc ding ky tham dy Dai héi dt"ing c6 dong;

Trude khi khai mac cude hop, Cnng ty phm tién hanh tho tye dang ky ¢6 dong va
phai thye hi¢n vige ding ky cho dén khi céc c6 dong c6 quyén dy hop c6 mit ding
ky hét,

8. Diéu kién tién hanh,

a) Cuge hop ai hoi ddng cb dong duge tién hanh khi ¢6 s6 cb dng dy hop
dai dién trén 50% téng so phiéu biéu quyét.

b) Trudmg hop cude ho lan thir nhat khong di diéu ku;n tién hanh theo quy
dinh tai khodn 1 Diéu 19 Diéu & Cong ty thi théng bio mdi hop ldn thir hai dugc
gm trong thoi han 30 ngay, ké tir ngﬁ}r du dinh hqp lén thir nhét. Cudc hop Dai hoi
dong cc déng lan thir hal dugc tién hanh khi ¢é so cd dong dy hop dai dién tir 33%
tong s6 phiéu biéu quyét tror 1én.

¢) Truémg hop cut}c hop ldn thir hai khéng di diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 2 Piéu 19 BISL'I I¢ Cong ty thi thong bao méi hop lan thir ba phai
duge gu'l trong thoi han 20 ngay ke tir ngay dy dinh hop lin thir hai. Cuge hop Dai
hoi dang ch dong lan thir ba duge tién hanh khéng phy thufe vao tdng sb phiéu biéu
quyét cua céic co dong.

9. Hinh thirc théng qua nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong;

Hinh thirc thong qua nghj quyét ciia Pai hi dong cb dong theo quy dinh tai
Diéu 20 Diéu 1é Céng ty.

10. Céch thirc bé phiéu

Céch thire bo phiéu tai Dai hdi déng cb déng theo quy dinh tai Diéu 20 Diéu
1¢ Cong ty.

11. Céch thirc kiém phiéu

Céch thire kiém phiéu tai Dai h¢i dong c6 déng theo quy dinh tai Piéu 20
Diéu 1& Cong ty.
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12. Diéu k:¢n dé nghi quyét duge théng qua;

Diéu kién dé Nghi quyét cua Pgi hdi dong c6 dong duge thong qua theo quy
dinh tai Diéu 21 Diéu 1é Cong ty.

13. Théong bao két qua kiém phiéu

Két qua kiém phiéu duge chi toa cdng bé ngay truée khi bé mac cuge hop.

14. Céch thirc phan déi nghi quyét cia Dai hji dong cd déng thyc hién theo
quy dinh tai Diéu 132 Lujt Doanh nghigp.

15. Lap bién ban hop Dai hi dong cb dong

Cude hop Dai hdi dong c6 dong phai duge Iép thanh bién ban thyc hién theo
Diéu 23 Diéu l¢ cang ty.

16. Cong bd Nghj quyét Dai hdi dong o dong.

Nghi quyét, Bién ban hop Pai hoi dong cb dnng, phl,l luc danh sach cc dnng
ding ky dy hop kém chir ky cta co d-::mg, viin béan Uy quyén tham du hop, tat ca cac
tai liéu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai ligu c6 lién quan kém theo thong bao moi
hop phai duge cong bd théng tin theo quy dijnh phap ludt vé cong bd théng tin trén
thi truémg chimg khodn va phai dugce luu giir tai try 56 chinh ctia Cong ty.

Diéu 5. Trinh ty, thii tyc hop Dai hoi ddng cb dong thong qua nghj quyét
biing hinh thire iy ¥ kién biing vin bin

1. Cac trudmg hop duge va khong du-;rc [a}r ¥ kién b&ng vin ban

Ht;.-: dong quan tri c6 q gen lay y kién co dung hﬁng vin ban dé thong qua
nghi quyet ctia Dai héi dong co dong khi xét théiy can thiét vi loi ich ciia Céong ty,
trir céc trirdmg hop sau:

a) Sira dbi, bd sung ndi dung ctia Dieu 1é Cong ty;

b) Dinh huéng phat trién cong ty;

¢) Loai ¢6 phén va téng s6 ¢b phan cua timg loai;

d) Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan trj va Ban kiém
soat;

d) Quyét dinh déu tu hodc ban sb tat san cé gid trj tir 35% tong gid trj tai san

trd 1én duge ghi trong béo céo tai chinh gan nhét cliia cong ty, trir truémg hop Piéu
If; cong ty quy dinh ty 1& hodc gia tri khac;

¢) Théng qua bdo cdo tai chinh hiing nim;

g) Té chire lai, giai thé cong ty.

2. Trinh ty, thi tyc hop Pai hoi ddng cb déng thong qua Nghij quyét bing
hinh thire lﬁy ¥ kién biing van ban.

Hoi dong quan trj phai chuén bj phiéu liy v k:en, dy thio nghi quyét Pai hoi
dﬂng 0 dong, céc tai ligu giai trinh dy thao nghj quyét va giri dén tat ca ct‘:- dong co
quyen biéu quyet chim nhat 10 ngay trurde théi han phai gin lai phzeu ldy y kién.

Yéu céu va cach thirc giri phiéu la}r y kién va tai liéu kém theo dugc thuc hién theo
quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu lé Céng ty.



Picu 6. Trinh ty, thi tuc hop Dai hji ddng cb dong thong qua nghj quyét
biing hinh thire hi nghj trye tu}'en

Trong céc truomg hop, diéu kién cy thé Cong ty ¢6 thé lya chen té chirc hop
Pai hoi déng c¢é déng théng qua nghi quyét bing hinh thirc hi nghi tryc tu}ren
Cong ty phai dam béo trinh ty, thi tuc, ndi dung cude hop tudn thi cdc yéu ciu cta
Phap luat hién hanh, Diéu 1¢ Céng ty, bao gom céc ndi dung sau:

1. Théng bdo tri¢u tdp hop Dai héi d{mg co dong trire tuyen,
. Céch thirc dang ky tham dy Pai hdi dong cb dong tryrc tuyén;
. Viée ty quyén cho nguoi dai dién dy hop Pai hdi dong cb dong truc tuyén;
. Diéu kién tién hanh;
. Hinh thirc théng qua Nghij quyét ctia Pai hdi dong cb déng truc tuyén;
. Céch thirc bé phiéu trye tuyén;
. Céch thirc kiém phiéu tryc tuyén;
. Thong béo két qua kiém phiéu;
. Lép bién ban hop Pai hdi dong cb dong;

10. Cdng bd Nghj quyét Dai héi dong cb dong.

Diéu 7. Trinh ty, thi tuc Inpp Bqu hi dong cb dong thong qua nghj quyét
biing hinh thire hi nghj true tiép két hgp véi trure tuyén

Trong céc trudmg hop, diéu kién cu thé Cong ty c6 thé lya chon td chirc hop
Dai hoi dong co dong thong qua nghj quyét bing hinh thire hdi nghj trye tiép ket
hop vai tryc tuy én, Cong ty phai dam béao trinh ty, thi tyc, ndi dung cude hqp tudn

thii cdc yéu ciu ctia Phap ludt hién hanh, Diéu 1& Céng ty, bao gom cac ndi dung
sau:
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. Théng béo triéu tip hop Dai hdi dong cb déng;

. Céch thirc ding ky tham dy Dai héi déng ¢6 dong;

. Viée tiy quyén cho ngudi dai dién dy hop Dai hoi dong cb dong;
Piéu kién tién hanh;

. Hinh thirc théng qua nghj quyét cia Dai héi dong cb dong;

6. Céch thirc b phiéu;

7. Céch thirc kiém phiéu;

8. Théng bao két qua kiém phiéu;

9. Lap bién ban hop Pai hoi dong ¢b déng;

10. Céng bé Nghi quyét Dai hi dong co déng.
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Chuong 111
HOQI DPONG QUAN TR]
Diéu 8. Vai trd, quyén va nghia vu cia Hi ddng quén tri, trich nhiém
cia thanh vién Hbi dong quén tri
1. Vai trd ctia Hoi dong quan tri

—
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Hm d6ng quan tri la co quan quan Iy Céng ty, ¢ toan quyén nhén danh Cong
ty dé quyet dinh, thu'c hién quyén va nghia vu clia Céng ty, trir cac quyén va nghia
vu thude thim quyén ctia Pai hdi dong co dong.

2. Quyén va nghia vy clia Hji déng quan tri

Qu}rén va nghfa vy cia Hoi dong quan tri do lugt phép, Piéu 1¢ Cong ty va
Pai hoi dong co dong quy dinh. Cu the, Hji dbng quan trj ¢6 nhimg quyén han va
nghia vy sau:

a) Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh
doanh hiing nim ctia Cong ty;

b) Kién nghi loai ¢ phn va tong sb ¢ phén duge quyén chao bn cla timg
loai;

c) Quyet dinh ban m phin chua bin trong pham vi s6 cb phén dugc quyén
chao ban cta timg loai; quyét d;nh huy déng thém vén theo hinh thire khéc;

d) Quyét dinh gia bén ¢b phan va tréi phiéu ctia Céng ty;

d) Quyét dinh mua lai c6 phén theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133
Luat Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong én déu tu va dy én diu tu trong thim quyén va gidi
han theo quy dinh cta phép luat;

g) Quyét dinh giai phé.p phét trién thj truémg, tiép thj va cong ngh¢;

h) Thong qua hqg déng mua, ban, vay, cho vay va hgp dﬁng, giao dich
khic co gid trj tir 35% tong gid trj tai san tré 1én duge ghi trong bao cdo tai chinh
gan nhit clia Cong tys trir trudmg hop hop dong, giao dich thude tham quyén quvet
dinh cia Dai hoi dong cb dong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 138, khoan 1 va
khoan 3 Diéu 167 Luét Doanh nghiép;

i) Bau, mién nhiém, bii nhi¢gm Chu t|ch Hoi dong quan tq, b6 nhiém, mién
nhiém, ky két hop dong, cham dirt hop dong doi voi Tﬁng Giam duc va nguoi quan
ly quan trong khéc do Piéu 1é Cong ty quy dinh; quyét dinh tién luwomg, thi lao,
Lhun:mg va lgi ich khac cua nh&ng nguoi quan ly d{), cur ngub‘l dai dién theo uy
quyr:n tham gia Héi dﬁng thanh vién hodc Pai hoi dong c6 déng & cong ty khéc,
quyét dinh mirc thi lao va quyen lgi khéc ciia nhimg ngudi do;

k) Gidm sét, chi dao Tcng Giam déc va ngudi quan 1y khic trong diéu hanh
cong vigc kinh doanh hﬁng ngay cua Cong ty;

I) Quyét dinh co céu t6 chirc, quy ché quan ly ndi bd cia Cﬁng ty, quyet dinh
thanh lap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dign va vigc gop von, mua c6 phan
cta doanh nghiép khéc;

m) Duyét chuong trinh, ngi dung ta: ligu phuc vy hop dai hoi dnng co dong,
triéu tdp hop dai hoi dong cd dong hodc lay y kién dé Dai hoi dong co dong théng
qua nghj quyét;

n) Trinh bdo cdo tai chinh hiing nim da duoge kiém toan 1én Pai héi déng cd
dong;

o) Kién nghi mirc cb tire duge trd; quyét dinh théi han va thi tyc tra ¢6 tic
hodc xir Iy 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

p) Kién nghj viéc té chrc lai, giai thé Céng ty; yéu cau pha san Céong ty;
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q) Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dqng Hoi dong quan trj, llng.;r ché néi
b6 vé quan trj céng ty sau khi dwgc Dai héi dong cd déng théng qua; quyét dinh ban
hanh Quy ché hoat déng cia Uy ban kiém toén truc thude Hoi dong quan trj, Quy
ché vé cong bd théng tin cia Cong ty;

r) Thanh vién Hoi d&ng quan trj co da}' da céc quyen theo quy dinh ctia Luét
Chimg khodn, pha .i ludt lién quan va Bieu I¢ Cong ty, trong d6 c6 quyén duge yéu
cau T-:mg Giam doc, Pho Téng Giam dbc, ngudi quan ly khac trong Cong ty cung
cip théng tin, tai Ilf;:u vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua Cong ty va
cua don vj trong Cnng ty;

s) Qu}'ét dinh ddu tu hodc bén s tai san c6 gia Lr; tir 10% dén dudi 35% tdng
tai sén trd lén duge ghi nhin trong bdo céo tai chinh gén nhit cta Céng ty.

t) Quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Lut Chimg
khodn, quy dinh khéc cta phép luat va Diéu 1& C‘-:mg ty.

Hc;-l dong quén trj phai bdo cdo E'Ig: hdi déng cb dong két qua hoat déng cia
Hoi dong quan trj theo quy dinh tai Piéu 280 Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay
31 thang 12 ndm 2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hinh mét sé diéu cua
Ludt Chimg khodn.

3. Trach nhiém cia thanh vién Hoi ddng quan tri

Thinh vién Hoi dong quan trj c6 nghia vy theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty
va cdc nghia vy sau:

a) Thye hién cac nhi¢m vy cha minh mét cach trung thye, cén trong vi loi ich
cao nhét cia cb dnng va coa Cong ty;

b} Tham dy ddy du cdc cude hop ctia Hoi déng quan trj va cé y kién vé cic
viin dé dugc dua ra thao ludn;

¢) Béo cdo kip thoi, diy da véi Hi ddng quén tri cac khoan thii lao nhén
dugc tir cdc cong ty con, cong ty lién két va céc to chirc khac;

d) Béo cdo Hji dong quan trj tai cugc hop g:m nhat cac giao dijch giira Cung
t}f. cong ty con, cong ty khdc do Cong ty ndm quyén kiém sodt trén 50% tra 1én vén
diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong quan tr] va nhimg ngudi ¢6 lién quan cua thanh
vién do; giao dich giira Cong ty vai mng ty trong d6 thanh vién Héi déng quan tri la
thanh vién siang lap hoar.: la ngudri quan ly doanh nghiép trong théi gian 03 nim gan
nhit trude thii diém giao dich;

d) Thyc hién céng b thong tin khi thue hién giao dich b phiéu ctia Cong ty
theo quy dinh cta phap luét.

e) Thanh vién Hoi dung quan trj doc lap cua Cong ty niém yel phai lap bao
cdo danh gid vé hoat djng ctia Hoi dbng quén tri.

Ditu 9. D¢ cir, ing cir, biu, mién nhi¢m va bii nhi¢m thanh vién Hji
dnug quén tri

1. Nhiém ky va s6 lugng thanh vién Héi dong quan trj

a) Nhiém ky cua thanh vién Hél dﬁng quan trj la 05 ndm va c6 thé duge bau
lai vdi so rlhu';m k¥ khong han ché, Mét cd nhan chi dugc biu lam thanh vién doc
lép Hl;ll dong quan trj cia mot c-:mg ty khﬁng qua 02 nhiém ky lién tyc. Trucmg hop
tht ca thanh vién Héi ddng quan trj cling ket thic nhiém ky thi cac thanh vién dé
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tiép tuc 1a thanh vién Hoi dong quan trj cho dén khi c6 thanh vién méi dugc bau
thay thé va tiép quan cong viéc.

b) $6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty la 05 nguoi.

2. Co chu, tiéu chuin va diéu kién cia thanh vién Hgi dong quén trj

a)Thanh vién Hoi ddng quén trj phai c6 cdc tiéu chufn va dieu ki¢n sau day:

- Khéng thudc d6i tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cia Ludt Doanh
nghiép;

- C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghiém trong quan trj kinh doanh hodc trong
linh vire, nganh, nghé kinh doanh ctia céng ty va khéng nhit thiét phai la co dong
cla cong ty,;

- Thanh vién Hoi ddng quan trj cong ty c6 thé dong thoi la thanh vién Hoi
dbng quan trj cia cong ty khéc;

- Thanh vién Héi ddng quén trj khéng dugc 1a ngudi 6 quan hé gia dinh cia
Giam dbe, Tong Giam dbc va ngudi quan 1y khéc cta céng ty; clia nguoi quan ly,
ngudri ¢6 thim quyén bé nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

b) Tiéu chuiin va diéu kién thanh cta vién dgc 1ap Hoi dong quan tri

Trir truémg hgp phép ludt vé chimg khodn c6 quy dinh khéc, thanh vién dgc
lap Hoi déng quan trj theo quy dinh tai diém b khoén 1 Pi¢u 137 cia Lugt Doanh
nghiép phai 6 cdc tiéu chudn va didu kién sau day:

- Khong phai 1a nguoi dang lam vige cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con ciia cong ty; khong phai la ngudi da timg lam vige cho cong ty, cong ty me hodc
cong ty con cua cong ty it nhét trong 03 nim lién trude do;

- Khéng phai la ngudi dang hudng luong, thi lao tir cong ty, trir cac khoan
phy cdp ma thanh vién Hji dong quén trj duge hudng theo quy dinh;

-Khong phai la ngudi co vg hodic chdng, bd dé, b6 nuéi, me dé, me nudi, con
dé. con nudi, anh ruét, chij rudt, em rut la co dong 16n ciia cong ty; la ngudi quan Iy
clia cong ty hofic cong ty con clia cong ty;

- Khong phai la ngudi tryc tiép hofic gian tiép s& hiru it nhét 01% tong s6 ¢o
phin c6 quyén biéu quyét cia cong ty;

- Khéng phai la ngudi da timg lam thanh vién Héi dong quan tri, Ban kiém
sodt ciia cong ty it nhat trong 05 nam lién trude do, trir truémg hop duge bd nhiém
lién tyc 02 nhi¢m ky.

3. Dé cir, img cir thanh vién Hoi dong quan tri

a) Truémg hop da xéc dinh duge img cir vién Hoi ddng quan trj, Cong ty phai
cong bd thong tin lién quan dén céc {mg cir vién toi thiéu 10 ngdy trude ngay khai
mac hop Dai hdi ddng cb déng trén trang théng tin dién tir cia Cong ty dé co dong
¢6 thé tim hiéu vé céc (mg cir vién ndy truée khi bo phiéu. Ung cir vién Hoi dong
quan tri phai cé cam két_ bing van ban vé tinh trung thyc, chinh xac cla céc thong
tin c4 nhan duge cong bd va phai cam két thye hién nhi¢m vy mét céch trung thue,
cén trong va vi loi ich cao nhét ciia Céng ty néu dugce bau lam thanh vién Hoi dong
quan tri. Thong tin lién quan dén {mg cir vién Hoi dong quan trj duge cdng bé bao
gom:

- Ho tén, ngay, thang, nim sinh;




- Trinh dé chuyén mon;

- Qua trinh cdng téc;

- Céc chirc danh quan 1y khic (bao gbm ca chirc danh Hi déng quan tri ctia
cong ty khac);

- Lgi ich co lién quan t61 Cong ty va céc bén c6 lién quan ciia Cong ty;

- Céc théng tin khéc (néu ¢6) theo quy djnh tai Diéu 1¢ cong ty;

- Cong ty dai chung phai 6 trich nhi¢m cong bé thong tin vé cic cong ty ma
img cir vién dang ndm gir chirc vy thanh vién Héi dong quan trj, cdc chic danh
quan Iy khac va céc 1¢i ich ¢6 lién quan téi cong ty cla img cir vién Héi dong quan
tri (néu c6).

b) Cé ddng hodc nhom cb déng sé hiru tir 10% tdng sb cd phin phé théng tré
lén ¢6 quyén dé cir img cir vién Hoi dong quan trj theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Diéu I¢ Cong ty.

¢) Trudmg hop sb lugng img cir vién Hoi déng quan trj thong qua dé cir va
{mg cir vin khong du s lugng cin thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Lujt
Doanh nghiép, Hoi déng quan trj duong nhiém giéi thiéu thém (mg cr vién hoic t6
chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quén tri. Viéc Hoi déng quan trj dwong nhiém gidi
thiéu thém (mg cir vién phai dugc céng bo rd rang trude khi Dai héi dong ¢ dong
biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tr theo quy dinh ctia phap ludt.

d) Thanh vién Héi dong quan trj phai ddp (mg cdc tiéu chuin va diéu kién
theo quy dinh tai khodn 1, khoan 2 Diéu 155 Luét doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

4. Céch thirc biu thanh vién Hoi ddng quan trj

Thanh vién Hi ddng quin tri do Dai hdi dong cd déng béu va thuc hién theo
phuong thire biu don phiéu, theo d6 mdi c¢b dong cé tong sb phiéu biéu quyét rong
{mg vdi thng sb b phg'l s& hiru nhin véi s6 thanh vién dugc biu ciia Hoi déng quan
tri va c6 déng c6 quyén dén hét hoiic mft phan téng sb phiéu bau ciia minh cho mjt
hodc mét sb mg cir vién. Ngudi tring cir thanh vién Héi dong quan trj duge xéc
dinh theo s phiéu bdu tinh tir cao xudng thip, bit dau tir tmg cir vién c6 s6 phiéu
béu cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1 Céng ty. Truomg hop
¢6 tir 02 (mg cir vién tr& 1én dat cing s& phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cuoi
cling ciia Hi ddng quén trj thi sé tién hanh bau lai trong s8 cde img cir vién ¢6 sd
phiéu bdu ngang nhau hogc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché bau cir hodic
Diéu I¢ Cong ty.

5. Cic truong hgp mién nhiém, bai nhiém va b6 sung thanh vién Hoi dong
quan tri

a) Pai héi dong c6 déng mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri trong
truong hop sau day:

- Khéng c6 du tiéu chuin va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 155 cia Lujt
nay;

- Cé don tir chirc va duge chap thuan;

- Triémg hop khac quy dinh tai Diéu ¢ Céng ty.




b) Pai hoi déng cd dong bai nhiém thanh vién Héi déng quan tri trong trudmg
hop sau day:

- Khéng tham gia cac hogt dng ciia Hoi dong quan trj trong 06 thang lién
tuc, trir truomg hop bét kha khang;

- Truémg hop khéc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

6. Théng bdo vé biu, min nhi¢m, bai nhiém thanh vién Héi dong quan tri

'v'u:c bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan trj phai duge
cong bo théng tin theo quy dinh phéap luat vé cong bo thong tin trén thi trudmg
chimg khodn

7. Céch thirc gi6i thiéu img vién thanh vién Hoi déng quan tri

a) Trudng hop di xdc dinh duge (mg cir vién an dnng quan trj, Cong ty phai
cong bo thong tin lién quan dén céc (mg cir vién toi thiéu 10 ngay trude ngay khai
mac hop Dai héi dung ¢0 dong trén trang thong tin dién tu cua Cong ty dé co dﬂng
c6 thé tim hiéu vé céc ng cir vién nay tmé‘c khi bo phiéu. Ung cir vién Hgi dong
quan trj phai c6 cam két bﬁng viin ban vé tinh trung thue, chinh xéc cla cac théng
tin cd nhén dugce cong bé va pha] cam két thyre higén nhi¢m vu mét cach trung thue,
cén trong va vi lgi ich cao nhat cua Cong ty néu dl.n;rc bau lam thanh vién Hoi dnng
quan tri. Thong tin lién quan dén g cir vién Hoi dong quan tri duge cong bo bao
gom:

- Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

- Trinh d¢ chuyén moén;

- Qua trinh cong tac;

- Cic chirc danh quan 1y khdc (bao gdm ca chirc danh Héi dong quan trj ciia
cong ty khac);

- Loi ich ¢6 lién quan t&i Cong ty va cac bén ¢o lién quan cia Cong ty;

- Céc thong tin khéc theo quy dinh tai Diéu 1é Céng ty;

- C{mg ty dai chiing phm ¢6 trach nhiém cong bd Lh{mg tin vé cdc cong ty ma
{mg cir vién dang ndm giir chirc vy thanh vién Hoi dong quan tri, cac chirc danh
quan ly khac va cac lgi ich ¢6 lién quan t6i cong ty cua Umg cir vién Hoi déng quan
tri (néu cé)

b) Co dnng hoac nhém ¢6 dong s& hiru tir 10% tong s6 c6 phﬁn pho théng trér
lén co quyen dé cir img cir vién Hoi ddng quan trj theo quy dinh cia Ludt Doanh
nghiép va Diéu 1¢ cnng ty.

c} Trudmg hrgp s6 lu'qm% {mg cir vién Héi ddng quan trj thong qua dé cir va img
elr van khong di so lugng can thiét theo quy dinh tai khoan 5 Piéu 115 Luét Doanh
nghn;p, Hoi dcmg quan trj duong nhi¢m gidi thlf,-u thém img cir vién hodc t6 chire dé
cir theo quy dinh tai Diéu 1§ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty va Quy ché
hoat déng cia Hoi dong quan tri. Vlf;c Héi d&ng quan trj duong nh:ém gidi thi¢u
them ung cir vién phai duge cong bd rd rang trude khi Pai héi déng cd dong biéu
quyét bau thanh vién Héi déng quan trj theo quy dinh cta phap ludt.

d) Thanh vién Hgi déng quan trj phai dap img cic tiéu chuan va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Ludt doanh nghn:p va Diéu 1€ cong ty.

8. Bau, bdi nhiém, mién nhiém Chu tich Hoi déng quén tri.
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a) Chi tich Hoi dong quan trj do Hji ddng quan trj biu, mién nhiém, bii
nhiém trong s6 céc thanh vién Hoi dong quan trj,

b) Chii tich Hoi ddng quén trj duge biu trong cude hop dau tién ciia Hi dong
quén trj trong thdi han 07 ngdy 1am viéc ké tir ngﬂgf két thic bau cir Hoi dong quén
tri d6. Cudc hop nay do thanh vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhét hodc ty 1¢ phiéu bau
cao nhit tri¢u tip va chi tri. Trudmg hop c6 nhiéu hon mét thanh vién c6 s phiéu
bau hofic ty 1§ phicu bau cao nhét va ngang nhau thi céc thanh vién bau theo nguyén
tic da so dé chon 01 ngudi trong sb ho triéu tap hop Hoi dong quén tri.

Diéu 10. Thi lao va lgi ich khic ciia thanh vién Hji ddng quén tri

~ 1.Congtycod quyén tra thi lao, thudng cho thanh vién Héi dbng quan trj theo
ket qua va hi¢u qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi dong quan trj duge hudng thd lao cbng viée va thudéng.
Thu lao céng vige duge tinh theo sé ngay cong cén thiét hoan thanh nhiém vy cia
thanh vién Hji dong quan trj va mirc thi lao mi ngay. Hoi dong quan trj dy tinh
mirc thit lao cho timg thanh vién theo nguyén tic nhit tri. Téng mirc thu lao va
thudng ctia Hoi ddng quan tri do Dai hdi déng b déng quyét dinh tai cude hop
thudng nién.

3. Thi lao cta timg thanh vién Hji dong quan trj duge tinh vao chi phi kinh
doanh cua Cong ty theo quy dinh cta phap ludt vé thué‘lhu nhip doanh nghiép,
duge thé hién thanh muc riéng trong bédo céo tai chinh hing nim cia Cong ty va
phai bao cdo Dai héi dong co6 dong tai cufe hop thudmg nién.

4. Thanh vién Hoi dong quan trj ném gitr chirc vy diéu hanh hogc thanh vién
Hoi dong quan trj lam viée tai cdc tiéu ban cia Hoi dong quan trj hodc thuc hién
nhimg cong viéc khic ngodi pham vi nhi¢m vy thong thudmg clia mét thanh vién
Hoi dong quén tri, ¢ thé dugc tra thém thi lao duéi dang mét khodn tién cong tron
géi theo timg lin, lwong, hoa hdng, phén trim lgi nhugn hodc dudi hinh thirc khac
theo quyét dinh ctia Hoi dong quan trj.

5. Thanh vién Hoi dong quan trj ¢6 quyén duge thanh todn tit ca céc chi phi
di lai, @n, & va cac khoan chi phi hgp Iy khac ma ho da phai chi tra khi thye hién
trich nhiém thanh vién H§i dong quan trj cia minh, bao gdm ca céc chi phi phit
sinh trong viéc t6i tham dy céc cude hop Pai hoi dong cb déng, Hji dong quan tri
hodc cac tiéu ban cua Ho1 d&ng quan tri.

6. Thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 thé duge Céng ty mua bao hiém trach
nhiém sau khi c6 sy chép thudn cta Pai hdi dong co déng. Bao hiém nay khéng bao
gom béo hiém cho nhimg tréch nhigm ciia thanh vién Hoi dong quan trj lién quan
dén viéc vi pham phép luat va Diéu 1¢ Cong ty

Diéu 11. Trinh ty va thi tye td chire hop Hi ddng quin tri

1. 86 lugng cude hop toi thiéu theo théang/quy/nim

Héi déng quan tri phai hop it nhat mdi quy 01 lén va c6 thé hop bat thuéng.

2. Céc trudmg hgp phai triéu tip hop Hoi déng quan trj bét thudmg

Chi tich Hoi déng quan tr triéu tip hop Hoi dong quén tr trong truong hop
sau day:

a) C6 dé nghj ciia Ban kiém soét hofic thanh vién déc lip Hoi ddng quan tri;
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b) C6 d& nghj cita Téng Gidm dbc hodc it nhét 05 ngudi quan 1y khéc;

¢) C6 dé nghi cua it nhdt 02 thanh vién Hoi dong quan tri;

3. Théng bao hop Hoi dong quén trj

a) Chi tich Hoi dong quan trj hofic ngudi trigu tap hop Hoi dong quan trj phai
giri théng bdo mi hop chdm nhét 1a 03 ngay 1am vige trude ngay hop. Thong bao
méni hop phai xdc dinh cy thé thoi gian va dia diém hop, chuong trinh, cic van de
théo ludin va quyét dinh, Thong bdo mdi hop phai kém theo tai liéu sir dung tai cuge
hop va phiéu biéu quyét ciia thanh vién.

Théng bio moi hop Hoi ddng quan tr ¢6 thé giri bing gidy mai, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodc phuong thire khac do Diéu lé cong ty quy dinh va bao
dam dén duge dja chi lién lac cia timg thanh vién Hoi dong quan trj duge ding ky
tai Cong ty.

b) Chi tich Hoi déng quan trj hodc ngudi tri¢u tap giri thong béo mai hop va
céc tai ligu kém theo dén cc thanh vién Ban Kiém soat nhu dbi véi cac thanh vién
Héi dbng quan tri.

4. Quyén dy hop Héi ddng quén trj cia thanh vién Ban kiém sodt

Thanh vién Ban Kiém soat c6 quyén dy céc cude hop Hoi dong quén tri; co
quyén thao ludn nhung khong dugc bicu quyét,

5. Diéu kién to chirc hop Hdi dong quén tri

Cude hop Hoi déng quan tri dugc tién hanh khi co tir 3/4 tong so6 thanh vién
tré 1én duy hop. Truémg hgp cuge hop duge trigu tap theo quy dinh tai khoan nay
khéng di sb thanh vién dy hop theo quy dinh thi dugc tri¢u tap lan thir hai trong
tho han 07 ngay ké tir ngay dy dinh hop lan thir nhat. Truomg hop nay, cude hop
duoc tién hanh néu ¢ hon mdt nira sb thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

6. Céch thire biéu quyét

Thanh vién Héi ddng quan tri duge coi 1a tham dy va biéu quyét tai cude hop
trong truémg hgp sau day:

a) Tham dur va biéu quyét truc tiép tai cuge hop;

- Uy quyén cho ngudi khic dén dy hop va biéu quyét theo quy dinh tai khoan
11 Diéu ¢ Cong ty;

b) Tham dy va biéu quyét thong qua hi nghi tryc tuyén, bé phicu dién ti
hodc hinh thire dién tir khac;

¢) Gri phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, fax, thur dign

d) Giri phiéu biéu quyét bing phuong ti¢n khéc theo quy dinh trong Diéu lé
Cong ty.

. &) Trudmg hop gui phiéu biéu quyét dén cugc hop thdng qua thu, phiéu bicu
quyét phai dymg trong phong bi dén kin va phai duge chuyén dén Chu tich Hgi dong
qun tri chim nhét la 01 gid truGe khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge mo
trudre sur chimg kién cia tit ca nhimg ngudi du hop.

7. Céch thitc théng qua nghj quyét ctia Hoi dong quan tri

Nghi quyét, quyét dinh ciia Hi ddng quén trj dugc thong qua néu duge da sb
thanh vién dy hop tan thanh; truéng hop s phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi
ciing thude vé phia ¢ ¥ kién cia Cha tich Hoi dong quan tri.
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8. Viéc Gy quyén cho ngudi khéc di hop ctia thﬁnh vién Hai dong quén trj

Thanh vién Hoi dnng quan tri duge Uy quyén cho ngudi khac dy hop Hoi
déng quén tri va biéu quyét néu duge da so thanh vién Héi dong quan trj chép
thugn.

9. Lap bién ban hop Hbi dfmg quan tri
a) Céc cudc hop Héi dong quan trj phai duge ghi bién ban va c6 thé ghi am,

ghi va luu gilr dudi hmh thire dlén tir khac. Bién ban phai 1dp b&ng tiéng Viét va ¢
thé lap thém bing tiéng nudc ngoai, bao gdm céc ndi dung chu yéu sau day:

- Tén, dja chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

- Thoi gian, dja diém hop;

- Muc dich, chuong trinh va ni dung hop;

- Ho, tén timg thanh vién dy hop holic ngudi duge ty quyén dy hop va cach
thirc dyr hop; ho, tén cdc thanh vién khéng du hop va ly do;

- Vin dé duge thao ludn va biéu quyét tai cude hop;

- Tom tét phét biéu ¥ kién cta timg thanh vién dy hop theo trinh ty dién bién

.'. l:;Jlj

cua cudc hop; n
- Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhimg thanh vién tén thanh, khong tin "
thanh va khéng ¢é ¥ kién; i

=i |

- Viin dé da dugc thong qua va ty 1é biéu quyét thdng qua twong img;

- Ho, tén, chir ky chi toa va ngudi ghi bién ban.

b) Chu toa, nguin ghi bién ban va nhfrng ngudi ky tén trong bién ban phai
chiu trdch nhiém vé tinh trung thyc va chinh xdc cia noi dung bién ban hop Hoi
d&ng quan trj.

¢) Bién ban hop Hoi dong quan trj va tai lidu sir dung trong cude hop phai
duge luu gilr tai try s& chinh cia cong ty.

d) Bién ban 13p biing tiéng Viét va bing tiéng nude ngodi cé higu Ir,rc phap ly
nhu nhau, Trué'ng hop ¢6 sy khdc nhau vé ndi dung gilra bu:n ban bing tiéng Viét
va bing tiéng nude ngodi thi ndi dung trong bién ban bﬁng tiéng Viét dugce ap dyung,

10. Trudmg hop chii toa va/hodc thu ky tir chéi ky Bién ban hop Hoi dong
quan tri

Trm’mg hop chii toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop nhung néu
dugc tit ca thanh vién khic cia Hoi dong quén tri tham dy va dnng v thong qua
bién ban hop ky va cé ddy di ndi dung theo quy dinh bién ban ndy c6 hiéu lyc. Bién
ban hop ghi rd viéc chu toa, ngudi ghi blen ban tir chéi ky bién ban hop. Ngu'm ky
bién ban hop chju trach nhi¢m lién dai vé tinh chinh xéc va trung thyuc ctia ndi dung
bién ban hop Héi dung quan tr| Cha toa, ngudi ghi bién ban chju trach nhiém céa
nhén vé thiét hai xay ra déi véi doanh nghié¢p do tir chbi ky bién ban hop theo quy
dinh cia Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é céng ty va phap ludt c6 lién quan.

11. Théng béo nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri.

Nghj quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quén trj phai duge théng bio 1éi cdc
bén lién quan theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

It
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Didu 12. Céc tidu ban thuje Hi ddng quin tri

1. Hoi ddng quan trj c6 thé thanh 1dp tiéu ban tryc thuge dé phy trach vé
chinh séch phat trién, nhan sy, luong thuéng, kiém todn ndi by, quan 1y rui ro. S6
lugng thanh vién cia tiéu ban do Hoi dong quan trj quyét dinh c6 tbi thiéu la 03
ngudi bao gdm thanh vién cia Hoi ddng quan trj va thanh vién bén ngoai. Céc
thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri/thanh vién Ho1 dong quan trj khong diéu hanh
nén chiém da sb trong tiéu ban va mét trong s cdc thanh vién ndy dugc bd nhiém
Jam Truéng tiéu ban theo quyét dinh ciia Hi dong quan trj. Hoat dong clia tiéu ban
phéi tuan thi theo quy dinh cua Hoi ddng quan tri. Nghj quyét ctia tiéu ban chi co
hiéu lyre khi c6 da so thanh vién tham dy va biéu quyét thong qua tai cude hop cua
tiéu ban.

2. Viée thyc thi quyét dinh ctia Hji dong quan tri, hodc cia tiéu ban truc
thude Hai ddng quan trj phai phi hop vdi cdc quy dinh phép ludt hién hanh va quy
dinh tai Didu 1& Cong ty, Quy ché ndi b vé quan trj cong ty.

3. Viéc thanh lap va hoat djng cta cac tiéu ban thudc Hoi dong quan trj (néu
c6), gom céc ndi dung chinh sau day:

a) Vai trd, trach nhiém, thim quyén cua céc tiéu ban thude Hoi déng quan tri
va timg thanh vién trong tiéu ban;

b) Dé cir, tmg cir, béu, mién nhiém va bai nhi¢m thanh vién cia cac tiéu ban
thude Hai ddng quan tri:

- Nhiém k¥, sé lugng, tiéu chudn, co cdu cia cdc tiéu ban thudc Hoi dong
quan tri;

- Cich thirc bau cir, img cir, mién nhigm, bai nhi¢m thanh vién cua cac tiéu
ban thudc Hoi dong quan tri.

¢) Hoat déng ciia cdc tidu ban thuge Hoi dong quan tri.

Diéu 13. Lyua chon, bo nhiém, mién nhiém Ngudi phu trich quan tri
Cong ty

1. Tiéu chuén ciia Ngudi phy trich quan trj Cong ty

_ Ngudi phuy trch quan trj cdng ty khdng dugc dbng thi lam viée cho to chirc
kiém toén duge chép thudn dang thyc hién kiém toan cic bdo cdo tai chinh cua
Cong ty.

2. Viée bd nhiém Nguoi phy tréch quén trj Cong ty

Hoi déng quan trj ciia Céng ty phai bo nhiém it nhét 01 ngudr phy trach quén
trj Cong ty dé hd trg cong téc quan trj Cong ty. Ngudi phy trach quan trj Cong ty 6
thé kiém nhiém lam Thu ky cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 156 Luat Doanh
nghié¢p.

3. Céc truémg hop mién nhiégm Ngudi phy trich quan tri Cong ty

Cé nhan Ngudi phy tréich quan trj Cong ty bj mién nhi¢m Ngudi phy trich
quén tri Céng ty trong céc trudng hop sau:

a) Bi han ché ning lyc hanh vi dén sy; mat néng lyc hanh vi din si; ¢ kho
khén trong nhén thire, lam chu hanh vi;

b) Pang bj truy ciru trdch nhigm hinh sy, bj tam giam, dang chip hanh hinh
phat tl, dang chap hanh bién phap xir Iy hanh chinh tai co s& cai nghign bét budc,
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co s& gigo duc bt bude hofic dang bj Toa dn cdm dam nhiém chirc vy, cdm hanh
nghé hodc lam céng wec nhét djnh;

¢) Cé don xin mién nhiém cia c4 nhan Ngudi phu tréch quan trj cong ty;

d) Céc truémg hop khéc do Hoi ddng quén trj Cong ty quyét dinh.

4. Théng béo bd nhiém, mién nhiém Nguoi phy tréch quan trj Cong ty

Viéc bd nhiém, mién nhiém Nguoi phu trach quan tri Céng ty phai dugc
thong bdo cho c¢dc bén lién quan theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty.

5. Quyén va nghia vy ctia Ngudi phu tréch quan trj Céng ty

a) Tu vin Hoi ddng quan trj trong viéc td chirc hop Pai hi déng cb déng
theo quy dinh va cac cong viéc lién quan gitra Cong ty va cg dong;

b) Chuén bi cic cude hop Hoi dﬁng quén tri, Ban kiém soét va Dai hdi dong
6 déng theo :,reu r:au ctia Hi dong quén tri hodic Ban kiém soat;

¢) Tu vén vé thi tyc cla céc cude hop;

d) Tham dy céc cuge hop;

d) Tu vén tha tuc 1dp cdc nghi quyét cia Héi ddng quin tri phil hop véi quy
dinh cta phap ludt;

e) Cung céip céc théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop Hdi dfmg quan trj
va cic théng tin khac cho thanh vién Héi dong quén trj va thanh vién Ban kiém
sodt;

g) Gidm sét va béo cdo Hji dong quan tri vé hoat dong cong bd thong tin cua
Céng ty;

h) L& ddu méi lién lac véi cdc bén c6 quyén lgi lién quan;

i) Bdo mét thong tin theo céc quy dinh cta phdp ludt va Diéu 1é cong ty;

k) Céc quyén va nghia vy khac theo quy dinh cla phép lut va Diéu 1¢ cong
ty.

Chwong IV
BAN KIEM SOAT

Piéu 14. Vai trd, quyén va nghia vu ciia Ban kiém soét, trich nhi¢m cia
thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém sodt cd cac quyén, nghia vy theo quy dinh tai Diéu 170 Luét Doanh
nghiép va cac quy&n nghia vy sau:

1. Dé xuat kién nghj Dai héi dcmg co dong phé duyét danh sach 16 chire !uem
todan duge chap thuén thyc hlén kiém todn Béo cdo tai chinh cua Céng ty; quyét

dinh to chitc kiém todn dugc chip thuin thye hién k:em tra hnal dong coa Cong ty,
bdi mién kiém todn vién dugc Chﬂp thudn kh: xét thiy can thiét,

2. Chiju trach nhiém trude cd dong vé hoat djng gidm sat cua minh.

3. Giam sat tinh hinh tai chinh cta Céng ty, wgc tuan thu phap ludt trong hoat
dong cua thanh vién Ht,‘n dong quan trj, Téng g:am doe, ngudi quan ly khac.

4. bam bao phm hop hoat dong véi Hi ddng quan trj, Tong giam doc va cb
dong.

5. Trudng hop phat hi¢n hanh vi vi pha.m phap ]uat hodc vi pi'uam Diéu 1&
Cong ty cia thanh vién Hdi dong quan trj, Téng gidm dbc va ngudi diéu hanh khac
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ciia doanh nghiép, Ban kiém sodt phai thong béo biing vin ban cho Hoi déng quan
trj trong vong 48 gid, yéu cau ngudi cb hanh vi vi pham chdm dit vi pham va c¢6
giai phap khac phyc hiu qua.

6. Xdy dung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat va trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua.

7. Bo céo tai Dai hoi ddng cb dong theo quy dinh tai Diéu 290 Nghi dinh s5
155/2020/ND-CP ngaty 31/12/2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét so
diéu cha Luft Chimg khoan.

8. C6 quyén tiép can hé so, tai lidu cla Cong ty luu gii tai try s chinh, chi
nhanh va dja diém khic; c6 quyén dén dja diém lam vigc clia ngudi quan ly va nhén
vién ctia Céng ty trong gidr lam viée.

9. C6 quyén yéu ciu Hoi dong quén tri, thanh vién Hi dbng quan tri, Tong
gidm dbc va ngudi quan 1y khdc cung cép ddy du, chinh xéc, kip thi thong tin, tai
lidu vé cong téc quan 1y, diéu hanh va hoat dng kinh doanh ctia Cong ty.

10. Céc quyén va nghia vy khac theo quy djnh ctia phép lut va Diéu 1¢ Cong
ty.

Pidu 15. Nhiém ky, sb luwgng, thanh phén, co' ciu thanh vién Ban kiém
soat

1. Nhiém k¥, so lugng, thanh phan, co chu thanh vién Ban Kiém sodt

$é lugng thanh vién Ban kiém sodt cia Cong ty la 03 nguoi. Nhi¢m ky cua
thanh vién Ban kiém sodt khong qué 05 nam va ¢ thé duge bu lai v6i s0 nhiém ky
khong han ché.

2. Tiéu chudn va didu kién ciia thanh vién Ban Kiém sodt

Thanh vién Ban kiém soéit phai dép {mg céc tiéu chudn va diéu kin theo quy
dinh tai Piéu 169 Luit Doanh nghiép va khong thugc cdc truomg hop sau:

a) Lam viéc trong bd phin ké toén, tai chinh ctia Cong ty;

b) La thanh vién hay nhén vién ciia cong ty kiém todn ddc lap thuc hién kiém
todn céc bdo céo tai chinh clia cong ty trong 03 ndm lién trude do.

3. Dé cir, img cir thanh vién Ban kiém sodt;

~ a) Viée dé cir, (mg cir thanh vién Ban kiém soat thue hién tuong ty quy dinh
ve de cir, img cir thanh vién Hi dong quan trj.

b) Trudmg hop s6 lugng céc img vién Ban kiém sodt thong qua dé cir va img
cir khong du sé lugng can thiét, Ban kiém sodt dwong nhi¢m ¢6 the dé cir thém (mg
vién hodc t chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Quy ché ndi bd vé quan
trj cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban kiém soat. Viée Ban kiém sodt duong
nhi¢m gii thigu thém (mg vién phai dugc cong bo 13 rang trude khi Dai hoi dong
¢ dong bidu quyét bau thanh vién Ban kiém sodt theo quy dinh ciia phép ludt.

4. Cach thirc biu thinh vién Ban Kiém soat

Thanh vién Ban Kiém soat do Pai hdi ddng cb dng bau va thyc hién theo
phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi ¢é dong co tdng so phiéu biéu quyét tuong
{mg v6i tong s6 ¢& phan s hiru nhan véi 56 thanh vién duge bau cta Hoi dong quan
trj va cb ddng c6 quyén ddn hét hode mét phin tong sb phiéu bau cua minh cho mot
hodc mot sb img cir vién. Nguoi tring cir thanh vién Ban Kiém soat dugc xac dinh
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theo s phiéu bdu tinh tir cao xudng thép, bit déu tir img cir vién c6 sb phiéu biu
cao nhit cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty. Truémg hop ¢6
tir 02 (mg cir vién trd 1én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing
ctia Ban Kiém soét thi s& tign hanh béu lai trong s6 céc (mg cir vién ¢6 sé phiéu biu
ngang nhau hojc lya chon theo tiéu chi quy djnh tai quy ché bau cir hodc Piéu lé
Cong ty.

5. Céc truomg hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat

a) Thanh vién Ban Kiém soét bj mién nhiém trong cdc truémg hop sau:

- Khéng con du tiéu chudn va diéu kién lam thanh vién Ban kiém soat theo
quy dinh tai khoan 2 Diéu nay;

- Cé don tir chirc va duge chép thudn;

- Céc trudmg hop khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ nay.

b) Thanh vién Ban kiém soat bi bai nhiém trong céc truomg hop sau:

- Khong hoén thanh nhi¢m vy, cong viéc duge phéin cong;

- Khéng thuc hién quyén va nghia vu ciia minh trong 06 thang lién tuc, trir
truong hop bat kha khang;

- Vi pham nhiéu lan, vi pham nghiém trong nghia vy cua thanh vién Ban
kiém soét theo quy dinh cta Lugit Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty;

- Trudmg hop khéc theo nghj quyét Pai hoi dong cb déng.

6. Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soat

Viéc biu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban Kiém soét phai dugc thong
béo cho céc bén lién quan theo quy dinh ctia Diéu 1 Cong ty.

7. Tién luong va quyén lgi khéc ctia thanh vién Ban kiém sot.

Tién luong, thi lao, thuéng va lgi ich khac cia thanh vién Ban kiém soat
dugc thyc hién theo quy dinh sau diy:

a) Thanh vién Ban kiém sodt dugc tra tién luong, thu lao, thuémg va lgi ich
khéc theo quyét dinh cia Dai hoi dong cb déng. Dai hdi ddng cb déng quyét dinh
tong mirc tién lwong, thi lao, thudng, lgi ich khic va ngén séich hoat dng hiing nim
cua Ban kiém soat.

b) Thanh vién Ban kiém soat duge thanh ton chi phi an, &, di lai, chi phi sir
dyung dich vy tu van ddc 1dp véi mite hop 1y. Tong mire thi lao va chi phi ndy khong
Vgt qua léung ngin sach hoat déng hing ndm cua Ban kiém soat di dugc Dai hoi
dong cb dong chap thudn, trir truémg hop Dai hdi dong b déng cé quyét dinh khic,

¢) Tién lwrong va chi phi hoat déng cia Ban kiém sodt dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ciia Céng ty theo quy dinh ciia phap ludt vé thué thu nhip doanh nghiép,
quy dinh khic cua phap ludt c6 lién quan va phai dugce 14p thanh myc riéng trong
béo cdo tai chinh hdng nim ciia Cong ty.
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Chuong V
TONG GIAM POC

Pidu 16. Vai tro, trich nhiém, quyén va nghia vy cia Tong Giam doe

1. Tong Giam déc 1a nguoi di}’éu hanh cbng viéc kinh doanh hing ngay clia
Cong ty; chju sy giam sat cia Hoi dong quan trj; chiu trach nhiém truée Hi dong
quan trj va truée phap lugt vé viée thye hign quyen, nghia vy dugc giao.

2. Tong gidm dbc c6 cic quyén va nghia vy sau:

a) Quyét dinh céc vén dé lién quan dén cong viée kinh doanh hing ngay cua
Céng ty ma khong thude tham quyeén ciia HOi dong qudn tri;

b) Té chirc thuc hién cic nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dbng quan tri;

¢) Té chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tur ciia Cong ty;

d) Kién nghj phuong én co céu td chire, quy ché quan 1y ndi by cia Cong ty:

d) Bé nhiém, mién nhi¢m, bai nhi¢m céc chirc danh quén 1y trong Cong ty,
trir cde chire danh thude thdm quyén ciia Hoi dong quan tri;

e) Quyét dinh tién luong va loi ich khic déi véi ngudi lao dong trong Cong
ty, ké ca ngudi quan ly thuge thim quyén bo nhiém ciia Tong giam déc;

g) Tuyén dung lao dong;

h) Kién nghi phuong én tré cb tirc hodic xir Iy 18 trong kinh doanh;

i) Quyén va nghia vy khéc theo quy djnh cta phdp luat, Diéu 1& Cong ty va
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Pidu 17. Bb nhiém, mién nhi¢m, ky hop ddng, chim dirt hgp dbng dbi voi
Tong Giam dée

I. Hoi ddng quan trj bé nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan trj hodc thué
ngudi khac lam Tgng giam dbc.

2. Tong giam doc la ngudi diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngiy cua
Céng ty; chiu sy gidm sét cia Hoi ddng quén trj; chju trach nhi¢m truée Hoi dong
quén tri va trude phap lujt vé viée thye hién quyeén, nghia vy duge giao.

3. Nhiém ky ciia Téng gidm déc khong qua 05 nam va 6 the duge bd nhiém
lai véi sb nhiém ky khong han ché. Téng gidm déc phéi dép img céc tiéu chuan,
diéu kién theo quy dinh cia phép ludt va Diéu 1¢ cong ty.

4. Téng giam dbc c6 cac quyén va nghia vu sau:

a) Quyét dinh céc van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hdng ngay cla
Céng ty ma khong thude thim quyén cia Hoi dong quan tri;

b) T6 chire thye hién cdc nghj quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan trj;

¢) T6 chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va phuwong dn déu tur cia Cong ty;

d) Kién nghi phuong én co céu td chirc, quy ché quén 1y ndi bg cuia Cong ty;

d) B6 nhiém, mién nhiém, bdi nhi¢m cac chirc danh quan Iy trong Cong ty,
trir céc chirc danh thude tham quyén ciia Hi dong quan tri;

_¢) Quyét dinh tién luong va lgi ich khic déi vé&i ngudi lao dong trong Cong
ty, ké ca nguoi quan 1y thudc thim quyén bd nhiém cia Tong giam doc;

g) Tuyén dung lao déng;
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h) Kién nghj phuong én tra cb tirc hoiic xir 1y 13 trong kinh doanh:

i) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap ludt, Diéu 1¢ Cong ty va
nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri.

5. Hoi dong quan trj ¢6 thé mién nhiém Téng gism déc khi da sb thanh vién
Hgi dong quan trj c6 quyén biéu quyét dy hop tén thanh va bd nhiém Téng gidm
dbc méi thay thé,

Chuong VI
CAC HOAT PONG KHAC

Diéu 18. Phéi hop hoat déng giira Hi dong quin tri, Ban kiém sodt va
Téng Gidm dbe

1. Th tye, trinh ty triéu tdp, thong bdo m&i hop, ghi bién bén, thong béo két
qua hop giira Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Téng Gidm déc:

Céc cue hop c6 sy tham gia cia Hi dong quan trj, Ban kiém soét va Tong
giam ddc duge td chire dinh ky, it nhit mi quy mét cude hop,

a) Chi tich Hpi ddng quan trj 1 chire chuong trinh, ndi dung hop va giri thu
méi cho Ban kiém sodt va Ban Téng gidm déc.

b) Théong bio méi hop kém tai li¢u lién quan dén ndi dung cude hop duge giri
trude cho cdc thanh vién it nhét trude 5 ngdy lam viée trude ngay didn ra cude hop.

¢) Vé cic quyét dinh duge thong qua, Ban kiém soat va Ban Téng gidm déc
dugc quyén théo luéin nhung khéng cé quyén biéu quyét.

2. Théng béo nghi quyét, quyét dinh cia Hji ddng quéan trj cho Ban kiém
soAat:

Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém théng bdo cic nghj quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri cho céc thanh vién Ban Kiém sodt theo quy dinh ciia Didu 1é
Cong ty.

3. Théng béo nghj quyét, quyét dinh cia Hoi déng quan trj cho Téng Gidm

dbc

Héi dong quan trj phai thong béo nghj quyét, quyét dinh dinh cho Téng Gidm
déc Cong ty theo quy dinh ciia Diéu 1é Céng ty.

4. Céc truomg hop Téng Giam dbc va Ban kiém sodt d& nghj tri¢u tap hop Hoi
ddng quén trj va nhimg vén dé cén xin ¥ kién Hoi dong quan trj

a) Khi phét hién c6 thanh vién Hji dong quan tri, Téng giam déc vi pham
quy dinh tai Piéu 160 Ludt doanh nghiép thi Ban kiém soét phai théng bdo ngay
béng viin ban véi Hoi déng quén trj, yéu cu ngudi ¢6 hanh vi vi pham chim dirt
hanh vi vi pham va c6 giai phap khéc phuc hdu qua.

b) Téng gidm dbc yéu céu 16 chirc hop Hoi dong quén trj khi cin xin y kiﬁn
Hoi dong quan tr théng qua cdc chu truong kinh doanh hofic diu tur thude thim
quyén Hoi déng quan trj.

5. Bdo cdo clia Toéng Gidam ddc véi Hoi dong quan tr vé viée thuc hién nhiém
vi va quyén han duge giao
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Dinh ky hang quy, Téng Giém déc phai bdo cdo Hoi dong quan tri vé viée
thye hién nhiém vy dugc giao, trong d6 phén tich rd timg két qua hoat déng cia céc
linh vue kinh doanh, va ty 1& dat duge so véi ké hoach ma Pai hoi dong cb dong
ciing nhu Hai dong quan trj giao.

6. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va cdc van dé dy quyén khac cia Hoi
déng quan trj déi véi Téng Gidm dbc

a) Hoi déng quan trj 4p dung céch thire tr phé binh va phé binh trong Cong
ty, qua d6 Tong gidm déc tr nhan thiy uu nhuge diém dé ngdy cang nang cao cong
tac quan ly.

b) Kiém diém theo néi dung: qua trinh thyc hiégn nhi¢m vy duge Hoi dong
quén trj phén cong, tinh thin trich nhi¢m, két qua va mirc do hoan thanh nhi¢m vy
dugc giao

7. Céc vén dé Téng Gidm déc phéi bio cdo, cung cap thong tin va céch thire
théng béo cho Hoi déng quén tri, Ban kiém soat

a) Kién nghi s0 lugng va cac loai cdn bd quén ly, ngudi diéu hanh ma Cong
ty cin tuyén dung dé Hoi dong quén trj bo nhiém hogic mién nhiém nham thye hién
céc hoat dong quan ly t6t theo dé xuét cia Hoi dt"mg quan tri.

b) Tham khao ¥ kién ciia Hoi ddng quén trj dé quyét dinh s6 lugng ngudi lao
dong, mirc luong, trg cép, loi ich, viéc bo nhiém, mién nhiém va cic diéu khoan
khac lién quan dén hgp dong lao dgng cta ho.

¢) Dé xuit nhimg bién phép ning cao hoat dgng va quan ly cua Cong ty.

d) Béo cdo Hoi ddng quén tri vé két qué hogt dgng kinh doanh ctia Cong ty.

d) Trinh Hoi dong quan trj phé chudn ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim
tai chinh tiép theo.

¢) Bin dy todn hang nim (bao gdm cé bang cén doi ké todn, béo cdo két qua
hoat dong kinh doanh va béo céo luu chuyén tién t¢ dy kién) cho timg nim tai chinh
phai duge trinh dé Hoi dong quén trj thong qua.

g) Céc viin dé khac theo quy dinh cla phép ludt va Piéu 1¢é Cong ty.

8. Phdi hgp hoat dong kiém sodt, diéu hanh, gidm sat giira cac thanh vién Hoi
ddng quan trj, cc thanh vién Ban Kiém soat va Tong Gidm doc.

a) Hoi ddng quan trj thye hign gidm sdt céc hogt dong cua Ban Téng Giam
déc thong qua viée tham dy céc cue hop giao ban, cac bdo cdo dinh ky vé hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh. Ban Kiém sodt duoc méi tham dy cdc cude
hop ciing Hoi dong quan trj va Téng Giam déc dé dua ra céc nhan dinh va dé xuat
vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

b) Hang nim Ban Kiém soét té chirc it nhét 2 cude hop dinh ky nhim kiém
sodt tinh hinh tai chinh cia Cong ty. Téng Giam doc ¢6 trach nhiém cung cép day
d céc hd so lién quan va hd trg kiém sodt vién trong qua trinh thye hién nhi¢m vy

Pidu 19. Quy djnh vé dénh gi4 hing nim d6i véi hoat djng khen thwing
va k lut 6i véi thanh vién Hoi ddng quin trj, thanh vién Ban kiém sodt,
Tong Giam dbc va cic ngudi diéu hanh doanh nghiép khac
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1. Khen thudng

a) Tai Dai hoi déng cd dong thuomg nién Hoi dong quan tri s trinh dai hoi
quyét dinh ty 1 % trich tir lgi nhudn sau thué vuot ké hoach dé thuémg cho céc
thanh vién Hoi déng quan trj, Ban kiém soét.

b) Trong trromg hop Céng ty dat ké hoach Dai hoi dong co dong dé ra, Hoi
déng quan trj 1dp t& trinh xin Dai hdi ddng cb dong thong qua sb tién thuong tuong
img dé thuéng Ngudi diéu hanh doanh nghip.

2. Ky luat

a) Can cir Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ Cong ty, Hoi ddng quan tri xem xét
wr cich thanh vién cta Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va nguoi quan 1y dé quyét
dinh xir Iy d6i véi timg trudmg hop vi pham. Tuy theo mirc 4§ vi pham ma hinh
thire ky ludt c6 thé dp dung tir nhic nhg, canh céo, khién trach cho dén mién nhiém,
bdi nhiém.

b) Can cir Lu@t Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Ban Kiém soat xem xét tu
céch thanh vién cta . Ban Kiém soat, dé quyét dinh xir ly dbi véi timg trudomg hop vi
pham. Ty theo mirc d vi pham ma hinh thirc ky lujt ¢6 thé dp dung tir nhiic nha,
canh cdo, khién trach cho dén mién nhiém, bdi nhiém.

Chwong VII
HIEU LUC THI HANH

Piéu 20. Hi¢u lyc thi hanh

Quy ché ngi bd vé quan trj Cong ty C6 phin Xi mang Vicem Hoang Mai bao
gom 07 Chuong, 20 ﬁ)iéu duge Pai hdi dong ¢ dong Cong ty C6 phin Xi ming
Vicem Hoang Mai nhit tri thong qua tai Nghj quyétso  /2023/NQ-DHDCD ngay
/12023 va thay thé Quy ché ngi b vé quén trj Cong ty Cb phén Xi ming Vicem
Hoang Mai duge thong qua tai Nghj quyét s6 02/2021/NQ-DHDCD ngay 24/4/2021
ciia Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021./.

T™M. HO1 PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP XI MANG.¥ICF VL OANG MAI Pic liip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay  thdng  ndm 2023

| XT MANG Vit HT

HI]P.HE Mﬁl y

__ | TO TRINH
Vé viée thomg=qua sira doi, bd sung Quy ché ndi by vé quin tri Cong ty
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Dai hdi déng C6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai |

- Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoe Qudc hoi khoa
XIV, ky hop thir 9 théng qua ngiy 17/06/2020 va cic van ban hudéng din thi
hanh Ludt Doanh nghiép;
Cﬁn cu Luat s 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 huéng dan Stra déi, bo
sung mét sb du:u cia Luft Pau tu cong, Lugt Bau twr theo phuong thic déi tac il
cong tu, Ludt E)au tu, Ludt Nha &, Luat Diu thiu, Ludt Dién lue, Luit Doanh
nghiép, Luat Thué tiéu thu d&c bu:t va Luét Thi hanh én dén sur; A

24/4/2021;

Hq] dung Quan trj Cong ty CP Xi mﬂng Vicem Hoang Mai kinh trinh Elal
hdi ﬂﬂng Cd dong xem xét va thong qua sira dm. bé sung Quy ché ndi by vé
quan trj Cong ty (dinh kém nhitng néi dung thay déi).

Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty sira dbi, bd sung cua Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong Co déong

théng qua.

Trén trong kinh trinh./.
Nei nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI |
- N trém; CHU TICH |

- Luu: ¥T, TC, HPQT.

Pinh Quang Diing
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TONG CONG TY XL GVIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY CPXI VICEM HOANG MAI Dic lip - Tw do - Hanh phiic

S&: [/ coyaMy Nghé An, ngay  thdng  ndm 2023
Lo | XIMANG VICEM) |
DI,J'TH.iﬂ\; HOANG Al
N R TO TRINH

Vé vige théng qua sira ddi, bd sung Quy ché hoat ddng ciia Hoi ddng quin
tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Kinh trinh: Dai héi ddng C6 dong Céng ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai

- Cén ¢l Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Québc héi khéa
XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/06/2020 va céc vin ban huéng din thi
hanh Ludt Doanh nghiép;

- Cén ot Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022 huéng din Sira déi, bd
sung mdt so diéu cua Ludt Dau tu cong, Luat Pdu tu theo phuong thire déi tic
cong tu, Ludt DAu tu, Ludt Nha &, Lugt D4u thu, Ludt Dién lyc, Ludt Doanh
nghiép, Lujt Thué tiéu thy dic biét va Ludt Thi hanh dn dan sy;

- Ciin cit Quy ché hoat déng cia Hoi ddng quan trj Céng ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua tai Dai hoi thuomg nién
ngay 24/4/2021;

Hoi dong Quan trj Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh ai
hi dong C6 déng xem xét va thong qua sira ddi, bd sung Quy ché hoat déng cia
Héi dong quén tri (dinkh kém nhitmg néi dung thay déi).

Quy ché hoat déng ciia Hi ddng quan trj sira ddi, bd sung ciia Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai c6 hi¢u lyc ngay sau khi duge Dai hoi déng C6
dong thong qua.

Trén trong kinh trinh./,
Nei nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhir trén; CHU TICH

- Luu: VT, TC, HBQT.

Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY X1 MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pic lip - Ty do - Hanh phic

DU THAO ‘

Nghé An, ngay thang  ndam 2023

QUY CHE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Cién clr Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngdy 17 thang 6 nam 2020,

Cin cr Nghj dinh s6 ISSIEDEGJ’ND CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cia
Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chimg khoén;

Cén ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 théng 12 nam 2020 cua B¢
truung B§ Tai chinh huéng din mat sd diéu vé quan trj cong ty dp dung ddi véi
cong ty dai ching tai Nghj t‘hnh SO lSS!ZﬂEﬂrNB-CP ngay 31 thiang 12 nim 2020
cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Luét Chimg khodn;

Can cir Diéu lé D:mg ty Co phin Xi ‘ming Vicem Hoang Mai;

Cén cir Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty Cb phin Xi mang Vicem
Hoang Mai s6 /2023/NQ-DHDCD ngé}' thing nam 2023;

Hoi déng quén trj ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj Cong
ty Co phan Xi mﬁng Vicem Hoang Mai.

Quy ché hoat dong cia Hoi déng quan trj Céng ty Cb phin Xi méng Vicem \ ..
Hodng Mai bao g,um cac ndi dung sau:

Chuong 1
QUY DINH CHUNG

Di¢u 1. Pham vi diéu chinh va ddi twgng dp dung

1. Pham vi diéu chinh: Quy ché hoat déng cua Hoi dong quan trj quy dinh co
cdu t6 chirc nhin sy, nguyén tﬁc hoat d{mg, quyén han, nghia vy cia Hoi ddng quan
tri va céc thanh vién Hoi déng quan tri nhim hoat déng theo quy dinh tai Luat
Doanh nghu;p, Diéu 1& Cong ty va cdc quy dinh khac cia phap luét cé lién quan.

2, i tm;mg ép dung: Quy ché nay dugc 4 dp dung cho Héi ddng quan tri, cdc
thanh vién Héi dong quin tri.

Piéu 2. Ngu}fen tic hoat djng ciia Hi ddng quﬁn tri

1. Hoi dong quan trj lam viéc theo nguyr:n tic {ap thé. Céc thanh vién ciia
Hoi dong quan trj chju trach nhi¢m cd nhin vé phan viéc cua minh va cung chju
trach nhi¢m trudc Dai hji dnng cb dong, trude phap ludt vé cdc nghj quyét, quyét
dinh cia Hoi dong quan trj ddi véi sy phat trién ctia Cong ty.

2. Hoi déng quan tri giao trach nhi¢m cho Téng Giam dbc td chire diéu hanh
thue hién cac nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri,
Chuong 11
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Diéu 3. Quyén va nghia vy ciia thanh vién Hi dong quén tri




1. Thanh vién Hji dbng quan trj ¢6 diy du cdc quyén theo quy dinh cia Luat
Chimg khodn, phép lut lién quan va Diéu 1§ Cong ty, trong dé c6 quyén duge cung
cép cac théng tin, tai lidu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cia Cong ty
va cua cde don vj trong Cong ty.

2. Thanh vién Hgi dong quan trj c6 nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18 Céng
ty va cac nghia vy sau:

a) Thye hién cdc nhiém vy clia minh mét cach trung thyc, cén trong vi lgi ich
cao nhét ciia ¢6 dong va cua Céng ty;

b) Tham dy diy du céc cude hop cia Hji ddng quén trj va ¢6 ¥ kién vé céc
vn dé duoc dua ra thio ludn;

¢) Béo cdo kip thoi, diy du véi Hoi don quan trj cac khoan thi lao nhén
duge tir cdc cong ty con, cong ty lién két va cdc to chire khac;

d) Béio cdo Hi ddng quan tri tai cue hop gén nhit céc giao dich gifra Cong
ty, cong ty con, cong ty khic do Cong ty nam quyén kiém sodt trén 50% trér 1én von
diéu 1¢ v6i thanh vién Hji dong quan trj va nhimg ngudi c6 lién quan cta thanh
vién do; giao djch gitra Cdng ty vdi cong ty trong d6 thanh vién Hgi dong quan trj
ld thanh vién sdng l3p hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong théi gian 03 ndm
gén nhit trude thoi diém giao djch;

d) Thue hién cong b6 théng tin khi thuc hién giao dich cb phiéu cua Cong ty
theo quy dinh cia phap luat.

3. Thanh vién Hgi dong quan trj dgc Idp cia céng ty niém yét phai lip bdo
céo danh gia vé hoat dong ctiia Hi dbng quan tri.

Diéu 4. Quyén duge cung cip thing tin cia thanh vién Hji ddng quin
tri

1. Thanh vién H$i dong quan tri c6 quyén yéu cau Téng Gidm ddc, Phé Tong
Giam doc, nguoi quan 1y khéc trong Céng ty cung cdp thong tin, tai lidu vé tinh
hinh tai chinh, hoat dng kinh doanh cta Cong ty va ctia don vj trong Cong ty.

2. Ngudi quan ly duge yéu cau phai cung cip kip thoi, diy da va chinh xéc
thong tin, tai li¢u theo yéu ciu cua thanh vién Hoi dong quan trj. Trinh ty, thi tue
yéu cdu va cung cép thong tin do Diéu 1é Céng ty quy dinh.

Diéu 5. Nhi¢m ky va s6 lwong thanh vién Hdi ddng quén tri

I. Hoi déng quén tri Cong ty ¢6 05 thanh vién theo quy dinh cia Diéu 1¢
Cong ty.

2. Nhigm ky cta thanh vién Hoi dong quan trj khéng qua 05 ndm va c6 thé
duge béu lai voi s6 nhiém ky khéng han ché. Mot ca nhén chi duge biu lam thanh
vién Hoi dong quan trj dc lap ciia Céng ty khéng qué 02 nhiém ky lién tuc.

3. Trudmg hop tit ca thanh vién Hoi dong quan trj cling két thic nhiém ky thi
cac thanh vién d6 tiép tyuc 1a thanh vién Hoi dbng quan trj cho dén khi c6 thanh vién
m@i duge bau thay thé va tiép quin cong viée, trir trrdmg hop Diéu 1é Cong ty ¢o
quy dinh khéc.

4. Diéu 1é Cong ty quy dinh cu thé sé lugng, quyén, nghia vu, cich thirc 16
chire va phﬁi hop hoat dong cia cac thanh vién Hoi dt’:‘-ng quan trj ddc lap.

Diéu 6. Tiéu chuin va diéu kién thanh vién Hi dong quan tri

il
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1. Thanh vién Hai déng quan trj phai dap (mg cac tiéu chuin va diéu kién sau
day:

a) Khong thuge doi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) Cé trinh d¢ chuyen moén, kinh nghnf;m trong quan tri kinh dnanh ho’{lc
trong linh vire, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhit thiét phai la cd
dong cta Cong ty, trir trudmg hgp Diéu & Cong ty c6 quy dinh khic;

¢) Thanh vién Hdi dﬁng quan trj Céng ty cé thé dung thoi la thanh vién Hoi
dbng quan trj cia cong ty khac;

d) Thanh vién Hgi déng quan tri khéng duge 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh
cua Tong glam doc va nguoi quin ly khic cua Cong ty; cla ngudi quan ly, ngudi
c6 thim quyén bd nhiém ngudi quan ly Tong cﬁng ty Xi ming Viét Nam;

d) Tiéu chudn va diéu kién khic theo Diéu 1& Céng ty.

2. Thanh vién Hoi dong quan trj déc ldp theo quy d;nh tai diém b khoan 1
Diéu 137 Ludt Doanh nghiép phai dap (mg cdc tiéu chudn va diéu kién sau dy:

a) Khong phai 1a ngudi dang lam viée cho Cong ty, Tong cong ty Xi ming
Viét Nam; khong phai la nguoi da lung lam vigéc cho Cong ty, Tong cong ty Xi
méng Viét Nam it nhit trong 03 néim lién trude dé;

b] Khéong phm la ngudi dang huong luong, thi lao tir Cong ty, trir cdc khoan
phy cdp ma thanh vién Hoi déng quén tri duge hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai 13 ngudi ¢ vg holic chong, bd dé, bd nuéi, me dé, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chj rudt, em rudt 1a c¢é déng lén cia Céng ty; la ngudi
quan ly cta Cong ty hodc cong ty con ctia Cong t}r,

d) Khéng phai la nguh truc tiép hodc gidn tmp s& hiru it nhit 01% tong s6 co
phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty;

d} Khong pha: la nguoi di timg Eam thanh vién Hoi ddng quan trj, Ban kiém
sodt cla Cong ty it nhat trong 05 ndm lién trude do, trir truomg hop duge bd nhiém
lién tyc 02 nhié¢m ky;

e) Tiéu chudn va diéu kién khac theo Diéu 1é Céng ty.

3. Thanh vién dc lﬁp Hoi dong quan trj phai t!'tﬁng bao véi Hi dong quan
tr vé vige khung con dép (mg du céc tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai khoan 2
Diéu nay va duung nhién khéng con la thanh vién doc lap Hoi dong quén trj ké tir
ngdy khong dép img di cdc tiéu chuan va diéu kién. Hoi dong quan tri phai théng
bdo trudmg ht:.-p thanh vién dgc lip Hoi don quan trj khong con dép img dui céc tiéu
chuén va dn:u kign tai cuge hop Pgi hoi dong cb dong gin nhit hogc triéu tip hop
Dai hoi ddng cd ddng dé bau bd sung hojc thay thé thanh vién djc lap Hoi dong
quan trj trong thai han 06 thang ké tir ngidy nhin duge théng bao cia thanh vién dic
lip H6i ddng quan tri ¢d lién quan.

Piéu 7. Chi tich Hi ddng quin tri

1. Chu t;ch Hoi dong quan tr; do Hoi dong quan trj biu, mién nhiém, bai
nhiém trong sb cac thanh vién Hji déng quan trj.

2. Chi tjch Hgi dong quan trj Céng ty khéng duge kiém Téng Giam déc.
3. Chi tich Hi dong quén trj c6 quyén va nghia vy sau diy:
a) Lip chuong trinh, ké hoach hoat déng ciia Hoi dong quan tri;
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b) Chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phye vy cude hop; trigu tip, chi
tri va lam chu toa cude hop Héi dong quﬁn tri;

¢) Té chire viéc théng qua nghi quyét, quyét dinh cua Hq:i dnng quan tri;

d) Giam sat qua trinh t6 chirc thyc hign céc nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi
déng quan tri;

d) Chii toa cude hop Pai hdi dong cb déng;

e) Quyén va nghia vy khdc theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é
Cong ty.

4. Trut:mg hqp Chu tich Hr;'u dt”mg uan trj ¢6 don tir chirc hofic bj bii mién,
Hoi déng quan tri phai bau ngum thay the trong thai han 10 ngﬁy ké tir ngay nhin
don tir chirc hodc bi bdi mién. Truong hq;rp Chu tich Héi dong quan trj viing mat
hogic khéng thé thuc hién dugc nhiém vy cia minh thi phm ty quyén biing vin ban
cho mét thanh vién khac thyc hién qu:.ren va nghia vy cia Chu tich Hoi d ang quan
tri theo nguyén tic quy dinh tau Diéu 1¢ cong ty. Trucrng hop khﬁng cO nguoi dqurc
iy quyén hodic Chu tich Hi dong quan trj chét, mét tich, bj tam giam, dang chap
hanh hinh phat td, dang chﬁp hanh b:q:n phép xir Iy hanh chinh tai co so cai nghn;n
bat budce, co s¢ gido duc bit bude, tron khéi noi cu tri, bj han ché hodc mét ning
lire hanh vi dan sy, co khé khin trong nhin thirc, lam chd hanh vi, bj Toa 4n cam
dam nhiém chuc vy, cim hanh nghe hoﬁc lam céng viée nhét dinh thi cdc thanh
vién con lai biu mot ngudi trung s0 cdc thanh vién gilr chirc Chu tich Hoi dén_g
quan trj theo nguyén tic da s6 thanh vién con lai tdn thanh cho dén khi c6 quyét
dinh méi cua Hoi dong qua.n Lr;

5. Khi xét thay cén thiét, Hi dong quan trj quyét dinh bd nhiém Thu ky
Cong ty. Thu ky Céng ty c6 quyén va nghia vy sau day:

a) Hé tro to chire triéu tip hop Pai héi dong cb déng, Hai dong quan tri; ghi
chép céc bién ban hop;

b) H trg thanh vién Hoi déng quan trj trong vie thye hién quyén va nghia
vu duge giao;

¢) Hé trg Hdi ddng quén trj trong dp dung va thyc hién nguyén tic quan tri
Cong ty;

d) Hb trg Cung ty tmng xdy dyng quan hé cb dong va bao vé quyen, lgi ich
hop phap cia cd dong; viéc tudn tha nghia vu cung cép théng tin, cong khai hoa
théng tin va thi tuc hanh chinh;

d) Quyén va nghia vy khéc theo quy djnh tai Diéu 1& Cong ty.

Diéu 8. Mién nhi¢m, bii nhiém, thay thé va bd sung thanh vién Hi dong
quén trj

I. Dai hdi déng cd dong mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri trong
trudmg hop sau diy:

a) Khong c6 du tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai Diéu 155 Ludt
Doanh nghiép;

b) Cé don tir chire va duoc chﬁp thuin;

¢) Truong hep khéc quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

2. Dai hdi dong cd dong bai nhigm thanh vién Hi ddng quan trj trong trutmg
hop sau diy:
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a) Khéng tham gia cac hoat dong cia Hoi dong quan tri trong 06 thang lién
tyc, trir truémg hop bt kha khang;

b) Trudmg hop khdc quy dinh tai Diéu 1 Cong ty.

3. Khi xét thdy cin thiét, Pai hoi ddng co déng quyét dinh thay thé thanh
vién Hoi dong quan tri; mién nhi¢m, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri ngoai
truémg hgp quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu nay.

4. Hoi dong quin trj phai tri¢u tdp hop Dai hoi déng cb dong dé biu bd sung
thanh vién Hoi dong quan trj trong trudmg hop sau diy:

a) SO thanh vién Hoi déng quén tri bj giam qué mét phin ba so véi sé quy
dinh tai Diéu 1¢ cong ty. Trudmg hop nay, Hoi dong quén trj phai tridu tép hop Dai
hdi déng c6 dong trong thdi han 60 ngay ké tir ngdy so thanh vién bj gidm qua mét
phin ba;

b) S6 lugng thanh vién déc 1dp Hoi ddng quén tri giam xubng, khang bio
dém ty 1¢ theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 Lujt Doanh nghiép;

¢) Trir trudng hgp quy dinh tai diém a va diém b khodn nay, Pai héi dong co
dong bau thanh vién méi thay thé thanh vién Hoi déng quéan tri da bj mién nhiém,
bdi nhiém tai cudc hop gén nhit.

Diéu 9. Céch thire biu, mién nhi¢m, bdi nhi¢m thanh vién Hji ddng
quan tri

1. Co dong hodc nhém cd déng s hiru tir 10% téng s6 ¢b phén phd thong tro
lén hodc mét ty 1¢ khac nho hom theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty ¢6 quyén d% cir
ngudi vao Hoi ddng quan tri. Truémg hop Piéu 18 Céng ty khdng cb quy dinh khic
thi viéc dé cir ngudi vao Hoi dong quan trj thye hién nhu sau:

a) Céc cd dong phd théng hop thanh nhom dé dé cir ngudi vio Hoi dong
quan tri phai théng bao vé viéc hop nhém cho céc cb dong dur hop biét trude khi
khai mac Pai héi dong cb déng;

b) Cén cir s6 lugng thanh vién Héi ddng quan tri, cb dong hodc nhom cb
déng quy dinh tai khodn ndy dugc quyén dé cir mot hodic mdt s6 ngudi theo quyét
dinh cia Dai hji dong c6 dong lam (mg cir vién Hoi dong quén tri. Truomg hop sb
{mg cir vién duge cb déng holic nhém cd déng dé cir thdp hon sb (mg cir vién ma ho
duoc quyén dé cir theo quyét dinh cia Dai hdi déng cb dong thi sé mg cir vién con
lai do Hoi ddng quan trj va cdc cb dong khac dé ctr.

2. Trurdmg hop sb luong mg cir vién Hoi déng quéan trj théng qua dé cir va
img cir vin khong du s6 lugng cén thiét theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 115 Ludt
Doanh nghiép, Hoi dong quan trj duong nhiém gidi thiéu thém tmg cir vién hodc td
chirc dé cir theo quy dinh tai Diéu 1§ cong ty, Quy ché ndi bd vé quén trj cong ty va
Quy ché hoat déng cia Hoi dt‘:ng quan tri. Viéc Hoi df:‘mg quan tri duong nhig¢m
gioi thi¢u thém (mg cir vién phai duge cong b6 rd rang trude khi Dai héi ddng cb
déng biéu quyét bdu thanh vién Hoi dong quén trj theo quy dinh ctia phép luit.

3. Truémg hop Diéu 1é Cong ty khéng quy dinh khac, viéc biéu quyét béu
thanh vién HGi d{’ing quan trj phai thyc hi¢n theo phuong thirc béu ddn phiéu, theo
d6 mdi ¢6 dong co tong sb phiéu biéu quyét tuong img véi tong sb cd phin sé hiru
nhin v&i s6 thanh vién duge bau cia Hoi dong quan trj va cd déng c¢6 quyén don
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hét hodic mt phén téng sb phiéu béu ciia minh cho mdt hofic mét sé img cir vién.
Ngudi triing cir thanh vién Hji dong quan tri duge xac dinh theo sé phiéu bau tinh
tir cao xudng thip, bit déu tir img cr vién c6 sb phiéu biu cao nhit cho dén khi da
s0 thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty. Truomg hop c6 tir 02 img cir vién tré
én dat ciing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cia Hoi déng quan tri
thi s& tién hanh béu lai trong sb cdc img cir vién c6 sé phiéu biu ngang nhau hofic
lyra chon theo tiéu chi quy ché béu cir hogc Piéu 1é Cong ty.

4. Viéc biu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi dong quan trj do Pai héi
ddng ¢b déng quyét dinh theo nguyén tic bo phiéu.

Ditu 10. Thong bio vé biu, mién nhi¢m, bii nhi¢m thanh vién Hji ddng
qudn tri

. Truémg hop da xéc dinh duge img cir vién Hoi dong quan trj, Cong ty phai
cong b théng tin lién quan dén céc img ctr vién t6i thiéu 10 ngay trude ngay khai
mac hop Dai hji dong cb déng trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé ¢ dong
c6 thé tim hiéu vé cac g cir vién ndy truée khi bo phiéu, img cir vién Héi dong
quan trj phai c6 cam keét bing vin ban vé tinh trung thye, chinh xac cla céc théng
tin ¢é nhdn duge cong bd va phai cam két thyc hién nhiém vy mot cich trung thyc,
céin trong v vi lgi ich cao nhit cia Cong ty néu duge biu lam thanh vién Hoi dong
quan trj. Thong tin lién quan dén img cir vién Hoi dong quan trj duge cong bd bao
gom:

a) Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

b) Trinh d§ chuyén mén;

¢) Qua trinh céng tic;

d) Céc chire danh quan Iy khac (bao gom ca chirc danh Hoi ddng quan trj cia
cong ty khac);

d) Lgi ich ¢ lién quan tdi Cong ty va cac bén c6 lién quan cia Cong ty;

e) Céc théng tin khéc (néu ¢6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cang ty;

g) Cong ty dai ching phai c6 trich nhiém céng b thong tin vé cic cong ty
ma (mg cir vién dang ndm gir chirc vy thanh vién Héi ddng quén tri, céc chirc danh
quén ly khdc va cdc lgi ich ¢6 lién quan t6i cong ty ctia (mg cir vién Hoi ddng quan
tri (néu co).

2. Viée théng bdo vé két qua bAu, min nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi
déng quan trj thye hién theo cdc quy dinh huéng din vé cng bé thang tin.

Chwong 111
HOI PONG QUAN TRI

Di¢u 11. Quyén va nghia vy ciia Hji ddng quin tri

I. Hoi dong quén trj 1d co quan quan Iy Céng ty, c6 toin quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh, thyc hién quyén va nghia vy cia Céng ty, trir cic quyén va
nghia vy thudc tham quyén ctia Pai hoi dong cb déng.

2. Quyén va nghia vu ciia Héi déng quan trj do ludt phéap, Diéu 1é¢ Cong ty va
Dai hoi dong cb dong quy dinh. Cu thé, Hoi dong quén tri ¢6 nhitng quyén han va
nghia vu sau:
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a) Quyét dinh chién luge, ké hoach phét trién trung han va ké hoach kinh
doanh hing ndm cua Céng ty;

b) Kién nghj loai cd phan va téng sé ¢d phin duge quyén chao bén ciia timg
loai;

¢) Quyét dinh bén cd phin chua ban trong pham vi s6 ¢d phan dugc quyén
chao ban clia timg loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thirc khac;

d) Quyét dinh gi4 bén b phan va trdi phiéu cia Cong ty;

d) Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu
133 Luét Doanh nghiép;

e) Quyét dinh phuong an ddu tr va dy an dau tr trong thim quyén va giéi
han theo quy dinh cta phép ludt;

g) Quyét dinh giai phdp phat trién thj truomg, tiép thj va cong nghé;

h) Théng qua hgp dong mua, bin, vay, cho vay va hgp déng, giao dich
khic co gid tri tir 35% tong gid trj tii san tri 1én duge ghi trong béo céo tai
chinh gn nhét ctia Cong ty; trir truémg hop hop déng, giao dich thude thim quyén
quyét dinh ctia Pai hdi dong c6 déng theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 138, khoan |
va khoan 3 Diéu 167 Ludt Doanh nghiép;

i) Bdu, mién nhi¢m, bai nhiém Chu tich Héi dong quén tri; bd nhiém, midn
nhi¢m, ky két hop dong, chim dirt hop dong dbi véi Tong Gidm déc va ngudi quan
ly quan trong khdc do Diéu 1&¢ Céng ty quy dinh; quyét dinh tién luong, thi lao,
thuong va lgi ich khdc cia nhimg ngudi quan ly dé; cir nguoi dai dién theo uy
quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Dai hoi dong cb dong & cong ty khéc,
quyét dinh mire th lao va quyén lgi khic clia nhimg ngudi do;

k) Giém st, chi dao Téng Gidm dbc va ngudi quén 1y khéc trong diéu hanh
cong vige kinh doanh hing ngay cia Céng ty;

1) Quyét dinh co cdu t6 chirc, quy ché quan 1y néi bd cia Céng ty, quyét dinh
thanh Idp cdng ty con, chi nhénh, viin phong dai dién va viéc gop von, mua cd phén
cua doanh nghiép khac;

m) Duyét chuong trinh, ndi dung tai ligu phuc vu hop Pai hdi déng cb dong,
triéu tap hop Dai hgi dong cb déng hoje ldy y kién dé Dai hi dong cd dong thong
qua nghj quyét;

n) Trinh bdo céo tai chinh hing nim da dugc kiém toén 1én Pai hoi dong cb
dong;

0) Kién nghj mirc ¢b tic duge tra; quyét dinh thoi han va tha tue tré cd tire
hodc xir Iy 13 phét sinh trong qué trinh kinh doanh;

p) Kién nghj viéc té chirc lai, giai thé Cong ty; yéu ciu pha san Céong ty;

q) Quyet dinh ban hanh Quy ché hoat dong Hji dong quan tri, Quy ché noi
bd vé quan trj cong ty sau khi dugc Dai hoi dong co dong théng qua; quyet dinh
ban hanh Quy ché vé cdng b théng tin ctia Céng ty;

1) Quyét dinh dAu tw hodfic bin s tai sdn co gid trj tir 10% dén dudi 35%
tong ti san trgs 1én duge ghi nhén trong béo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty.

s) Quyén va nghia vy khéc theo quy dinh coa Ludt Doanh nghiép, Ludt
Chimg khodn, quy dinh khac ctia phép ludt va Diéu & Cong ty.
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3. Hoi dong quan tri théng qua nghj quyét, quyét dinh bing biéu quyét tai
cuge hop, lay y kién biing viin ban hofic hinh thirc khic do Diéu I§ Céng ty quy
dinh. Moi thanh vién Hoi dong quén tri c6 mot phiéu biéu quyét.

4. Trudmg hop nghi quyét, quyét dinh do Hoi dong quén trj théng qua trdi véi
quy dinh cla phap ludt, nghj quyét Dai hdi dong cb déng, Diéu Ié Cong ty gay thiét
hai cho Céng ty thi céc thanh vién tan thanh théng qua nghi quyét, quyét dinh dé
phai ciing lién déi chju trdch nhiém cd nhén vé nghi quyét, quyét dinh dé va phai
dén bi thiét hai cho Cong ty; thanh vién phan dbi théng qua nghj quyét, quyét dinh
néi trén duge mién trir trach nhiém. Truémg hop nay, ¢ déng cia Céng ty co
quyén yéu cdu Tda én dinh chi thyc hién hodic hiy bo nghj quyét, quyét dinh néi
trén.

Diéu 12. Nhi¢m vy va quyén han cia Hi ddng quin trj trong viée phé
duyét, ky két hgp dong giao dich

1. Hoi dﬁng quan trj chdp thudn céc hgp dong, giao dich c6 gid trj nhé hon
35% hofic giao dich din dén tong gid trj giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké
tir ngay thye hién giao dich dau tién ¢6 gia trj nho hon 35% tong gid tri tai san ghi
trén bdo cdo tai chinh gan nhat hodic mét ty 1€, gid tri khéc nhd hon theo quy dinh
tgi Diéu ¢ Céng ty gita Cdng ty v6i mdt trong cdc dbi tuong sau:

- Thanh vién Hji ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sodt, Téng Gidm dédc,
ngudi quéan ly khc va ngudi ¢d lién quan ctia céc doi trong nay;

- Cb dong, ngudi dai dién Gy quyén cta cb dong s& hiru trén 10% tong vén
¢6 phin phé théng clia Cong ty va nhimg ngudi cé lién quan cia ho;

- Doanh nghiép cé lién quan dén cic déi tugng quy dinh tai khoan 2 Diéu
164 Luit Doanh nghiép. N

2. Ngudi dai dién Céng ty ky hop dong, giao djch phai théng béo cho thanh /=" ¢
vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém sodt vé cde doi twong c6 lién quan dbi | 4|
v6i hop dong, giao dich d6 va giri kém theo dyr thio hop déng hojc ni dung chi \ .
yéu ca giao dich, Hoi déng quan tri quyét dinh viéc chép thudn hop déng, giao
dich trong thoi han 15 ngdy ké tir ngdy nhdn dugc théng béo, trir truomg hop Diéu
I¢ Cong ty quy dinh mét théi han khic; thanh vién Hoi dong quan trj ¢o lgi ich lién
quan dén cdc bén trong hop dong, giao dich khéng c6 quyén biéu quyét.

Piéu 13. Trich nhiém cia Hoi ddng quin trj trong vige triéu tip hop Dai
h{i dong cb déng bit thuwimg

1. Hji dong quan tri phai triéu tdp hop Dai héi ddng cé déng bét thuong
trong céc truong hop sau:

a) Hi dong quén trj xét théy cén thiét vi lgi ich cia Céng ty;

b) S6 lwgng thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt con lai it hon sb
lugng thanh vién téi thiéu theo quy dinh cta phép ludt;

¢) Theo yéu ciu cla ¢6 ddng hode nhém cd dong quy dinh tai khoan 2 Diéu
115 cua Ludt Doanh nghiép; yéu cdu trigu tip hop Pai hgi dong cd dong phai dugc
thé hién béng viin ban, trong dé néu rd Iy do va muc dich cudc hop, ¢é du chir ky
clia cdc o déng lién quan hofic viin ban yéu ciu duge lap thanh nhidu ban va tip
hop dii chit ky ciia cdc ¢b dong c6 lién quan;

d) Theo yéu céu cta Ban kiém soét;




d. Cac trudmg hop khic theo quy dinh ciia phép ludt va Diéu 1é cong ty.

2. Triéu tip hop Pai hoi ddng cb déng bt thuong

Trir trudmg hop Bléu I¢ Cong ty c6 quy dinh khédc, Hi dong quﬁn tr| phai
triéu tap hop Ba: hoi dnng co dong tr-:mg thoi han 30 ngay ké tir ngay s6 luqng
thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién ddc lap Hoi dfmg quan trj hodc thanh vién
Ban Kiém sodt con lai it hon sb lugng thanh vién t6i th:éu theo quy dinh tai Dicu 1¢
C 6ng ty hodic nhin duge yéu ciu quy dinh tai diém c va diém d khoan 1 Diéu
nay;

3. Ngudi triéu tép hop Pai hoi déng co dong phai thye hién céc cong viée sau
day:

a) Lip danh séch ¢ déng c6 quyén dy hop;

b) Cung céip théng tin va gidi quyét khiéu nai lién quan dén danh sich ¢b
dong;

¢) Lap chuong trinh va ngi dung cugc hop;

d) Chudn b tai liéu cho cude hop;

d) Dy thao nghi quyét cia Dai héi dong c6 dong theo ndi dung dy kién cia
cudc hop; danh séch va thong tin chi tiét cia céc Umg cir vién trong truémg hop bau
thanh vién Hdi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soét;

¢) Xéc dinh thoi gian va dja diém hop;

g) Giri thong bao mdi hop dén timg c¢b déng ¢6 quyén dy hop theo quy dinh
L.udt doanh nghiép;

h) Céc cong viéc khéac phuc vu cude hop.

Diéu 14. Céc tiéu ban giap viée Hi m’iug quén trj.

l. Héi dong ‘quan trj co thé thanh ldp tiéu ban tryc thudc dé phy trach vé
chinh sach phat trién, nhén sy, luong Lhuémg. kiém todn n-fn bg, quin ly ru1 ro. S6
luqng thanh v:én clia tiéu ban do Hoi dung quan trj quyet dinh c6 t6i thiéu 1a 03
nguoi bao gém thanh wen cia Héi dong quan tri va thanh vién bén ngoai. Cac
thanh vién déc Iap Ho1 dnng quan tri/thanh wen Hoi dong quan trj khéng diéu hanh
nén chiém da so trong tiéu ban va mdt trong 51: céc thanh vién nay duge bo nhi¢m
lam Trudmg tiéu ban theo qu}'et dinh cua Hoi ﬂung quan trj. Hnat dgng cuia tiéu ban
phai tuén thu theo quy dinh cta Héi déng quan tri. Ngh i quyét ciia tiéu ban chi cé
hi¢u Iyc khi c6 da so thanh vién tham dy va biéu quyét théng qua tai cude hop cia
tiéu ban.

2. Vlf;c thye thi quyét dinh cia Hoi dong quan trj, hofic cua tiéu ban truc
thude Hoi dnng quan trj phai phu hqp vai ::ac quy d]ﬂh phdp ludt hién hanh va quy
dinh tai Diéu 1é Céng ty, Quy ché ndi bo vé quan trj cong ty.

Chuwong IV
CUQC HOP HO1 PONG QUAN TRI

Pitu 15. Cude hop Hoi ddng quin tri

1. Chi tich Hoi dong quan trj duge bau tmng cuqc hop ddu tién cta an dong
quan tri trong théi han 07 ngay lam viée ké tir nga két thiic bau cir Hoi dung quan
tri do. Cuoc hop nay do thanh vién ¢6 sb phleu bau cao nhét hodc ty 1é phjeu béu
cao nhit trigu tap va chi tri. Truong hgp c6 nhiéu hon mét thanh vién c6 sb phiéu
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bau hofc ty 1§ phiéu béu cao nhit va ngang nhau thi céc thanh vién bdu theo
nguyén tic da sb dé chon 01 ngudi trong so ho triéu tip hop Héi dﬁng quan trj.

2. Hoi dong quan trj phai hop it nhit mdi quy 01 l4n va ¢6 thé hop bét
thurong.

3. Chu tich Héi dong quan trj triéu tap hop Héi dong quan trj trong truimg
hop sau day:

a) C6 dé nghj cia Ban kiém soat hojc thanh vién dée lap Hai ddng quén tri;

b) C6 dé nghi ciia Téng gidm dée hodic it nhdt 05 ngudi quan ly khéc;

¢) C6 dé nghj ciia it nhit 02 thanh vién Hoi déng quan tri;

d) Truémg hop khéc do Diéu 1é cdng ty quy dinh.

4. Dé nghj quy dinh tai khoan 3 Diéu nay phai duge Idp thanh viin ban, trong
d6 néu rd muc dich, van d& cin thao ludn va quyét dinh thude thim quyén cia Hoi
d(lmg quan trj.

5. Chi tich Hji dong quén trj phai trigu tdp hop Hoi ddng quan tri trong thai
han 07 ngay lam viéc ké tir ngdy nhén duge dé nghj quy dinh tai khoan 3 Diéu nay.
Truomg hgp khéng triéu tip hop Hoi déng quan trj theo dé nghj thi Chu tich Hoi
dong quén trj phai chiu trdch nhigm vé nhimg thiét hai xiy ra déi véi Cong ty:
ngudi dé nghj c6 quyén thay thé Chu tich Hoi déng quan tr triéu tip hop Hoi déng
quan trj.

6. Chi tich Hoi dong quén trj hodic ngudi trigu tip hop Héi ddng quan trj
phai giri thong béo mdi hop chdm nhét 1a 03 ngay lam viée truée ngay hop néu
Diéu 1¢ Cong ty khong ¢6 quy dinh khéc. Théng bdo mdri hop phai xdc djnh cy thé
thoi gian va dja diém hop, chuong trinh, cdc véin dé thao luin va quyét dinh. Thang
bdo m&i hop phai kém theo tai li¢u sir dung tai cuge hop va phiéu biéu quyét cua
thanh vién.

Théng béo m&i hop Hoi déng quan trj c6 thé g bing gidy méi, dién thoai,
fax, phuong tién dién tir hodic phuong thirc khic do Diéu 18 Céng ty quy dinh va
bao dam dén dugce dia chi lién lac cla timg thanh vién Hoi dong quan trj duge ding
ky tai Cong ty.

7. Chi tich H§i déng quén trj holic ngudi trigu tép giri thng bdo méi hop va
cdc tai ligu kém theo dén cdc thanh vién Ban Kiém sodt nhu déi véi cic thanh vién
Hoi dong quan tri.

Thanh vién Ban Kiém soit c6 quyén dy cdc cude hop Hoi déng quan tri; cé
quyén thao ludn nhung khéng duge biéu quyét.

8. Cujc hop Héi dong quén trj dugc tién hanh khi ¢6 tir 3/4 téng sb thanh
vién tro lén dy hop. Trudng hop cude hop duge tri¢u tip theo quy dinh tai khoan
ndy khong du so thanh vién dy hop theo quy dinh thi dugc triéu tdp lan thar hai
trong thari han 07 ngdy ké tir ngay dy dinh hop lén thir nhét, trir truémg hop Diéu 1¢
Céng ty quy dinh th&i han khéc ngin hon. Trudng hop ndy, cudc hop dugc tién
hanh néu c6 hon mét nira s6 thanh vién Héi dong quan trj dy hop.

9. Thanh vién H$i déng quan trj duge coi la tham dy va biéu quyét tai cude
hop trong truromg hop sau diy:

a) Tham dy va biéu quyét tryc tiép tai cude hop;
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b) Uy quyén cho ngudi khic dén du hop va biéu quyét theo quy dinh tai
khoan 11 Diéu nay;

¢) Tham dy va biéu quyét théng qua hdi nghi tryc tuyén, bo phiéu dién tr
hodc hinh thire dién tr khéc;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thu, fax, thir dién tir:

d) Giri phiéu biéu quyét bing phuong tién khéc theo quy dinh trong Diéu I¢
Cong ty.

10. Truémg hep gui phiéu biéu quyét dén cude hop thong qua thu, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi déin kin va phai duge chuygn dén Chu tich Hoi
dong quan trj chdm nhét 1a 01 gio truée khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi duge
m& trude sy chimg kién ciia tit ca nhimg ngudi dy hop.

11. Thanh vién phéi tham dy ddy du céc cude hop Héi ddng quan tri. Thanh
vién dugc Uy quyén cho ngudi khac dy hop va biéu quyét néu duge da s6 thanh
vién Hoi ddng quan trj chép thuén.

12. Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj duge théng qua néu duge
da s thanh vién dy hop tén thanh; truémg hop s6 phiéu ngang nhau thi quyét dinh
cudi cling thude vé phia c6 ¥ kién cia Chu tich Hoi déng quan tri.

Diéu 16. Bién bin hop Hji ddng quin tri

|. Céc cude hop Hoi dong quan tri phii dugce ghi bién ban va 6 thé ghi am,
ghi va luu gitr dudi hinh thire dién tir khéc. Bién ban phai 1ap bing tiéng Viét va ¢6
thé 14p thém biing tiéng nuréc ngodi, bao gdm cée ndi dung chi yéu sau diy:

a) Tén, dia chi try s chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thai gian, dja diém hop;

¢) Muc dich, chuong trinh va ngi dung hop;

d) Ho, tén timg thanh vién dy hop hodic ngudi duge ty quyén dur hop va céich
thirc dir hop; ho, tén céc thanh vién khong dy hop va Iy do;

d) Vin dé duge thao ludn vé biéu quyét tai cude hop;

e) Tom tt phét biéu y kién cia timg thanh vién dy hop theo trinh ty dién
bién ciia cude hop;

g) Két qua biéu ?u}rét trong d6 ghi rd nhimg thanh vién tan thanh, khéng tin
thanh va khdng co y kién;

h) Vén dé da dugc thong qua va ty 18 biéu quyét théng qua tuong img;

i) Ho, tén, chir ky chi toa va nguoi ghi bién bén, trir truémg hop quy dinh tai
khoan 2 Diéu nay.

2. Trudmg hop chi toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop nhung
néu duge tat ca thanh vién khac cia Hi dong quan trj tham dy va déng ¥ thong qua
bién ban hop ky va c6 diy di ndi dung theo quy dinh tai cic didm a, b, ¢, d, d, e, g
va h khoan | Piéu ndy thi bién ban ndy c6 hiéu lyc. Bién ban hop ghi rd viée chu
toa, ngudi ghi bién ban tir chéi ky bién ban hop. Nguai ky bién ban hop chiju trach
nhiém lién d&i vé tinh chinh x4c va trung thyre cia néi dung bién ban hop Hoi dﬁng
quén trj. Chu tga, ngudi ghi bién ban chju trach nhiém c4 nhan vé thiét hai xdy ra
doi véi doanh nghiép do tir chdi ky bién ban hop theo quy dinh ciia Luit Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va phép ludt c6 lién quan.
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3. Chu toa, ngum ghi bién ban va nhimg nguoi ky tén trong bién ban phai
chju trach nhiém vé tinh trung thye va chinh xdc cia ndi dung bién ban hop Hdi
dong quan tri.

4. Bién ban hop Hoi dong quén trj va tai lidu sir dung trong cudc hop phai
dugce luu giir tai tru sé chinh cia Cong ty.

5. Bién ban ldp bﬂng tiéng Viét va bﬁng tiéng nude ngoai cb hiéu lyc phép ly
nhu nhau. Trmimg hop ¢6 su khéc nhau vé ndi dung gitra bién ban bing tiéng Viét
va bing tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bin g tiéng Viét duoe dp dung.

Chwong V
BAO CAO, CONG KHAI CAC LOI iCH

Piéu 17. Trinh béo cdo hiing nim

. Két thie nim tai chinh, Hi ddng quan trj phai trinh Pai héi déng cb déng
bao céo sau day:

a) Béo cdo két qua kinh doanh cuia Céng ty;

b) Bao cdo tai chinh;

¢) Béo cdo dénh gia cong tac quan 1y, diéu hanh Céng ty;

d) Bao cdo thdm dinh ctia Ban Kiém soat.

2. Bdo cdo quy dijnh tai céc diém a, b vé ¢ khoan 1 Diéu nay phai duge giri
dén Ban kiém sodt dé thim djnh chim nhat la 30 ngay trude ngay khai mac cuge
hop Dai hoi déng cb déng thuomg nién néu Diéu 1é cong ty khdng cé quy dinh
khéc.

3. Bdo cdo quy dinh tai céc khodn 1, 2 Diéu nay, bio cdo thim dinh cia Ban
kiém snét va bdo cdo kiém toan phai riu‘t;rc luu giir tai try s& chmh cua Cong ty
cham nhﬂt la 10 ngé}' truée ngay khai mac cude hop Pai hoi dong c6 déng thuén
nién néu Diéu Ié cong ty khong quy dinh thoi h;,m khéc dai hon. Cd dong s& hiru co
phan cua Cang ty lién tuc it nhat 01 nim c6 quyén tw minh hodc cing v&i ludt su,
ké toan vién, kiém todn vién c6 chimg chi hanh nghé truc tiép xem xét béo cio quy
dinh tai Diéu nay.

Diéu 18. Thi lao, thwémg v lgi ich khéc cia thanh vién Hji ddng quin
tri

1. Cong ty co quyea tra thi lao, thuéng cho thanh vién Hi dong quan tri
theo két qué va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién Hoi ddng quan trj dugc hu&ng thu lao cong viéce va thuong.
Tha lao cung w::c dugc tinh theo sé ngdy cong can thiét hoan thanh nhiém vy cia
thanh vién Hoi dong quan trj va mire thi lao mcn ngay. Hoi dﬁng quan trj dyr tinh
mirc thi lao cho timg thanh vién theo nguyen tﬁc nhit tri. Tnng miure tha lao va
thuéng ciua Hoi déng quan trj do Pai hgi dung co dong :}uyet dinh tai cugc hop
thuémg nién.

3. Thi lao cia timg thanh vién Hji déng quan trj dl.rt;rc tinh véao chi phi kinh
doanh cia Céng ty theo quy dinh cua phap lugt vé thué thu nhip doanh nghlf;p
duge thé hién thanh myc rleng trong bdo cdo tai chinh hing nim cta Cong ty va
phai bao cdo Pai hdi déng cb dong tai cude hop thuong nién.
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4. Thanh vién Héi dong quan trj ndm giir chirc vy diéu hanh hodc thanh vién
Héi dung quan trj lam vige tai céc tieu ban clia H§i dong quan trj hodc thyc hién
nhl'.‘mg cong viéc khac ngnaj pham vi nhié¢m vy thong thudmg cia mét thanh vién
Héi déng quan tr;, c6 thé duge tra them thi lao dudi dang mét khoan tién cong tron
g6i theo timg lan, luong, hoa hnng, phén trim lgi nhudn hofic duéi hinh thirc khac
theo quyét dinh cua Hoi déng quan tri.

5. Thanh vién Hi ddng quan trj ¢6 quyén duge thanh todn tit ca cdc chi phi
di lai, an, & va cdc khoén chi phi hqp Iy khic ma ho da phéi chi tra khi thye hién
trach nhiém thanh vién H$i dong quan trj cia minh, bao gbm ca céc chi phi phét
sinh trong viéc tdi tham dy cée cuqc hop Dai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri
hodic céc tiéu ban cia Hoi ddng quan trj.

6. Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 thé duge Céng ty mua bao hiém trach
nhlf;m sau khi ¢6 sy chép thudn cta Pai hji dong cb déng. Bao hiém na}r khong
bao gom bao hiém cho nhimg trach nhi¢m cia thanh vién Hi dong quéan tri lién
quan dén viéc vi pham phép ludt va Diéu 1¢ Céng ty.

Diéu 19. Cong khai eic l¢i ich lién quan

Trudmg hop Diéu 1é Cong ty khéng c6 quy djnh khdc chit chd hon, viéc céng
khai lgi ich va ngui ¢é lién quan cia Cong ty thuce hién theo quy dinh sau diy:

|. Thanh vién Hoi ddng quén trj ctia Cng ty phai ké khai cho Céng ty vé cic
lgi ich lién quan ctia minh, bao gdm:

a) Tén, mé sb doanh nghn:p, d|a chl try so chinh, nganh nghe kinh doanh
cta doanh nghu;p mé hg cd s& hi’ru phén von gép hodic cb phén; tv 1¢ va thoi diém
s& hiru phin vén gop hodc ¢o phan do,

b) Tén, md s6 doanh nghiép, dja chi try s& chinh, nganh, nghé kinh doanh
cua doanh nghi¢p ma nhimg ngudi cé lién 1 cia ho cing s& hiru hoéc s& hiru 7
riéng phan von gép hodic cb phin trén 10% von diéu 1§, 1

2. Vige ké khai quy dinh tai khoan 1 Diéu nay phai duge thye hién trong tho ,
han 07 ngay lam vigc, ké tir ngay phat sinh lgi ich lién quan; vi¢c sira doi, bo sung 7
phal duge thong bao voi Cong ty trong thai han 07 ngay lam vige, ké tir ngay c6
sira d6i, bd sung tuong (mg.

3. Thanh vién Hoi d&ng quan trj nhin danh ¢4 nhan hodc nhin danh nguoi
khéc dé thyc hién cong vige dudi moi hinh thirc trong pham vi ¢ong vige kinh
doanh cia Cong ty déu phai giai trinh ban chit, noi dung cua cﬁng viée do trude
Hoi dung qunn tn va chi duge thyuc hién khi duge da s6 thanh vién con lai cia Hoi
dong quan tri chip thun; néu thuc hlr,:n ma khong khai bdo hofic khong duge sir
chap thudin ciia Hoi dong quan trj thi tét ca thu nhip c6 duge tir hoat dong do thude
vé Cong ty.

Chuong VI
MOI QUAN HE CUA HOI PONG QUAN TRI
Diéu 20. M6i quan h¢ giira ciic thanh vién Hji déng quin tri

I. Quan h¢ gilra cdc thanh vién Hoi déng quan trj 1 quan h¢ phéi hup cac
thinh vién Hji dong quan trj ¢6 trach nhiém fhnng tin cho nhau vé vén dé cé lién
quan trong qua trinh xir Iy céng viéc duge phén cong.
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2. Trong qua trinh xtr ly cong viéc, thﬂnh vién Hoi déng quan trj duge phin
cong chiju trach nhi¢m chinh phai -::hu dong phdi hop xir 1y, néu ¢6 vén dé lién quan
dén linh vuc do thanh wen Hoi dong quan tri kJ'tac phu trach. Trong truomg hep
gira cc thanh vién Hoi ddng quéan tri con cn ¥ kién khéc nhau thi thanh vién chju
trach nhlgm chinh bdo cao Cha tp'.:h Hoi d{mg quéan trj xem xét quye’l dinh theo
tham quyén hodc t6 chirc hop haﬁc liy ¥ kién cua cac thanh vién Hoi dong quén tri
theo quy dinh cta phép ludt, Diéu 1& Céng ty va Quy ché nay.

3. Trong trudmg hop l:n sur phén cong lai gilra cac thanh vtén Héoi dung quan
trj thi cc thanh vién Hoi dong quan tri phai ban giao cong vigc, hé so, tai liéu lién
quan. Vu:c ban giao niy phai duge lép thanh vin ban va bdo cdo Chu tich Héi dong
quén trj vé viéc ban giao d6.

Piéu 21. Mbi quan hé véi ban diéu hanh
Véi vai trd quan tr|, Héi dong quan n'] ban hanh céic nghj quyét dé Tong

Giam dbc va by may diéu héanh thyc hign. Dong thai, Hoi dong quan trj kiém tra,
giam sat thye hién cac nghj quyet

Diéu 22, Méi quan h¢ véi Ban Kiém sodt hodic Uy ban kiém todn

1. Méi quan hg gitra Hoi dong quan trj va Ban Kiém sodt hodic Uy ban kacm
todn la quan hé phm hop. Quan hé lam viéc gitra Hoi ddng quan tri vfn Ban K:em
soat hodc Uy ban kiém todn theo nguyén tic binh ding va dgc ldp, déng thoi phéi
hop chit ché, hd trg 1dn nhau trong qué trinh thyc thi nhiém vu.

2. Khi tiép nhéin cdc bién bén kiém tra hodc béo céio tong hop cta Ban Kiém

soat ht}éc Uy ban kiém todn, Hi déng quan trj cé trédch nhiém nghién ciru va chi
dao cdc b phén c6 lién quan xdy dung kz hoach va thye hién chén chinh kip thoi.

Chwong VII
DIEU KHOAN THI HANH

Diéu 23. Hiéu lye thi hanh

Quy ché hoat dong cia Hoi dnng quan trj Cong ty Cb phén Xi ming Vicem
Hoang Mai bao gém 07 chuong, 23 diéu, c6 higu Ir,rc thi hanh ké tir ngay théng
nam 2023 va thay thé Quy ché hoat dong cua Hoi dung quan trj Céng ty Co phan
Xi ming Hoang Mai dugc théng qua tai Nghj quyét sd 02/2021/NQ-PHPCD ngay
24/4/2021 ciia Pai hdi dong cb dong thudmg nién nim 2021./.

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

Dinh Quang Diing
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG HGANG MAI Dic lip - Ty do - Hanh phiic

S6: {Til’ - : Nghé An, ngay  thang  ndm 2023
*/CONG TY CP .
DU THAO ﬂ (RIMANG VIS *I"‘_ . TO TRINH
mic chity g diiu tw Dy én Tram nghién xi ming

tai Dong Hoi — Ngh¢ An

Jf’-"-ﬂ T ',‘"’ Z

Kinh giri: Dai hoi dong b déng thudomg nién nam 2023
Cong ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai

Can eir Lugt dau tw 61/2020/QH 14 ngay 17/6/2020 cia Quée hji;
Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Quic hoi;
Can cir Ludt Xy dung s6 50/2014/QHI3 ngay 18/6/2014; Ludt sé 62/2020/QH14
ngéy 17/6/2020 ciia Quéc héi siva déi, bo sung mit 5o diéu ciia Ludt Xdy dung;
Cén ctr Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay 26/3/2021 ciia Chinh phii - Quy dinh chi
tiét va hiedmg ddn thi hanh mﬁ.’ 6 diéu ctia Ludt ddu tu:
Cdn cir Nghj dinh 56 15/2021/ND-CP ngay 13/3/2021 cua Chinh phi - Quy é’gnh r.'hl’
tiét mot s6 ndi dung quén Iy die dn déu te xdy dimg;
Can etr Quy ché Quan Iy ddu tie xdy dung cuia VICEM dwge ban hanh kém theo/bx
dinh 56 1428/0D-VICEM ngay 01/8/2022 ciia Tong gidm déc VICEM; | u MANG VICE
Cén etr Quy ché Quan Iy di dan ddu tw xdy dqmg cia Hpi dong quadn trj - Cong Q -
mdng Vicem Hodng Mai ban hanh kém theo Quvér dinh s6 29/QP-XMHM-HDQT\hgd |
12/7/2019; ‘W
Cén cir Diéu I¢ Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai dge Dai hoi dong cé dong
thong qua tai Dai hdi thiwdng nién, ngay 24/4/2021;
Cdin cir van ban s6 4306/XMHM-DTXD ngay 29/12/2022 ciia Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai giri Tong Céng ty Xi mdng Viét Nam vé vige xin ¥ kién VICEM cho phép
ddu te die én Tram ng&fe':n xi mdng tai Déng Hai — Nghé An;
Cén cir Van ban sé 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 eiia UBND tinh Nghé An vé viée
théng bdo két ludn cia Chii tich UBND tinh Nghé An Nguyén Pirc Trung tai budi lam vige
vdi Tong Cong ty Xi mang Viét Nam vé edc dw dn ciia Cong ty CP xi ming Vicem Hoang
Mai dau te trén dia ban tinh;
Can ctr Van ban s6 122/KKT-KHDT ngay 02/02/2023 ciia Ban Quan Iy KKT Déng
Nam vé viée trién khai thue hign Thong bdo s6 31/TB-UBND ngay 18/01/2023 ciia UBND
tinh, trong dé c6 ledmg ddn cdc thii tuc dé xudt ddu tw tram nghién xi méng;
Dé trién khai ddu tr Dy én Tram nghién xi ming tai Dong Hoi — Nghé An (tai vj tri
Du 4n Nha mdy két ciu bé tong - vat liéu xdy dyng khong nung ciia VICEM) theo diing
céc qui dinh hién hanh vé cong tac quén 1y déu tur xdy dung, Hoi ddng quén trj Cong ty CP
Xi miing Vicem Hoang Mai kinh béo céo Dai hdi dong co dong cong ty cdc ndi dung du
kién co ban ctiia Dy 4n nhu sau:
. Tén dy 4n, dia diém dy kién thyc hién dy én:
a) Tén dy 4n: Dy 4n Tram nghién xi miing tai Dong Hai — Ngh¢ An;




b) Pja diém thyc hién dy dn: Khu céng nghiép Déng Hoi - Xa Quynh Lép, thj xa
Hodng Mai, tinh Nghé An (tai vi tri Dy 4n Nha mdy két ciu bé tong - vat lidu xdy dyng
khéng nung cia VICEM);

2. Muc tiéu diu tu:

Dy 4n tram nghién xi ming tai Dong Hoi — Nghé An duge diu tr véi cong suit méy
nghién xi mang 150 tin xi ming/gitr nhim myc dich:

- Nghién hét lugng clinker dur thira, gia ting ngudn cung xi ming dé ning cao ning lyc
san xudt kinh doanh ctia Vicem Hoang Mai;

- Niing cao kha niing két ndi logistic giira duimg bd, dudmg sit va duimg bién dé mo
rong thi truémg tiéu thy san phim phuc vy cho Dy 4n Hoang Mai 2 - Giai doan 1 diu
trong tuong lai;

3. Quy mé dau tu:

Dy kién diu tu diy chuyén nghién xi mang dong b véi quy mé tir 1+1,2 triéu tén xi
miing/nim (trong dwong niing sudt may nghién 150 tin xi ming OPC/h).

4. D¢ xufit nhu cdu sir dyng dit:

Khu dit xdy dyng tram nghién thuc Dy 4n Tram nghién xi ming tai Déng Hoi —
Nghé An sé dit tai Khu cong nghiép Déng Hoi xa Quynh Lip, thj xa Hoang Mai véi dién
tich khodng 9,25ha (thudc phén dién tich ciia dy 4n Nha méy két clu bé tong va Vit ligu xdy
dung khong nung Dong Hbi ciia VICEM);

5. Téng v6n diu tr so bd: 1.300 ty ddng (da bao gdm thué gia trj gia ting);

6. Nguon von diu tu: 30% vén tu 6 cia doanh nghiép va 70% vbn huy dong vay tir

cdc ngin hiang trong nuéc.
7. Théni han thye hign dy dn: 50 niim;
8. Tién 40 thyc hién du an:

doanh, cung cip dich vy...: khoing 24 théng ké tir ngay dy én duge ciip c6 thim quyén phé
duyét.

Dé thyre hign céc cong viée chuéin bj ddu tw Dy dn Tram nghién xi mang tai Pang Hoi
~ Nghé An, Hoi déng quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
ddng cé déng théng qua quyét dinh chi truong ddu tv Dy 4n Tram nghién xi ming tai
Déng Hoi - Nghé An; tiy quyén cho Hoi ddng quéan trj Cong ty trién khai céc ndi dung cong
vige thude thim quyén clia Pai hdi ddng cb ddng va chi dao co quan diéu hanh trién khai
thire hign cde bude diu te Dy dn theo quy dinh./,

Neti nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, DTXD, HDOQT.

Dinh Quang Ding
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Pie lip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay  thing  ndm 2023

;_I_-JT'.I-I-h"u'G TY CP 1
| o | XTMANG VIl %_.u}*

& Vit il ok

TO TRINH
m thanh vién Hji ddng quin trj, Ban Kiém sost
023 Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai

Kinh giri:  DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cir Diéu 1é hién hanh Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai;
Dén ky hop Dai hdi dong co dong thuomg nién nim 2023, céc thanh vién
Héi dong quén tri, Ban kiém sodt cung két thic nhiém ky 2018-2023. Hji dong
quan trj Céng ty C& phdn Xi ming Vicem Hoang Mai xin kinh trinh Pai hoi
dong cd déng thong qua viéc mién nhiém toan b chirc danh thanh vién Hji
ddng quan tri va Ban kiém sodt nhi¢m ky 2018-2023 dé bau Héi dong quén
tri, Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2023-2028 nhur sau:
- 85 lugng thanh vién Hoi ddng quin trj Céong ty duge biu nhiém ky 2023 -
2028 la: 05 thanh vién;
- Sb lugng thanh vién Ban kiém sodt Céng ty duge biu nhiém ky 2023 -
2028 1a:03 thanh vién;
- Co cAu Hoi dong quén tri Cong ty phai dim béo tdi thiéu 1/3 tong s6 thanh
vién Hoi dfmg quan trj la thanh vién khéng dieéu hanh va c¢6 toi thiéu 01 thanh vién
doc lap Hoi dong quan trj.

Kinh trinh Pai hi dong c6 déng théng qua./.

Noi whin: TM. HOI PONG QUAN TR]
- Céic ¢b dong Céng ty; CHU TICH
= Lanu: VT, HSDH.

Pinh Quang Diing




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Die lip - Ty do - Hanh phiic
S6: /QC-XMHM Nghé An, ngay ~ thing  nam 2023
DY THAO
QUY CHE

BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2023-2028 TAI DAI HQI CO DPONG THUONG NIEN 2023

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Chuwong I: D¢ cir thianh vién Hi ddng quin trj

Diéu 1. Tiéu chufin va diéu ki¢n cia thanh vién Hji dong quin trj
1. Thanh vién Hi ddng quin tri phii cé cic tidu chudn va didu kifn sau diy:

- Khéng thude dbi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 cia Ludt Doanh nghiép;

- C6 trinh 40 chuyén mdn, kinh nghi¢m trong quén trj kinh doanh hodc trong linh wirc,
nginh, nghé kinh doanh cta Cong ty v khdng nhit thiét phai la c6 dong cia Cong ty, trir trrimg
hop Diéu & Cong ty ¢6 quy dinh khac;

- Thanh vién Hdi déng quan trji Céng ty c6 thé ddng thii 14 thanh vién Héi dbng quén trj
cla cdng ty khac;

- Thanh vién Hi ddng quén tri khong duge la ngudi c6 quan hé gia dinh cla Tong giam
dbc va ngudi quin 1§ khéc cia Cong ty; ciia ngudi quan 1§, ngudi c6 thim quyén b nhiém
ngudi quin 1y cong ty me.

- Pép img céc tiéu chuiin va diéu kign khéc theo quy dinh ctia phép ludt hi¢n hinh;

2. Thinh vién djc lip Hji ddng quin trj cd cic tidu chudn va didu kign sau diy:

- Khing phai 14 ngudi dang lam viée cho cong ty, cdng ty me hofic cdng ty con cla cong
ty; khong phéi la nguin da timg ldm viée cho cbng ty, cong ty me hofic cong ty con cua cong ty it
nhdt trong 03 ndm lién trude do;

- Khong phéi 1a nguti dang hudmg luong, thi lao tir cdng ty, trir cdc khodn phy cip ma
thinh vién Hi dong quén trj duge huémg theo quy dinh;

- Khong phai 1& ngudi 6 v holic ching, bd dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a ¢d dong lém cla cdng ty; 12 ngudi quén 1y cia cong ty holic
cong ty con clia cong ty;

- Khéng phi 1a ngudi trye tiép hoiic gidin tiép sér hiru it nhit 01% tong sb cb phin cé
quyén biéu quyét cla cong ty;

- Khong phai la nigub'i 4 timg 1am thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt ca cong
ty it nhét trong 05 ndm lién trude d6, trir trudmg hop duge b nhiém lién tue 02 nhiém ky.

Pitu 2. Dé cir émg cir vién Hji déng quin trj:

- Cb ddng hofic nhém cb déng s& hiru tir 10% tong sb cb phin phd thong trd 1én c6 quyén
dé cir ngudri vao Hoi ddng quan tri theo quy djnh cua Ludt Doanh nghiép. Cu thé: Cb dong hodc
nhém cg dbng nim gir tir 10% dén dudi 20% tong sb co phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir
mét (01) img vién; tir 20% dén duéi 30% duge dé cir 10i da hai (02) img vién; tir 30% dén dudi
40% duoe dé cir thi da ba (03) (mg vién; tir 40% dén dudi 50% duge dé cir ti da bon (04) img
vién: tir 50% dén dudi 60% duge dé cir 18i da niim (05) (mg vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé
cir toi da séu (06) tmg vién; tir 70% trdr 1én duge dé cir t6i da bay (07) img vién.




- Truémg hgp sb lugng fmim:r vién Hoi ddng quan trj théng qua dé cir va img cir viin
khéng du s6 lugng cén thiét, Hi dong quin trj duong nhigm gi¢i thidu thém (mg cir vién cho da
50 lugmg theo quy dinh.
Diéu 3. Hi so tham gia img cir, dé cir g cir vién dé biu thanh vién Hji ddng quén tri

- Don xin (mg cir hodic dé cir tham gia Hji ddng quén tri/Ban kiém soat (theo miu);

- So yéu 1y lich do tmg cir vién tr khai (theo miu);

- Bin sao CMND/CCCD), H¢ chiéu néu 1a Viét kiéu, ngudi nude ngoai va céc bing
ciip, viin bing chimg chi chimg nhin trinh d3 viin hod, trinh 4§ chuyén mon.
Diéu 4. Lya chon cic irng cir vién:

Dya trén cdc Don xin & cir ciia cde ¢d dong/nhém cb dong, Ban td chirc Dai hdi ¢b dong

thutmg nién 2023 cia Cdng ty s& lip danh sich cdc tmg cir vién ddp tmg di diéu kién theo quy
dinh dé biu thanh vién Hoi ddng quan tri.

Chwong I1: D& cir thinh vién Ban kiém sodt

Diéu 5. Tiéu chudin va didu ki¢n cia thanh vién Ban kiém sodt

- Khong thude d6i tugmg theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luft Doanh nghiép;

- Buge dao tao mit trong cée chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn, kiém todn, ludt,
qudn trj kinh doanh hodc chuyén nganh phit hgp véi hoat déng kinh doanh cia doanh nghiép;

- Khéng phdi la ngudi c6 quan h¢ gia dinh cia thianh vién Hji dbng quén tri, Gidm dbc
hodc Téng gidm déc va ngudi quin 1y khic;

- Khong phai 12 ngui quén 1y cong ty; khong nhit thiét phai 1a cd déng hoiic nguini lao
ding cia cong ty, trir trurdmg hop Diéu 1§ cong ty c6 quy dinh khic;

- Khong duge I ngudi ¢6 quan hé gia dinh clia ngudi quan 1y doanh nghiép cua cong ty
vil cdng ty me; ngudi dai dién phin vén cia doanh nghiép, ngudi dai dién phin vén nha nuée tai
cOng ty me vi tai cdng ty;

- Khéng 1am viéc trong bd phin ké todn, tai chinh ciia Cong ty;

- Khéng 1a thanh vién hay nhin vién cia cng ty kiém todn doc 1ap thye hién kiém todn
cic bdo cdo tai chinh cia cdng ty trong ba (03) nam lién trude d6.

- Tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cia phap lufit ¢6 lién quan va Diéu 18
cing ty.
Diéu 6. Dé cir, img cir thinh vién Ban kiém sodt

- C6 déng hodic nhdm cb ddng sér hivu tir 10% téng sb ¢b phin phd thdng trd 1én c6 quyén
dé cir img cir vién Ban Kitm sodt theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép. Cu thé nhw sau: Cé
dong hodic nhém cd ddng ndm gilr tir 10% dén dudi 20% tdng sb cb phin co quyén biéu quyét
duge dé cir mdt (01) tmg vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir ti da hai (02) {mg vién; tir
30% dén dudi 40% duge dé cir 15i da ba (03) &ng vién; tir 40% dén dudi 50% duge & cir t5i da
bén (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tbi da ndm (05) tmg vién; tir 60% dén dudi
70% duge dé cir tdi da sdu (06) img vidn; tir 70% trér 1én dwgce d& cir ti da bay (07) (mg vién.

- Trudmg hop s6 lugng img cir vién Ban Kiém sodt théng qua dé cir va img cir vin khong
i1 s luong cin thiét, Ban Kiém sodt duong nhiém giti thidu thém émg cir vién cho di s lugng
theo quy dinh.

Piéu 7. Hi so tham gia dng cir, dé cir dmg i vién 4 biu thanh vién Ban kiém sodt
- Don xin img cir hofic dé cir tham gia Hoi dbng quén tri/Ban kiém sodt (theo miu);
- So yéu 1y lich do tmg cir vién tyr khai (theo miu);

e Ta————

Xil



- Bin sao CMND/CCCD, H§ chiéu néu 1a Viét kidu, ngudi nude ngodi va cée bing cép,

viin bing chimg chi chimg nhén trinh d3 van hod, trinh dé chuyén mon.
Ditu 8. Lua chon céic img cir vién:

Duya trén cde Don xin dé cir cia cac ¢d dong/nhém cb dong, Ban td chirc Dai hoi cb dong

thutmg nién 2023 cila Cong ty s& lip danh sich cdc img cir vién dép img du diéu kién theo quy
dinh trinh dai hoidéng cb dong dé biu thanh vién Ban kiém sodt.

Chwong IT1: Biu cir thinh vién Hji dbng quin tri/Ban kiém sodt

Piéu 9. Pbi twgng thye hién biu cir

C6 dong s hitu cb phin ¢6 quyén biu quyét va dai dign theo ty quyén ciia cb dong so

hiru ¢b phén c6 quyén bidu quyét cia Céng ty.
Ditu 10. Phiéu biu va ghi phifu biu

1.

2.

Danh sich img cir vién thanh vién H§i déng quin tri/Ban kiém sodt

Puge sip xép theo thir tir ABC theo tén, ghi diy di ho va tén trén phiéu biu,

Phiu biiu vi ghi phidu biu

Phiéu bdu duge in théng nhét, c6 tdng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét theo ma sb tham
d

C6 déng hofic dai dign Uy quyén duge phit ddng thei phiéu biu thanh vién Hoi ding
quén tri/Ban kiém sodt theo ma sb tham dy (s hitu va dwgc tiy quyén);

Trudmg hop ghi sai, ¢b déng dé nghi Ban kiém phiéu ddi phiéu blu khac;

Cd déng hojic ngudi duge dy quyén phai ty minh ghi sé phiéu blu cho timg img cir vién
véio & trong clia (mg cir vién d6 trén phiéu biu,

Cic truimg hgp phiéu biu khing hop 18

Phiéu khéng theo mAu quy dinh cia Ban tb chire Dai hi, khong c6 ddu ciia Cong ty;
Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hofc ghi tén khing ding, khong thudc danh sach img
cir vién di dugce Dai hoi ddng cd dong théng nhét thong qua trude khi tién hinh bo phiéu;
Phiéu c6 1dng s0 quyén da biéu quyét cho nhimg {mg cir vién ciia cb déng vugt qui ting
s6 quyén duge biéu quyét ciia cb dong d6 nim gilt (bao gdm s hiru va duge iy quyén).

Piéu 11, Phwong thire biu cir

-

Viée biéu quyét biu thinh vién Hji ddng quan tri/Ban kiém soat thye hién bd theo
phurong thire bau don phiéu;

Mdi cb dong cb tdng s phiéu biu twong img véi tdng sb ¢b phin cé quyén biéu quyét
(bao gbm sé hiru va duge iy quyén) nhn véi s thanh vién duge biu cia Hoi ddng quan
tri/Ban kiém sodt;

C6 dong c6 thé don hét tong sb phidu biu cho mt ngudi hofic mdt sb ngudi. nhumg
khdng qua s6 thanh vién da dugc Dai hi ddng cb dong bidu quyét thong qua.

Piéu 12. Ban Kiém phifu va Biu cir, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

a.

Ban Kiém phiéu va Biu cir
Ban Kiém phiéu va Béu cir do Chi toa dé cir va duge Dai hdi ddng cb dong théng qua;

b. Ban Kiém phiéu va Bau cir ¢6 trich nhi¢m:

Théng qua Quy ché béu cir;
Phit phiéu biu va huémg din cich thire ghi phidu béu;
Tién hanh kiém phiéu;




Céng bd két qua béu cir trnée Pai hoi.

¢. Thanh vién Ban kiém_ phiéu khong duge ¢ tén trong danh sich dé cir va img etr vao Hoi
ding quén tri, Ban kiém sodt.

2. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu
a. Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trde sy chimg kién cia cdc cd dong;

b. Viéc bo phiéu dwgc bit diu khi viée phét phiéu biu cir duge hoan tt va két thic khi cd
déng cudi cling b phiéu biu vao thiing phiéu;

¢. Viée kiém phiéu phai duge tién hinh ngay sau khi viée bo phiéu két thic;

d. Két qua kiém phiéu duge lip thanh viin ban vi duge Truong Ban kiém phiéu va biu cir
cbng bb trude Dai hoi.

Piéu 13. Nguyén tic biu ddn phiéu, nguyén tic tring cir thinh vién Ban kiém sodt

- Nguyén tic biu dbn phifu: Theo hurémg diin quy dinh tai phy lyc dinh kém theo Quy ché nay.
Nguyén tiic tring cir:
+ Ung cir vién triing cir viio Hoi dbng quén trj 12 05 img cir vién c6 sb phiéu biu cao nhdt;
+ Ung cir vién triing cit viio Ban kiém sodt 12 03 (mg cir vién c6 s6 phiéu biu cao nhdt;
:

Trong trudmg hop khong lya chon duge sb thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém sodt
theo dy kién do c6 nhiéu img cir vién ¢6 so phiéu biu ngang nhau thi s& t8 chic bau lgi
riéng nhimg ngudri d6 dé chon ngudi ¢6 s phiéu biu cao hon.

Diéu 14. Lip vi cing bé Bién bin kiém phiu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1dp bién bin kiém phicu.
- Toin viin Bién bin kiém phiéu phai duge cng bd trude Dai héi.
Ditu 15. Nhimg khiéu nai vé vige biu va kiém phiu s¢ do chii toa cufe hop gidi quyét va
dwge ghi viio bién bin cuje hop Dai hji ddng b dong.

Quy ché nay gém c¢6 3 chuong 15 diéu vi duge doc cong khai trude Pai hji déng cb
dong dé biéu quyét thong qua./.

]

Noti nhiin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Niur kinh gui; CHU TICH
- Luu VT, BKS, HDQT

Pinh Quang Diing




PHU LUC HUONG DAN BAU THANH VIEN

HOQI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
(Theo phwong thire béu dén ph.féu}

I.  Logi phiéu bau:

- Phiéuméu héng: bdu thanh vién Hgi dong qudn trj

- Phiéu mau tréing: bdu thanh vién Ban kiém sodt

2. Béphiéu:

- Phiéu by thimh vién H@i dong qudn tri/Ban kiém sodt diege bo véo thimg phiéu niém phong.
3. Ghiphiéu biu:

MGi cé dong cd téng s6 phiéu bdu twomg tmg vdi tdng 50 ¢ phdn cé quyén biéu quyét (bao
gdm s& hitu va duge sy quyén) nhdn véi 56 thanh vién dwge béu cia Hpi dong quan
tri/Ban kiém sodt.

- Cb déng cb thé chia tdng s6 phiéu bdu cho 1t ca cdc tmg vién, hode don toan b phiéu
bdu cho mgt hode mét s6 tng cir vién nhung tong cong s6 phiéu bau cho cde img cir vién
khéng dupe viegt qud tong s6 phiéu bdu ciia minh.

Vi du:

Dai hi ddng c6 diong biéu quyét chon 04 thanh vién Hpi déng quén tri trong tong s6 05 img

vién Cé déng Nguyén Vian A nim giit (bao gom so hivu va duge tiy quyén) 1.000 cd phdn cé

quyén biéu quyét. Khi d6 tdng 56 phiéu bau ciia cd déng Nguyén Vin A la:

1.000 ¢6 phdn x 4 = 4.000 Phiéu biu.

Cé dong Nguyén Vin A c6 thé bdu dén phiéu theo phuong thire sau.

Trudng hop 1: C5 dong Nguyén Vin A chia déu 56 phiéu biu ciia mink cho 4 img vién
(g cheomg méi tng cie vién nhdn diege 1.000 phiéu baw)

Hg tén S6 quyén bifu quyét
g cir vién duye biiu

1. Ung vién 1 1.000
2. Ung vién 2 1.000
3. Ung vién 3 1.000
4. Ung vién 4 1.000
5. Ung vién 5 -

Téng sb phifu biu 4.000

Trecomg hop 2: €6 dong Nguyén Vin A din toan bj phiéu biu ciia minh cho I img vién

Hyg tén S6 quyén biéu quyét
irng cir vién dwge biu




1. Ung vién 1 0
2. Ung vién 2 4.000
3. Ung vién 3 0
4. Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
Téng sb quyén di bidu quyét 4.000

Truomg hgp 3: Co dong Nguyén Vin A bé phiéu biu ciia minh cho mjt 56 img vién

Ho tén S8 quyén biéu quyét
mg cir vién durge bilu

1. Ung vién 1 1.000

2. Ung vién 2 1.500

3. Ung vién 3 500

4. Ung vién 4 0

5. Ung vién § 0

Tong sb quyén da biéu quyét 3.000

4. Phiéu bdu khong hep I¢

- Phiéu khing theo mdu quy dinh, khing cd ddu ciia Céng ty.

5 Phiéu gach xod, sira chita, ghi them hodc ghi tén khong diing, khong thugc danh sdch tmg
cir vién da duge DHDCD thing nhdt thong qua triede khi tién héanh bé phiéu.

- Phiéu 6 téng 56 quyén da biéu quyét cho nhitg img cir vién ciia c6 dong gt qud tdng
56 quyén duge bidu quyét ciia cé dong do ndm giit (bao gdm sé hitu va duge tiy quyén).

Trudmg hop 4: Phiéu blu khing hep 1§ do vuyt qué ting sé quyén dwge bifu quyét
ciia ¢b déng dé nim giir

Hg tén S6 quyén bifu quyét
rng cir vién dwrge biu
1. Ung vién | 0
2. Ung vién 2 4.000
3, Ung vién 3 2,000
4, Ung vién 4 0
5. Ung vién 5 0
Tong sb quyén da biéu quyét (1) 6.000

- Chc trudmg hop khde quy dinh tai Quy ché bdu cit.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP X1 MANG VICEM HOANG MAI Dic lap - Ty do - Hanh phiic
86: 9 1 2 /TB-XMHM Nghé An, ngav2 O thang  3nam 2023
THONG BAO

Vé viée dé cir nhin sy dé bau thianh vién Hoi dong quin tri, Ban Kiém so#t
nhi¢m ky 2023-2028 Céng ty Cé phiin Xi miing Vicem Hoang Mai

Can cir Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1§ hi¢n hanh Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai;
Can cir theo yéu cdu, diéu kién thue t&;

Dén ky hop Dai hdi déng cb dong thuomg nién nam 2023, céc thanh vién
Hai dc’ﬁng quan trj, Ban kiém soat cung két thic nhiém ky 2018-2023; Hoi dnng
quan tri Cnng ty C6 phén Xi mﬁ_ng Vicem Huang Mai xin thong bao t6i Quy vj co
déng viée dé cir, Gmg cir tham gia vao Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt Cong ty
nhi¢m ky 2023-2028 nhu sau:

- 86 lugng thanh vién Hji déng quan trj Cong ty duge biu nhiém ky 2023 -
2028 1a: 05 thanh vién;

- 86 lugng thanh vién Ban kiém sodt Cong ty duge bau nhiém ky 2023 -
2028 14:03 thanh vién; s

- Co -:au Hoi dong quan trj Cong ty phai dam bao toi th:eu 1/3 tong s6 thanh/ =/

vién Hji dung quan trj la thanh vién khong diéu hanh va c6 tdi thiéu 01 thanh vié v
doc lap Hoi dong quan tri.

. Diéu ki¢n d@ cir, img cir thanh vién Hoi dong quén trj:

- Cé dnng hodc nhém cb déng scr hiru tir 10% tdng s6 co phan phé théng trér
lén co quyén dé cir ngudi vio Hpi dc-ng quan tri theo quy dinh cua Ludt Doanh
nghlq:p (‘l,l thé: C dﬁng hodc nhém ¢o dong nim gilr tir 10% dén dudi 20% tong
s0 ¢6 phan ¢ quyen biéu quyét duge dé cir mét {[}I] {mg vién; tir 20% dén dl.rm
30% duge dé cir tbi da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dufﬂ 40% dugc dé cir toi da
ba (03) tmg vién; tir 40% dén duérj 50% duge dé cir toi da bon (04) Umg vién; tir
50% den dudi 60% dugce dé cir toi da nam (05) (mg vién; tir ﬁﬂ% dén dudi 70%
dm;n: dé cir t6i da séu (06) img vién; tir 70% trér 1én duge dé cir t6i da bay (07) img
vién.

- Tnmng hop sn lugmg Lrng ctr vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cr va
img cir vin khong di s6 lugng can thiét, Héi ddng quan trj duong nhiém gidi thiéu
thém img cir vién cho di s6 lugng theo quy dinh.

2. Tiéu chudn ciia cdc tng vién dé oir vao Hoi dong qudn tri:

- Khéng thude ddi tugng quy dinh tai khoan 2 DPiéu 17 cta Ludt Doanh
nghiép;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghi¢m trong quén trj kinh doanh huac trong

linh vire, nganh, nghé kinh doanh cia Céng ty va khong nhat thiét phai 1a cb déng
ctia Céng ty, trir truomg hop Diéu 1é Cong ty ¢ quy dinh khac;




- Thanh vién Héi dng quan trj Céng ty c6 thé dong thoi la thanh vién Hoi
dong quan tri cta cong ty khac;

- Thanh vién Hoi dnng quan tri khong dugce la ngum ¢ quan h¢ gia dinh cua
Teng glam doc va nguoi quan ly khac clia Cong ty; cua ngudi quin ly, nguoi co
thim quyén bd nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

- Dép tmg céc tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh cta phap ludt hién
héanh;

- P6i véi thanh vién dQC lap Hoi déng quan trj phai ddp (mg tiéu chuin, diéu
kién quy dinh tai khoan 2 Piéu 155 Luit Doanh nghiép.

3. Piéu kién dé cir, lrng cir thanh vién Ban Kiém sodt:

-C ﬂﬂn% hodc nhém c6 déng sé hiru tir 10% tong sb ¢ phén phé théng tré
lén c6 quyen dé cur (mg cur vién Ban Kiém sodt theo quy dinh cta Luﬁt Doanh
nghi¢p. Cu lhe nhu sau: Ch dﬁng hofic nhém ch dong nim giir tir 10% dén dudi
20% tong sb ¢o phén c6 quyen biéu quyét duge dé cir mét (01) img vién; tir 20%
dén dudi 30% duge dé cir toi da hai ({12} img vién; tir 30% dén dmfn 40% duge dé
cir toi da ba [[]3} {mg vién; tir 40% dén dlrm 50% duoc dé cir toi da bon (04) img
vién; tir 50% dén cluén 60% duge dé cir toi da nim (05) img vién; tir ﬁﬂ% dén dudi =
70% dwgce dé cir 161 da séu (06) tmg vién; tir 70% tre 1én duge dé cir toi da bay (07) — 2,

mg vién. G TY CP

- Truémg hop s6 Im:mg img cir vién Ban Kiém soat thong qua deé cir va img "6 VICE
elr vin khnng da so ]m:rng can thiét, Ban Kiém soat duong nhiém gidi thigdu thém NG MAl

tmg ctr vién cho du so lugng theo quy dinh. TR

4. Tiéu chudin cia cic irng vién @é cir vio Ban Kiém soit:
- Khéng thude d6i turgng theo quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 Ludt Doanh
nghigp;

- Duge dao tao mdt trong cdc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan,
kiém todn, ludt, quan trj kinh doanh hodc chuyén nganh phi hgp véi hoat ding
kinh doanh cta doanh nghiép;

Khung phai la nguﬁn cO quan hr; gia dinh cua thanh vién Hoi dung quan tri,

Gidm ddc hodic Tong giam doc va ngudi quan 1y khic;
- Khong phai 13 ngudi quan Iy cong ty; khong nhét thiét phai 1a cd dong
hodc nguéi lao dong clia cdng ty, trir truimg hop Diéu 1§ cong ty ¢6 quy dinh khac;

Khung duoc la ngudi 6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan 1y doanh nghiép
ctia cbng ty vé cdng ty me; ngudi dai dién phin vén cia doanh nghiép, ngudi dai
dién phan von nha nude tai cOng ty me va tai cong ty;

- Khéng lam viéc trong bd phin ké ton, tai chinh ciia Céng ty;

- Khong la thanh vién hay nhén vién cia cOng ty kiém todn dl;lC lép thyre
hién kiém todn céc bdo cdo tai chinh cia cong ty trong ba (03) nim lién trirde d6.

- Tiéu chuin va diéu kién khéc theo quy dinh khéc cia phép ludt c6 lién
quan va Diéu 1& cong ty.




5. Ho so tham gia irng cir, d cir thanh vién Hji ddng quin tri, Ban kiém
soat

- Pon xin {mg cir hodic dé cir tham gia Hoi ddng quén tri/Ban kiém sodt (theo
méu);

-So yéu Iy lich do img cir vién ty khai (theo miu);

- Ban sao CMNDHCCCD Hé khéu thunng tru (hodc G:ay ding ky tam tri dai
han), Ho chiéu néu 1a Viét kiéu, ngudi nude ngoai va céc bing cip, vin bing chimg
chi chimg nhén trinh d¢ van hod, trinh d¢ chuyén mén.

-Ho so dé cir, mg cir xin giri vé Cong ty C6 phédn Xi ming Vicem Hodng
Mai trudie 16h00° ngdy 20/04/2023 theo dja chi sau:

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAL

- Dia chi: Phuomg Quynh Thién, thj xd Hodng Mai, tinh Nghé An.
- Fax: 02383.866.648

- Dién thoai: 02383.866.170

Sau thoi han trén, chung 161 s& khnng nhin va giai quyét bét ky truomg hop
néo ciia quy cd dong vé viée tham gia dé cir, (mg cir thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2023 - 2028. Ban to chirc s& lap hop danh séch céc ca nhan
du diéu kién duoc ¢ img ctr, dé cir dua véo danh sach bau chinh thire tai Pai hoi dnng
c6 dong thuémg nién 2023,

Tran trong théng bao./.

Noi nhiin: . HOI DONG QUAN TR |

- Chc cb dong Cong ty;
=/ ONG T:‘;Zf:_
| X1 MANG VIDEM | p
I"I & _'_.;
.\ HOANG Ma1 7 -

- Luu: VT, HSDH.
Pinh Quang Diing




CONG HGA_ XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

FAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Kinh giri: BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN X1 MANG VICEM HOANG MAI

Tén 18 chirc/cA NRAN: ....vve. vuvsveressssssssanes ssssssssssressressssses
CMND/CCCD/PKKD sb: .............Ngiy c&p: Nm dp
Dia chi: .. a e

Hién dnng sy htrufda: men s hiru: . u‘] phﬁn rﬂang cﬁi}

Tuomg (mg voi thng ménh @il 12 .evereies voeserseccnsssenenns

Dé nghj Ban T chirc Dai hoi dong cd ddng thudmg nién ciia Cong ty C& phin Xi ming
Vicem Hoing Mai cho t5i duge dé cir:

ONE (BA): vovvererusssassrmassasess sevesesssssseessssssess seesssssssstassssessses nstatasmesssestssesn stsssasssessssensissees
CMTND/DKKD $8: .........cooos NEAY €iD? vovveoicesssmresssne sesnsares NOT CAPE vovvessaressasonssssses
ol Bl el e
TR B0 100 Wl i imissuoncivasunsons DM ERAI...iiciacasiioness cimensiibviassiioisnns
Hién dang s& hiL: .....cooreeeers €O PhAN (BANE CHIF: o..ccovorvve orereisarssassssorses ssssssssssasasssrassse)
Tuomg (mg vi tong ménh gid 14: ............. .

Lam tmg cir vién tham gia VA0 ...cocvererrone .. Cong ty C6 phén Xi ming
Vicem Hoang Mai nhi¢m k¥ nim 2023-2028 dl.mc biu cir trong kjr Pai hoi dong cb dong thuémg
nién ngdy / 12023.

Trin trong cam on!

cereesy NEAY ..... thing ...... nim 2023

cO bONG
(K3 va ghi ri hp tén, déng ddu néu cd)

Ghi chi:
Dom dé ci phai dwgre giri dén Ban 16 chire Dai hji trudre 16h00 ngdy 20/4/2023 vé dia chi: Cdng ty C4 phdn Xi
mdng Vicem Hodng Mai - Phudmg Quinh Thign, thi x3 Hodng Mai, tinh Ngh¢ An. S4 dign thogi: 02383.866.170.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dic lip - Ty do - Hanh phiic
— | ¥, —

PON PE CU

I'NG CU VIEN THAM GIA HOI BPONG QUAN TRJ/ BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Kinh giri: BAN TO CHUC DAI HOI PONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY €O PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Hiém nay, ngay...../.... 2023, i .. ., chiing t6i 14 nhimg c6 déng cla
Céng ty Cb phin Xi miing Vicem Hoéng Mai cﬁﬂg nhau nim gif .. ... cb phéin, chiém

..% sb cb phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty, ¢d tén trong danh sach dinh kém, ciing
nhit tri dé cir:

I o s s T iR

CMND/CCCD 56: +overeerer cereens NERY CAP: covunrrerruesmssnssacs seseeaes N CAD: orveesserseessermsssssensosnsens

Pria chi thindmg trll:......ccce. onniniisssisssisnns sssmmssssnmsssinssses sssssnssssssssssnssnass sassrassssss sassasassssnsssssssss

TR 8 BO6 PO .cscicen corenmanssmspssess RS UKL onemsrscrcesssom s rsssimsmrssserer. SER

Hién dang 5O hi: ......oororer. GO PRAN (BARZ €A ...oooe cooverseessemessees eresesssessssssmsssssssnes ) Wﬁ
Tuong (mg v&i tng ménh gid 18 (dONR): . ..ovvvevverererisenns cosmrnenssnns omsessins - VICEM
Lam {mg cir vién tham gia véo .. .. Cong ty C pnan Xi ming i MAL)

Vicem Hodng Mai nhiém k¥ nim 2023 zﬂzs dm;rc bﬁu cir tmng kjr Dai hji ddng cb dong thiimg ,w;g
nién ngay  / /2023. Wt

Déng thér ching tdi théng nhét cir:

Ong (Ba): .. e e B i AR RS A i
cwmcccnsa .................. Ngéy cﬁp s i DU O sttt
Dja chi thudmg tri:.. i A oL PR 07 e s i e
Hién dang s& hiru: ............... ::1‘3 phﬁn ,-"Bdng L R A R A N e )

Tuwong img v&i tong ménh gid 14 (déng): . . RS
lam dai dién nhom d& thye hién cdc th tye dé cir theo dung Qu},r dmh v# wéc tham gia dé eir
vao Hji déng quin tri/Ban kiém sodt clia Cong ty C6 phdn Xi ming Vicem Hodng Mai./.

vesness NEAY ...... thing ...... nim 2023

PAI DIEN NHOM CO BPONG
(K3 va ghi rd ho tén)

Ghi chi:
Dem dé cir phai dege gl dén Ban 16 chiee Dai hji triede 16700 ngay 20/4/2023 vé dja chi: Céng ty Cd phdn Xi
mang Vicem Hodng Mai - Phudmg Quynh Thign, thi xd Hodng Mal, tinh Nghé An, 86 dign thoai: 02383.866.170.



DANH SACH NHOM €O pONG DE CU

(Ngwdi dwge dé cir: )
clome [ oSB oo | T

Ting cing




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc ldp - Ty do - Hanh phic

£57, N A
Ll kg :.f&ﬂ YEU LY LICH
\ . HOANG mai/_/
L Hovattn: NGl GiGitinh:  Na/Nam
2. Ngay thing nim sin];:_ - Naoi sinh:
3. Qubctich:  Vigt Nam
4, Gidy CMND/CCCD sb: clip ngiy: tai
5. Noi diing ky hd khiu thrémg tri:
6. Chd & hién tai:
7. Trinh d§ viin hod:
8. Trinh d§ chuyén mdn: | ﬁm
9. Qua trinh hoc tép, dao tao chuyén mdn; chimg chi: . _:?'I.‘..GHG e
Théi gian Trwimg dao tgo Chuyén nganh diao tgo | Khen thwing
10.  Qud trinh lam viée:
Thdri gian Noi lim vide Chire vy Khen thwimg | Ky luiit

11, Céc chire vy hign dang ddm nhi¢m

Noi lam vife Chire vy Thri gian dam nhié¢m
Tl din
T d ot din
Tiatiid il




12.  Quan hé thin nhén:

Quan Nim Nghé Pon vj clng
hé Hg va tén sinh Dija chi thwimg tra nghiép tic (néu c6)

B
Mg
Anh/
chj/em
rudit
Chong

Con

Toi xin cam két hoain todn chju trdch nhi¢m truéc phép ludt vé tinh chinh xéc, trung thye cia
céc ndi dung trén.

iesnieriseses NGEY.......thdng ... ndm 2018 comesssesssves NEAY voners thdng........ ndm 2018
Xdc nhin ciia chinh quyén dja phuwrong hogc NGUOT KHAI
nai cing tdc
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