TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP XI MANG VICMOANG MAI Péc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 Q' [ BN Nghé An, ngay  thang  ndam 2023
- °’/(‘ONG ™ CP‘O\
DU THAO ( \\MnNnvu]M) BAO CAO

Ke qu'iﬂﬂﬂgljw cita Ban kiém soét trinh dai hoi dong
@) g thudong niém nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

Cin ctr Piéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai;

Cin ¢t Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty CP xi ming Vicem Hoang
Mai;

Cin ¢ béo cdo tai chinh nim 2022 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam,

Ban kiém soét tran trong thong bao két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong cua
Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai trong nam 2022 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thyc hién niam 2022

- Trong ndm 2022, Ban kiém soét da td chirc cudc hop dinh ky va tham dy céc cudc
hop Hoi dong quan tri cua Cong ty;

- Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, giam st viéc tudn thu cac quy dinh cua phap
luét va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi déng quan tri,
Ban Diéu hanh Céng ty nim 2022, cu thé:

+ Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2022;

+ Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong co dong thuong nién 2022 d6i véi HPQT va Ban Diéu hanh;

+ Tham tra cac Béo céo tai chinh 06 thang, ndm nham danh gia tinh trung thuc va
hop ly cua cac so liéu tai chinh. Dong thoi, phoi hgp véi Kiém toan ddc 14p xem xét anh
hudng cia céc sai sot ke toan va ki€m toén trong yeu dén bao céo tai chinh; giam sét vige
thuc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toan ddc 1ap dua ra;

+ Kiém soét viéc tudn thi cac quy dinh vé cong b thong tin cia Cong ty theo cac
quy dinh cta phap luat;

- Nam 2022, Ban kiém soat da phéi hop t6t véi Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thyc hién nhi¢m vy, thé hién:

+ Ban kiém soat dej dugc moi tham du déy du, tham gia y kién tai cude hop dinh ky
va bat thuong cuia Hoi dong quan tri Cong ty;

+Ban kiém soét dugc cung cap day di vé céc Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong cua Cong ty;
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) + Ban kiém so4t dugc cung cip day du céc thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty dinh ky 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng hoat dong nim 2023

Pé thyc hién tét cong tac kiém tra, giam sat theo Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Ban kiém so4t xdy dung ké hoach thyc hién
ndm 2023 nhu sau:

- Tham dy phién hop thudng ky hang quy ndm 2023 cia HDQT, céc cudc hop téng
két SXKD cta Cong ty; thao luén va dé xuit mot s6 ndi dung trong qua trinh thuc hién
céc quy ché, nghi quyét cia HDQT.

- Phéi hop cac phong ban chire ning dé chudn bj céc cong tac t6 chirc Pai hoi dong
c6 dong thudong nién nim 2023 va hoan thanh cic bao céo, o trinh cia Ban kiém soat
trinh Dai hgi.

- Gidm sat viéc chap hanh cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1& cong ty, tinh hinh
thuc hién céc cac Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sét céc hoat dong didu hanh, quan ly kinh
doanh theo quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p. Giim sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai
nhiém vu san xuét kinh doanh va diu tu cua Cong ty;

- Xem xét, thdm dinh c4c bdo céo tai chinh cua Cong ty, kip thoi dua ra cac v kién
déng goép dbi véi Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri, phdi hop hoat
dong gitra HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, nim (va bat thudng) theo
quy dinh cta E)leu 1é td chtrc va hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng quan tri cling da thong
qua nhidu quyét dinh bing hinh thtrc xin y kién bing vin ban. Ban Kiém soat danh gia
hoat dong cua HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh phép luat (va cong ty), dép tng kip
thoi véi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty trong nam;

- Hoi ddng quan tri da ban hanh cac Nghj quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va thim quyen cua HDQT. Céc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT ban hanh diing trinh ty, ding thdm quyén va phu hop cén cr phép
ly theo quy dinh cta phép ludt va Cong ty. Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da thao
luan va quyét dinh mét s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua cong ty nhu sau:

S6 Nghi quyét/ 1 Noi dung Ty 1¢
St Quyét dinh Ngdy
Théng nhét phé duyét Phuong an stra chita,
06/NQ-XMHM-
1 SDQT 14/01/2022 | cai tao chiéu sau, xr ly nut thit hé théng 10 nung |  5/5
Nha mdy Xi ming Hoang Mai.
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S6 Nghi quyét/
Quyeéet dinh

Ngay

Ngi dung

Ty 18

07/Qb-XMHM-
HDBQT

14/01/2022

Quyét dinh phé duy¢t Phuong 4n stra chira,
céi tao chiéu sdu, xir Iy nut thit hé théng 16 nung
Nha méy Xi miang Hoang Mai.

5/5

09/Qb-XMHM-
HDPQT

26/01/2022

Quyét dinh phé duyét quy tién [luong thyc
hién nam 2021 cia Cong ty C6 phin Xi ming
Vicem Hoang Mai.

5/5

13/NQ-XMHM-
HPQT

11/03/2022

- Dénh gid chung vé cong tic san xudt kinh
doanh 02 thang dau nim va quy I nam 2022 cua
Cong ty.

- Théng nhét giao cac chi tiéu chu yéu ké hoach
SXKD quy II ndm 2022 cia Cong ty.

- Thong nhit ké hoach t& chirc hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién ndm 2022 cua Cong
ty va cdc ndi dung béo cdo, trinh Dai hoi dong
¢0 dong thuong nién nam 2022 théng qua.

- Théng qua T trinh vé viée giao cho Téng
Gidam dbc thuc hién huy dong von phuc vu
SXKD, dau tu va ky két cac giao dich tai chinh
thude thém quyén HPQT.

- Thong qua To trinh vé viéc bd nhiém lai can
bo quan 1y cip trudng mot sb don vi trong Cong
ty.

- Théng qua T& trinh vé viéc phé duyét cac chi
tiéu dinh muc kinh té k§ thut nam 2022.

5/5

14/Qb-XMHM-
HDQT

15/03/2022

Quyét dinh giao cho Tdng Giam déc dai dién
cho Cong ty thyc hién: Ky két va thuc hién céc
Hop dong tin dung, céc glao dich tai chinh véi
céc t6 chire tin dung va tb chirc khéc theo diung
quy dinh hién hanh, pha hop véi diéu kién va
tinh hinh san xut kinh doanh, dau tu cua Cong

ty.

5/5

15/QD-XMHM-
HDQT

15/03/2022

Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu dinh mirc
kinh t€ k¥ thuat ndm 2022 ciua Cong ty CO phan
Xi ming Vicem Hoang Mai

5/5
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S6 Nghi quyét/
Quye¢t dinh

Ngay

Noi dung

Ty l¢

ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.

11

27/QD-XMHM-
HPQT

28/06/2022

Quyét dinh didu chinh muc luong téi thiéu
doanh nghiép 4p dung tai Cong ty Cé phin Xi
mang Vicem Hoang Mai tr 3.200.000
dong/théng 1én mirc 3.640.000 dong/thang trong
thang bang luong co ban cia Cong ty, tir ngay
01/07/2022.

5/5

12

29/QD-XMHM-
HDQT

30/06/2022

Théng nhét viéc xir Iy tdn that tai chinh déi véi
Dy an Khu chuyén gia Dong Hoi va uy quyén
cho Tong Gidm doc Cong ty chi dao cac don vi
lién quan tap hop hd so, chimg tir dé xir Iy t6n
thét trong dau tr theo quy dinh.

5/5

13

34/NQ-XMHM-
HDQT

15/07/2022

- Théng nhat 6ng Nguyén Qudc Viét,
Thanh vién Hoi dong thanh vién VICEM thoi
gilr chirc vu Tong Gidm doc Cong ty CO phén
Xi méing Vicem Hoang Mai.

- Théng nhit 6ng Lé Trung Kién - Pho
Téng Giam déc Cong ty CbH phin Xi ming
Vicem Hoang Mai thoi giit chirc Phoé Téng
Gam dbc Cong ty Co phin Xi ming Vicem
Hoang Mai.

- Théng nhat giao nhiém vu Quyén Tdng
Gidm dbc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai dbi v6i ong Nguyén Dinh Diing - Pho
Téng Gidm déc Cong ty CO phin Xi ming
Vicem Hoang Mai dé thyc hién trach nhiém,
quyén han ctia Téng Gidm dbc Céng ty CH
phidn Xi ming Vicem Hoang Mai trong thoi
gian chd kién toan chirc danh Téng Gidam dbc
Cong ty. Pong thoi b nhiém Ong Nguyén
Dinh Diing la nguoi dai di¢n theo phap luét cia
Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai, chirc
vu Quyén Tdng Giam dbc.

5/5

14

35/QD-XMHM-
HDPQT

15/07/2022

Quyét dinh 6ng Nguyén Quéc Viét, Thanh
vién Hoi ddng thanh vién VICEM thoi giit chirc
vu Téng Gidm dbc Céng ty C6 phin Xi méing
Vicem Hoang Mai.

5/5

15

36/QD-XMHM-
HDQT

15/07/2022

Quyét dinh 6ng Lé Trung Kién - Phé Tdng
Giam dbc Cong ty Cb phadn Xi ming Vicem
Hoang Mai théi giit chirc Phé Téng Gam dbc
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

5/5

16

37/Qb-XMHM-

15/07/2022

Quyét dinh giao nhiém vu Quyén Tdng Gidm

5/5
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Stt

- S6 Nghj quyév/

Quyét dinh

Ngay

Noi dung

HPQT

dbc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai dbi
véi Ong Nguyen Dinh Diing - Phé Téng Gidm
dbc Cong ty Cb phén Xi méng Vicem Hoang
Mai.

17

38/Qb-XMHM-
HDQT

18/07/2022

Quyét dinh diéu chinh h¢ s tién lrong déi véi
ong Nguyén Dinh Diing - Quyén Téng Giam
doc Cong ty.

5/5

18

40/NQ-XMHM-
HPQT

19/07/2022

- Dénh gia chung vé cong tic san xudt kinh
doanh quy II nam 2022 va giao céc chi tiéu chi
yéu ké hoach SXKD quy III nim 2022 cia Cong

ty.

- Giao cho Téng Gidm déc diu hanh chi dao
céc don vj lién quan trién khai thyc hién, khic
phuc cac két luan, kién nghj cua Kiém toén nha
nude; tb chire kiém diém cac tap thé, c4 nhan c6
lién quan va béo cdo theo quy dinh.

- Théng nhét thong qua viéc sira ddi, ban hanh
Quy ché Xét nang bic luong thudong xuyén va
nang luong trude thoi han cia Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai.

- Théng nhit théng qua viéc sira ddi, ban hanh
Quy ché Tiéu thu san phdm ciia Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét thong qua vé viéc stra ddi, ban
hanh Quy ché Pao tao clia Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.

5/5

19

41/Qb-XMHM-
HDQT

20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Xét nang bac
lrong thuong xuyén va nang luong trude thoi
han cia Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

5/5

20

42/Qb-XMHM-
HDQT

20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Tiéu thu san
phdm ciia Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai.

5/5

21

43/QD-XMHM-
HDQT

20/07/2022

Quyét dinh ban hanh Quy ché Pao tao cua
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

5/5

22

45/Qb-XMHM-
HDQT

11/08/2022

Quyét dinh uy quyén cho Tong Giam dbc Cong
ty ky két, thuc ‘hién Hop dong va cac vin ban
thugc thdm quyén ciia Hoi dong quan tri Cong ty
trong qué trinh glao dich v6i Téng cong ty Pién
lt,rc Mién Bic vé viéc mua ban di¢n phuc vy san
xuét kinh doanh ctua Céng ty theo ding quy dinh
hién hanh, phu hgp véi diéu kién va tinh hinh

5/5
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S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N@i dung

Ty 1&

san xuét kinh doanh, nhu ciu cua Cong ty.

23

46/NQ-XMHM-
HDQT

20/10/2022

- Dénh gi4 chung vé cong téc san xuét kinh
doanh quy III ndm 2022 cta Cong ty.

- Théng nhét giao cac chi tiéu chu yéu ké hoach
SXKD quy IV ndm 2022 cta Cong ty.

- Théng nhét bd nhiém 6ng Mai Vin Diing,
Truong phong Vit tu Cong ty git chirc vu
Nguoi phu trach quan trj Cong ty kiém Thu ky
Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai
(theo hinh thirc kiém nhiém).

5/5

24

47/QD-XMHM-
HPQT

21/10/2022

Quyét dinh bd nhiém 6ng Mai Vin Diing,
Truong phong Vit tu Cong ty git chirc vu
Nguoi phuy trach quan trji Coéng ty kiém Thu ky
Céng ty CH phin Xi ming Vicem Hoang Mai
(theo hinh thirc kiém nhiém).

5/5 28

25

52/QD-XMHM-
HDQT

14/11/2022

Quyét dinh phe duyét cdc chi tiéu chu yéu Ké
hoach san xuét kinh doanh va Déu tr xiy dung
ndm 2022 cta Cong ty.

t

5/5

26

54/NQ-XMHM-
HPQT

30/11/2022

- Théng nhit bd nhiém lai 6ng Nguyén
Xudn Thuay, Truéng Ban An toan va Moi
truong, Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
gitt chitc vy Truéng Ban An toan va Moi
truong, Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai.

- Théng nhit bd nhiém lai ong Nguyén
Vin Lam, Quan déc xuéng Clinker, Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai giir chirc vu
Quan dbc xudng Clinker Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai.

- Théng nhat bd nhiém lai 6ng Phan Xuén
Hi¢p, Truong phong CNTT, Coéng ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai gilt chirc vu Trudng
phong CNTT Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai.

.

5/5

27

56/NQ-XMHM-
HDQT

09/12/2022

Quyet dinh vé viéc phé duyét két qua danh gia
chat lugng Ngudi quan ly Cong ty nam 2021.

5/5
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- HDPQT d4 chi dao Ban diéu hanh va céc bd phan td chic thanh cong DPHDCD
thuong nién ndm 2022 theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

- HDQT thyc hién giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong vige trién khai thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va céc hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da ph01 hgp cung véi Ban Piéu hanh chi dao, didu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty dé cb ging hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh
da duge thong qua trong Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong ndm 2022;

- Céc cdng tac khac theo chirc nang va thim quyén ciia Hoi ddng quan tri.
III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC
Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2022:

£ Ké hoach TH TH TH
Noi dung Pvt | TH2021 KezEgCh i h;;’f}fudn TH2022 | X3 | 202 | 2024
G ™ Bsem) DHCD | 2022 | 2021
1. San lugng san xuét
+ Clinker Tan | 1431.751 | 1408200 | 1485996 | 1.378.986| 97.9% | 92,8% | 96,3%
+ Xi mang gom GC Tdn | 1565576 | 1.730.000 | 1.733.076 | 1.572.593 | 90,9% | 90,7% | 100,4%
2. San lugng tiéu thy Tan | 2076689 | 1.960.000| 2057.015| 1918.674 | 97.9% 933% | 92.4%
+ Clinker Tan | 500984 | 230.000| 324.196| 316022 | 1374% | 97.5% | 63,1%
+ Xi mdng Tan | 1.575.705 | 1.730.000 | 1.732.820 | 1.602.652 | 92,6% | 92,5% | 101,7%
3. Doanh thu Ty.d 1.8448 | 1.8114 21159 | 20754 | 114,6% | 98,1% | 112,5%
4. Loi nhuan trude thué | Ty.d 3,2 15,0 25,0 27,3 | 181,8% | 109,0% | 846,8%
5. Mirc ¢b tirc dy kién % 0% 0% 0% 0% - - .

Céc chi tiéu thuc hién so vdi ké hoach dugc Vicem thoa thuan ndm 2022, cy thé: san
lugng san xuét clinker dat 1,38 triéu tin bing 92,8%, tong san lugng tiéu thy dat 1,92
triéu tdn bing 93,3%, doanh thu va thu nhap khéc dat 2.075 ty dong bang 98,1% va loi
nhuan trude thué vugt 9% so véi ké hoach giao.

Ban Tong giam déc da thyuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty cu thé:

3.1. Cong tic san xuat

- Thang 3.2022, Vicem Hoang Mai da thyc hi¢n thanh cong chuong trinh stra chita,
cai tao chiéu sau, xtr ly nit thit hé théng 16 nung. Tiéu hao than binh quén sau khi sira
chira, cai tao 16 nung thang 3.2022 1a 797 kcal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker so vai
trudc cai tao va ning sudt 10 nung > 4.500 tin clinker/ngay.

- Tiéu hao dién clinker hoan nguyén nam 2022 la 57,12 Kwh/tin, giam 0,9 Kwh/tin
clinker so v&i thuc hién nim 2021 (nam 2021 1 58,02 Kwh/tin).

- Nam 2022, gié than thé gi6i tang sbc tir cudi thang 2/2022 va dat dinh vao cudi
thang 5/2022 véi gia 490$/ta.n TKV da thyc hién dleu chinh tang gia 03 dot véi tong muc
tang tir 40%-50% cao nhat tir truéc dén nay; ngudn cung than cam cho san xudt khan
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hiém. Do anh hudng ngudn cung cap than khong ddng déu (Than c6 pham cép thap, sur
dung nhiéu chung loai than, khéi lugng 16 than nho...) viéc st dung nhiéu loai than v&i
chit lugng khéc nhau gay kho khan trong viéc duy tri ning suat 16 nung, tiéu hao than,
chét luong clinker.

- Sau ky sira chita 16n cong doan nghién xi ming thuc hién trong thang 01&02/2022,
céc thiét bi hoat dong & 6n dinh. Ty 18 pha phu gia téng, ti€u hao clinker giam so v6i cing
ky nam 2021 va ké hoach nim 2022 dé ra, cu thé:

+ Ty 1€ pha phy gia xi mang nim 2022 co ban d&u cao hon so véi ké hoach nim
2022 va cao hon cung ky nam 2021. Trong d6 ty 1& phu gia pha san phim PCB40 dan
dung nam 2022 la 33,33%, cao cung ky nam 2021 1a 1,58% (Nam 2021 1a 31,75%) va cao
hon ké hoach nam 2022 14 0,69% (K& hoach nim 2022 14 32 ,64%).

+ Tiéu hao dién nghién cho cac ching loai san phdm xi ming thuc hién nam 2022
déu giam so véi ké hoach nam 2022 va cing ky ndm 2021 tir 0,5-2,0 kwh/tan.

- Ngay tir déu nam 2022, Vicem Hoang Mai dé str dung hi¢u qua cac nguon phu gia
c6 hoat tinh cao, ngudn gbc 1a cc chét thai rén thong thuong cua cac nganh cong nghiép
khéc: Xi céc loai, tro bay, thach cao nhén tao.. trong san xut xi mang dé ting hiéu qua
kinh doanh cho Céng ty, ddng thoi gép phan bao vé cong téc méi truong.

3.2. Cong tac tiéu thy

- Téng san lugng tiéu thy nim 2022 cia Céng ty 1a 1,92 triéu tan, bang 93,3% so voi
ke hoach va giam 7,6% so v6i cung ky nam 2021. Trong do san lugng xi mang 1,6 tri¢u
tan, bang 92,5% so v&i ké hoach va tang 1,7% so véi ciing ky nim 2021 cu thé:

+ Dia ban Nghé An ting 5,0% so véi ké hoach va ting 24,3% so véi cung ky nam
2021 (XM bao tang 11,0%; XM roi tang 121,6%). San lugng xi ming bao ting chu yéu
do Cong ty tring thau cung cap xi méng cho S¢ Tai chinh Nghe An chuong trinh GTNT
v6i san lugng 107,6 ngan tin va xi ‘méng roi tang do nhu cau sir dung cho du é4n ting,
dong thoi mo hinh hop tac véi mot sb tram tron chién luge phét huy hi¢u qua cao.

+ San luong xi mang xuét khau nam 2022 la 257 ngan tan, ting 5,1% so vai ké
hoach va giam 25,2% so vdi cung ky nim 2021 cht yéu do giam luong xi ming Xuét truc
tiép cho Nha phan phéi Profindo giam (san lugng tidu thu cho Profindo ndm 2021 1a 121
ngan tan, nam 2022 khéng thuc hién).

- Chu dong tlep cén cac dy 4n trong diém ngay tir giai doan dau, bam sat tién do dé
gia ting ty trong xi mang Hoang Mai cap vao cac du an (nhu dy én duong ven bién doan
qua Nghé An, nha may nhiét dién Viing Ang 2, cac du an thanh phén cao tbc Bic Nam tir
Nghi Son dén Bii Vot, nhiét dién Quang Trach — Quang Binh). Bén canh do, viéc xay
dung mé hinh hop tac véi mot sé tram chién luge nhu Xuén Hung, Trudng An, Vinh
Thanh phat huy hiéu qua, gia ting san lugng xi mang rdi cép vio céc tram tron mot cach
bén vimg.

3.3. Cong tac diu tw xiy dung

- Ké hoach khéi luong nim 2022 1a 26,939 ty ddng, thuc hién 5,947 ty dong, dat
22,08% ké hoach.

- Ké hoach thanh todn nim 2022 1a 30,849 ty ddng; thuc hién 4,849 ty dong, dat
15,72% ké hoach.
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a. Dy 4n xi mang Hoang Mai 2

- Chua hoan thanh thu tyc x4c lap dia diém dit Tram nghién cho dy 4n du kién tai
Poéng Hoi.

- Phuong an tai chinh cho dy an Xi ming Hoang Mai 2 n3m trong ké hoach phuong
&n tai co c4u va c6 phan hoa cua VICEM chua cé phuong an xtr ly. Vi vy Vicem Hoang
Mai chua c6 phuong 4n trién khai.

b. Dy 4n tin dung nhiét khi thai dé phat dién

- Cac thong s6 thiét b sau khi Vicem Hoang Mai sira chita, cai tao chiéu sau, xu ly
nit thit hé thdng 16 nung théng 3.2022 da cé nhiéu | thay déi so véi true ddy. Sau thang
3.2022 CCID méi thyc hién do lai dugc céc thong s0 dé tinh toan cong suit, tong mirc dau
tu, hi¢u qua dy én va hoan thi¢n Béo cdo d& xudt chi truong dau tu pha hop véi tinh hinh
thyc té.

- Trong qua trinh trlen khai dyu an phai hoan thanh thu tuc phé duyét bd sung dy an
vao quy hoach phét trién dién luc tinh Nghé An 1am co s& trién khai céc budce tlep theo
cta dy én (thoa thuan chi truong dau tu, thoa thuén du an dau tu.. ) nén mét nhiéu thoi
gian dé thuc hién.

c. Dy 4n xin cap lai Gidy phép khai thac mé da véi Hoang Mai B

Quy hoach tham do, khai théac va sir dung khodng san 1am xi mang dén nam 2020 d3
hét ky quy hoach, trong khi quy hoach méi dang trong qua trinh 13p va chua dugc trinh
phé duyét. Hién nay thu tuc bd sung quy hoach, diéu chinh nang cong sudt khai thac mo
da voi Hoang Mai B phai trinh Thu tuéng phé duyét nén qua nhiéu bude thi tuc véi bo,
ban, nganh.

3.4. Cong tic chap hanh cic quy dinh ciia phap luit hién hanh

Vicem Hoang Mai da chu trong ra soét, b sung, sira ddi, xdy dung cac quy ché, quy
dinh noi bo dé phu hop véi quy dinh cua phép luét va tinh hinh san xuat kinh doanh tai
Cong ty. Nam 2022, Cong ty da tién hanh ra soat dé ban hanh thay thé, ban hanh méi 25
van ban quy pham ndi b (trong d6 c6 07 quy ché va 18 quy dinh).

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. Cong tac lap va kiém todn Bdo co tai chinh

- Béo cdo tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty duogc 1ap theo cac chuin muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh nim 2022 dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan
Deloitte Viét Nam 1a don vi di dugc B9 tai chinh chap thuan kiém toan cho céc Cong ty
c0 loi ich cong chiing;

- Béo céo tai chinh ndm 2022 da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh Iuu chuyen tién té cho nam tai chinh 2022, phu hop véi cac Chuén muc ké
todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.
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2. Mot s6 chi tiéu tai chinh

P

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2022 Nim 2021
1 H¢ s6 thanh todn
Hé s6 thanh toan hién hanh Lin 1,35 1,39
H¢ s6 thanh todn nhanh Lan 091 0,95
2 | Hé s6 ng
Téng ng phai tra/ VCSH Lan 0,56 0,50
| Tong ng phai trd/ Tong tai sin Lan 0,36 0,33
3 |H§ s6 kha ning sinh 1o B - i
Doanh thu/ Tong tai san % 135,8% 129,1%
Ty suét loi nhuéin gop % 17,6% 13,5%
| Ty suat lgi nhugn thudn (ROS) % 1,03% 0,13%
Ty suéit sinh 161 trén tai sin (ROA) % 2,5% | 0,9%
Ty sudt sinh 1oi tren VCSH(ROE) | % 2.2% 0,3%
4 Hé s6 bio toan von Lan 1,00 1,00

Chi s6 kha nang thanh to4n nhanh va hién hanh trong nam 2022 giam nhe so vdi
nam 2021 thé hién kha ning thanh toan céc nghia vu ng dén han cua Cong ty tét. Chi so
sinh 161 tang cho thdy tinh hinh tai chinh Cong ty t6t va dam bao cho hoat d6ng san xuét
kinh doanh.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2022

1. Thye hién phén phdi lgi nhuin nim 2021 theo Nghi quyét ciia Dai hji dong
) dong thwong nién nam 2022

Theo Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2022 thi Pai hoi thong
nhat khong chi tra ¢d tirc nam 2021.

2. Lwra chon don vi kiém todn thye hi¢n kiém toan B#o cdo tai chinh nim 2022

Cong ty da thyuc hién lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam phu hop vdi Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 théng qua.

3. Vé thue thye hién chi tra thu lao caa Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t nim
2022

Cong ty da thyuc hién trich va chi tra tién luong, thu lao nim 2022 diy du cho
HDPQT, BKS theo Nghi quyét PHPCD.

VI. MQT SO PE XUAT, KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, gidm sat cac hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat c6 mot sé
kién nghi nhu sau:

- Duy tri thiét bi hoat dong 6n dinh, kiém soat chit ch& cac dinh muc tiéu hao trong
san xuét. Didu chinh cac thong s6 vén hanh linh hoat, phtt hop v6i nguyén nhién li¢u trong
tinh hinh mé&i hién nay déc biét nguén cung than cdm nam 2023 theo du béo tiép tuc gap
nhiéu khé khan.

- Tlep tuc tan dung, tang ty 1¢ pha tro, xy lam phu gia trong san Xudt xi mang, dong
thoi phén ddu sir dung 100% thach cao nhén tao thay thé thach cao ty nhién dé tang hi¢u
qua kinh doanh.
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- Phan d4u cudi nam 2023 dua vao van hanh chinh thie h¢ thdng sir dung chét
thai 1am nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

- Tiép tuc tiép cén, bam sat tién do trién khal céc dy 4n 16n, 1am viée cac chu dau tu,
cong trinh de dua xi mang Hoang Mai vao cdp phdi ngay tir dau. Duy tri san lugng xi
ming roi cAp cho cac tram tron nham gia ting san luong XM rdi bén vimng.

- Phéi hop véi VICEM tim kiém ddi tac, don hang xuét khdu xi ming nhim khai
thac t6i da nang luc nghién va ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Bém sat tién do cac géi thau GTNT cua S& Tai chinh céc tinh (Tir Thanh Héa —
Binh Tri Thién) dé cung (g, gia ting san luvong xi mang tiéu thy.

- Tang cuong hon nira cong tac quan tri ng phai thu khach hang, khong dé phat sinh
thém ng kho doi, ddi véi céc khoan ng khé doi hién tai tiép tuc dénh gia, ra soat lai dé c6
phuong 4n thu hdi.

- Tlep tuc thyuc hién giao ké hoach chi phi hang thang/quy/ném cho céc don vi trong
Cong ty gan véi co ché thuéng phat dé cac don vi chu dong, néng cao tinh séng tao nham
tiét giam t6i da céc chi phi trong san xuét, quan 1y, bén hang, dem lai hiéu qua kinh doanh
cho Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, sira ddi, xéy du'ng céc quy ché, quy dinh ndi by dé phu
hop véi quy dinh ctia phép luat va tinh hinh san xuat kinh doanh tai Céng ty.

Trén ddy 1a bao céo két qua hoat dong va mot sé danh gia cua Ban kidm soét nim
2022 va dinh hucmg thue hién nhiém vu ndm 2023. Ban klem soat cam on Hoi dong quan
tri, Ban Tdng giam ddc, cac phong ban di hd trg cung cap ddy du thong tin tai lidu lién
quan hoat dong SXKD thuong ky dé Ban kiém soét trién khai hoan thanh céc nhiém vu
dugc DPHDCD giao./.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Nguyén Viin Tuén
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