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Cong ty CP Xl ming Vicem Hoang Mai
Bi#o cdo két qua SXKD niim 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

1. Piic diém tinh hinh chung

- Nim 2022, mic di tinh hinh thé gi6i c6 nhidu bién dong, dién bién phic tap,
khé ludng, nhiéu Quoc gia dang roi vao suy thodi k§ thuat hodc tang trudng cham lai
1o rét, lam phat toan cau ting va & mic cao, tuy nhién Vigt Nam van kién dinh voi
chién luge "Song chung an toan, linh hoat v&i Cov1d19“ m& cira hau nhu hoan toan
va ban hanh nhiéu chinh sach, giai phap phuc hdi, dn dinh va thuc diy ting trucmg
kinh té vi md. Vi vAy kinh té Viét Nam ndm 2022 phat trién kha toan dién trén tit ca
cac linh vyc, nganh nghé, céc can dbi 16n duge bao dam, mic ting trudng kinh té
nam 2022 dat 8,02% vuot muc tiéu déra (Muc tiéu tir 6,0-6,5%).

- Thi trudng xi ming trong nudc ludn trong tinh trang “cung” vugt xa “cau”,
canh tranh ngay cang trd nén gay gét. Nam 2022, tai Thi Xa Nghi Son - Thanh Héa
co thém 02 day chuyén san xuét xi mang : méi di vao hoat dong, gdy ap luc 16n cho
c4n can cung cau khu vuc (Day chuyén s6 4 Xi mang Long Son cong suét 2,3 triéu
tan/nam va Xi mang Dai Duong cong suét 2,3 triéu tAn/nim).

- Xuét khau xi mang trong ndm 2022 gap nhiéu kho khan. Thi trudong 1én nhét
cua nganh xi mang Viét Nam la Trung Qudc vén duy tri chinh sach Zero Covid, cung
véi su suy yéu linh vuc bat dong san cua nudc nay din dén san lugng xuét khiu sut
giam manh. Thi truong xuit khu 16n khéc cia Viét Nam la Philippines cung bi anh
hudéng do cong tac vén tai bién kho khin, gia cudc tang cao, kém theo thué chéng
ban pha gié trén 10% dugc ap dung vai xi mang nhap khau tir Viét Nam.

- Céc vt tu cho san xuét xi ming tiép tuc chiu suc ép ting g1a Do anh hudng
cua xung dot vl trang Nga - Ukraine 1am cho chudi cung ung toan cau bi dirt gdy, tac
dong truc tiép dén gia nguyen nhién liéu cho san xuit. Pic biét 1a gia dau tho va than
da ting cao. Trong nudc ngudn cung than khan hiém, Tap doan Coéng nthep Than -
Khoéng san Viét Nam (TKV) thyc hién diéu chinh tang gia 03 dot voi tbng muc ting
tir 40% - 50%, day la mic didu chinh ting cao nhét tir truée dén nay. Gia than trén
thi trudng tang cao ma van khong co hang, gay kho khin cho Cong ty trong viéc tiép
can, cung ung than cho sin xuét. Nhiéu nha may san xuét xi mang phai giam san
lugng san xuét hogc dimg 16 nung do khong tidu thu dugc san phim, gia béan clinker
giam manh, trong khi phai mua than vai muc gia rat cao.
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Bio cdo két qua SXKD nim 2022-

Céng ty CP Xi

méing Vicem Hoang Mai
Ké hogch SXKD nim 2023

cap chinh quyén cing véi su doan

IL. Két qua thye hién nhiém vu nim 2022

1. Cic chi tiéu chii yéu két qua san xuét kinh doanh
Vicem Hoang Mai thyc hién nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2022 trong bdi

canh gap nhiéu khé khin. Nho sy hd trg cia VICEM va Su quan tam ung hd cua cac
két, nd lyc cia tap thé ngudi lao dong, trong nim
2022 Vicem Hoang Mai da vuot qua khé khan va dat duoc cac két qua sau:

So sidnh (%)
; ian | Thye hig ién
™ W | s | R | | Gna e
Thye hign | Ké hoach
nim 2021 nim 2022
1 [San xudt Tén
Clinker Tdn 1.485.996 | 1.431.751 | 1.378.986 96,3% 92,8%
Xi méng Tdn 1.733.076 | 1.565.576 | 1.572.593 100,4% 90,7%
2 [Tiéu thy Tén 2.057.015 | 2.076.689 | 1.918.674 92,4% 93,3%
Clinker Tdn 324.196 500.984 316.022 63,1% 97,5%
Xi ming Tdn 1.732.820 | 1.575.705 | 1.602.652 101,7% 92,5%
3 [Doanh thu va thu nhdp khac Ty déng 2.115,9 1.844,8 2.075,4 112,5% 98,@
4 |Loi nhufn truée thué Ty ddng 25,0 3,2 27,3 846,8% 109,0%
5 |Lginhudn sau thué Ty dong 20,0 2,4 21,3 889,7% 106,3%
Try sudt lgi nhugn sau thué/Vén CSH % 2,09% 0,25% 2,23% 892,0% 106,5%
7 |Ty 1@ tra cb tirc % 0,0% 0,0% 0,0%
8 [Nop ngan séch Ty ddng 79,3 69,3 88,1 127,0%)  111,1%
9 |Téng quy tién lwong Ty dong 126,5 105,4 147,5 139,9% 116,6%
10 |Sur dung lao djng binh quén Ngudi 842 839 824 98.2% 97,9%

- Doanh thu va thu nhdp khic nam 2022 1a 2.075,4 ty dong, bing 98,1% ké
hoach va ting 12,5% so véi nim 2021,
- Loi nhuén trude thué nim 2022 1a 27,3 ty déng, bang 109,0% ké hoach va ting
746,8% so v&i nam 2021.
- NOop Ngan sich Nha nuéc dat 88,1 ty dong, bang 111,1% ké hoach va ting
27,0% so v&i nam 2021,
2. Cong tac san xuit
2.1. Sin xudt clinker
- Thang 3.2022, Vicem Hoang Mai da thue hi¢n thanh cong chuong trinh stra
chira, cdi tao chiéu sau, xtr ly nut thit hé théng 16 nung. Sau sira chira, cai tao cac chi
tiéu ning suat thiét bi, tiéu hao than cua Cong ty duogc cai thién rd rét, c6 thé sir dung
hi€u qua céc chiing loai than ¢6 phim cép thap trong bdi canh ngudn cung than cam
dut gay, khan hiém hién nay. Ti€u hao than binh quén sau khi stra chira, cai tao 1
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cfo két qua SXKD niim 2022- K& hoach SXKD niim 2023

nung thang 3.2022 1a 796 kcal/kg clinker, giam 31 kecal/kg clinker so véi trude cai
tao va ning suét 10 nung > 4.500 tén clinker/ngay.

- Cong ty ludn chil trong cong téc gidm sét, quan 1y thiét bi dam bao cac thiét
bi chinh trong dy chuyén hoat dong on dinh, dai ngay, duy tri niing sut 1o nung ¢
muc cao. Dic biét trong diéu kién nhidu thiét bi trong ddy chuyén di dua vao hoat
dong hon 20 ném, dén thoi diém hién tai da xudng clp cin phai ting cudng giam sét
nhu bang tai xich van chuyén clinker. ..

- Tuy nhién trong nam 2022 Céng ty con xdy ra mot sé su cb vé thiét bi gay
anh huéng dén két qua san xuit: Dimg 16 do hong vong bi gbi d& truc phan ly may
nghién than; Giam ning suét 1o do héng vong bi con lin may nghién liéu; Dumng 10
nung do sy ¢6 dirt ma xich béng tai xién. Bén canh dé, do anh hudng nguén cung cap
than durt gy, khan hiém ciing d4 anh huéng dén ning suit 1o nung.

2.2. San xudt xi ming

- Cong ty d trién khai thue hién céc ndi dung sira chita 16n cong doan nghién
xi theo k& hoach ndm 2022 vao thang 1&2.2022. Sau khi sira chita thiét bi hoat dong
6n dinh va ning suit may nghién dugc cai thién ting so véi cung ky nam 2021.

- Ngay tlr ddu nam 2022, Vicem Hoang Mai da sir dung hiéu qua céc ngudn
phu gia c6 hoat tinh cao, ngudn géc 14 céc chét thai rén thong thuong ctia cic nganh
cong nghiép khac véi khéi lugng hon 200 ngan tin/nim: Xi céc loai, tro bay, thach
cao nhan tao...trong san xuét xi ming & tang hiéu qua kinh doanh cho Céng ty,
dong thoi g6p phan bao vé cong tdc moi trudng:

+ Ty I¢ pha phu gia xi ming nim 2022 d&u cao hon so véi ké hoach va cung
ky nam 2021. Trong d6 ty 1& phu gia pha xi ming PCB40 dan dung nam 2022 la
33,33%, cao cung ky nam 2021 1a 1,59% va cao hon ké hoach ndm 2022 13 0,69%.

+ Tiéu hao dién nghién cho cac chiing loai san phim xi mang thyuc hién nim
2022 déu giam so voi ké hoach va cing ky nam 2021 tr 0,14 - 2,08 kwh/tén. Trong
do tiéu hao dién nghién xi mang PCB40 dan dung nim 2022 1a 33,51 kwh/tan, giam
so v6i cung ky ndm 2021 la 1,83 kwh/tAn va giam so véi ké hoach 14 0,43 kwh/t4n.

3. Cong tac tiéu thu

3.1. Ddanh gid chung céng tdc tiéu thu

- Téng séan lugng tiéu thu nim 2022 cua Cong ty 1a 1,92 tri¢u tin, bing 93,3%
so véi ké hoach va giam 7,6% so v6i cing ky nim 2021. Trong d6 san lugng xi ming
1,61 triéu tan, b?mg 92,5% so véGi ké hoach va ting 1,7% so v&i cung ky nim 2021.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nim 2022- K& hoach SXKD nim 2023

- San luong xi mang tiéu thu trong nudc ndm 2022 tai cdc dia ban déu c6 su
tang truong so véi cung ky nim 2021 (riéng dia ban Binh Tri Thién giam 23,1%,
Mién Trung gidm 11,0%). Chi tiét tai c4c dia ban tiéu thu chinh nhu sau:

* Dia ban Ngh¢ An tang 5,5% so v6i ké hoach va ting 24,3% so véi ciing ky
nam 2021 (XM bao ting 11,0%; XM roi tang 121,6%). San lugng xi ming bao tang
chi yéu do Cong ty tring thau cung cép xi mang cho S& Tai chinh Nghé An chuong
trinh GTNT véi san luong 107,6 ngan tin va xi méng roi ting do nhu ciu sir dung
cho dy 4n ting, déng thdi mé hinh hop tac véi mot sb tram tron chién luge phat huy
hiéu qua cao.

* Dia ban Ha Tinh dat 75,4% so v6i ké hoach va tang 7,3% so véi cing ky
nam 2021 (XM bao giam 10,8%; XM rdi ting 66,7%). Xi mang roi ting chu yéu 14
do xi méng cép vao dy an nhiét dién Viing Ang II tang cao; xi mang bao giam do céc
thuong hiéu xi ming khéc bd sung chinh sich sau ting gia trong khi xi mang Hoang
Mai duy tri mirc gia thu vé tang thém trén th trudng trong thoi gian dai.

* Dia ban Thanh Héa dat 83,6% so v6i ké hoach va ting 52,6% so véi cing ky
nam 2021, tdng chii yéu 12 xi méng rdi do nhu cau cép vao dy 4n dudng cao tdc Béc
Nam doan QL45 - Nghi Son (xay dung Ham Trudng Vinh) dang thi cong sir dung
khéi lugng 1én xi ming.

- San lugng xi mang xuét khiu ndm 2022 1a 257 ngan tén, ting 5,1% so véi ké
hoach va giam 25,2% so véi cung ky ndm 2021 chi yéu do giam lugng xi ming xuét
trye tiép cho Nha phan phéi Profindo (san lugng tiéu thy cho Profindo nam 2021 1a
121 ngan tin, ndm 2022 khéng thyc hién). Bén canh d6 viéc gia ting sén luong xi
méng xut khiu Uy thac dé bo dip san lugng, gia thu vé giip nhidu khé khin:

+ Tai mt s6 thoi ky cao diém trong 06 théng diu nim 2022, Vicem Hoang
Mai chi dong khong tiép nhan céc don hang xuit khiu dé phuc vu nhu cdu néi dia.

+ Nang lyc xuit hang khé dap tng céc size tau c& trén 30.000 DWT déi v6i
xuat khiu xi mang, clinker, viéc thuc hién céc don hang xuét khiu uy thac qua
VICEM chua thyc hién duge.

3.2. Mt so nguyén nhén chii yéu tic dpng dén tinh hinh tiéu thu

a. Céc yéu tb tang truong

* Nguyén nhan khdch quan

- Chinh phu thyc hién chinh sédch mién, giam thué, phi dé h3 trg doanh nghiép

va nguoi tiéu dung.
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Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai
Bio cdo két quia SXKD niim 2022- Ké hoach SXKD niim 2023

- Pau tu cong dugc quan tdm, ddy nhanh tién dd (Du an thanh phan cao téc
Bic Nam cac doan QLA45 - Nghi Son - Dién Chau - Bai Vot, du 4n duong Quéc gia
ven bién qua Nghé An) va Vicem Hoang Mai nhén duoc su tin tudng, hop tic cla
céc chu dau tu.

* Yéu 16 noi luc

- Xéy dung dugc hé théng phan phéi gin b6, Vicem Hoang Mai da git hai
dugc nhimg két qua nhat dinh vé sén luong, thj phan va hiéu qua kinh doanh.

- Chu dong tiép can cac du an trong diém ngay tir giai doan ddu, bam sét tién
d6 dé gia tang ty trong xi mang Hoang Mai cép vao cac du an (Dy 4n duong ven bién
doan qua Nghé An, nha may nhiét dién Viing Ang 2, céc dy 4n thanh phén cao téc
Béc Nam tur Nghi Son dén Bai Vot, nhiét dién Quang Trach — Quang Binh). Bén
canh d6, viéc xdy dung mé hinh hop tac véi mét s6 tram chién lugce phét huy hiéu
qua, gia tédng san luong xi ming roi cap vao céc tram trdn mét cach bén viing.

b. Céc yéu t6 suy giam san luong

* Nguyén nhadn khdch quan

- Do anh hudng cua gid ca vat liéu xdy dung ting manh lam gian/hodn tién do
cac dy an dau tu xdy dung, nhu ciu xi madng trén thi treong giam.

- Céc doanh nghiép chiu 4p luc vé dong tién khi 13i suét ting cao, Room tin
dung ngan hang bi tht chat.

- Xuét khiu xi mang gip nhiéu kho khén, gia cudc van tai bién ting cao, dong
thoi Philippines p dung thué phong vé va tam thoi 4p thué chéng ban pha gia déi véi
xi méng nhap khéu dé bao ho nén san xuét xi mang trong nudec.

* Nguyén nhén chi quan

- Vicem Hoang Mai duy tri mtrc gid thu vé ting thém trén thi truong trong thoi
gian dai trong khi cdc xi ming canh tranh déu bd sung chiét khdu sau tdng gia lam
giam san lugng xi ming Hoang Mai bao tiéu thu tai dia ban.

- Tai Ngh¢ An, Ha Tinh, Thanh Héa: Thi hiéu khach hang v& xi mang ¢
cuong dé sém cao (R2, R3) dé tiang ning suit, hidu qué san xuét bé tong, gach block,
gach khong nung tai Thanh Hoa, Nghé An, Ha Tinh c6 nhiéu tac dong dén lua chon
san pham ctia khéch hang ma it quan tdm dén thuong hiéu.

4. Cong tic Pau tw xdy dung

4.1. Tinh hinh thuc hién diu tu xdy dung

- Ké hoach khéi luong ndm 2022: 26,939 ty dong;

- K& hoach thanh todn nam 2022: 30,849 ty dong;
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nim 2022- Ké hoach SXKD nim 2023

- Thyc hién nim 2022: 13,402 ty ddng, bing 49,75% ké hoach nim 2022;

- Thanh toan nim 2022: 4,849 ty dong, bang 15,72% ké hoach nim 2022.

4.2. Ton tai, vieéng mdc

a. Du an xi méng Hoang Mai 2

- Chua hoan thanh thu tuc xac 1ap dia diém dat Tram nghién cho du an du kién
tai Pong Hoi.

- Theo quy dinh thi phuong 4n ting v6n gép cua Téng Cong ty xi mang Viét
Nam (VICEM) & b sung vén cho Vicem Hoang Mai thuc hién dy 4n phai dugc co
quan dai dién chu sd hiru (B¢ Xay dung) phé duyét chi truong.

b. Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién

- Céc thong sb thiét bi sau khi Vicem Hoang Mai sira chita, cai tao chiéu séu,
xtr ly nat that hé thong 16 nung thang 3.2022 da c6 nhiéu thay dbi so véi trude day.
Sau thang 3.2022 CCID méi thuc hién do lai dugc céc théng s6 dé tinh toan cong
sudt, tong muc dau tu, hiéu quz} du 4n va hoan thién Béo céo dé xuét chi truong dau
tu phu hgp vdi tinh hinh thyec té.

- Trong qua trinh trién khai dy 4n phai hoan thanh thi tuc phé duyét bd sung
du 4n vao quy hoach phat trién dién luc tinh Nghé An 1am co so trién khai cac bude
tiép theo cia du an (théa thudn chi truong dau tu, thoa thuén du an dau tu...) nén mét
nhicu thoi gian dé thyc hién.

c. Dy 4n xin cdp lai Gidy phép khai thac mé d4 voi Hoang Mai B

Quy hoach thdm do, khai thac va st dung khoang san 1am xi ming dén nim
2020 da het ky quy hoach, trong khi quy hoach méi dang trong qua trinh 14p va chua
duoc trinh phé duyét. Hién nay thii tuc bd sung quy hoach, diéu chinh ning cong sut
khai thac m6 da véi Hoang Mai B phai trinh Thi tudng phé duyét nén qua nhiéu
budc thu tuc vai by, ban, nganh.

5. Cong tac to chirc, lao dong

5.1. Tinh hinh sir dung lao dong

- Tai ngy 01/01/2022 sb lao dong 1a 834 ngudi. Trong do nit 168 ngudi.

- 86 lao dong ngay 31/12/2022 1a 816 ngudi (giam 18 ngudi so véi dau nam).
Trong do6 nir 165 ngudi.

- Cham dut hop d(:‘)ng lao dong va nghi huu trong nam 23 ngudi.

- Tuyén dung thém 05 ngudi.

- S6 lao dong binh quan nim 2022 1a 824 ngudi (bao gdm ca Quan ly).

Trang 6




Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Bio cio két qua SXKD niim 2022- K& hoach SXKD nim 2023

5.2. Cong tdc quy hogch, b nhi¢m, bo nhi¢m lgi cdn by

- Cong ty da thuc hién ra soat bd sung quy hoach cip uy nhiém ky ndm 2020-
2025, xay dung quy hoach nhiém ky ndm 2025-2030.

- Cong ty thuc hién ra soat, bd sung quy hoach cép lanh dao quan ly Cong ty
thuéc dién VICEM quan ly giai doan ndm 2021-2026 va xdy dung quy hoach giai
doan ndm 2026-2031 trinh VICEM phé duyét.

- Ndm 2022, Céng ty thuc hién b6 nhiém lai 11 lanh dao cép trudng phé phong
va trong duong theo ding quy dinh va bd nhiém méi 02 nguoi.

5.3. Tién lwong, thu nhip ctia ngwoi lao dpng

- Quy tién lvong ndm 2022 1a 147,53 ty déng, dat 116,6% ké hoach nam 2022 va
tang 39,9% so véi thuce hién nam 2021. Trong do:

+ Quy tién lwong cta nguoi lao dong 144,38 ty dong, dat 116,9% ké hoach
nam 2022 va ting 39,5% so véi thyuc hién nim 2021. Tién luong binh quan cia ngudi
lao dong nam 2022 1 14,71 triéu ddng/ngudi/ thang, dat 119,3% ké hoach nim 2022
va ting 42,2% so vai thue hién nam 2021.

+ Quy tién luong ngudi quan ly 3,15 ty ddng, dat 104,3% ké hoach nam 2022.
Tién luong binh quan ngudi quan ly nim 2022 1a 43,2 triéu ddng/ngudi/thang, dat
120,0% ké hoach nim 2022.

- Nim 2022, Céng ty thuc hién cic ché d9, chinh sach vé tién luong, tién
thudng, dn ca, bao hiém va cac ché do khéc cho ngudi lao dong mét cach ddy du, kip
thoi, ding quy dinh.

5.4. Cong tdc ra sodt, bé sung sira dbi, xdy dung cdc quy ché, quy dinh ni by

Vicem Hoang Mai di chi trong ra soat, bb sung, sira dbi, xay dung cic quy
ché, quy dinh noi bd dé phu hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh san xut
kinh doanh tai Cong ty. Nam 2022, Céng ty di tién hanh ra soat dé ban hanh thay thé,
ban hanh méi 25 vin ban quy pham ndi bo (trong d6 c6 07 quy ché va 18 quy dinh).

6. Cong nghé thong tin (CNTT)

Cong ty tiép tuc trién khai céc chuong trinh tng dung CNTT trong san xuat
kinh doanh trong nim 2022:

- Lip dat mot s6 trang thiét bj b sung nhim néng cao hiéu quéa hé théng xuét
hang ty dong; cét giam, bd tri sép xép lai nhan su, cong viéc tai mot s6 vi tri (tram
cén, t6 diéu hanh & quan 1y hé théng sé héa chudi tiéu thu).

- S6 héa hd so tai lidu: Tét ca cac don vi trong Cong ty da st dung hé théng dé
s6 hoa hd so thanh quyét toan theo quy dinh.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két quia SXKD nim 2022- K& hoach SXKD nim 2023

- Lép dat b6 sung hé thdng camera giam sat tai cac don vi dé ting cudng cong
tac giam sat, quan ly: Xudng Xi ming (Hé thdng cic méang xuét hang); Xi nghiép
Dich vu Cong nghiép; Xudng Nguyén Li¢u (khu vyc mdy cao, may rai), Camera theo
ddi khu vuc bdi rac trong nha may...

- T6i uu hoa hé théng (Server, Nas, Firewall) nhdm bao mat, an toan thong tin
va vn hanh 6n dinh.

7. Cong tac an toan lao dong va moi trweong

- Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh cia phap luat vé cong tic an toan vé
sinh lao dong, phong chéng chay nd. Ngudi lao dong duge hudn luyén, dao tao va
duoc trang bi ddy di céc trang thiét bi bao ho lao dong. Nam 2022, Cong ty khong dé
xdy ra mdt vu tai nan lao dong nghiém trong déng tiéc nao trong khu vure san xuét.

- Cong tac bao vé moi trudng cia Cong ty dap tmg céc yéu cdu theo Bo tiéu
chi bao vé méi trudng ciia VICEM va ké hoach bao vé méi truong ciia Cong ty.

- Viéc quén 1y, vin hanh hé thng quan tric online va dam bao chét lurgng khi
thai theo quy dinh, dugc quan tric ty dong, lién tuc, truyén dir liéu vé S& Tai nguyén
va Mai truomg tinh Nghé An dé theo di va gidm st.

8. Cong tac tir thién nhan dao, an sinh xa hdi, vi cong dong

Bén canh nhiém vu san xuét kinh doanh, Ban lanh dao Cong ty da phdi hop véi
VICEM va Céng doan & Poan thanh nién Céng ty td chirc phat dong céc phong trio
tuong trg giip nhau vugt qua kho khédn va tham gia cong tac an sinh xa hoi.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. Dw béo tinh hinh nim 2023

- Dy b4o tinh hinh thé giéi nam 2023 tiép tuc gip nhidu khé khin va con nhiéu
dién bién phurc tap. Trong nudc, nén kinh té c6 nhf‘rng thoi co, thuédn lgi va kho khin,
thach thirc dan xen nhung khé khin, thach thirc nhiéu hon, nhit 1a ap luc lam phat, ty
gid, chi phi san xuat kinh doanh gia ting...s& anh hudng 16n dén san xuét kinh doanh
cua cac doanh nghiép san xuét xi méng néi chung va Vicem Hoang Mai néi riéng.

- Canh tranh ngay cang khdc liét, cac don vi san xuét xi mang dung trude ap
luc phai tiéu thu san pham san xuat ra, nhiéu don vi phai thuc hién ding 16 nung hodc
giam ning suét chay 10; Ap luc ting gia xi mang kh1 nguyén nhién vit liéu dau vao
cho san xuét du bao vén tiép tuc tang. Trong d6 ngudn than khé khin va dang & muc
gia cao, trong khi gia ban xi mang chua thé bu dip duge mac ting chi phi dau vao
dan t6i hiéu qua san xuat kinh doanh giam manh.

II. Ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2023

1. Muyc tiéu ké hoach niim 2023

V6i nhitng két qua da dat duoc trong nam 2022, trén co so kha ning huy dong
may méc thiét bi cho san xut va du bao nhu cu tidu thu xi méng, clinker, Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai dit muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:

1.1. San luong san xuét

- Clinker: 1.478.728 tén;

- Xi méing (bao gom gia céng): 1.650.000 tén.
1..2. San lugng tiéu thu:

- Tong san luong tidu thu: 2.040.000 tn. Trong do6:

+ Xi mdng tiéu thu: 1.650.000 tdn;

+ Clinker tiéu thu: 390.000 tdn.
1.3. Doanh thu va thu nhap khéc: 2.159,198 ty ddng;
1.4. Loi nhuén truéce thué (chua tinh chénh léch ty gid): 12,088 ty dong;
1.5. Loi nhuén sau thué (chua tinh chénh léch ty gid): 9,671 ty dong;
1.6. Ty sut lgi nhugn sau thué chua tinh chénh 1&ch ty gia/VCSH: 1,01%:
1.7. Nop Ngan séch: 48,259 ty ddng;
1.8. Téng quy luong: 138,533 ty dong;
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1.9. Ké hoach sir dung lao dong binh quén trong nim: 810 ngudi;
1.10. Pau tu xdy dung:
- K& hoach khéi lugng: 92,721 ty dong;
- Ké hoach thanh todn: 113,724 ty déng.
(Ké hoach nam 2023 ciia Cong ty c6 gia tri khi ¢6 Quyét dinh thoa thuan cta Hoi
d6ng thanh vién VICEM)

2. Ciéc gidi phap thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023

2.1. Céng tic san xuit

- Duy tri thiét bi hoat déng 4n dinh, giam céc tiéu hao trong sén xuét thong
qua viéc tim ra cac thong sé van hanh phi hop.

- Diéu chinh céc thong sb van hanh linh hoat, phu hgp véi nguyén nhién liéu
trong tinh hinh méi hién nay dic biét ngudn cung than cdm nam 2023 theo du bo
tiép tuc gap nhiéu khé khan.

- Tang cudng gidm sat, kiém tra thiét bi dé c6 bién phap sira chita kip thoi,
khong dé xay ra su ¢d, néng cao ning suit thiét bi, tuan thu viée khong chay thiét b
non tai, khong tai, chay gio cao diém khi khong cin thiét nhim giam don gia dién
ning, tiét giam chi phi dién ning cho san xuét.

- Tiép tuc tin dung, ting ty 1& pha tro, xy 1am phu gia trong sén xuét xi mang
& mirc t6i da cho phép, dong thoi phin ddu sir dung Thach cao nhan tao thay thé
Thach cao ty nhién binh quan nim 2023 trén 70% dé tiang hiéu qua kinh doanh.

- Nghién ctru, san xuét san phim Clinker ¢6 ham luong sulphur cao phu hop
voi nhu cu tiéu thyu cia khach hang va cho san xuét xi miéng roi dé gia ting san
lugng xi méng tiéu thu vao cc cong trinh, tram trdn trong diéu kién cong téc tiéu
thu gip nhiéu khé khin nhu hién nay.

- Nghién ciru cac giai phap dé giam tén kho vat tu phu ting, ting cudng cong
tac tu 1am dé giam chi phi stra chita thué ngoai. Thuc hién cai tao ndng cip méng
xuét Clinker dé dap tng xuét cho tiéu thu trén 7.000 tin Clinker/ngay.

- Phén d4u cubi nim 2023 dwa vao vén hanh chinh thirc hé théng str dung
chét thai théng thudng lam nhién liéu thay thé trong san xuét clinker.

2.2. Céng tdc tiéu thu san phim

- Xay dung va kiém soat chinh séach ban hang mot cach chuyén nghiép, hiéu
qua trén nguyén tic, dinh huéng ciia VICEM, ky cwong vé quy dinh gia, dia ban tiéu
thy, gn véi san luong tiéu thu gia ting.
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- Tiép tuc sang loc hé théng phan phdi dé trién khai c6 hiéu qua chuong trinh
Gén két dai 1au véi h¢ théng phan phdi nhim tao sy rang buge vé tiéu thu trong dai
han, tranh sy anh hudng chinh sach ngéin han cia déi thu.

- Tiép tuc bam sét tién do trién khai cta cac du 4n 16n dé tiép can, dua xi mang
Hoang Mai cép vao du 4n ngay tir giai doan dau trién khai. Tién hanh ra soét lai hé
théng céc tram tron 16n tai Nghé An, Ha Tinh dé xdy dung chinh sich dai hoi cho
c4c tram tron gan bo, duy tri san lugng xi ming roi clp cho cac tram trn nhim gia
tang san lugng rdi bén vimg.

- Phéi hop véi VICEM tim kiém déi tac, don hang xuét khiu xi ming nhim
khai thac t6i da ning luc nghién va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Theo sat tién d¢ céc g6i thiu GTNT cua S& Tai chinh céc tinh (Tt Thanh
Héa — Binh Tri Thién) dé cung (ng, gia ting san lugng xi mang bao trong diéu kién
nhu cau xi mang bao chua ting,

2.3. Cong tic Piu tw xdy dung

- Phéi hop véi VICEM; lam viée véi céc co quan ban nganh c6 thdm quyén dé
xac lap dia diém duy kién cia Nha may chinh du 4n xi méng Hoang Mai 2 - Giai doan 1.

- Phéi hop véi VICEM, lam viéc véi B Xy dung, UBND tinh nghé An vé
viée hoan thanh c4c thi tuc chdm dut hoat dong ciia dy 4n Nha may Két cAu bé tong
- Vit liéu xay dung khong nung Dong Hoi dé lap dé xuat dau tu Dy 4n Tram nghién
xi ming tai Dong Hoi trén phan dién tich dit cta dw 4n Nha méy Két ciu bé tong -
Vit liéu xay dung khong nung Pong Hoi.

- Thyc hién cdc bude tiép theo clia dy 4n Tén dung nhiét khi thai dé phat dién
sau khi d&@ dugc VICEM thong qua chi truong dau tu du 4n theo vin ban sb
328/VICEM-HDTV ngay 06/03/2023.

- Xay dung phuong 4n xin c4p gidy phép khai thic mé sét méi trén phan dién
tich mé dugc nang cip trit lvong theo Quyét dinh phé duyét ctia Hoi dong danh gia
trit lugng khoéng san Qudc gia s§ 1246/QD-HPTLQG ngay 30/12/2022.

- Tiép tuc bam sat Cyc Khoéng san Viét Nam, B Tai nguyén va Mbi truong
dé 1am thu tuc cAp lai gidy phép khai thac moé da v6i Hoang Mai B theo ndi dung
Vin ban s6 214/KSVN-TDHS ngay 17/02/2023 cta Cuc Khodng san Viét Nam
théng bao y kién B6 Tai nguyén & Mai trudng.

2.4. Cong tdac quan tri doanh nghiép

- Kiém soét chat ché viée thuc hién ké hoach va céc ngudn lyc cla Cong ty,
cac don vi trong Cong ty.
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- Thuc hién cac bién phép quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soét hang hoé tdn kho, sir dung vét tu phu tiung ton kho véi
muyc tiéu tiép tuc giam gié tri hang ton kho ti da trong nam 2023.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly
chit ch& cong ng ban hang dé khéng c6 no x4u.

- Thyc hién giao ké hoach chi phi san xuit kinh doanh theo thang/quy/nam cho
cac don vi trong Cong ty gan vai co ché thuong phat dé cac don vi cha dong, nang
cao tinh sang tao nham tiét giam ti da cac chi phi trong san xuét kinh doanh dem lai
hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

2.5. Cong tdc khdc
- Tiép tuc nang cao chit luong déi ngil ngudi lao dong & tat ca cac linh vuc

théng qua vic trién khai céc khéa dao tao, ru tién tép trung cac khéa dao tao tai chd,
trén ddy chuyén san xuét cla Cong ty.

- Xdy dung hé thong thang, bang luong; quy ché tra luong va M6 ta cong viée
dua méi vao dp dung dé khuyén kich, ting ning suat lao dong.

- Thye hién tot cong tac an toan vé sinh lao dong, an ninh trét ty, phong chéng
chdy nd trong Cong ty véi muc tiéu trong ndm 2023 khong dé xay ra bét cir tai nan
rii ro ndo dbi voi ngudi va thiét bi.

Trén déy 1a béo cdo két qua san xuit kinh doanh nam 2022 va ké hoach nam
2023 cua Cong ty CP X1 mang Vicem Hoang Mai. Hoi dong quan trj Cong ty kinh
béo céo Dai hoi dong cb dong./.

Noi nhin: TM.HOQI DONG QUAN TRI

- Béo cdo DPHDCD; CHU TICH
- Luu: VT, HDQT, KH.

Dinh Quang Diing

Trang 12




