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Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai bdo cao két
qua thyc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cta phap luét va Diéu 1¢
Cong ty vé tinh hinh quan tri va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nam
2022 voi nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuan lgi: >
5 v /7900

 Nim 2022, mic di tinh hinh thé giéi c6 nhiu bién dong, dién bien phic (e
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tap, kho luong, nhidu Quéc giq dang roi vao suy thodi k§ thuét hodc tang Ntru(m * lyruil
cham lai 1d r,é_‘:t, lam ph%lt toan cau ting va ¢ muc cao, tuy nhién Viét Nam V'a‘n kié \* ' HOA
dinh véi chién luge "Song qhung an toan, linh hoat vai Covi‘d— 179", mo cura hau nk}u \\% ;
hoan toan va ban hanh nhiéu chinh séch, giai phap phuc hoi, on dinh va thuc day
tang truong kinh té vi mo. Vi vay kinh té Viét Nam nam 2022 phat trién kha toan
dién trén tAt ca cac linh vuc, nganh nghé, cac can doi 16n duge bao dam, muc tang
truong kinh t4 nam 2022 dat 8,02% vuot muc tiéu dé ra (Muc tiéu tir 6,0-6,5%).

- Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai luén nhan dugc sy quan tam, chi
dao kip thoi cia Tong Cong ty xi mang Viét Nam, mot s6 don vi thanh vién va su
ing ho ctia cac cap chinh quyén dia phuong trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2. Kho khin:

- Thi trudng xi mang trong nude ludn trong tinh trang “cung” vuot xa “cau”,
canh tranh ngay cang trd nén gay ght. Nam 2022, tai Thj Xa Nghi Son - Thanh Héa
c6 thém 02 day chuyén san xuét xi mang méi di vao hoat dong, gdy ap luc 1on cho
can can cung cu khu vuc (Day chuyén s6 4 Xi mang Long Son cdng suat 2,3 triéu
tAn/nam va Xi mang Dai Duong cong suit 2,3 triéu tan/ndm).

_ Xuét khau xi mang trong nam 2022 gap nhidu kho6 khan. Thi truong lon
nhét ctia nganh xi mang Viét Nam la Trung Québc van duy tri chinh sach Zero
Covid, cung voi su suy yéu linh vuc bt dong san cua nudc nay dan dén san lugng
xuAt khadu sut giam manh. Thi truong xudt khéu 16n khac cua Viét Nam la
Philippines ciing bi anh huéng do cong tac vin tai bién kho khan, gid cudc ting
cao, kém theo thué chéng ban pha gia trén 10% dugc ap dung voi xi mang nhap

khéu tir Viét Nam.




- Céc vat tu cho san xuit xi ming tiép tuc chiu sirc ép ting gia. Do anh
huong cia xung dot vii trang Nga - Ukraine 1am cho chudi cung ung toan céu bj
dut gdy, tac dong truc tiép dén gia nguyen nhién liéu cho san xuat. Dic biét 1a gia
dau tho va than dé ting cao. Trong nudc ngudn cung than khan hiém, Tép doan
Cong nghiép Than - Khoédng san Viét Nam (TKV) thyc hién diéu chinh téng gia 03
dot véi tong murc ting tir 40% - 50%, day 1a mic dleu chinh ting cao nhat tir trudc
dén nay. Gia than trén thi truong téng cao ma van khong cd hang, gy kho6 khdn
cho Cong ty trong viéc tiép cin, cung Ung than cho san xuat. Nhiéu nha méy san
Xuét xi méng phal giam san luqng san xuat hodc dimg 16 nung do khong tiéu thy
dugc san pham, gia ban clinker giam manh, trong khi phai mua than véi muc gia
rét cao.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
1. Két qua thye hién céc chi tiéu chii yéu sin xuat kinh doanh nim 2022

Nam 2022, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh trong
boi canh gdp rét nhiéu khé khan. Nhung nhé sy hd trg, chi dao ciia VICEM va su
quan tdm ung hd cua cac cap chinh quyén dia phuong cung véi sy doan keét, thong
nhét cta tap thé nguoi lao dong, Cong ty da vuot qua kho khin dé thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh duoc giao.

Céc chi tiéu chinh ké hoach ndm 2022 va tinh hinh thyuc hién san xuét kinh
doanh ndm 2022 nhu sau:

So sanh (%)
e a A ié ié
| ov | LS o | s |t |
Thye hign Keé hoach
nim 2021 niim 2022
1 |Sin xut Tén
Clinker Tén 1.485.996 1.431.751 1.378.986 96,3% 92,8%
Xi mang Tén 1.733.076 1.565.576 | 1.572.593 100,4% 90,7%
2 |Tiéu thy Tén 2.057.015 2.076.689 | 1.918.674 92,4% 93,3%
Clinker Tén 324.196 500.984 316.022 63,1% 97,5%
Ximéng Tén 1.732.820 1.575.705 | 1.602.652 101,7% 92,5%
3 |Doanh thu thuin Ty dong 2.1159 1.838,9 2.066,6 112,4% 91,7%
4 |Lgi nhufn trwée thué | Ty déng 25,0 32 27,3 846,8% 109,0%
5 |Nop Ngin sich Ty dong 79,3 69,3 88,1 127,0% 111,1%

- Thang 3/2022, Vicem Hoang Mai da thyc hién thanh cong chuong trinh
stra chita, cai tao chiéu sdu, xtr Iy nat thit hé théng 10 nung. Sau sua chira, cai tao
céc chi tiéu ning suat thiét bi, tiéu hao than ctia Céng ty dugc cai thién rd rét, co
thé sir dung hiéu qua céc chung loai than c6 nhiét tri thdp trong bdi canh ngudn
cung than cdm dit gdy, khan hiém hién nay. Tiéu hao than binh quan sau khi stra
chira, cai tao 10 nung thang 3/2022 1a 797 kcal/kg clinker, giam 31 kcal/kg clinker
50 véi trude cai tao va nang suit 16 nung dat > 4.500 tan clinker/ngay.

2



- Doanh thu thuan nam 2022 13 2.066,6 ty ddng, bing 97,7% ké hoach va ting
12,4% so v&i nam 2021.
- Loi nhuan trude thué nam 2022 1a 27,3 ty df‘mg, bé‘mg 109,0% ké hoach va
tang 746,8% so voi nam 2021.
- Nop Ngén sach Nha nuéc dat 88,1 ty dong, bang 111,1% ké hoach va ting
27,0% so vdi nam 2021.
2. Viée quyét dinh cac van dé thudc thAim quyén:

Cin cr quyén han, nhiém vu du'orc phap luat va Piéu 1é Cong ty quy dinh,
trong nam 2022 Hoi ddng quén trj da td chirc 05 cude hop truc tiép va 12 cude hop
khong truc tiép theo hinh thic 1y y kién ba.ng van ban. Cac thanh vién HDQT da
thuc hién nhiém vu chi dao, gidam sat, don dbe kip thoi hoat dong ctia Ban diéu
hanh thoéng qua viéc giao ban cong viéc hang quy, tham dy va c6 y kién chi dao
trong cac cudc hop quan trong cia Ban diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT, hoic vé viéc chuin bi céc dé an, du 4n dé trinh HDQT.

Trong nam 2022, Hoi dong quén tri d3 thong qua mot sé ndi dung chinh

nhu sau:

- Thong nhét phé duyét Phuong 4n stra chita, cai tao chiéu sdu, xir Iy nuat thit
hé thong 16 nung Nha méy Xi ming Hoang Mai.

- Théng nhét phé duyét quy tién lrong thuc hién ndm 2021 ctia Cong ty;

- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022; phé duyét ké hoach
va thong qua két qua san xuét kinh doanh hang quy trong nam ctua Cong ty;

- Thong nhat cac ndi dung trinh PHPCP va giao Téng Giam déc cong ty
chi dao cac don vi lién quan chuan bi céc diéu kién té chirc hop Dai hoi ¢d déng
thuong nién nam 2022.

- Théng qua T0 trinh va quyét dinh giao cho Téng Giam dbc dai dién cho Cong ty
thue hién: Ky két va thye hién cac Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh v&i céc t6
chire tin dung va t6 chire khéc theo ding quy dinh hién hanh, phtt hop véi didu kién va
tinh hinh san xuét kinh doanh, d4u tu ctia Cong ty.

- Thong qua cac To trinh vé viéc bd nhiém lai can bd quan ly cép truéng mot sb
don vi trong Cong ty.

- Théng qua T¢ trinh va quyet dinh phé duyét céc chi tiéu dinh muc kinh té ky
thuat nim 2022 ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai

- Quyét dinh phé duyét két qua xay dung dinh bién lao djng giai doan 2021-2025
clia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai véi thuc té day chuyén thiét bj san xuét
hién tai cia Cong ty.

- Théng nhét uy quyén cho Téng Giam déc Cong ty thue hién thwong thao, ky két
phu luc Hop ddng va céc noi dung cong viéc thude thim quyén ciia Hoi dong quan tri dé
b6 sung khéi lwgng than cam 4b.1 mua béan cia Hop dong s 1204/XMHM-E&E.KH-
2022 ngay 19/04/2022 giira Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai va Cong ty CP Ning
lvgng va Méi trudng Vicem, véi khdi lugng bd sung thém 1a 31.000 tén, tdng khéi lugng
Than cdm 4b.1 mua ban cta Hop dong sau khi bd sung khéi lrong 1a 51.000 tin, dong
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thoi gia han thoi gian higu lyc cia Hop déng mua ban than cam s 1204/XMHM-
E&E.KH-2022 dén hét ngay 31/12/2022.

- Thong nhét giao cho Ban Tong giam dbc Cong ty chu dong c6 phuong 4n
mua ngoai khéi lugng than cdm con thiéu dam bao san xuét, khong dé dimg 10 do
thiéu than.

- Théng nhét lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi thuc hién
sodt xét Bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022 cho
Coéng ty Cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

Quyet dinh diéu chinh mtrc luong tbi thiéu doanh nghiép ap dung tai Cong
ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai tir 3.200.000 dong/thdng 1én mirc
3.640.000 dong/thang trong thang bang luong co ban cua Cong ty, tr ngay
01/07/2022.

- Thong nhét viée xur ly t6n that tai chinh d6i véi Dy an Khu chuyen gia
Pong Hoi va uy quyén cho Tong Giam ddc Cong ty chi dao cac don vi lién quan
tap hop hd so, chimg tir dé xur 1y ton that trong dau tu theo quy dinh.

- Théng nhét quyet dinh 6ng Nguyén Quoc Viét, Thanh vién Hoi dong thanh

vién VICEM théi giir chirc vu Tong Gidm ddc Cong ty CH phan Xi ming Vicem
Hoang Mai, ké tir ngay 15/07/2022.

- Théng nhat quyét dinh & ong Lé Trung Kién - Pho Tong Giam dbc Cong ty
Co phan Xi méng Vicem Hoang Mai théi gitt chitc Pho Téng Gam déc Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 15/07/2022.

- Thong nhat quyét dinh glao nhiém vy Quyen Téng Giam doc Cong ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai dbi véi ong Nguyen Dinh Diing - Phé Tdng Gidm déc
Cong ty C6 phéan Xi mang Vicem Hoang Mai dé thuc hién trach nhiém, quyén han
cta Toéng Giam dbc Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai trong thoi gian
cho kién toan chire danh Tong Gidam dbc Cong ty. Dong thoi bd nhiém Ong
Nguyén Pinh Diing 1a ngudi dai dién theo phdp ludt cta Cong ty CP Xi méang
Vicem Hoang Mai, chtic vu Quyen Tong Giam doc, ké tir ngay 15/07/2022.

- Giao cho Tong Gidm déc dleu hanh chi dao cac don vi lién quan trién khai
thyc hién, khic phuc céc két luan, kién ngh1 cia Kidm toén nha nudc; t6 chie kiém
diém cac tap the, ca nhan co lién quan va béo cao theo quy dinh.

- Théng nhét théng qua viéc sira d6i, ban hanh Quy ché Xét nang bac luong
thuong xuyén va nang luong trudc thoi han cia Coéng ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai.

- Théng nhét théng qua viéc sira dbi, ban hanh Quy ché Tiéu thu san pham
ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét théng qua vé viéc sira ddi, ban hanh Quy ché Pao tao cla Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
- Théng nhat bé nhiém 6ng Mai Vian Diing, Trudng phong Vit tur Cong ty
gilt chirc vu Nguoi phu trach quan tri Cong ty kiém Thu ky Céng ty C6 phan Xi
mang Vicem Hoang Mai (theo hinh thirc kiém nhiém).
Quyet dinh phé duyét céc chi tiéu chi yéu Ké hoach san xuét kinh doanh
va Pau tu xay dung nam 2022 cia Cong ty.
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- Phé duyét két qua danh gié chét luong Ngudi quan ly Cong ty nim 2021.

Ngoai ra, Hoi dong quan tri thuong xuyén gidm sét chat ché, hd tro kip thoi
va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh ctia Ban Tong Giam dbc. Hoi dong quan
tri theo ddi va nim bt qué trinh diéu hanh SXKD trong nam 20222 thdng qua céc
bao cdo, vin ban ciia Ban diéu hanh gii bdo cdo HPQT; Xem xét, giam sat bao
c4o tai chinh ctia Ban diéu hanh. Truc tiép chi dao va gop y dbi voi Ban didu hanh
trong mot s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD cua
Cong ty.

Viéc t6 chirc céc cude hop truc tiép ciia Hoi ddng quan tri tir théng bao mdi
hop, chuong trinh nghi sy, cic tai liéu lién quan dén cic van dé s& quyét dinh tai
cugc hop cling nhu céc cudc hop khong truc tiép theo hinh ldy y kién bing van ban
dé thong qua quyét dinh tir thé thirc, ndi dung va tai lidu lién quan déu duoc Hoi
dong quan tri thyuc hién ding theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1& cong ty.

Nhitng van dé Hoi dong quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duoc
ghi lai b?mg bién ban; céc quyét dinh Hoi d?)ng quan tri théng qua tai cudc hop
duoc ban hanh bang Nghi quyét dé co quan diéu hanh thuc hién va dugce luu giit
day du, ding quy dinh.

Trén co s& cac tai lidu duge chuan bi chi tiét, chu d4o clia co quan diéu hanh
va dugc giri trude, voi tinh than trach nhiém cao cia mdi thanh vién nén cac quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua sat véi yéu cau thuc tién san xuét kinh
doanh cta Cong ty dit ra; tit ca cdc quyét dinh duge thong qua véi ty 16 100%
thanh vién tham gia du hop tan thanh.

3. Cong tac chuin bi va td chirc dé thong qua cac quyét dinh thude thAim
quyén ciia Pai hdi dong b dong.

Ngay 22/04/2022, Hoi dong quéan tri t6 chic hop Dai hdi dong cb dong
thuong nién niam 2022 theo ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty, tir
khau chudn bi céc diéu kién dai hoi, triéu tip dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi dong quéan tri d4 diéu hanh Dai hoi c¢b déng thuong
nién nim 2022 hoan thanh t6t chuong trinh nghi sy - théng qua toan bo chuong
trinh gdm cé 07 ndi dung ma Hoi ddng quan tri da thong bao dén cac c¢b dong,
trong d6 céc ndi dung duge thong qua véi ty 18 tan thanh rat cao. Su thanh cong
ctia Dai hoi ¢6 dong thudng nién ndm 2022 danh gid su chuén bj tét cia Hoi dong
quan trj cho céc quyét dinh ctiia Pai hoi dong cb dong.

4. Cong tac giam sat d6i véi Tong Giam dbc didu hanh va cdc can bd
quan ly.

Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat déi véi Tong Gidm dbc didu
hanh va céc can by quan ly thong qua viéc dénh gia kiém diém két qua thuc hién
nhiém vu dugc giao trong cac Nghi quyét. Tai cac cudc hop Hoi déng quan tri, cac
dong chi trong Ban Tdng Giam ddc phai trinh bay bdo cdo va kiém diém két qua

5

w3 €Y e

WM e S




on

thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vy minh phu trach. Nam 2022, Téng
Gidm déc diéu hanh va cic can b quan 1y da thuc hién ddy di chic ning nhiém
vu duge quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thuong xuyén bam sat k& hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da dua ra nhidu giai phap
khic phuc khé khan, diy manh san lugng tiéu thu va thuc hién tiét giam céc dinh
murc trong san xuét.

5. Mot sO ton tai, han ché.

Nam 2022, bén canh nhimg n¢i dung Céng ty da thyc hién t6t trong linh vyc
san xuat van con nhirng kho khan, ton tai can sy hd trg, gitip d& ctia Tong cong ty
va su nd luc phan dau cta Cong ty dé thuc hién tot hon trong nim 2023, cu thé nhu
sau:

- Cong ty con dé xay ra mot s6 su cb vé thiét bi gay anh huong dén két qua
san xuat Dung 160 do hong vong bi g01 d& truc phan ly may nghién than; Giam
nang suét 1o do hong vong bi con lin may nghién liéu; Dung 10 nung do su cb dut
ma xich béng tai xién. Bén canh do, do anh hudng ngudn cung cap than dat gy,
khan hiém cfing da anh hudng dén ning suat 160 nung clinker.

- Toéng san lugng tiéu thu ndm 2022 ctia Cong ty 12 1,92 triéu tén, bing 93,3%
so voi ké hoach va giam 7,6% so vdi cung ky ndm 2021. Nguyén nhén 1a do anh
huong cia gid ca vét liéu xdy dung ting manh 1am gidn/hodn tién d6 cac du 4n déu
tu xdy dung, nhu cau xi mang trén thj truong giam; Cac doanh nghiép chiu ap luc vé
dong tién khi 13i sut ting cao, Room tin dung ngan hang bj thit chit. Bén canh d6
viée xuat khdu xi ming ciing gip nhiéu khé khin, gid cude vén tai bién ting cao,
dong thoi Philippines ap dung thué phong vé va tam thoi ap thué chéng bén pha gia
d6i voi xi mang nhap khiu dé bao hd nén san xuét xi méng trong nudc.

- Cong tac dau tu xay dung ty 1¢ hoan thanh ké hoach r.é'i‘t thépz ké ca vé khéj
lugng va gia tri thanh toan. Khoi lugng thye hién 1a 5,947 ty dong, bang 22,08% ke
hoach ndm va gia tri thanh toan la 4,849 ty dong, bang 15,72% ké hoach nam 2022.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Trén co so nhan dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2023, kha nang khai thac
nang lyc san xudt kinh doanh cua Céng ty; phat huy két qua dat dugc, khic phuc
nhung ton tai nam 2022, Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién quyén giam sat dbi
voi Tong Giam dbc didu hanh va cac can bd quan ly thong qua vigc danh gia kiém
diém két qua thyuc hién nhiém vu dugc glao trong cac Nghi quyét. Hoi dong quan
tri tap trung chi dao thuc hién mét s6 ndi dung co ban nhu sau:

1. V& cac chi tiéu chinh trong sin xuét kinh doanh

TT Cac chi tiéu bVvT KH niam 2023
1 | San lwgng sin xuat
1.1| Clinker Tén 1.478.728
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 1.650.000
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2 | San lwgng tiéu thy Tén 2.040.000
2.1 | Clinker Tén 390.000
2.2 | Xi mang Tén 1.650.000
3 | Tong doanh thu Tr.dong 2.159.198
4 | Lginhuan

4.1 | Loi nhuén trudce thué Tr.d(:‘mg 12.088
4.2 | Loi nhuén sau thué Tr.df‘mg 9.671
5 | Ty suit LN sau thué/Vén CSH % 1,01
6 | NOp Ngén sach Tr.ddong 48.259
7 | Téng quy tién lwong Tr.dong 138.533
8 | Sir dung lao dong trong nim Nguoi 810

2. Hi dong quén tri xdy dung, ban hanh cic Nghi quyét chi dao Ban

diéu hanh thuye hién t6t cong tac san xuit kinh doanh nam 2023

2.1. Vé cong tdc sin xuit

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh cac thong s6 van hanh linh hoat, phu hop véi
nguyén nhién liéu trong tinh hinh mdi hién nay déc biét ngudn cung than cam
nam 2023 theo du béo tiép tuc gip nhiéu kho khan.

- Téang cudng glam sat, kiém tra thlet bi dé c6 bién phap stra chita kip thoi,
khong dé xay ra su c6, ning cao nang suat thiét bi, tuadn thu viéc khong chay thiét
bi non tai, khong tai, chay gio' cao diém khi khong céan thiét nham giam don gia
dién ning, tiét giam chi phi dién ning cho san xuét.

- Tiép tuc tn dung, tang ty 1¢ pha tro, xy lam phuy gia trong san Xuat xi
ming & mirc téi da cho phép, dong thoi phan ddu sir dung Thach cao nhén tao
thay thé Thach cao tu nhién binh quan niam 2023 trén 70% dé tang hiéu qua kinh
doanh.

- Phén d4u cudi nam 2023 dua vao van hanh chinh thirc hé théng su dung
chat thai thong thudng lam nhién liéu thay thé trong san xuat clinker.

2.2. Vé cong tic tiéu thu san phim

- Xay dung va kiém soét chinh sach ban hang mot cach chuyén nghiép, hi¢u
qua trén nguyén tac, dinh huéng cua VICEM, ky cuong vé quy dinh gia, dia ban

tiéu thy, gan voi san lugng tiéu thu gia ting.

- Tiép tuc sang loc hé théng phan phdi dé trién khai c6 hiéu qua chwong
trinh Gén keét dai lau véi hé thong phan phoi nham tao sy rang bugc vé tiéu thu

trong dai han, tranh sy anh hudng chinh sach ng.'fm han cta di thu.

- Tiép tuc bam sat tién do trién khai cua céc du an 16n dé tiép cén, dua xi
méng Hoang Mai cép vao du 4n ngay tir giai doan déu trién khai. Tién hanh ra soat
lai hé thong cac tram tron lon tai Nghé An, Ha Tinh dé xay dung chinh sach dai
hoi cho céc tram trén gén bo, (duy tri san lugng xi méng roi cap cho cac tram tron

nhim gia ting san luong roi bén vimg.




. Ph01 hop véi VICEM tim kiém dbi tac, don hang xuét khu xi ming nhim
khai théc tdi da nang luc nghién va nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Theo sét tién do céc géi thau GTNT cua S& Tai chinh cac tinh (T Thanh
Hoa — Binh Tri Thién) dé cung tmg, gia ting san lugng xi ming bao trong diéu
kién nhu cAu xi ming bao chua ting.

2.3. Cong tac DPiu tw xdy dung

- Tiép tuc bam sat, 1am viéc véi céc co quan chirc ning dé théng nhit, chap
thuén dia diém dé xuat dau tu dy an Xi miang Hoang Mai II.

- Phéi hop véi VICEM, 1am viéc véi Bé Xay dung, UBND tinh nghé An vé
viéc hoan thanh céc thu tuc chim dit hoat dong cua dy an Nha méy Két ciu bé
tong - Vit liéu xéy dung khong nung Dong Hoi dé lap dé xuét dau tu Dy 4n Tram
nghién xi ming tai Péng Hoi trén phan dién tich dit cia du 4n Nha méy Két cau
bé tong - Vat liéu xay dung khong nung Déng Hoi

- Thuc hién cac budc tiép theo cua du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat
dién sau khi da dugc VICEM théng qua chi trrong dau tu du an theo vin ban sb
328/VICEM-HDTYV ngay 06/03/2023

- Xay dyng phuong an xin cap gidy phép khai thac mo sét mai trén phan
dién tich mé dugc nang cap trir Iuorng theo Quyét dinh phé duyét ciia Hoi dong
danh gia trit lvong khoéng san Quéc gia sé 1246/QD-HPTLQG ngay 30/12/2022.

- Tlep tuc bam sat Cuc Khoang san Viét Nam, B Tai nguyén va Moi truong
dé 1am tha tuc cdp lai gidy phép khai thic mé d4 voi Hoang Mai B theo ndi dung
Vin ban s6 214/KSVN-TPHS ngay 17/02/2023 ctia Cuc Khoang san Viét Nam
thong béo y kién Bo Tai nguyén & Moi truong.

2.4. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Thyc hién céc bién phap quan ly trong mua sam, chi tiéu, thuc hanh tlet
kiém chéng lang phi. Tlep tuc ra soat hang hoa ton kho, str dung vét tw phu ting ton
kho vé6i muc tiéu tiép tuc giam gia tri hang ton kho ti da trong nam 2023.

- Thyc hién quan ly chat ch& cong ng ban hang dé khong cé ng xau.

- Thue hién giao ké hoach chi phi san xuét kinh doanh theo thang/quy/nam
cho cac don vi trong Cong ty gan v6i co ché thudng phat dé cac don vi chi dong,
nang cao tinh sang tao nham tiét giam toi da céc chi phi trong san xuat kinh doanh
dem lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2.5. Cong tac khac

- Tiép tuc néng cao chét luong doi ngii ngudi lao dong & tat ca céc linh vuc
thong qua viéc tri@:n khai céc khoa dao tao, uu tién tdp trung cac khoa dao tao tai
cho, trén day chuyén san xudt cua Cong ty.

- Thyc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao dong, an ninh trét tu, phong

chéng chay nd trong Cong ty v6i muc tiéu trong nim 2023 khong dé xay ra bat cur
tai nan rti ro nao di véi ngudi va thiét bi.

- Tlep tuc chi dao theo chién lugc phét trién ctia Cong ty giai doan 2019 -
2025; trién khai thuc hién theo ké hoach nam 2023 dé timg budc nang cao uy tin,
thuong hiéu Vicem Hoang Mai trén thj truong trong nude va xuét khau.




- Ra soat, xay dung va hoan thién céc quy ché quan 1y ndi bd, dam bao minh
bach trong moi hoat dong, thyc hién tSt vai trd chi dao va gidm sat cc hoat dong
diéu hanh cta Ban Téng Gidm dbc, ting cudng tinh chu dong, hiéu qua, trach
nhiém.

- Tiép tyc trién khai img dung cdng nghé théng tin (4.0) trong céng tc san
xudt, quan ly, tiéu thy, bao vé moéi truong.

- Thyc hién cac bién phap bao v¢ méi trudng: thuorng xuyén bao dudng, sura
chita hé thong loc bui toan nha maéy; tich cuc trong cdy xanh, khong dé phat thai
réc thai trong nha may, 1ap phuong én xir ly phé thai trong qua trinh san xuét..

Trén day 1a béo céo cia Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong quén tri
doanh nghiép cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cdm on cac Quy vi ¢b dong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Bdo cdo PHDCD; CHU TICH
- Lwu: VT, HDPQT.
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