TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG OANG MAI Péc lap -Tw do- Hanh phiic

Nghé An, ngay  thdng nam 2022

Vé viée tho ' \
ong ty Co phan Xl mang Vicem Hoang Mai

Kinh gui: Dai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cia Qudc hoi;

Can ¢t Quyét dinh 2141/Qb-BTC ngay 12/11/2021 cua B0 tai chinh vé viéc chap
thuan cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién hanh nghé dugc kiém toan cho don vi
¢o lgi ich ¢o lgi ich cong chung nam 2022;

Can ctr Diéu 1é Té chire va hoat dong ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai,

Ban Kiémosoét Cong ty CH ph::fm Xi méang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi viéc lua
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan Bao cédo tai chinh nam 2022 cua
Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon don vi kiém toan doc lap

-La don vi kiém toan doc lap co uy tin va dugc chfip thuan kiém toan cho cac Cong ty
niém yét theo quy dinh cua phap luat vé chirng khoan;

- La don vi kiém toél} co doi ngt kiém‘ toan vién trung thue, déqcao dao duc nghé
nghiép, ¢o trinh d§ cao, nhi¢u kinh nghiém nham dam bao chat lugng kiém toan bao cao tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phu hgp v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

2. Dé xuat

D¢ chuén bi cho viéc kiém toan tai chinh ndm 2022, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh
Dai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh
nam 2022 cua Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

2. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

3. Cong ty TNHH Kiém toan An Viét,

Kinh dé nghi Dai hoi dong ¢6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon mot trong
ba cong ty kiém toan trén thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh giri; TRUONG BAN

- HDbQT; &

- Luu: BKS.
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Nghé An, ngay  thang  nam 2022

co dong thwong niém nam 2022

Kinh giri: ~ Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;

Can cir Diéu 1é to chirc va hoat dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Can cr Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty CP xi mang Vicem Hoang
Mai;

Can ctr bdo céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam,

Ban kiém soat tran trong thong bao két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong cua
Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai trong nam 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thuce hién nam 2021

- Trong nam 2021, Ban kiém soat da t6 chirc cudc hop dinh ky va tham du cac cudc
hop Hoi dong quan trj cta Cong ty;

- Ban kiém soat d4 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua phap
luat va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi dong quan tri,
Ban Piéu hanh Céng ty nam 2021, cu thé:

+ Xem xeét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2021;

+ Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong thudng nién 2021 déi véi HDQT va Ban Diéu hanh;

+ Tham tra cac Bao cao tai chinh 06 thang, nam nhdm danh gia tinh trung thuc va
hop 1y cua cac s liéu tai chinh. E)ong thoi, phdi hop v6i Kiém toan doc lap xem xét anh
huong cua cac sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cao tai chinh; giam sat viéc
thuc thi nhing kién nghi do Cong ty kiém toan doc lap dua ra;

+ Kiém soét viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cuia Cong ty theo cac
quy dinh cua phap luat;

- Nam 2021, Ban kiém soat da phdi hop tét véi Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thue hién nhiém vy, thé hién:

+ Ban kiém soat da duoc méi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
va bat thuong cua Hoi dong quan tri Cong ty;

+Ban kiém soat dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctiia Cong ty;
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+ Ban kiém soét dugc cung cép diy di cac thdng tin tai lidu lién quan dén hoat ddng,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky 6 thang, nam.

2. Ké hoach dinh huéng hoat ddng niim 2022

Dé thuc hién t6t cbng tac kiém tra, giam sat theo Ludt doanth nghiép, Piéu I& Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Ban kiém soét x4y dung ké hoach thuc hién
niam 2022 nhu sau:

- Tham du phién hop thudng ky hang quy ndm 2022 ciia HPQT, cac cude hop téng
két SXKD cila Cong ty; thao luén va @& xuit mot sb ndi dung trong qua trinh thyc hién
céc quy ché, nghi quyét ciia HPQT.

- Phéi hop c4c phong ban chiic ning dé chuén bi cdc cong tac t& chirc Pai hoi ddng
cb dong thudng nién nam 2022 va hoan thanh cac bdo céo, to trinh ctia Ban kiém soét
trinh Pai hoi.

- Giam séat viéc chap hanh cac quy dinh cua phéap luét, Diéu 18 cong ty, tinh hinh
thyuc hién céc cac Nghi quyét Pai hi dong c6 déng, Hoi ddng quén tri Cong ty;

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong didu hanh, quan lj kinh
doanh theo quy dmh cua Luat Doaph nghiép. Gidm sét cac ké hoach, tinh hinh trién khai
nhi€ém vu san xudt kinh doanh va dau tu ctia Cdng ty;

- Xem xét, thAm dinh cac bao céo tai chinh ctia Cong ty, kip thdi dua ra cac y kién
dong gop d6i véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong c6ng tic quan tri, phdi hop hoat
dong gitta HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri d& t6 chitc cac cudc hop dinh k¥ quy, ndm (va bét thudng) theo
quy dinh cua Dleu I& t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri cling dé thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin ¥ kién bang vin ban. Ban Kiém soat danh gid
hoat dong ciia HDQT trong ndm pht hgp véi quy dinh phap ludt (va cdng ty), dap Gng kip
thoi véi yéu ciu hoat déng san xuét kinh doanh cia cong ty trong nam;

- Hbi dong quan tri d4 ban hanh cdc Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
ddng cta Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va thim quyen cua HPQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT ban hanh diing trinh tu, dung thdm quyén va phti hop cén ctr phap
ly theo quy dinh cua phép ludt va Cong ty. Trong nim 2021, Hoi ddng quan tri di thao
ludn va quyét dinh mot sé van dé quan trong lién quan dén hoat dong clia cong ty nhu sau:

Sb Nghi quyét/

] 5 Noi dung Ty 1€
S Quyétdinh | N8
 PYNQ-XMHM- 01/01/2021 Théng nhét théng qua viéc ky két hop ddng tiéu 5/s
HbQT thu san phdm v6i Céng ty TNHH Trudng An.
- Dénh gi4 chung vé& cong tac SXKD va két qua
04/NQ-XMI‘IM- d@t du‘f,)’c niim’ 2020. ) )
2| mpqr | 19OV2021| _ Théng nhit giao céc chi tidu chi yéu ké hoach | 5/5

SXKD quy I nam 2021; céc giai phap thuc hién
muc tiéu sén xuat, tiéu thy va DTXD quy 1/2021.
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Théng nhit bd nhiém lai 6ng Nguyen Quéc Viét,

08/NQ-XMHM-| 0030001 Uy vién HDQT, Téng Gidm dbéc Céng ty CP Xi 5/5
HbQT méng Vicem Hoang Mai giit chirc vu Téng Giam
dbc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
09/0D-XMHM- Quyet dinh v& viéc bd nhiém lai dng Nguyén
QHBQT 05/03/2021 | Quéc Viét gitt chitc vu Téng Giam doc Cong ty CP | 5/5 |
Xi ming Vicem Hoang Mai.
Théng nhit bd nhiém lai dng Nguyén Pinh
I/NQ-XMHM-+ 1, 1350+ | Diing, Gidm dée Xi nghiép Tiéu thu gilt chirc vu | 5.

HbQT Giam dbc Xi nghiép Tiéu thy, Cong ty CH phan Xi
ming Vicem Hoang Mai.

- Pénh gia vé cong tac SXKD va két qua dat dugce
trong quy I ndm 2021.

- Théng nhét giao cac chi tiéu chi yéu ké hoach
SXKD quy II ndm 2021.

- Théng nhit cic nhiém vy trong tdm thuc hién

muc tiéu nhiém vu san xuét, tiéu thu va PTXD quy
II nam 2021.

- Thong nhét cac ndi dung trinh DPHDCD va giao
Thng Gidm dbc cong ty chi dao cdc don vi lién
quan chudn bi cac didu kién td chirc hop Dai hdi )
d6ng thudng nién nam 2021.

26/03/2021 | - Giao cho phong Té chirc phdi hop v6i Ban | 5/5
Kiém tra - Phdp chc Téng cong ty tiép tuc ra sodt,
stra dbi bd sung DIeu 1¢ Cong ty va céc Quy ché:
Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty, Quy ché hoat
dong cia HDQT, Quy ché hoat dong cia BKS dé
trinh Dai hoi ddng ¢4 ddng thong qua.

13/NQ-XMHM-
HPQT

- Kiém tra, gidm sit thudong xuyén viéc thuc hién
cong tac vé sinh cdng cdng, vé sinh cdng nghiép
trong khu virc nha may; thué dcm vi ¢6 chirc ning
dé& xir 1y chét thai nguy hai; trién khai lip dat méi
hé théng bao chdy tu dong tai 04 Tram phén tich
khi.
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- V& viée tai co clu X{ nghiép Bé téng va Xy
dung: Phong Té chirc va phong Tai chinh ké toan
tiép tuc bam sat Téng cong ty dé co phuorng an
théng nhat tiép tuc lam viin ban béo céo Tong
cong ty vé tinh hinh thuc hién phwong 4n ti co cdu
Xi nghiép Bé tdng & Xay dung va tich cuc dén dbe
cong tac thu hdi cdng no.

- Giao Téng Giam dbc Cong ty bdo cdo Tdng
cong ty xin chl trwong kién toan ban lanh dao
Cong ty theo mb hinh td chic da duge Hoi ddng
thanh vién VICEM théng nhét tir nguén nhan su tai
chd, trén co s& quy hoach can bd dugc phé duyét.

- Giao phong T chirc tiép tuc tham muu thuce hién
cOng tac dao tao, bdi dudng, quy hoach cin bd;
kién toan bd mdy va ludn chuyén can bd tai cac
don vi trong Cong ty.

- Théng nhét Giao cho Téng Gidm déc Céng ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai dai dién cho Cdng
ty ky két va thuc hién cic Hop ddng tin dung, céc
giao dich tai chinh véi céc td chirc tin dung va té
chiic khac theo ding quy dinh hién hanh, pht hegp
véi didu kién va tinh hinh san xuét kinh doanh, dau
tu clia Cong ty; sit dung vén vay ding muc dich,
mang lai hi€u qua cho Cong ty.

- Tlep tuc thuc hién nghi€m cong tac phong,
chéng dich bénh Covid-19 theo chi dao cua Trung
rong, cla Tbng cong ty va chinh quyen dia phuong
dé dam bao an toan, on dinh san xuit kinh doanh
cua Cong ty.

Quyét dinh vé viéc giao cho Tng Giam dbc dai
dién cho Céng ty thuc hién: Ky két va thuc hién
c4c Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh véi
14/Qb-XMHM- 26/03/2021 | €4¢ tb chirc tin dung va td chire khac theo ding quy

HDbQT dinh hlen hanh, phu hcp voi didu kién va tinh hinh
sdn xuét kinh doanh, ddu tu cia Cong ty; St dung
vbén vay ding muc dich, mang lai hiéu qua cho
Cong ty.

5/5
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HDQT

22/NQ-XMHM-

17/05/2021

- Théng nhét chi truong bdo cdo Tdng cong ty
cho kién toan b sung Ban linh dao Céng ty theo
co ciu td chire duge HBTV VICEM théng nhét tir
nguéun tai chd trong s cac nhin su dd dugc phé
duyét quy hoach can bd giai doan 2016 - 2021.

- Théng nhét d& dng Pau Phi Tuén, thdi nhiém vu

Truéng phong Ké hoach, théi nhiém vu Thu ky
Hoi ddng quan trj Cong ty, ké tir ngay 01/06/2021.
- Thong nhit didu déng, luan chuyen ong L& Dinh
Théng, Truéng phong Vit tu dén nhan nhiém vu
tai phong K& hoach va giit chirc vu Truéng phong
K& hoach, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhit didu dong, luin chuyén dng Mai
Vin Diing, Truéng phong Td chirc dén nhén nhigém
vu tai phong Vét tu va gir chirec vu Trudng phong
Vit tu, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét diéu dong, luan chuyén ong Trin
Thanh Hau, Truéng phong Thi nghiém dén nhén
nhiém vy tai phong T6 chic va gitr chie vu
Truéng phong T4 chuc, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét diéu déng éng Luu Vin Kiém, Phé
Quan dbc Xudng Nguyén lieu dén nhan nhiém vu
tai phong Thi nghiém va bd nhiém gitt chirc vu
Trudng phong Thi nghiém, ké tir ngay 01/06/2021.

5/5

HDQT

23/QPb-XMHM-

31/05/2021

Quyét dinh v& viéc 6ng Pau Phi Tudn, thai nhiém
vu Thu ky Héi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi
miing Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 01/06/2021

5/5

10

HbQT

26/QD-XMHM-

11/06/2021

Quyét dinh phé duyét tdng quy tién luong thyc
hién nim 2020 cia Céng ty Cb phan Xi ming
Vicem Hoang Mai 1a 105.444 trigu dong, trong do:

- Quy tién Iuwong cha ngudi lao dong la:
103.457 tridu déng;

- Quy tién luong cta ngudi quan Iy chuyén trach
la: 1.987 tridu dbng.

5/5

11

HDQT

27/QD-XMHM-

11/06/2021

Quyét dinh phé duyét cac chi tidu chu yéu K&
hoach san xuét kinh doanh nam 2021 ciia Cong ty
C4 phin Xi mang Vicem Hoang Mai.

5/5

12

HDQT

33/NQ-XMHM-

29/06/2021

Théng nhit lwa chon Céng ty TNHH Deloitte
Viét Nam la don vi thuc hién soat xét va kiém toan
Bi4o c4o tai chinh nim 2021 cho Céng ty C6 phén
Xi ming Vicem Hoang Mai. Giao cho Tng Giam
dbc Céng ty chi dao cac phong/ban chirc ning thuc
hién dam phan va ky két hop ddéng dich vu kiém
toan nim 2021.

5/5

Trang 5/12




Théng nhét thong qua danh sich d& xudt quy
hoach cén bd lanh dao, quan ly Céng ty C& phin

-XMHM-
13 35[NI-?DQT 29/06/2021 | Xi ming Vicem Hoang Mai thudc dién VICEM | 5/5
quén ly giai doan 2021-2026 lam co s¢ bao cdo
Tong cong ty phé duyét.
Théng nhit chdm dit hoat dong cia Chi nhanh
3 -XMHM- at dc
14 TNQ 12/07/2021 | Céng ty CP Xi miang Vicem Hoang Mai — Xi| 5/5
HDPQT T .
nghiép BE tdng va XAy dung
- Panh gia v& cong tac SXKD va két qua dat duge
trong quy II va 6 thang nam 2021.
- Théng nhét giao cc chi tieu chi yéu ké hoach
SXKD quy III ndm 2021; céc gidi phap thuc hién
muc tiéu san xudt, tidu thy, diu tu xdy dung.
- Théng nhit phé duyét cac chi tiéu dinh mirc kinh
té k¥ thudt nim 2021 ca Cong ty
- Théng nhit théng qua va ban hanh Quy ché
Céng b thong tin ciia Cong ty.
15 PONQ-XMHM- |, 0 2071 | - Théng nhét thong qua vige sira ddi, b sung cac | 5/5
HDPQT quy ché quan ly ndi by cia Coéng ty, gdm: Quy ché
Quan 1y tai chinh; Quy ché Quan 1y ng; Quy ché
Quaén ly, sir dung tai san cia Cong ty.
- Théng nhét thong qua viéc sira ddi, bd sung Quy
ché Thi dua, khen thudng clia Cdng ty.
Théng nhit phé duyét cac chi tiéu dinh mirc kinh
40/Qb-XMHM- . S
16 Q 12/08/2021 | t€ k§ thudt ndm 2021 cta Coéng ty CO6 phan Xi| 5/5
HBbQT y . . .
méing Vicem Hoang Mat.
17 FUQD-XMHM- | 0o 1Quyf.§,t dinh ban hanh Quy ché Céng bé théng tin 55
HDbQT cia Cong ty.
18 [F/QD-XMHM- | 105001 _Quyfét dinh ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh 5/
HDbQT ctiia Cong ty.
43/QD-XMHM- Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly ng cia
19 12/ - Y ne
HDQT 08/2021 Cong ty. 5/5
20 44/Qb-XMHM- 12/08/2021 | | _Q}lyét, din}: ban hanh Quy ché Quén 1y, sir dung 5/5
HbQT tai san ciia Cong ty.
45/QD-XMHM- Quyét dinh ban hanh Quy ché Thi dua, khen
21 . y ,
HpQT | ‘YO¥2021 |y réng cita Cong ty. 2
Théng nhit théng qua viéc ky két Hop dbng uy
47/NQ-XMHM- g nhat thong q 2C Ky XCL Hop dong uy
22 gDQT 31/08/2021 | thac xuat khau xi ming, clinker giita VICEM véi | 5/5

Coéng ty C phén Xi ming Vicem Hoang Mai.
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Quyét dinh chim dut hoat déng ciia Chi nhénh

23 [PB/QD-AMEMA 5600021 Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai — Xi| 5/5
HDbQT T A .
nghiép Bé tong va Xay dung.
- Danh gia v& cong téc SXKD va két qua dat duoc
trong quy III va 9 thang dau nam 2021.
“XMHM- - Théng nhét giao cac chi tidu chi yéu ké hoach
24 SONQ 14/10/2021 | SXKD quy IV nadm 2021; cdc giai phép thuc hién | 5/5
HbQT
muc tiéu san xudt, tidu thy, diu tu x4y dung.
- Thqng n}}at thong qua viéc sira dbi, bd sung
Quy ché Tuyén dung lao dong ctua Cong ty.
55 51/Qb-XMHM- 15/10/2021 AQuyé} d;r‘l‘h ban hanh Quy ché Tuyén dung lao 5/5
HbQT dgng cua Cong ty.
Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cén
54/Qb-XMHM- bd lanh dao, quan ly Céng ty Cé phin Xi ming
26 HDbQT 09/11/2021 Vicem Hoéang Mai thudc di€én VICEM quan ly giai 313
doan 2021-2026
Théng nhét chi truong sira chifa, cai tao chidu
55/NQ-XMHM- : > ’ -
27 Q 09/11/2021 | siu, xir Iy nit that hé thong 16 nung Nha may Xi | 5/5
HDQT y . :
méang Hoang Mal.
- Théng nhit bd nhiém éng Nguyén Dinh Diing,
Giam doc Xi nghiép Ti€u thu Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai, gitr chirc vu Ph6 Tong Gidm
)8 57/NQ-XMHM- 14/12/2021 doc C'ong ty EP );(1 m.aang \Aflcem Hoing Mai. ‘ 5/5
HbQT - Thong nhét bé nhiém Ong Nguyén Ngoc Tinh,
Truong phong Ky thudt Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai, gitt chitc vu Ph6 Tong Giam
doc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Dinh Diing,
58/Qb-XMHM- Giam dbc Xi nghiép Tiéu thu Céng ty CP Xi ming
29 HPQT 14/12/2021 Vicem Hoang Mai, gilt chirc vu Pho Téng Giam >/
d6¢ Cong ty CP X1 ming Vicem Hodng Mai.
Quyét dinh bd nhiém 6ng Nguyén Ngoc Tinh,
59/QD-XMHM- Trudng phong K§ thuit Cong ty CP Xi ming
30 HDbQT 14/1272021 Vicem Hoang Mai, gitt chirc vu Pho Téng Gidm 13
doc Cong ty CP Xi médng Vicem Hodng Mai.
Théng nhét thong qua viée ky két hop ddng tidu
64/NQ-XMHM- .
31 I?B QT 27/12/2021 | thy san pham vgi Céng ty TNHH Mot thanh vién | 5/5

Dich vu va Thuong mai Diing Trdm
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- HDPQT di chi dao Ban diéu hanh va cac bo phan to chic thanh cong PHPCD
thuong nién nam 2021 theo quy dinh ctua Luét doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Mién
nhiém va bd nhiém thanh vién HPQT nhiém ky 2018-2023 duoc cac C6 dong bau tai Dai
hoi theo quy dinh.

- HDQT thyc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va cac hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty. HPQT da ph01 hop cung voi Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong kinh

doanh cua Céng ty dé cb ging hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san xuét kinh doanh
da dugc théng qua trong Nghi quyét Pai hoi dong co dong nim 2021;

- Céc cong tac khéc theo chirc ning va thim quyén cua Hoi dong quan trj.
III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2021:

Ké hoach / /
o Thuwe hién Thuwe hién | TH 2021/ | TH2021
Néi dung bt 2020 ]522,91153?,3 2021 | KH 2021 | TH 2020
2021)

1. San lugng san xudt
+ Clinker Tan | 1.466.336 | 1.442.070 | 1.431.751 99% 98%
+ Xi mang gom gia cong | Tan 1.588.241 | 1.700.000 | 1.565.576 92% 99%
2. San luong tiéu thu Tan | 1.908.541 | 2.040.000 | 2.076.689 102% 109%
+ Clinker Tén 342.257 | 340.000 | 500.984 147% 146%
+ Xi ming Tan | 1.566.284 | 1.700.000 | 1.575.705 93% 101%
3. Doanh thu thuan Ty.d 1.689,0 1.778,6 1.838,9 103% 109%
4. Loi nhuén trudc thué Ty.d 1,5 2,2 2,7 121% 179%
5. Mirc ¢d tire du kién %/nam 0% 0% 0% - -

C4c chi tiéu thuc hién so véi ké hoach giao trong Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nim 2021, cu thé: san luong san xuét clinker dat 1,43 triéu tan bang 99,3%, tong san
lugng tiéu thu dat trén 2,07 triéu tAn vuot 02%, doanh thu thuan dat 1.839 ty déng vuot
03% va loi nhuén trudc thué vuot 21% so voi ké hoach giao.

Ban Tong giam dbc da thuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty cy thé:

3.1. Cong tac san xuat

Cong ty da nd lyc phan dau, tim cac giai phdp nang cao nang suét thict b va chat
luong san pham, giam gia thanh san xuat, bAm sat theo dinh huéng chi dao cia VICEM
va muc tiéu ké hoach duoc giao. Trong nam 2021, Cong ty dd dat dugc mot so6 két qua
sau:

- Sau khi ty thuc hién chuong trinh sira chira “xir Iy nat that: Ning §u€it 16 nung
ndm 2021 dat 100% so v6i ke hoach, cd thoi diem Cong ty dé nang nang suat 10 nung tur
4.250 tan/ngay l1én 4.350 - 4.400 tan/ngay. Tiéu hao than giam tir 15 - 20 kcal/kg clinker;

- Niang suat may nghién xi mang dugc cai thién va tang so v6i ndm 2020, co ban dap
ng du xi mang cho cong tac tiéu thy san pham. Ty I¢ pha phy gia cho cac chung loai xi
mang nam 2021 cao hon so véi ké hoach nam 2021 va nam 2020, dem lai hiéu qua cho

Cong ty.
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- Trong nim 2021, Cong ty tiép tuc tang ty 1& s dung cac chét thai rén théng thuong

(Tro, xy hoat tinh, thach cao nhén tgo...) ¢6 ngudn goc tir cic nganh cdng nghiép khac aé
Jam nguyén liéu phu gia trong san xut gop phan bao vé moi trudng.

- Lugng clinker tdn bai ngay 31.12.2021 12 42,1 ngan tin, giam so v&i dé‘tq niam 2021
14 86,2 ngan tan (Ton kho clinker bdi ngay 01.01.‘2021’12‘1 128,3 ngan tan). Két qua thue
hién‘xir ly clinker ton bai ndm 2021 dat theo yéu cau, tién d6 ké hoach ném 2021 Cong ty
di déra.

3.2. Cong tac tiéu thu
* Nhitng viéc da lam dugc

- Co chu ching loai san pbim xi mang, dia ban tiu thu chuyén bién tich cuc so véi
nam 2020. Trong do, ty trong tiéu thu xi ming bao PCB40 KPK tai dia ban Ngh¢€ An, Ha
Tinh ¢6 sy ting trudng so vdi nim 2020 (Nghé An ting 6,9%, Ha Tinh tang 8,3%).

- X4y dung khung co ché chinh sach nim 2021 cho cac dia ban, 1am viéc voi khach
hang 13 nha phén phéi, clra hang gan bd hdm trién khai chuong trinh gén két dai lau theo
thang, quy va nam 2021. Duy tri mit bing gid ban xi méng bao ting thém trén thi truong
sau khi diéu chinh gia.

_ T4i co céu lai hé théng phan phdi tai mdt s6 ving ¢6 thi phin thép tai Nghé An, Ha
Tinh, Nam Thanh Hoéa dGng huéng. San luong, thi phén tai cac huyén, thi sau tai co chu
cd su gia ting.

- Viéc dam phan, co cAu ddi tac xuit khau duoc thuc hién linh hoat, giam trung gian,
timg buédc ting dan hiéu qua, giam ton kho clinker vao nhitng thoi diém khé khin do dich
bénh Covid19 blng phat.

- Pua xi ming Vicem Hoang Mai cép vao cac du 4n thanh phin ctia dy 4n dudng cao
t5c Béc - Nam doan Nghi Son - Bii Vot, nha may nhiét di¢én Ving Ang 2, nha méy Nhiét
dién Quang Déng - Quang Binh. Xay dung md hinh Nha phdn phéi xi méang roi Vicem
Hoang Mai dc quyén hodc chiém ty trong st sung lon niur Tram tron Xudn Hung,
Trudng An... '

- Pé hod trg cong tac ban hang, Vicem Hoang Mai dé tng dung cong nghé thong tin
va déy nhanh tién d6 thuc hién trong Iinh vic quan Iy ban hang. Cong ty d hoén thién hé
thdng xuét hang tur dong va dua vao str dung tir cudi thang 4.2021 dén nay.

3.3. Cong tac diu tw xay dung

~ -Kéhoach khéi lwong nim 2021 12 81,5 ty dong, thuc hién 13,6 ty ddng, dat 16,7%
ké hoach.

- K& hoach thanh toan nam 2021 la 81,5 ty ddng; thuc hién 7,4 ty dong, dat 9,1% ké
hoach.

Gia tri’ thuc hién, thanb todn ndm 2021 so v&i ké hoach dd duge VICEM thoa thuén
dat ty 1€ thap, cht yéu la do trong ké hoach PTXD nam 2021 ¢6 60 ty dong gia tri thuc
hién chuyén nhugng du an Gach khdéng nung Pong Hdi chua trién khai thuc hién dugc
trong nam 2021. :

3.4. Céong tic chAp hanh cdc quy dinh cia phap lujt hién hanh

- Trong nam 2021, Cong ty da lam viéc v6i Doan thanh tra, lgiém tra ciia Cuc thué
Nghé An va doan Xép loai doanh nghiép ciia Tong cong ty. Qua két qua thanh tra, ki€ém
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tra cho thiy Céng ty d tudn tha, chp hanh nghiém chinh céc quy dinh phdp ludt trong
hoat d@ong SXKD, khdng dé xay ra cac vu viéc tham nhfing cfing nhu sai pham trong hoat
dong cna don vi.

- Cong ty da chi trong ra soat, bd sung, stra ddi, xay dung cac quy ché, quy dinh ndi
b6 dé phi hop v6i quy dinh cia phép luat va tinh hinh sén xuét kinh doanh tai Cong ty.
Vicem Hoang Mai da ban hanh moi/thay thé cac quy ché, quy dinh: Piéu 1& Cong ty; Quy
ché néi bg ve quan tri Cong ty; Quy ché hoat d6ng cua hdi doéng quan tri; Quy ché hoat
dong cta Ban kidm soat; Quy ché thuc hién dan chi tai noi lam viéc; Quy ché hoat déng
cia mang Iuéi An toan, v€ sinh vién; N6i quy lao ddng; Thoa udc lao dong tép thé; Quy
ché cdng b6 théng tin cia cong ty; Quy ché thi dua khen thu'ong, Quy ché ‘quan ly no;
Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché quan 1y, sit dung tai san c6 dinh; Quy ché tuyén dung
lao dong.

- Thuong xuyén ra sodt tinh phap ly cua cac ho SO mua sim hang hod, dich vu phuc
vu hoat déng SXKD dam bao tudn thi quy dinh vé quéan Iy mua sém ctia Cong ty va phép
luédt hién hanh.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2021
1. Céng tic 1ap va kiém toin Bio cdo tai chinh
- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 cua Céng ty duoc 18p theo cac chuidn muec va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh nim 2021 dugc kidm todn bsi Céng ty TNHH Kiém todn
Deloitte Viét Nam 1a don vi da dugc B9 tai chinh chép thudn kiém toan cho cac Cong ty
cd loi ich céng chung;

- Béo cdo tai chinh ndm 2021 dé phan anh trung thyc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2021 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyen tién t& cho nim tai chinh 2021, phu hop véi cac Chuan muc ké

toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phéap ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Mt s6 chi tidu tai chinh

Stt Chi tiéu Pvt Nim 2021 Nim 2020
1 | Hé s6 thanh toin
Heé s thanh todn hign hanh _ Lén 139 121
He sé thanh to4n nhanh Lin 0,95 0,60
_2_ | Hés song e ]
Tbng ng phai tr&/ VCSH Lin 0,50 0,55
Téng no phai tra/ Téng tai san o Lin 0,33 0,35
3 | Hé sb kha ning sinh 1oi
Doanh thw/ Téng tai san % 129,2% 115,3%
Ty suét loi nhuan gop % 13,4% 12,7%
Ty suét loi nhudn thuin (ROS) % 0,11% 0,07%
Ty suét sinh 161 trén tai san (ROA) % 0,9% 1,2%
T suéit sinh 15i trén VCSH (ROE) % 0,2% 0,1%
4 | Hé s6 bao toan von Lin 1,00 1,03
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Chi sb kha ning thanh toan nhanh v& hién hanh trong nim 2021 ting so v6i nam
2020 cho théy kha néng thanh toan cac nghia vu ng dén han ctia Céng ty tot hon. He sé ng
gidgm ddng thoi cac chi so sinh 15i ting cho thdy tinh hinh tai chinh Céng ty t6t va dam
bio cho hoat ddng san xuét kinh doanh.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2021

1. Thyc hién phén phoi lgi nhuin nim 2020 theo Nghi quyét ciia Dai hdi dong
co dong thuong nién nam 2021

 Theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 thi Pai hoi théng
nhat khong chi tra cd tirc ndm 2020.

2. Lua chon don vi kidm toan thye higén kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021

_Cong ty da thuc hién lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam phu hop véi Nghi
quyét Pai hoi dong c6 déng thuong nién ndm 2021 théng qua.

3. V& thye thuc hién chi trd thu lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soit nim
2021

Cong ty da thuc hién trich va chi tra tién luong, thil lao nim 2021 ddy da cho
HDPQT, BKS theo Nghi quyet PHDCP.

VL. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, gidm sat cac hoat dong ciia Cong ty, Ban kiém soat c6 mdt s6
kién nghi nhu sau:

- Tlep tuc thue hién chwrong trinh séng tao va ky cuong trong san xudt, dua cic chit
thai ran théng thudng phat sinh tir cdc nganh cong nghiép dé thay thé mot phan céc
nguyén liéu hoa thach trong san xuét nhu: thach cao nhén tao, tro, xy..

- Klem sodt chit ch& dinh muc tiéu hao (d&c biét la tiéu hao nh1et) dé giam chi phi
bién ddi, tiét giam t01 da chi phi san xuét, chi phi sira chita ting hiéu qua SXKD. Chuan bi
cac phuong an dé tién hanh c6ng tac sira chita 16n nam 2022 dat hi€u qua cao, ddm bao vé
tién do, chét lugng sira chira.

- Tlep tuc tlep cén, lam viéc cac chu dau tu dy an, cdng trinh dé dua xi ming Hodng
Mai vao cédp ph01 ngay tur dau, trong d6 nd luc dé dam bao chiém ty trong st dung 16n tai
céc dur 4n: Cao tbc Bic Nam cdc doan qua Nam Thanh Hoa, Nghé An va Ha Tinh, nhiét
dién Quang Péng, nhiét dién Viing Ang II, dudng ven bién Nghé An. Tiép tuc ddy manh
tmg dung cdng nghé théng tin 4.0 trong hoat ddng quan ly ban hang...

- Téng cudng hon nifa cong tac quan tri ng pha1 thu khéch hang, gidam vén bi chlem
dung, khéng dé phat sinh thém ng khé doi, dbi véi cac khoan ng kho doi hién tai tiép tuc
dénh gid, ra soat lai & c6 phuong 4n thu hdi.

- T1ep tuc thuc hién giao ké hoach chi phi hang thang/quy/ndm cho cac don vi trong
Cong ty gén véi co ché thuéng phat dé céc don vi chu ddng, néng cao tinh sang tao nham
tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuét, quan 1y, ban hang, dem lai hiéu qua kinh doanh
cho Céng ty.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, stra ddi, xay dung céc quy ché, quy dinh ndi bd dé phu
hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh san xuét kinh doanh tai Céng ty.
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Trén day la bao cao két qua hoat dong va mot s6 danh gia cua Ban kiém soat nam
2021 va dinh huorng thuc hién nhiém vu nam 2022. Ban klem soat cam on Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam dbc, cac phong ban di hd tro cung cip day du thong tin tai liéu lién
quan hoat dong SXKD thuong ky dé Ban kiém soat trién khai hoan thanh cac nhiém vu
duge PHPCD giao./.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: /M BAN”KI]::M SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: BKS.

Nguyén Vin Tuéin
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