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Kinh gtri:
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- S¢& Giao dich Chirng khoan Ha Néi.
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Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién sb 02/2022/NQ-DPHDCD
22/04/2022 cua Céng ty CP Xi midng Vicem Hoang Mai thong qua cic ndi dung sau:

1) Thong qua Béo céo hoat dong ctia Hi ddng quan trj vé quan tri Cong ty nam 202 o
\'\04‘N""k-”7
G MAI-T

2) Thong qua Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va du kién cic chi tiéu
phin diu nam 2022;

3) Thong qua Béo céo tai chinh nim 2021 cta Cong ty dd duoc kiém toan;

4) Thong qua T¢ trinh phuong 4n phan phéi loi nhuén sau thué nam 2021 :

5) Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat 2021;

6) Thong qua Bdo cdo viéc lua chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2022;

7) Thong qua thyc hién chi tra thu lao Hoi df")ng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong
ty nam 2021 va Ké hoach chi tra nam 2022;

Dia chi Website ding tai thong tin: https://ximanghoangmai.vn

Chiing t6i xin cam két céc thong tin cong bo trén day 1a ding su that va hoan toan chiu

trach nhiém trude phap luét vé noi dung céc thong tin da cong bo.
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai kinh bdo cdo Uy ban Chirng khoan Nha nudéce
Viét Nam va S& giao dich Chimng khoan Ha Noi.

Noi nhin: NGUOI BUOC 100 QUYEN CBTT
- Nhur trén; ‘ A
- Luu: VT, TCKT.

(*)Tai ligu dinh kém:

- Nghj quyét s6 02/2022/NQ-DHDCD;
- Bién ban hop PHDCD;

- N§i dung DPHDCD théng qua.




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM HOANG MAI Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 02 /2022/NQ-DHDCD Nghé An, ngay 22 thang & nim 2022
NGHI QUYET

bAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu 1¢ hién hanh ciia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;
Can cit Bién ban hop Dai héi dong c6 dong thuong nién ndim 2022 cia
Céng ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai, ngay 22/04/2022.
Phién hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2022 Cong ty Cb phan
Xi ming Vicem Hoang Mai dugc tién hanh tir 08 gio 45 phut dén 11 gio 30
phuat, ngay 22 thang 4 nam 2022, tai Tru s Céng ty Co phin Xi mang Vicem n@
Hoang Mai — Khéi 7, phudng Quynh Thién, thi xd Hoang Mai, tinh Nghé An. ,-’Qj/

/</ CONG
Dal hon co tong s6 54.860.592 co phan tham du lic khai mac, tuong ung (\1 MAN
76,20% 56 ¢ phan co quyen biéu quyét tai cudc hop tan thanh va du diéu kién " \ HOAN

t6 chire Pai hoi dong cb déng thudng nién theo quy dinh cta phap luét.

Sau thoi gian gan 3 tiéng dbng_, hf) lam viéc khén truong, lién tuc, véi tinh
than trach nhiém cao, Dai héi dong cb dong thudng nién nim 2022 Cong ty Cd
phin Xi méing Vicem Hoang, Mai da tap trung nghe va thao ludn céc ndi dung
trong cac van kién chu yéu cua Pai hoi va lhong nht.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HDQT) vé
quan tri Cong ty nam 2021.

Diéu 2. Théng qua Béo cdo két qua san xudt kinh doanh nidm 2021 va du
kién céc chi tiéu phan dau nam 2022, cu thé nhu sau:

2.1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021

Ghi

TT Chi tiéu DVT | Thyc hién nam 2021 chi

1 Sdn lrong san xut

- Cllnker bdn xuat Thn 1.431. 751

- Xi ming (bao gom ca gia cong) "An 1.565.576




T Chi tiéu PVT | Thue hién nim 2021 3,'1.'
2 | Téng san lugng tidu thu Tén 2.076.689
- Clinker tiéu thy Tén 500.984
- Xi ming tidu thy Tén 1.575.705
3 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty dong 1.844,824
4 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,656
5 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 1,939
6 | Ty 18 tra cb tic % 0
7 | Qu¥ tién luong Ty ddng 105,444
- Quy tién luong Ngudi lao dong | Ty déng 103,457
- Qu¥ tién lvong Ngudi quanly | Ty ddng | 1,987
& | Sirdung lao dong trong nim Ngudi 839
9 | NOp ngén sach Ty ddng 69,342
2.2. Dy kién mdt s6 chi tiéu phan d4u nim 2022 82
Dy kién chi TY
TT Chi tiéu DbVT tiéu phan dau P VI
nam 2022 akN
I | San lugng sén xuft -
1.1 | Clinker Tén 1408200 | =
1.2 | Xi méng (bao gdm gia cong) Tén 1.730.000
2 | Sén luong tiéu thu
2.1 | Clinker Tén 230.000
2.2 | Xi ming Tén 1.730.000
3 | Doanh thu va thu nhap khéc Ty ddng 1.811,445
4 | Loi nhuén truge thué Ty ddng 15,005
5 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 12,004
6 |Ty sut loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu % 1,26
7 | Ty 18 tra cb tirc % 0
8 | Nop ngan sdch Ty ddng 57,783
9 | Tong quy tién luong Ty dong 126,533
10 | St dung lao déng trong nim Ngudi 842
Ghi ehi:

- Loi nhudn ké hoach ném 2022 cia Cong ty tai cdc chi tiéu 4,5,6 chua
tinh chénh léch ty gid,

- K& hoach nam 2022 ciia Cong ty ¢é gid tri khi 6 Quyét dinh thda thudn
ciia HGi dong thanh vién VICEM.



Dizu 3. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2021 ciia Céng ty d3 duoc kiém
toan.

Diéu 4. Thong qua T¥ trinh phuong 4n phﬁn phdi 1¢i nhusn sau thué ndm
2021,

Pidu 5. Théng qua Bao cdo hoat déng clia Ban Kiém so4t nim 2021.

Didu 6. Théng qua viéc lua chon don vi kidm todn B4o cdo tai chinh nim
2022 theo ndi dung T trinh cta Ban kiém soét, Cu thé:

Chép thudn va iy quyén cho Hoi ddng quan trj Céng ty lua chon mét
trong céc cong ty ki€m todn sau thuc hién kiém toin Béo cdo tai chinh nim
2022:

1. Cong ty TNHEH Deloitte Viét Nam;

2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Céng ty TNNH Kiém toén An Viét.

Pidu 7. Théng qua thuc hién chi tra thu lao Hoi déng quén tri, Ban kidm
soat, Thu ky Céng ty ndm 2021 va K& hoach chi tra niim 2022 theo néi dung T¢&
trinh ctia Hoi dong quan tri Céng ty.

Cu thé k& hoach chi tra nim 2022 nhu sau:

- Déi véi Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Nguoi phy tréch
quan trj Céng ty va Thu ky cong ty (kiém nhiém):

STT Chire danh Pon vi tinh Mitc chi tra

1 | Chdtich HDQT Dong/ngudi/thang 8.000.000

2 |  Thanh vién HDQT Dong/ngudi/thang 6.000.000
Thanh vién Ban kiém sodt; 3 ‘e x

3 Thu ky Cong ty Bong/ngudi/thang 4.000.000

- Bbi véi Trudng Ban kiém sodt lam viéc chuyén trich tai Cong ty:
Huéng luong theo Quy ché tidn luong hién hanh cta Céng ty, twong duong
chitc danh Trudng don vi.

Diéu 8. Diéu khoan thi hanh.

- Nghi quyét nay di dugc Dai hoi dbng cb déng Coéng ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai nhét tri théng qua tai Dai hgi déng cb q‘ﬁng thuong nién nam
2022, véi tong s6 55.257.228 cd phén ¢6 mit dén thoi diém biéu quyét dong ¥,
dat 100% s6 c6 phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi. Nghi quyét c6 hidu lyc ké
tor ngay 22 thang 4 ndm 2022. '
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- Cac Ong (Ba) thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu
hanh va toan thé c6 déng cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai chju trach
nhiém thi hanh Nghi quyét ndy va té chire trién khai thue hién theo tham quyén,
phu hop véi quy dinh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty C6 phan X1 madng Vicem

Hoang Mai./.

Noi nhin: j/
- UBCK Nha nude (dé blc),

- S& giao dich CK Ha Noi (dé blc);
-HDTV, TGD VICEM (dé b/c);

- Thanh vién HDQT, BKS Céng ty;

- BTV Dang uy, Ban TGD, Cong doan Cty;
- Céic ¢d dong (thong qua website Cty);

- Céc co quan, don vij c6 lién quan;

- Céc don vj tryre thuge Cty;

- Luu: VT, HPQT, HSDH.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG VICEM HOANG MAI Ddc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: 01 /2022/BB-PHBCP Nghé An, ngay 22 thdng & nim 2022
BIEN BAN HOP

PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Cong ty C6 phin Xi miing Vicem Hoang Mai — Ma CK: HOM

A. TEN DOANH NGHIEP; CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

- Tén viét tit: HOM; M3 chiing khodn: HOM

- Tru sé chinh: Khéi 7, phudng Quynh Thién, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An

- Mi s6 doanh nghiép: 2900329295 do S& K& hoach va Péu tu tinh Nghé An
cap l4n ddu ngay 01/04/2008, thay dbi 1an thir 9 ngay 03/12/2020.

B. THOI GIAN BAT PAU: 08 gi¢r 45 phiit, ngay 22/04/2022.

C. PIA PIEM: Tai Hi trudng 1én Céng ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang
Mai - Khéi 7, phuong Quynh Thién, thi xd Hodng Mai, tinh Nghé An.

D. THANH PHAN THAM DU’

Thanh phan tham dy Dai héi la cic C5 ddng ctha Cong ty C6 phin Xi ming
Vicem Hoang Mai va Dai biéu khach moi:

- Dai di€n 18nh dao cac Phong, Ban cua Téng cong ty X1 méng Viét Nam;

- Ong Pham Huy Béc, dai dién Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam — Don vi
thye hién ki€m todn Bao cdo tai chinh ndm 2021 cho Cdng ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai;

- Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam déc Cong ty; Truong,
Phé céc t chirc doan thé thudc Cong ty; Gidm déc/Phé Gidm déc cée Xi nghiép,
Truéng/Phé cac don vi thude Cong ty; Trudng ca, Doi trudng, Tram trudng, To
trudng thudc cac don vi trong Cong ty.

E. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAL HOI:

I. BAo c4o két qua kiém tra tw cich 6 dong va tuyén bo Pai hoi da diéu
kién tién hanh.

Ong Nguyén Vin Tuén — Truéng Ban Kiém tra tu céch cb dong bao cdo tai
Dai hoi két qua kidm tra tu céch c¢b déng tham dy phién hop Pai héi ddng cb dong
thudng nién 2022, tai thoi diém khai mac (08 glor 45 phut) Dai hoi du didu kién
tién hanh theo quy dinh ctia Phap luét hién hanh v6i co cdu ¢b dong nhu sau:

- bat héi cb tong 530 54.860.592 ¢b phan tham du, toong Gng 76,20% sb ¢b
phan co quyén biéu quyét, trong dé:

+- Tong sb cb phan tham du tryc tiép 1a: 53.203.064 cb phan, turong ‘mg 73,90
% s6 ¢d phén ¢6 quyén biéu quyét;




+ Téng so co phan tham dy théng qua ty quyén 1a: 1.657.528 ¢ phén, trong
{img 2,30 % s ¢b phin ¢4 quyén bidu quyét.

- Cén ctr quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 dwgc Qudc
hoi nude Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam khéa XTIV, k¥ hop thir 9 théng qua
ngay 17/06/2020 va Diéu 18 hién hanh cia Cong ty Cd phan Xi ming Vicem
Hoang Mai, phién hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022 cha Coéng ty
C4 phan Xi ming Vicem Hoang Mai véi ty 1§ tham du nhu trén 1a hop phép, hop
18 va dd didu kién d& tién hanh.

I1. Khai mac va nghi I tién hanh Pai hdi:

- Pai héi tién hanh lam 1& chio co.

- Ong Nguyén Xuén Thung, thay mét Ban T3 chic:

+ Tuyén bb 1y do khai mac Pai hdi;

+ Gi6i thiéu Pai biéu va thanh phﬁn tham du Pai hoi;

+ Giéi thidu cac thanh vién Poan Cha tich didu hanh Pai héi, gém:

1) Ong Pinh Quang Diing, Chil tich HDQT Cong ty — Cha toa;

2) Ong Nguyén Quéc Viét, Uy vién HPQT, Téng Giam dbc Céng ty;

3) Ong L& Trung Kién, Uy vién HPQT, Phé Tdng Gidm déc Cong ty;

4) Ba P4u Thj Nga, Uy vién HPQT, K& toan trudng Céng ty;

5) Ong Nguyén Vin Diing, Uy vién HDQT Céng ty.

Pai héi bifu quyét thong qua danh séch Poan Chi tich véi sb ¢ phén t4n thanh
14 54.860.592 cb phén, dat 100% s cb phén c6 quyén bidu quyét tai Pai hoi.

- Ong Nguyén Xuén Thung thay mit Ban T3 chitc méi Poan Chi tich 1én
didu hanh Dai hbi.

- Tiép theo Poan chu tich gidi thidu céc thanh vién T3 Thu ky, gdm:

1) Ong Mai Vin Diing, Trudng phong Vat tir — T8 trudng;

2) Ong Quach S§ Thao, Nhin vién Phong Tai chinh k& toan — Thanh vién.

Dai hdi bidu quyét théng qua danh sach Té Thu ky véi sb ¢d phén ddng ¥y 1a
54.860.592 cb phin, dat 100% s6 cb phén cé quyén biéu quyét tai Dai héi.

I11. Thong qua Chuong trinh nghi sw ciia Dai héi, eic ndi dung xin ¥ kién
biéu quyét tai Pai hdi, danh sach Ban kiém phiéu ciia Pai hdi.

Ong Dinh Quang Diing thay mét Poan Chu tich trinh by céc nodi dung:

1. Chuong trinh nghi sur ctia Pai hoi; '

Pai héi bidu quyét thdng qua ndi dung chuong trinh nghi sy ciia Pai héi vai
s6 c6 phin dong ¥ 14 54.860.592 cb phan, dat 100% sb c¢d phin cé quyén bidu
quyét tai Pai hdi.

2. Cac ndi dung xin ¥ kién bidu quyét tai Pai hoi;



Dai hc.“)i‘ bidu quyét thong qua cic ndi dung xin ¥ kién bidu quyét tai Pai hoi
v6i s0 ¢6 phin dong ¥ 14 54.860.592 c6 phan, dat 100% sb cd phin c6 quyén biéu
quyét tai Dai hoi.

3. Thﬁng qua danh sich Ban kiém phiéu biéu quyét céc ndi dung bidu quyét
tai Pai hoi, gom:

- Ong Nguyén Vin Tuén, Trudng Ban kiém so4t - Trudng ban;

- Ong Nguyén Quéc Pat, Phé Gidm déc Xi nghiép DVCN - Thanh vién;

- Ba Hoang Thi Hién, Nhén vién Phong K& hoach - Thanh vién.

Dz_liq hoi biéu quyét théng qua danh sich Ban kiém phiéu biéu quyét cac noi
dung biéu quyét tai Pai hoi véi sb cb phin ddng v 1a 54.860.592 ¢ phin, dat
100% s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

IV. Théng qua Quy ché lam viée ciia Pai hdi

Ong L& Trung Kién thay mit Doan Chu tich trinh bay Quy ché lam viéc ciia
Dai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2022.

Dai hdi biéu quyét théng qua Quy ché lam viéce cia Dai hoi ddng cd dong
thuong nién nam 2022 véi s ¢b phin ddng ¥ 13 54.860.592 co phin, dat 100% sb
c6 phén c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi.

V. Noéi dung chinh ciaa Pai hoi:

1. Dai hdi nghe cic Bdo cdo va To trinh tai Pai hdi.

Poan Chu tich 3 didu hanh Pai hdi, bdo cdo trude Pai hdi trinh tu ndi dung
céc Bdo cdo va Td trinh, cu thé nhur sau:

1.1. Ong Pinh Quang Diing — Chi tich HDQT Céng ty trinh bay Bdo cdo hoat

ddng cua Hoi ddng quan tri ndm 2021 (Béo céo chi tibt dinh kém tai li€u hop cua
Pai hoi).

1.2. Ong Nguyén Qudc Viét — UV. HbQT, Tong Gidm dbc Céng ty trinh bay
Béo cdo két qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2022 ciia Céng ty (Béo céo chi tiét dinh kem tai liéu hop cia Pai
hoi).

- V& két qua thwe hién cac chi tiéu chinh trong nim 2021 nhu sau:

TT Chi tiéu DYT Thye hién nim 2021 gﬂ:
1 | San lugng san xuét
- Clinker s&n xudt Tén 1.431.751
- Xi ming (bao gbm ca gia cong) Tén 1.565.576
2 | Téng san luong tiéu thu Tén 2.076.689
- Clinker tiéu thy Tén 500.984
- Xi ming tiéu thu T4n 1.575.705
3 | Doanh thu va thu nhép khac Ty déng 1.844,824




TT Chi tiéu DVT | Thyc hign nim 2021 S'l':l‘
4 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 2,656
5 | Loi nhudn sau thué Ty ddng 1,939
6 | Ty 18 tra cb tirc % 0
7 | Quy tién luong Ty déng 105,444
- Quy tién lvong Ngudi lao déng | Ty déng 103,457
- Quy tién lvong Ngudi quanly | Ty dong 1,987
8 | Str dung lao dong trong nim Ngudi 839
9 | Nop ngan sach Ty ddng 69,342
- Ve k& hoach san xuét kinh doanh nim 2022, Cong ty du kién mét sé chi tidu
chinh phan dau nhu sau:
Dy klén chi
TT Chi tiéu DVT tiéu phén diu
nam 2022
1 | San luong san xudt
1.1 | Clinker Tén 1.408.200
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cdng) Tén 1.730.000
2 | San lugng tiéu thu
2.1 | Clinker Thn 230.000
2.2 | Xi ming Tén 1.730.000
3 | Doanh thu va thu nhip khic Ty ddng 1.811,445
4 | Loi nhufn truée thué Ty dbng 15,005
5 | Loi nhufn sau thué Ty ddng 12,004
6 | T¥ sudt loi nhusn sau thué /V8n cha s& hitu % 1,26
7 | Ty 18 tra cb tire % 0
8 | Nop ngén sich Ty dbng 57.783
9 | Téng quy tién luong Ty dbng 126,533
10 | S1r dung lao ddng trong nim Ngudi 842

Ghi chu;

- Loi nhudn ké hoach nim 2022 ctia Céng ty tgi cdac chi tiéu 4,5,6 chua tinh
chénh léch ty gid;
- K& hoach ndm 2022 ciia Céng ty c6 gid tri khi c6 Quyet dinh thoa thudn cua
Hgi dong thanh vien VICEM.

1.3. Ba Pau Thi Nga — UV. HPQT, K& toan truéng Céng ty Cb phin Xi
ming Vicem Hoang Mai trinh biy Béo cdo tai chinh nim 2021 da dugc kidm todn.
Trong d6, thu nhép ctia cdc thanh vién Hbi ddng quén tri, Tdng Gidm dbc, cac Phé
Téng Gidm déc va Ban Kiém sodt Cong ty ndm 2021 nhu sau:

K. "FT)



n . Thu nhip (*)
TT Ho tén Chire vu '
' ' (YND)
1 | Ong Pinh Quang Diing | Chu tich HDQT 96.000.000
A % 2 <ra | Thanh vién HPQT;
2 | Ong Nguyén Quéc Viét Téng Gidm dbc 562.306.624
A n . Thanh vién HDQT;
3 | OngLé Trung Kién Phé Téng Gidm dbc 502.764.598
A R : Thanh vién HPQT;
4 | Ong P4u Thi Nga K& toan truéng 434.724.086
A A e Thanh vién HPQT
5 | Ong Tran Bic Danh (dén nody 24/04/2021) 23.000.000
A X s T Thanh vién HDQT
6 | Ong Nguyén Vin Diing (tir ngdy 24/04/2021) 49.000.000
7 | Ong Ping Ngoc Long | Phé Téng Gisdm dbe 430.997.300
8 | Nguyén Pinh Diing Phé Téng Gidm dbc 354.329.844
9 | Ong Nguyén Ngoc Tinh | Phé Téng Gidm dbc 318.113.725
10 | Ong Nguy&n Vin Tudn | Truéng Ban kiém soét 261.962.522
11 | Ong Théi Huy Chuong | Thanh vién BKS 155.590.675
12 | Ong Cao Trong Nghién | Thanh vién BKS 173.876.907

(*) Thu nhép niy bao gdm tién luong, thi lao, tién thuéng.
(B4o céo chi tiét dinh kém tai 1iéu hop ctia Pai hi).
1.4. Ba bau Thi Nga — UV. HPQT, K& todn trudng Cong ty trinh bay To

trinh phwong an phén phdi loi nhuan sau thué nim 2021 cia Céng ty (TO trinh chi
tiét dinh kém tai lidu hop cia Pai hoi).

1.5. Ong Nguyén Vin Tuln — Trudng Ban kiém so4t Cong ty trinh bay Béo
c40 hoat dong ctia Ban kiém sodt nim 2021 (Bdo céo chi tiét dinh kém tai lidu hop
cha Dai hdi)

L.6. Ong Nguyén Vin Tuén — Truéng Ban kiém soat Cong ty trinh bay To
trinh d& nghi hra chon don vi kidm toan Béo céo tai chinh nim 2022 (chi tiét To
trinh dinh kém tai liéu hop ctia Pai hoi).

1.7. Ong L& Trung Kién — UV. HDQT, Phé Téng Giam déc Cong ty trinh bay
Bdo céo chi tra thu lao cho Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nim

2021 va ké hoach chi tra th lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty
niim 2022 (T& trinh chi tiét dinh kém tai liéu hop cta Pai hi).

3. Phin thio luan:

Ong Nguyén Quéc Viét - Uy vién HPQT, Téng gidm dbc Cong ty béo cdo
thém vdi cac cé déng tham di Pai hdi v& nhitng nét hoat déng ctia Céng ty trong
nim 2021 va trién khai k& hoach trong nim 2022:

- Trong n&m 2021, tinh hinh kinh t€ thé gi6i néi chung va Viét Nam néi
riéng gip rat nhidu khé khin do anh hudng cta dai dich Covid-19, mét sé6 Doanh
nghiép d& phai dong ctra, anh huong dén tién luong, thu nhép cta ngudi lao ddng.
Nhung tdp thé cin bd, ngudi lao dong Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoéng
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Mai luén doan két, nd luc c¢6 ging phén diu hoan thanh virgt mirc ké hoach lgi
nhuén dé ra va bao toan von,;

- Gia nguyén, nhién vit liéu diu vao lién tuc ting, nhu: Dau Diesel, than
cam, thach cao ty nhién...d4 anh hudng dén gia thanh sin xuat cac sdn pham;

- Cén bd, ngudi lao dfng Cong ty d& trr nghién tu thuc hién chuong trinh sira
chita, cai tao: Thay thé 04 cyclone Cl bing cyclone thé hé méi dé ning cao hiéu
suét ling, giam syt 4p hé théng; thay thé toan bd ghi 1 tir kiéu BMH sang kidu ghi
thé hé mdéi dé néng cao hiéu suét thu hdi nhiét va cai thién chét Iurong clinker, sau
stra chita, cai tao;

- Ung dung cdng nghé théng tin va ddy nhanh tién d6 thuc hién trong linh
virc quan ly ban hang: Pua vao sir dung hé thong sd hoa chuoi tiéu thu logistic trén
App Mobile, ning cip Websales va Order Managements; Hoan thién hé théng xudt
hang tu dong va dua vao sir dung tir cudi thang 4 nim 2021;

- Pau nim 2022, Céng ty di sém thuc hién phuong én sira chita, cii tao
chiéu sau, xir ly nut that hé thong 16 nung mang lai hiéu qua cho Cong ty. Sau cai
tao budc dau da dat dugc mét s0 két qua, nhu: Néng suét 1o nung dat trén 4.600 tAn
clinker/ngay, tiéu hao than dudi 800 kCal/kg clinker va tiéu hao dién cdng doan 10
nung dudi 29,5 kWh/tan clinker so véi trirde cdi tao.

Dai hoi da théng nhit cao cac théng tin béo cdo, gii trinh cia Téng Giam déc
Céng ty va khong c6 y kién gi thém.

4. Bitu quyét thong qua cac ngi dung Bao cdo, Té trinh cia Dai hoi

Ngay sau phén théo ludn, Pai hoi d& tién hanh bidu quyét. Tét ca cc vin dé
bidu quyét déu duge 1y y kién cong khai bing thé biéu quyét (thé bidu quyét duoc
phat cho ¢é ddng ngay khi cd dong dén ding ky, 1am thi tuc tham di Dai héi).

4.1. Biéu quyét théng qua Bdo cio ciia Hpi ddng quan tri vé quin tri Céng
ty ndm 2021.

S6 cb phén biéu quyét tan thanh 13 55.257.228 cb phén, chlém ty 1€ 100% sb

cb phén c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi; khong tan thanh 13 0 ¢ phén, chwm ty 1&
0%; c6 v kién khéc 13 0 c¢b phén, chiém ty 18 0%.

4.2. Biéu quyét théng qua Bdo cdo két qua hoat dong sén xuit kinh doanh
nim 2021 va ké hoach sdn xuit kinh doanh nam 2022,

Pai hoi di biéu quyét thong qua két qua hoat d6éng SXKD nim 2021 cla
Cong ty va du kién céc chi tiéu phan dau nam 2022 ctia Cong ty nhu sau:

Dvw kit";ln chi
TT Chi tiéu PVT | tiéu phin ddu
nim 2022
1 | San lrong sén xudt
1.1 | Clinker Tén 1.408.200
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Thn 1.730.000
2 | San luong tiéu thu




Du kié:n chi
TT Chi tiéu PVT tiéu phian dau
nam 2022
2.1 | Clinker Tén 230.000
2.2 | Xi ming Tén 1.730.000
3 | Doanh thu va thu nhép khéc Ty déng 1.811,445
4 | Loi nhuin truge thud Ty ddng 15,005
5 | Loi nhuin sau thué Ty dong 12,004
6 | Ty sudt loi nhudn sau thué /Vén chu s¢ hitu % 1,26
7 | Ty 18 tra cb tirc % 0
8 | Nép ngén sach T¥ déng 57,783
9 | Téng qu tién luong Ty dong 126,533
10 | Su dung lao dong trong nim Neuoi 842

Ghi chu:

- Loi nhudn ké hoach ndm 2022 ciia Céng ty tai cdc chi tiéu 4,5,6 chua tinh
chénh léch ty gia;

- K€ hoach ndm 2022 ciia Céng ty ¢6 gid tri khi ¢ Quyét dinh théa thudn cia
H3i déng thanh vién VICEM,

Dai hdi thdng nhit Gy quyén cho Hoi ddng quén tri, Téng Gidm déc didu hanh
cén cir vao tinh hinh thyc té sén xuét kinh doanh, gid nguyén vt liu dau vao va
tinh hinh thi truéng dé cé giai phap-diéu hanh phi hgp, dam bao phin diu dat ké
hoach lgi nhu#n d4 dé ra véi tdng s6 cd phan bidu quyét tan thanh 13 55.257.228 cb
phén, chiém ty 1& 100% sd cd phén c0 quyén biéu quyét tai Dai hoi; khong tan
thanh 14 0 c6 phan, chiém ty 1& 0%; cd ¥ kién khéc 13 0 ¢6 phén, chiém ty 18 0 %.

4.3. Biéu quyét théng qua Bdo cdo téi chinh nim 2021 cia Céng ty di dupc
kiém todn.

Sb ¢d phan biéu quyet tén thanh 1a 55.257.228 cb phén, chlem ty 1€ 100% sb

c6 phin cé quyen biéu quyet tai Pai hoi; khong tan thanh 13 0 ¢d phin, chifm ty 18
0%; c¢6 v kién khac 14 0 ¢b phin, chiém ty 18 0%.

4.4. Biéu quyét thong qua Bdo cdo phwong dn phin phoi lpi nhuin saun
thué nim 2021.

86 cb phan biéu quyet tan thanh 14 55.257.228 cb phén, chlem ty 18 100% 56
cd phan c6 quyén biéu quyet tai Pai hoi; khong tén thanh 13 0 ¢ phin, chiém ty 18
0%; ¢6 ¥ kién khéc 14 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0%.

4.5. Biéu quyét théng qua Bdo cdo hoat dpng ciia Ban Kiém sodt Céng ty
niam 2021.
86 cb phan biéu quyet tan thanh 14 55.257.228 ¢b phén, chlem ty 1€ 100% 50

cb phan c6 quyén bidu quyet tai Dai hoi; khong tan thanh 1a 0 cb phén, chiém ty 18
0%; c6 ¥ kién khac 14 0 c¢b phén, chiém ty 18 0%.
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4.6. Biéu quydt thong qua Té trinh d@é nghi lua chon don vi kiém todn Bdo
cdo tai chinh nim 2022.

S6 cb phan biéu quyet tan thanh 13 55.257.228 ¢4 phan, chlem ty 18 100% sd
cd phén cé quyen biéu quyet tai Dai hoi; khong tan thanh 14 0 ¢6 phin, chiém ty 18
0%; ¢ ¥ kién khac 14 0 ¢b phan chiém ty 18 0%.

Chap thudn va 0y quyén cho Hbi ddng quén tri Cong ty lua chon mét trong
céc cong ty kiém todn sau thyuc hién kidm todn Béo cédo tai chinh nim 2021:

1. Cbéng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

2. Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

3. Céng ty TNNH Kiém to4n An Viét.

4.7. Biéu quyét thong qua Bdo cdo thuce hién chi trd thi lao HDQT, BKS,
Thu ky Cong ty nam 2021, ké hoach chi tré ndam 2022,

Théng qua thyc hién chi tra thu lao cua Hoi d6ng quan tri, Ban kiém soét,
Thu ky Céng ty ndm 2021 va Ké hoach chi tra 2022 theo ni dung T& trinh cua
Hoi dong quan tri v61 55.257.228 cd phan tan thanh, tuorng duong 100% tdng sb cb
phan c6 quyén bleu quyet clia cac C4 déng tham dy va dy quyén tai Dai hi; khong

tan thanh 14 0 ¢b phén, chiém ty 16 0%; c6 ¥ kién khic 12 0 cé phén, chiém tj 18 0
%.

Cu thé k& hoach chi tra ndm 2022 nhu sau:

- Péi voi Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soét va Thu ky cong ty
(kiém nhiém):

STT Chirc danh Don vi tinh Mitc chi tra
1 | Cha tich HDQT Péng/ngudi/thing 8.000.000
2 | Uy vién HPQT Pdng/ngudri/thang 6.000.000

Thénh vién Ban kiém soét, 5 oy
3 Thu ky Céng ty Pdng/ngudi/thang 4.000.000

- Pbi voi Truong Ban kiém soét lam viéc chuyén trach tai Céng ty: Hudng
luong theo Quy ché tién luong hién hanh ctia Cong ty, tuong duong chirc danh
Trudng don vi trong Cong ty.

5. Théng qua Dy thiao Bién ban, Nghi quyét ciia Pai hoi

- Ong Mai Vin Diing thay mit T Thu ky trinh bay Dy thao Bién ban va du
thao Nghi quyét ciia Pai hoi.

- Doan Chu tich xin y kién biéu quyet thong qua ndi dung Du thao Bién ban
va du théo Nghi quyét coa Dai hoi.

Pai hdi thong nhat vé6i sb cb phan bidu quyét tan thanh 1 55.257.228 ¢ phén
chiém ty 18 100% sb ¢b phén c6 quyén biéu quyet tai Pai hi (tlnh dén thoi dlem
biéu quyet) khéng tén thanh 14 0 ¢ phin, chiém ty 18 0%; cé ¥ kién khéc 12 0 cb
phin, chiém ty 18 0%.
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VI. Bé mac Dai hji

Ong Pinh Quang Diing thay mat Doan chu tich tuyén bb bé mac Pai hoi.

Dai héi déng c6 déng thuong nién ndm 2022 Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai két thic vao hdi 11 gir 30 phat, ngay 22/04/2022.

Bién ban Dai hdi gom 09 trang, di duge cong khai cho toan thé cac ¢
dong du hop va théng nhit uy quyén lai cho Poan chu tich va Té Thu ky dai héi
cung ky tén.

Bién ban dugc 1ap va thong qua vao hoi 11 gid 30 phut ciing ngay./.

DOAN CHU TICH PAI HOI

Thanh vién

Nguyén Qubc Viét "Pinhi'Quang Diing

Thanh vién Thanh vién Thanh vién
Lé Trung Kién Dau Thi Nga
TO THU KY PAI HOI
Quich Sy Thao Mai Vin Diing



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

Vio hdi O 9=K45/ ngay 22 thang 04 nam 2022, tai Cong ty ¢d phan Xi mang
Vicem Hoang Mai, Khéi 7, Phudong Quynh Thién, Thi x4 Hoang Mai, Tinh Ngh¢ An.

Ban kiém tra tu cach co dong ching téi gom co:

1. Ong: Nguyén Viin Tuén -Trudng ban
2. Ong: Phan Xuan Hiép - Uy vién
3. Ong: Nguyén Vin Nha - Uy vién

Ban ki¢m tra tu cach cb dong xin bao cao Dai hoi két qua kiém tra tu cach cd dong toi
du DPai hdi nhu sau:
“Tbng s6 ¢b phan tham du Pai hoi $4.8 60.592... ¢b phén (tuong ﬁng'?(/.&..% cd
phin c6 quyén biéu quyét)
Trong do :

+ Tham duy truc tiép:gg.ZOS..O.GQ....cé phén (tuong l'mg'zei.ﬂ.% )
phan co6 quyén bicu quyét)

+ Thong qua uy quyén: 1.657.528. b phan (twong tng 2,3..% cb
phin c6 quyén biéu quyét)

Ty 1€ s ¢b phin truc tiép va thong qua iy quyén tham du Dai hdi trén téng sb
¢b phan co quyén biéu quyét bing F6,2... %. Theo quy dinh cta phép luat va Dicu
1&¢ Cong ty vé ty 1& cb phan co quyén biéu quyét co6 mit hoic théng qua ty quyén du
hop, Ban kiém tra tu cach cb dong xin tuyén bd Pai hoi ¢d déng thuong nién nam
2022 Céng ty ¢b phin Xi mang Vicem Hoang Mai la hop 18 va du diéu kién dé tién
hanh Dai hoi.

Biio céo kim tra tu cach cb dong duoc 1ap vao hdi A8, h4lE hedy 22/04/2022
va da dugc bdo cao cong khai trudge Dai hoi.

TM/ BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG
TRUONG BAN

Nguyén Viin Tuin

.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VICEM HOANG MAI Déc lap - Tw do - Hanh phic

Nghé An, ngay 22 thang 4 nam 2022

QUY CHE LAM VIEC CUA
DAL HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Dé Pai hoi duoc tién hanh mot cach trat tu, ding quy dinh cia phéap luét, quy dinh
ctia Piéu 1é cong ty va hoan thanh chuong trinh Pai hoi da duge Quy c6 dong thong qua.

Ban td chirc Pai hoi kinh trinh Dai hoi thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi vai
cac ndi dung nhu sau:

1. TRAT TU CUA DAI HOI

1.1. Tat ca nhitng nguoi tham du Dai hoi mac trang phuc chinh té, gon gang.

1.2. C6 déng khi téi tham du Dai hoi phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham du
dai hoi, nén ngdi dting vi tri hodc khu vuc do Ban t chiic dai hoi quy dinh; tuyét doi tuén
thu viée sap xép vi tri ctia Ban t6 chic.

1.3. Khéong hut thude 14 trong Phong hop dai hoi.

1.4. Khong ndi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong Phong dai hoi
(tat may dién thoai hodc dé ché do rung, khong c6 chudng).

2. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAT HOI

in trén bia mau vang. Trén mdi THE BIEU QUYET c6 ghi mi sé ¢d dong, s6 cb p
hitu vavhodc duoc ay quyén cia cd dong va cd dong ddu cua Cong ty C6 phan \
Vicem Hoang Mai.

2.2. Cach biéu quyét: Doan chu tich xin y kién Dai hoi biéu quyét lan luot timg
phuong 4n “ddng y”, “khong dong ¥ va “y kién khac” néu co. Co dong biéu quyét (dong
Y, khéng dong ¥ hodic y kién khdc) mdt van dé bang cach gio THE BIEU QUYET. Khi
biéu quyét, mat trude cia THE BIEU QUYET duogc hudng vé phia Poan chu tich.

2.3. Thong qua céc vin dé cia dai hoi: Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong vé cac
van dé trong cudc hop duoc thong qua khi duoc s6 ¢b dong dai dién it nhit 51% tong s6
phiéu bau cua cac ¢d dong co quyén biéu quyét c6 mat true tiép hodc thong qua dai dién duge
dy quyén co mat tai cude hop chap thuan. Riéng quyét dinh lién quan dén viéc stra d6i va bd
sung Diéu 1& cong ty, loai cd phiéu va s6 lugng ¢b phiéu duoc chao béan; viée t6 chic lai hay
giai thé doanh nghiép; giao dich mua, ban tai san, hop dong mua ban, vay, cho vay va hop
dong khac ctia Cong ty thuc hién c6 gia tri tir 35% trg 1én tong gia tri tai san ciia Cong ty tinh
theo Bao cdo tai chinh ky gin nhét duge kiém toan duoc théng qua khi co tir 65% trgr Jén
téng sb phiéu bau cua cic cd dong co quyén biéu quyét co mat truc tiép hodc thong qua dai
dién dugc uy quyén ¢O mat tai cude hop Dai hoi dong co dong chép thuén.



3. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI

3.1. Nguyén tic: Co dong tham du Dai hoi khi mubdn phat biéu y kién phai xin phép
va phat bi¢u khi Doan chu tich déng y.

3.2. Cach thac ‘phét biéu: C6 déng phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhiing
ndi dung trong tdm cén trao doi, phu hop vf?i noi dlfng chuong tri{lh nghi su cua Dai hoi
d@ dugc thong qua. Doéu} Chfl’ tich sé Tsép xep cho cO dong phat biéu theo thir tu dang ky,
dong thoi giai dap cac thac mac cua co dong.

4. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

4.1. Piéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1é quy
ché da dugc Dai hoi thong qua. Poan chu tich lam viéc theo nguyén tic tdp trung dan chu
va quyét dinh theo da so0.

4.2. Huéng din Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé' nam trong noi
dung chuong trinh nghi su ctia Dai héi va cac van de c6 lién quan trong suot qua trinh Dai
hoi.

4.3. Giai quyét cac van dé phat sinh trong Dai hoi.

5. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

5.1. Ghi chép day du, trung thuc toan bd néi dung dién bién Dai hoi va nhing van
dé da duoc céc cd dong thong qua hodc con bao luu tai Dai hoi.

5.2. Soan thao Bién ban hop dai hoi va Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong qua
tai Pai hoi.

6. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU, KIEM PHIEU

6.1. Tién hanh kiém ph;cu ngay tai Da1 hoi, 1ap Bién ban kiém phiéu Bao caq§ ¢
hoi két qua bidu quyét ctia cd dong vé cac van dé thong qua tai Pai hi; A

6.2. Nhanh chéng thong bao cho Ban Thu ky két qua biéu quyét; CEM |

Trcn day la toan bo Quy ché lam viéc cta Dai hdi ¢6 dong thuong nién nim ?A)fo
Cong ty co phan Ximang Vicem Hoang Mai.

Kinh trinh Dai hdi thong qua./.

T/M BAN TO CHU'C DAI HQI
CHU TICH HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Déc Iap - Tw do - Hanh phic

Nghé An, ngay 22 thdang 4 nam 2022

CAC NOI DUNG BIEU QUYET CUA bal HOI PONG CO DONG
TAI DAI HQI THU ONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: PAI HOI DPONG CO DONG

Can ctr Diéu 1& Cong ty co phén Xi mang Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi déng
¢ dong thong qua tai dai hoi thuong nién ngay 24 thang 4 nam 2021.

Doan Chu tich xin y kién Dai hoi dong cb dong vé cdc ndi dung s& biéu quyét tai
cudc hop Dai hoi ddng cd dong ngay 22/4/2022 cu thé nhu sau.

Noi dung 1 | Théng qua Bao céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri nam 2021

Thong qua Bao cao két qua san xuét kinh doanh nam 2021 & K¢é hoach san

No1 dung 2 xut kinh doanh nam 2022 cua Cong ty.

Noi dung 3 | Thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan.

Noi dung 4 | Thong qua Bao cdo phuong an phan phdi lgi nhuan sau thué nam 2021.

N§i dung 5 | Théong qua Bao cao hoat djgng cua Ban kiém soat nam 2021.

_ Thong qua Bédo cao de nghi lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh |
Noi dung 6 nam 2022.

Néi dung 7 Théng qua Bao cdo chi tra thu lao cua HDQT, BKS nam 2021 va Ké hoach
' tra thu lao nam 2022.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong théng qua./.

Pinh Quang Diing
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CONG TY CO PHAN X1 MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phic

Nghé An, ngay 22 thang 4 nam 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2021

Kinh gri: Dai ho1 ddng cb déng Coéng ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai

161 déng quan trj Cong ty Co phén Xi ming Vicem Hoang Mai bao cao ket
qua thuc h1er1 quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cua phap ludt va Diéu 18
Céng ty v& tinh hinh quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh clia Coéng ty nidm
2021 véi nhiing ni dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuin lgi:

Nam 2021, mic du anh hudng cia dai dich Covid-19, nhung gia tri tdng
thém toan nganh cdng nghiép nadm 2021 udc tinh ting 4,82% so vdi nam 2020, ddc
blet la to quy 3 nam 2021 dong gép tich cuc vao sy ting trudng chung ctia toan bd
nén kinh té nam 2021.

Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai ludn nhan dugc sy quan tdm, chi
dao kip thdi cha Téng Coéng ty xi ming Viét Nam, mot sb dcm vi thanh Vlen nhu
Vicem Ha Tién 1, Vicem Bim Son va sy ung hd cia cac cép chinh quyén dia
phuong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Kho khan:

Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phiic tap trén pham vi ca nudc, dic
biét dot dich dién ra gifta quy 3 nam 2021 d& anh hudng truc tiép dén cac tinh Nghé
An, Ha Tinh (trong d6 tir 00h00° ngdy 20/8/2021 c6 14 thanh pho/huyen/thl cua
tinh Nghé An thyc hién Chi thi 16/CT-TTg cua Chinh phu). Pay 1a thi tru'orng
chiém san luong chinh tiéu thy xi mang trong nude va mang lai hiéu qua cao nhit
cho Vicem Hoang Mai.

Gi4 nguyén, nhién vat liéu diu vao ting cao nhu: Dau Diesel, than cdm, thach
cao tu nhién...dd anh hucmg gia thanh san xuét cdc san pham. Pic blet tir thang 8
nim 2021 dén nay ngudn cung than cam bi dit gy, khan hiém nguon cung, gia
than cam trén Lh] trudmg cao hon cua TKV tir 200.000 - 250.000 dong/tan gay kho
khin trong viéc 6n dinh ngudn cung, anh hudng tdi tidu hao, nang sut, chat luong
va gia thanh san xuft Clinker. Ben canh dé thi trudng thé gisi dbi mat véi nguy co
dat gay chudi cung ing toan cau, chi phi logistic ting cao, dnh hudng dén xuit
khéu hang hoa, trong d6 c6 xi méng, clinker.
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11. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021

1. Két qua thwe hién edc chi tiéu chi yéu san xuét kinh doanh nim 2021

Nim 2021, Vicem Hoang Mai thuc hiénmnhief:m vl san xudt kinh doanh trong
bdi canh gip nhiéu kho khién, Nhqu nho su ho trg, chi dao cua VICEM Vfl’Sl_l' quan
tam tng hd cta cdc cdp chinh quyén dia phuong cing véi su doan két, thong nhét

cua tép thé ngudi lao dong, Cong ty dd vuot qua khé khin dé thuc hién ké hoach -

san xuét kinh doanh dugc giao.

Céc chi tiéu chinh ké hoach n#m 2021 va tinh hinh thyc hién san xuét kinh
doanh nam 2021 chi tiét nhir sau:

So sanh %
TT Chi tié Pon vi K& hoach Thue Thuc THnim | TH nam
1 heu tinh 2021 | hién 2020 | hign 2021 | 202UTH | 2021/KH
niam nam
2020 2021
1 | San lwgng san xuft Tin
Clinker Tén 1.442.070 | 1.466.336 | 1.431.751 97,6% 99,3%
Xi ming Tén 1.700.000 | 1.588.241 | 1.565.576 | 98,6% 92,1%
2 | San lwgng tiéu thu Tén 2.040.000 | 1.908.541 | 2.076.689 | 108,8% | 101,8%
Clinker Tén 340.000 | 342257 | 500984 | 146,4% | 147,3%
Xi mang Tén 1.700.000 | 1.566.284 | 1.575.705 | 100,6% 92,7%
Doanh thu thuin va . 2l
3 o, Ty ddng | 1.778,563 | 1.693,360 | 1.844,824 | 108,9% | 103,7%
thu nhip khac .
4 | Loi nhugn truéc thué | T§ dong 2,200 1,483 2,656 | 179,1% | 120,7%
5 | Loi nhudn sau thué Ty dbng 1,760 1,118 1,939 | 1734% | 110,2%
6 | Nop ngin sich Ty dong 48,399 48,379 69,342 | 1433% | 143,3%
7 | Téng quy tién lwong | T§ dong 122,000 | 105,444 | 105,444 100% 86,4%
8 | Sivr dung lao dong Negudi 850 851 839 98,6% 98,7%

2. Viéc quyét dinh cac vAn dé thude thim quyén:

Cén cu quyén han, nhiém vu dugc phap luét va Diéu 1& Céng ty quy dinh,
trong nam 2021 Hoi déng quan tri da td chirc 05 cudc hop truc tiép va 12 cudc hop
khéng truc tiép theo hinh thitc 14y ¥ kién bang viin ban. Céc thanh vién HDQT da
thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don dbe kip thoi hoat dgng cua Ban diéu
hanh théng qua viéc giao ban céng viéc hang quy, tham dy va ¢ ¥ kién chi dao
trong c4c cudc hop quan trong cua Ban didu hanh vé viée trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh ctia HDQT, hogic v& viée chudn bi c4c dé én, d én dé trinh HPQT.

Trong nam 2021, Hoi déng quan tri da théng qua mdt s& ndi dung chinh
nhu sau:




- Thong qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021; phé duyét ké hoach
va thong qua két qua san xuat kinh doanh hang quy trong nam cna Cong ty;

- Théng qua ké hoach st dung lao ddéng nim 2021 cua Cong ty va giao cho
Téng Gidm dbc can ¢ tinh hinh thuc té d8 tridn khai thuc hién;

- Théng nhét phé duyét qu§ tién lwong thuc hién nam 2020 cta Cong ty;

- Théng nhét cac ndi dung trinh PHDCD va giao Tong Giam déc cong ty
chi dao cac don vi lién quan chuén bi céc didu kién t& chuc hop Pai héi ¢b dong
thutmg nién nam 2021.

_ Ra so4t, stra ddi bd sung Diéu 1& Céng ty va cdc Quy ché: Quy ché ndi bd
vé quén tri cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat dong ctia BKS dé
trinh Dai hdi ddng c6 déng thong qua.

- Th(f)ng nhét théng qua vige stra ddi, bd sung cac quy ché quan ly noi bd cua
Cong ty, gom: Quy ché Quan Iy tai chinh; Quy ché Quan ly ng; Quy ché Quan ly,
str dung tai san; Quy ché Thi dua, khen thuéng; Quy ché Tuyén dung lao dong cia
Cong ty.

- Théng nhét ban hanh Quy ché Céng b6 théng tin ciia Cdng ty.

- Théng nhat phé duyét cdc chi tiéu dinh mic kinh té k¥ thudt nam 2021 cia
Cong ty.

- Chi dao thuc hién nghiém cong tac phong, chdéng dich bénh Covid-19 theo
chi dao ctia Trung uong, cia Téng céng ty va chinh quyén dia phuong dé ¢am bao
an toan, dn dinh san xuat kinh doanh cua Cong ty, bao dam stc khée cho
CBCNLD.

- Giao cho Téng giam ddc chi dao kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc thuc
hién cdng tac vé sinh cdng cong, v& sinh cdng nghiép trong khu vyuc nha may; thué

don vi cé chiic ning dé x&r Iy chat thai nguy hai; trién khai lap dat méi hé théng
bdo chay tu dong tai 04 Tram phén tich khi.

- Quyét dinh chdm ditt hoat dong, ctia Chi nhanh Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai — Xi nghiép Bé tong va Xay dung theo dé an tai co cau Cong ty.

- Théng nhét ty quyén cho Téng Giam dbc Cong ty ky két va thuc hién céc
Hop dong tin dung, cac giao dich tai chinh véi cac to chue tin dung va t6 chuc
khac theo dang quy dinh hién hanh, phtt hop véi diéu kién va tinh hinh san xuat
kinh doanh, dau tu xdy dung clia Céng ty; ddm bdo sir dung von vay dang muc
dich, mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Giao Téng Gidm dég Cong ty chi dao phong T4 chitc tiép tuc tham muu
thuc bién cdng tac dao tao, bdi dudng, quy hoach can bd; kién toan b may va luédn
chuyén can b tai cac don vi trong Cong ty.

- Théng nhat bd nhiém lai éng Nguyén Québc Viét, Uy vién HDQT, Tong
Giam déc Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai gilt chrc va Tong Giam dbc
Céng ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai. ‘

- Théng nhé:n bd nhiém Ong Nguyén Dinh Diing va 6ng Nguyén Ngoc Tinh
gift chtrc vu Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.
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- Théng nhét chi truong bd nhiém 01 can bd va didu dong, luan chuyén 03
can bo 13 cap truéng phong, ban thudc Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai.

- Q}Jyét dinh phé duyét danh sach quy hoach cén b lanh dao, quan ly Céng
ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai thuc dién VICEM quan ly giai doan
2021-2026

- Thong nhét lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi thuc hién
S04t x¢ét va kidm todn Béo cdo tai chinh nim 2021 cho Céng ty C5 phan Xi ming
Vicem Hoang Mai. Giao cho Tong Giam déc Cong ty chi dao cac phong/ban chite
ning thuc hién dam phéan va ky két hop ddng dich vu kiém toan ndm 2021.

- Théng nhét thong qua viéc ky két Hop dbng 1ty thac xudt khau xi ming,
clinker gitta VICEM véi Cong ty Cb phén Xi méng Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét chi truong sia chita, cai tao chidu sdu, xt ly nat thit hé théng
10 nung Nha may Xi midng Hoang Mai.

- Théng nhét giao Téng Giam ddc chi dao Ban Piu tu xay dung Cong ty
phdi hop véi céc Phong/ban lién quan cua Tbng cong ty va bam st cdc co quan
B, Nganh va dia phuong A8 tridn khai céc budc cong viée diu tu Du’ an tén dung
nhiét thua dé phat dién, Du 4n Xi ming Hoang Mai 2, Du an xin cap 1a1 gidy phép
va néng cép trit lugng mé d4 voi, da sét dam bao nguyén liéu cho san Xuat.

Ngoai ra, Ho1 dong quan tri thudmg xuyén giam sat chit che, hd tro kip thdi
va dam bao hiéu quéa hoat déng diéu hanh cia Ban Téng Giam dbc. Hbi dong quan
trj theo d&i va ndm bét qué trinh didu hanh SXKD trong nim 2021 théng qua cic
bdo céo, van ban ctia Ban diu hanh gii bdo cdo HDQT; Xem xét, gidm sat bdo
c4o tai chinh ciia Ban diéu hanh. Truc tiép chi dao va gop ¥ déi voi Ban diéu hanh
trong mdt sd vin d& quan trong phat sinh trong qué trinh didu hanh SXKD ciia
Cong ty.

Viée tb chiic cic cude hop truc tiép cia Hoi ddng quan tri tir théng bao moi
hop, chuong trinh nghi sy, cac tai liéu li€n quan dén cac van dé s& quyét dinh tai
cudc hop cfing nhu cac cudc hop khéng truc tiép theo hinh 14y y kién biang vin ban
dé théng qua quyét dinh tir thé thuc, ndi dung va tai lidu lién quan déu duogc Hoi
ddng quéan tr thuc hién ding theo quy dinh cua phép Iuft va Diéu 1é cbng ty.

Nhitng vin dé& Hoi déng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc
ghi lai bing bién ban; cic quyét dinh Hdi déng quéan tri théng qua tai cude hop
duoc ban hanh b%mg Nghi quyét dé co quan diéu hanh thuc hién va dugc luu giit
day du, ding quy dinh.

Trén co so cic tai lidu duge chudn bi chi tiét, chu ddo cta co quan didu hanh
va duge gl trude, voi tinh thin trach nhiém cao ciia mdi thanh vién nén céc quyét
dinh cta Hoi d?)ng quan tri dugc thong qua sat vai yéu ciu thyc tién san xuét kinh
doanh ciia Céng ty dit ra; tit ca cac quyét dinb dugc théng qua véi ty 16 100%
thanh vién tham gia du hop tan thanh. '




3. Cong tac chuin bj va tb chirc dé thong qua céc quyét dinh thude thim
quyén ciia Dai hoi dong cb dong.

Ngay 24/04/2021, Hoi ddng quan tri td chirc hop Pai hdi dbng cb dong
thudmg nién nim 2021 theo dung quy dinh ctia phdp luét va Piéu 1& Céng ty, tir
khau chudn bi cac didu kién dai hdi, tridu tip dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi dbng quan tri da didu hanh Pai hoi cb déng thudng
nién nam 2021 hoan thanh tét chuorng trinh nghi su - théng qua toan bd chuong
trinh gdm c& 11 ndi dung ma Hoi dong quan tri d thong bdo dén céc cb dong,
trong d6 cdc n01 dung dugc thong qua véi ty 1€ tan thanh rit cao. Su thanh cong
ctia Pai hoi ¢ dong thuorng nién nam 2021 danh gid su.chudn bi tbt ctia Hoi ddng
quan tri cho cac quyet dinh cuia Pai hoi ddng cd dbng.

4. Cong tic giam sat dbi voi Téng Gidm dbc diéu hanh va cic cin bd
quan ly.

Héi dbng quéan tri thuc hién quyén gidm sat d6i véi Toéng Giam dbe diéu
hanh va cdc can bd quan 1y théng qua viéc ddnh gia kiém diém két qua thyc hién
nhiém vu duge giao trong cac Nghl quyét. Tai c4c cudc hop Hoi dong quan tri, cac
déng chi trong Ban Tong Giam dbc phai trinh bay bao céo va kidm didm két qua
thuc hién Nghl quyet lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2021, Téng
Giam dbc diéu hanh va cic cdn bd quan ly da thwc hién diy do chic nang nhiém
vu duge quy dinh tai Piéu 1é cobng ty, thudng xuyen bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da dua ra nhiu giai phap
khic phuc khoé khin, d4y manh san lugng tiéu thu va thuc hién tiét giam cic dinh
muc trong san Xuét.

5. Mt sb ton tai, han ché.

Bén canh nhiing ndi dung Cong ty dd thuc hién tét trong linh vuc sén xuét
nam 2021 van con nhitng kho khan, ton tai cAn sy hd tro, gitip d& cta Tong cong ty
va su nd luc phan d4u cua Cong ty d8 thuc hién tdt trong ndm 2022 cyu thé nhu sau:

- Chua giai quyét triét dé dugc cac nut thét cong nghé trong day chuyén nhu:
kha niing chay cua calciner, hiéu suét thu hdi nhiét gié 3 con thip. ..

- San luong clinker san xudt nim 2021 chi dat 99,3% ke hoach nam 2021.
San lugng clinker khong dat so vai ké hoach nguyén nhén cha yéu [a do trong nim
2021 thoi gian dimg 10 do su cb va thoi gian dimg sta chita l6n nhidu hon so véi ké
hoach (dung 16 34,6 ngay/ké hoach 33 ngiy). Trong ky sira chifa 1on thang 3 ndm
2021 do anh hudng dich bénh Covid-19 gy kho khin diéu dong nhén luc sira chita
nén thoi g1an stra chita vugt so vi ké hoach dé ra.

- M6t sb chi tiéu tiéu hao chinh nhu than, dién chua dat ké hoach d@ ra.

- Tai mdt s& dia ban ¢6 san luong xi ming tiéu thu gidm so v&i thuc hién ndm
2020 va ké hoach niam 2021. Trong dé so v&i ndm 2020: Thanh Hoa giam 29,5%,
Binh Tri Thién giam 16,6% va Mién Trung giam 24,5% va déu dat dudi 90% so
véi ké hoach nam 2021.
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PHAN II: KE HOACH HOAT DONG NAM 2022

Trén co s& nhén dinh tinh hinh kinh té x4 hoi nam 2022, kha nang khai thac
nang lyc san xuét kinh doanh cua Cong ty; phat huy két qua dat duogc, khic phuc
nhiing ton tai nam 2021, 116i dbng quan tri tip trung chi dao thuc hién mét so ndi

dung co ban nhu sau:

1. V& cac chi tiéu chinh trong san xuét kinh doanh

TT Cac chi tiéu DVT KH nam 2022

1 | San lugng san xuit

1.1 | Clinker Tén 1.408.200
1.2 | Xi mang (bao gdm gia céng) Tén 1.730.000
2 | San luong tiéu thu Tan 1.960.000
2.1 | Clinker Tén 230.000
2.2 | Xi ming Tén 1.730.000
3 | Tbng doanh thu Ty ddng 1.811,445
4 | Loi nhuin

4.1 | Lol nhuén trudce thué Ty dfing 15,005
4.2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 12,004
5 | Ty suét LN sau thué/Vén CSH % 1,26
6 | Nop Ngén sach Tr.dong 57.783
7 | Tng quy tién lwong Tr.dong 126.533
8 | Sir dung lao dong trong nim Nguoi 842

2. Cong tac dau tu xiy dung
- Gia tri khéi luong ké hoach ndm 2022 la: 26.939 triéu déng.
- Gia tri thanh toan ké hoach nim 2022 1a: 30.849 triéu déng.

+ Dy 4n xi méng Hoang Mai 2: Céng ty s& Jam viéc voi UBND tinh Nghé
An, 5S¢ Xéy dung va céc co quan, dia phuong lién quan v& viéc khao sat, lua chon
dia diém d& xuét diu tu du 4n Xi ming Hoang Mai 2 theo quy dinh. Pdng thoi
phdi hop véi VICEM dé lam viéc véi Bo Xay dung, UBND tinh Nghé An lén
phuong an cu the v& viéc chuyén nhuong du 4n Nha may KCBT-VLXD khong
nung Dong Hoi vé& Vicem Hoang Mai thuc hién dy 4n Xi miing Hoang Mai 2.

+ Cb6ng tac tham do mo da sét Da Bac va md da voi Bic Thang Hoan thién
02 ban Béo céo thim do danh gia trit lwong md da voi Bic Thang va Mo sét ba
Bac 2 theo ¥ kién cta cdc chuyén gia phan bién va trinh Hoi dong danh gia trit
lwong Quéc gia phé duyét.

+ Du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Tlén héanh céc thi tuc cin thiét
dé tién hanh phé duyét chu truong diu tu du 4n va trién khai ky hUp ddng voi chc
got thiu chinh vao diu nam 2023,
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+ Dy 4n Bat dinh 11 va 12 mo da voi Hoang Mai B: Cong ty thuc hién céac
budc dé thi cong hoan thanh cong trinh va c6 thé dua cong trinh vao su dung trong
quy 3 nam 2022.

3. Mot s6 cong tac khac
Tlcp tuc chi dao theo chién lugc phat trién cta Cong ty giai doan 2019 -

2025 trién khai thuc hién theo ké hoach nam 2022 dé ting budc néng cao uy tin,
thuong hiéu Vicem Hoang Mai trén thi truong trong nudc va xudt khau.

Thuc hién thanh céng viée cai tao, xu ly cac nut that cong nghe trong day
chuyén, giam tiéu hao than trong san xudt; didy manh cong tac dbi moi sang tao dé
dem lai hi¢u qua san xudt kinh doanh.

Ra soat, xay dung va hoan thién cac quy ché quan ly ndi bo, dam bao minh
bach trong moi hoat dong, thuc hién tdt vai tro chi dao va giam sat cac hoat dong
diéu hanh cta Ban Téng Giam ddc, tang cuong tinh chu dong, hidu qua, trach
nhiém.

Tiép tuc trién khai Gmg dung cong nghé thong tin (4.0) trong cong tac san
xuat, quan ly, tiéu thu, bao vé maoi truong.

Thyc hién céc bién phap bao vé moi truong: thuong xuyén bao dudng, sua

chita hé thoéng loc bui toan nha may; tich cuc trong cay xanh, khong dé phat thai
rac thai trong nha may, lap phuong an xtr ly phé thai trong qua trinh san xuét. .

Trén day la bao cao ctua Hoi ddng quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri
doanh nghiép ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hoi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cam on céc Quy vi c6 dong./.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Bdo cao DHDCD; <y
- Luu: VT, HDQT.
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Coéng ty CP Xi midng Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021 & Ké hoach SXKD niim 2022

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
(Tai liéu bao cao Pai hoi dé‘ng co dong thuong nién nam 2022,

Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai)

Thdng 4 nim 2022
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio edo két quia SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

PHAN THU NHAT
PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2021

I. Pidc didm tinh hinh chung
1. Thuin lgi
- (Gia trj ting thém toan nganh c6ng nghiép nim 2021 wdc tinh ting 4,82% so
vGi ndm 2020. Mirc ting trudng ndy cua nganh cdéng nghiép trong bdi canh toan ciu
va Vigt Nam chiu tic déng niing né cta dai dich Covid19, ddc biét 1a Quy 3 nim
2021 13 diém séng, dong g6p tich cyuc vao ting trudng chung cia toan bd nén kinh té
ndm 2021 (Nguén: Tong cuc théng ké).
- Vicem Hoang Mai luén nhin duge sy quan tdm, chi dao kip thoi cia Téng
Cong ty xi ming Viét Nam, m6t s§ don vi thanh vién nhu Vicem Ha Tién 1, Vicem
Bim Somn va sy ung hd cia cic c:-."ip chinh quyén dia phuong trong hoat d6ng san xuét
kinh doanh.
2. Kho khin
- Tinh hinh dich bénh Covid19 dién bién phitc tap trén pham vi ca nuée, dic
biét dot dich dién ra giita Quy 3 n&m 2021 d4 anh huong truc tidp dén cAc tinh Nghd
An, Ha Tinh (trong d6 tir Oh ngay 20.8.2021 ¢4 14 thanh phé/huyén/thi cta tinh Nghé
An thyc hién Chi thi 16 ctia Chinh phi). Py 1a thi trudong chiém san lugng chinh tiéu
thy xi méng trong nudc va mang lai hidu qua cao nhét cho Vicem Hoang Mai.
- Gi4 nguyén, nhién vat liéu dau vao tdng cao nhu: Dau Diesel, than cam, thach
cao tu nhién...dd anh huong gid thaoh san xudt cac san phim. Pic biét tr thang 8
nim 2021 dén nay ngudn cung than cam bj dut g8y, khan hiém ngudn cung, gis than
cam trén th1 trudng cao hon cia TKV tir 200.000-250.000 dong/tan gy kho khin
trong viéc 6n dinh ngudn cung, anh hudng téi tiéu hao, nang suét, chét Irong va gia
thanh san xuét Clinker. Bén canh d6 thi trudng thé gidi dbi mit voi nguy co dit gy
chudi cung tng toan ciu, chi phi logistic ting cao, anh hudng dén xuit khiu hang
héa, trong d6 ¢ xi ming, clinker.
- Gia thép ting ddt bién lam gidn tién dd thi cOng céc codng trinh x4y dung do
phai tinh to4n, cin ddi lai du toan, cac thuong hiéu xi ming lién tiép h3 tro bu 13 gia
thép cho cdc cOng trinh dé gia ting thi phén.
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Céng ty CP Xi méng Vicem Hoing Mai
Bio cdo két qui SXXD nim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

. Két qua thye hién nhiém vu nim 2021 ciia Cong ty

1. Céc chi tidu chii yéu két qua san xuét kinh doanh nim 2021

So sanh %
IT Chi ticu Bo"n vi | K€ hoach | Thyc hién | Thyc hién TH ndam | TH nim

tinh 2021 2020 2021 2021/TH | 2021/KH
nidm 2020 { nam 2021

1 [San lrgug sin xuft Tén
Clinker Tén 1.442.070] 1.466.336] 1.431.751 97.6% 99,3%
Xi miing ~Tan 1.700.000] 1.588.241| 1.565.576 98,6% 92,1%
2 |Sdn lrgng tiéu thy Tén 2.040.000(  1.908.541| 2.076.689| 108,8%| 101,8%
Clinker Thn 340.000 342.257 500984 1464%| 1473%
Xi miing Tén 1.700.000{ 1.566.284| 1.575.705| 100,6% 92,7%
3 |Doanh thu va thu nhip khic Ty ddng | 1.778,563| 1.693,360| 1.844,824| 108,9%| 103,7%
4 |L¢i nhudn trwée thué Ty ddng 2,200 1,483 2,656 { 179,1%| 120,7%
5 |Lg¢i nhufin sau thué Ty ddng 1,760 1,118 1,939 | 173,4%| 110,2%
6 |Ty18 trd b tic % 0% 0% 0% - -
7 |NOp ngéin sdch Ty ddng 48,399 48,379 69,342 143,3%| 143,3%

Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuit kinh doaoh nim 2021 trong

bbi canh gap nhidu kho khan Nhe su hd trg, chi dao ciia VICEM va sy quan tdm ing
ho clia céc cdp chinh quyén dia phuong clng v6i sy doan két, théng nbit ctia tip thé
nguoi lao dong, ndm 2021 Vicem Hoang Mai d& vugt qua khé khin dé thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh duoc giao, cu thé:

- San luong clinker san xuét nim 2021 dat 1,432 triéu tén, béng 99,3% ké
hoach nim 2021 va bﬁng 97,6% so véi nam 2020;

- Tong san phém tiéu thu nim 2021 dat 2,077 triéu tn, bing 101,8% k& hoach
nam 2021 va tang 8,8% so ndm 2020. Trong dé tiéu thy xi ming nim 2021 dat 1,576
triéu tin, bing 92,7% so véi ké hoach nim 2021 va ting 0,6% so véi nim 2020;

+ Tbng doanh thu, thu nhép khéc dat 1.844,8 ty ddng, bang 103,7% ké hoach
nam 2021 va ting 8,9% so vGi nim 2020;

+ Téng loi nhuén trude thué dat 2 ,7 ty ddng, bing 120,7% ké hoach nim 2021
vi bing 179,1% so véi nim 2020;

+ Niam 2021, Vicem Hoang Mai ndp ngn sich Nha nuéc 69,3 ty déng, tang
43,3% so vai ndm 2020,

2. Dinh gis két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2021
2.1. Céng tac san xuit

a) Nhitng mdt da lam dwoc
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

Tir d4u n#m 2021, Vicem Hoang Mai d4 nd lyc phin déu, tim céc gidi phép
néng cao ning sut thiét bi va chit lugng san phim, gidm gia thanh san xuét, bam sat
theo dinh hudéng chi dao cia VICEM va muc tiéu ké hoach dugc giao. Trong nim
2021, Céng ty d4 dat dugc cac mot sb két qua sau:

* San xuit Clinker

- Ning suét 16 nung nim 2021 dat 100% so véi ké hoach nim 2021 va bang
101% so v&i ndm 2020.

- Trong thang 3 ndm 2021 va thang 8 nam 2021, Vicem Hoang Mai di tu thuc
hién chuong trinh sira chita “xtr [y nit thit: Thay thé 04 cyclone C1 bing cyclone
thé hé méi d nang cao hidu suft ling, giam sut ap hé thong, thay thé toan bd ghi 1 tix
kidu BMH sang kiéu ghi thé hé moi dé néng cao hiéu suét thu hdi nhiét va cai thién
chit lugng clinker, sau sira chifa, cai tao:

+ Tiéu hao than gidm tir 15 - 20 kcal/kg clinker:

+ Tiéu hao dién san xuét clinker gidm tr 0,5 - 1,0 kwh/tn clinker so v&i trude
stra chita, cdi tao; ,

+Ning suit 10 nung c6 théi didm 18n 4.350 - 4.400 tén clinker/ngay.

- Ti€u hao than ndm 2021 13 828 kcal/kg clinker (trong d6 titu hao than trudc
khi sta chita 835 - 840 kcal/kg clinker va sau stra chita 815 - 825 keal/kg clinker)
giam 11 kecal/kg clinker so véi nim 2020).

* San xuit xi ming

- Ning suit may nghién xi méng dugc céi thién va ting so véi nam 2020, co
ban dép ing dir xi mang cho cbng tic tidu thy san phim.

- Ty 1€ pha phu gla cho cic chiing loai xi ming nim 2021 cao hon so v&i ké
hoach néim 2021 va ndm 2020, dem lai hiéu qua cho Cong ty. Trong do: ty 1é pha phu
- gia xi ming PCB40 dan dung nim 2021 1a 31 ,7% cao hon so véi ké hoach nim 2021

12 4,4% (ké hoach nim 2021 1a 27 ,3%) va cao hon nim 2020 1a 1,8% (Niam 2020 1a
29,9%).

~ Sau ky stra chifa 16n cong doan nghién xi cuéi thang 1 nim 2021, tiéu hao
dién san xuét xi ming cho cic ching logi xi ming nim 2021 thap hon so voi ké
hoach ndm 2021 va nim 2020 tir 0,8-2,2 kwh/tén. Trong 46 tiéu hao dién cho san
xut xi mang PCB40 dén dung nim 2021 1a 35,33 kwh/tin, giam 1,67 kwh/tén so véi

ké hoach nam 2021 (37,0 kwh/tdn) va giam 1,43 kwh/tAn so véi nam 2020 (36,73
kwh/tAn).

* Trong ndm 2021, Vicem Hoang Mai tiép tuc thue hién d8i méi sang tao va
ky cuong trong céng tic quan ly san xuit, g6p phin bao v& méi trucmg théng qua
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Béio cio két qua SXKD nim 2021- K& hoach SXKD niim 2022

viée ting ty 18 sir dung céc chét thai rén théng thudng (Tro, xy hoat tinh, thach cao
nhén tao...) ¢ ngudn gbc tir cic nganh cong nghiép khac d& lam nguyén lidu phu gia
trong san xuét. ,

* Thuc hién lflp dit, cai tao ning cip hé thdng didu khidn DCS dua vao hoat
ddng tir thang 9 ndm 2021.

b) Nhitng khd khin, ton tai

Bén canh nhitng ndi dung Vicem Hoang Mai da thue hién tét trong linh vuc
sin xuét, nim 2021 vin cdn nhimg khé khin, tn tai cAn sy h3 trg, gitip d& cta
VICEM va su nd luc phén déu cua Cong ty dé thuc hién tbt trong nim 2022, cu thé
nhtr sau:

- San lugng clinker sin xuft nam 2021 chi dat 99,3% ké hoach niim 2021. San
lugng clinker khong dat so véi ké hoach nguyén nhan cha yéu 1a do trong ndm 2021
thi gian dimg 16 do sy ¢b va thoi gian ditng stra chita 16n nhiu hon so véi ké hoach
(dimg 16 34,6 ngay/ké hoach 33 ngay). Trong k¥ sira chita 16n thang 3 ndm 2021 do
anh huéng dich bénh Covid-19 gy khoé khin diéu dong nhén luc stra chita nén thoi
gian stra chita vugt so v&i ké hoach dé ra.

- Chua xir ly triét ¢ hoan toan cdc didm nghdn trong day chuyén nhu: Hidu
qué chay ctia calciner, éng gid 3...

2.2. Cong tac tidu thu sin phim
a) Két qua dat dugc

- Téng san luong tiéu thy nim 2021 (Clinker va xi miing) dat 2,076 triéu tin,
ting 8,8% so véi nim 2020 va dat 101,8% ké hoach nam 2021. San lugng xi mang
tidu thu tai dia ban chinh, dem lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty 1a Nghé An c6 su
ting truong so v6i ndm 2020 (Pja ban Nghé An nam 2021 tiéu thu 732 ngan tén, ting
3,4% so v&i ndm 2020, trong d6 xi ming bao ting 0,8% vi xi ming roi ting 27,6%).

- Co clu chiing loai san phim xi ming, dia ban tiéu thy cé sy chuyén bién tich
cue 50 voi nam 2020. Trong do, ty trong tiéu thu xi ming bao PCB40 KPK tai dia
ban Nghé An, Ha Tinh c6 su ting trudng so v6i ndm 2020 (Nghé An ting 6,9%, Ha
Tinh ting 8,3%).

- Duy tri mit bing gi4 ban xi ming bao tang thém trén thi trudng sau khi thuc
hién 02 dot diéu chinh ting gi4 (thing 4&10 nam 2022), qua d6 gép phin gia ting
thém thu nhép cho hé théng, chia sé mot phén chi phi tang thém do gia nguyén, nhién
vét lidu d4u vao tang cao.
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bso cao két qui SXKD nim 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

- Céng tac co ciu lai chién lugc tidu thu xi ming MaxPro tir thang 4 nim 2021

thu duge két qua, gia ting san lugng xi miang MaxPro tir 900 tAn/thang 1én trén
15.000 tAn/thang.

- Téi co cAu lai hé théng phan phdi tai mot sb ving c6 thi phén thép tai dia ban
Nghé An, Ha Tinh Nam Thanh Héa ding huéng. San lugng, thi phin tai cic huyén,
thi sau tai co cdu ¢ s gia ting (Qué Phong ting 24,5%; TP.Vinh ting 2,5%; Hung
Nguyén tdng 4,7%; Thanh Chwong ting 1,6%; Huong Son ting 6,9%; Huong Khé
tang 3,4%; Vi Quang ting 1,8%; Duc Tho ting 4,0%; Ky Anh ting 2,3%; Can Lic
ting 2,3%; Cim Xuyén ting 1,4%...).

- Pam phén, co cdu dbi tdc xuit khiu dugc thyc hién linh hoat, gidm trung

gian, ting budc ting din hiéu quéa, giam tdn kho clinker vao nhitng thoi diém kho
khén do dich bénh Covid-19 blng phat.

- Dua xi mang Vicem Hoang Mai c¢ip vao céc dy 4n thanh phén cta dy 4n 16n
nhu: Pudng cao tdc Bic - Nam doan Nghi Son - B&i Vot, nhd may nhiét dién Viing
Ang 2, nha may Nhiét dién Quang Pong, Quéng Binh.

- Ung dung cong nghé thong tin va ddy nhanh tién d¢ thuc hién trong linh vuc
quan ly ban hang Dua vao sir dung hé théng sé héa chudi tidu thy logIStlc trén App
Mobile, ning cip Websales va Order Managements; Hoan thién hé théng xuit hang
tir dong va dua vao st dung tir cudi thang 4 nim 2021.

- Phéi hop v6i Vicem Bim Son trong viée gia cOng, bn dinh thi trudmng, t8i wu
néng luc Jogistic chung ciia VICEM tai dja ban Nghé An, Ha Tinh.

- Tim kidm thém déi tac xuft khéu tryc tiép nhim néng cao hiu qué xi ming
xufit khu.

b) Kho khin, ton tai

- Tai m6t s6 dia ban ¢6 sin Iuong xi méng tiéu thu giam so v&i thuc hién nim
2020 va ké hoach nim 2021, Trong d6 so véi nim 2020: Thanh Héa giam 29,5%,

Binh Tri Thién giam 16,6% va Mién Trung giam 24,5% va déu dat dudi 90% so véi
ké hoach nam 2021.

- Céc xi miing canh tranh cé dy chuyén cong sudt, nang lyc sin xuét 16n hon
Vicem Hoang Maij. Trong mot sb thoi ky cao diém: nhu ciu noi dia tang, xudt khiu,
cudi thang...tinh trang tdn xe, chim xép hang cho tau xuit kbiu vin xdy ra. Pdng

thai gép khé khin trong vige dap umg céc size tau trén 30.000 tin db; véi xubt khiu
X1 ming, clinker.

- Thi trudng xuét khéu: Cac Nha phén phéi gip nhidu kho khin trong cong tac
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qui SXKD niim 2021- K& hoach SXKD niim 2022

thué tau bién va chi phi vén tai bién Quéc té tidng cao.
3. Cong tac Péu tu Xday dung nam 2021
3.1. Bdnh gid chung vé céng tdc diu tu xady dung

- K& hoach khéi luong ndm 2021 : 81,5 ty ddng;

- K& hoach thanh toan nim 2021 : 81,4 ty ddng;

- Thyuc hién nim 2021 1 13,6 ty déng, dat 16,7% KH nidm 2021;

- Thanh toan nim 2021 : 7,4 ty ddng, dat 9,1% KH nam 2021.

3.2. Kh6 khin, ton tai

- Dy an xi ming Hoang Mai 2: Hién tai dy 4n dang & giai doan xin chu truong
ddu tu, Vicem Hoéang Mai di tich cuc phéi hop véi VICEM, lam viéc véi céc co
quan nha nuée c6 thdm quyén dé xin [ui thoi gian chép thudn cha truong diu tu du
an. C6 2 vin d& con tdn tai lién quan gdm: viéc chua hoan thanh chuyén nhuong du
an Nha may KCBT&VLXD khéng nung Péng Hdi tir VICEM vé cho Céng ty dé c6
d4t x4y dung Tram nghién xi ming va phuong 4n vén cho du an chura duoc cip co
thdm quyén phé duyét.

- Dy 4n t4n dung nhiét khi thai d& phat dién:

+ Sau khi Vicem Hoang Mai hoan thanh dot stra chita 1én thang 3 ndm 2021
méi trién khai do lai cdc théng s6 diu vao cia thiét bi dé phyc vu Iap béo co dé xuit
cht trwong dAu tu du 4n. Trong thoi gian trién khai thue hién, cac quy dinh phap Iuét
vé quan ly ddu tu xay dung, don gid vét liéu xdy dung... lién tuc thay ddi va do anh
huong dich bénh Covid-19 nén viée 14p, cAp nhat, chinh sita bdo cdo d& xut chi
truong diu tu mét nhidu thoi gian.

+ Vicem Hoang Mai phai trién khai tha tuc phé duyét bd sung du an vao quy
hoach phit trién dién luc tinh theo quy dinh 1am co s& trién khai céc bude tiép theo
cta dy 4n (théa thudn chu truong diu tir.. .) mét nhiéu thei gian

- Du 4n diu tu X8y dung Cang Vicem Hoang Mai tai Déng Hbi: Trong nim
2021, Vicem Hoang Mai chua trién khai cac cdng viéc clia dy 4n vi dang cho quy
hoach hé thong cang bién ciia Chinh phi; Ngay 22.9.2021, Thi tuéng Chinh Phi da
¢ quyét dinh s 1579/QD-TTg vé& Quy hoach téng thé phét trién hé théng cang bién
Viét Nam thoi ky ndm 2021-2030 va tAm nhin d&n nim 2050,

4. Cong tdac khdc

- Tong s6 lao dong binh quan nim 2021 14 839 ngudi (bao gom ca Quan 1y)/Ké

hoach ndm 2021 & 850 ngudi.

- Tuy gip nhidu khé khin do 4nh huodng cua dai dich Covid-19 nhung trong
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Cong ty CP Xi miing Vicem Hoang Mai
Bito cdo két qua SXKD ndim 2021~ Ké hoach SXKD nim 2022

niim 2021 Céng ty vin dim bao duy trl hoat dong san xuit, kinh doanh va cb géng 8n
dinh vi€c lam, thu nhip cho c4n bd cdng nhéin vién.

- Trong nim 2021, Vicem Hoang Mai ludn chu trong dén cong tac an toan lao
ddng va moi trudng trong qua trinh san xudt: Tréng bd sung 2.500 m? cdy xanh trong
Nha mdy; thay thé cac loc bui tay 40 tai khu vuc xuit xi méng roi, cdn dinh luong
dam bao mdi trudng; trién khai Ii"ip ddt mai hé théng béo chdy tu ddng tai 04 Tram
phan tich khi ddm bao an toan khi c6 sy ¢ chay nd xay ra...
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Cong ty CP Xi-miing Vicem Hoang Mat
Biio cdo két quia SXKD riim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

PHAN THU HAI
K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. Dy bao tinh hinh nam 2022

- Xung d6t NGA - UKRAINE dién ra cubi thang 2 nim 2022 gy ra nhiéu bién
déng cho nén kinh té thé gidi. Thé gidi cé nguy co thdm hut dau va khi dbt trdm
trong,. Gié than thé gidi ting sbc cudi thang 2.2022 tir 230$/t4n 18n 415%/thn (9,5 tricu
déng/thn) vao diu thang 3.2022. Gia diu thé dat dinh cham ngudng 125$/thing, cao
nhit 14 nim qua va du kién s& tiép tuc ting cao trong thoi gian toi.

- Trong nudc nguy co chdm phuc hdi kinh té, suy gidm ting trudng vin con
tiém 4n néu khong kiém soét duge dich bénh mét cich co ban dé md cira trd lai nén
kinh t&; rii ro lam phat gia ting,

- Tai Viét Nam trong Qdy 1 nam 2022 sb trudng hop mic Covidl9 ting cao,
TKV théng béo didu kién bat kha khéng do tinh hinh dich Covid19 tai TKV d3 anh
hudng tdi san lugng san xuat than ctia TKV, nén trude mat TKV chi uu tién cung cép
than cho san xudt dién. Tir Oh ngay 18.03.2022, TKV di thyuc hién diéu chinh ting
gia than céc loai binh quin khoang hon 10%. Theo du bdo, nim 2022 ngudn cung
than cam ti€p tuc khan hi€ém, gia than chwra c6 dau hiéu giam.

- Nhu céu xi méng bao tai cic dia ban chinh ctia Céng ty nhu Nghé An, Ha Tinh
ting thap trong khi ngudn cung tai ch8 & mirc rit cao.

II. K& hoach san xuit kinh deanh nim 2022
1. Cdc muc tidu ké hoach nim 2022
V6i nhitng két qua da dat duge trong ndm 2021, trén co s& kha ning huy dong
méy méc thiét bj cho san xuét va du béo nhu cdu tiéu thu xi ming, clinker, Cong ty
CP Xi ming Vicem Hoang Mai d4t muc tiéu san xuét kinh doanh nim 2022 nhu sau:
- S4n lugng san xuit: .
+ Clinker: 1.408.200 tén;
+ Xi mdng (bao goém ca gia cong): 1.730.000 tén
- Tng sén lwrong tidu thu: 1.960.000 tAn. Trong do6:
+ Xi mding tiéu thu (bao gém gia céng): 1.730.000 tén;
+ Clinker tiéu thu: 230.000 tdn;

- Doanh thu va thu nhép khéc: 1.811,445 ty dong;

- Loi nhudn trude thué (chua tink chénh léch ty gid): 15,005 ty ddng:

- Lo nhuéin sau thué (chua tinh chénh léch ty gid): 12,004 ty dong;
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Béo cdo két qui SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

- Ty suét loi nhufin sau thué chura tinh chénh 1éch ty gid/VCSH: 1,26%;

- Nop Ngén sach: 57,783 ty ddng;

- Ty 1€ tra ¢b tirc: 0%.

2. Cac gidi phap thire hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022
2.1. Cong tac sdn xuit

~ Thue hi€n nghiém chinh céc quy trinh, quy pham trong van hanh va sira chita
thiét bi, tuyét dbi khong dé xiy ra mét an toan cho ngudi va thiét bi. Lip va trién
khai thuc hién cong téc sita chita thiét bi ¢dm bao chét luong, tién d6, dam bao thoi
gian huy déng thiét bi cao nhét.

- Duy tri 16 nung hoat ddng n dinh dai ngay, giam céc tiéu hao trong san xuét
théng qua viéc tim ra c4c théng s chay 16 phil hgp truéce va sau cac ky sira chira 16n,
cai tao chidu sau, nat thét 10 nung trong thang 3 nim 2022 dé dat duoge cic muc tiéu
d& ra: Tiéu hao than < 800 Kcal/kg clinker, niing sudt 16 nung > 4.500 tn/ngdy va
tiéu hao dién cdng doan 16 nung < 29,5 Kwh/tAn clinker so véi trudc caj tao, ddng
thoi ¢6 sir dung dirge than c6 phim cép thip trong bdi canh ngudn than khan hiém
nhu hién nay.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh séng tao va ky cuong trong san xuit, dua cac
chét thai rin théng thudng phét sinh tir cc nganh cong nghiép dé thay thé mét phén
cc nguyén liéu hoa thach trong san xuét:

+ Thay thé tir 30% - 40% thach cao tir nhién dang sit dung béng thach cao nhan
tao hodc thach cao khan ¢6 gid mua canh tranh dé ting hiéu qué kinh doanh.

+ Tiép tuc tdn dung, ting ty 18 pha tro, Xy trong san xudt xi ming & mic t6i da
cho phép.

2.2. Cdng tac tidu thu sin phim

- Linh hoat trong chinh sach ban hang thich Gng va phit hop v6i dién bién tinh
hinh dich bénh Covid-19. T4p trung ngudn luc ddy manh tiéu thu cac dong san phém
chinh nhu xi méng bao PCB40 KPK, PCB40PP, Max pro tai cac dia ban cét 15i. Tiép
tuc thyuc hién tdi co cAu hé théng phéan phdi, tdp trung thic diy cac khau quyét dinh
dén tiéu thu tranh lang phi ngudn Iuc khong cin thiét

- C6 giai phap dé duy tr ty trong str dung xi méng Vicem Hodng Mai tai cac du
4n 16m va dy an dau tu cdng: Cao téc Bic Nam cic doan qua Nam Thanh Hoa, Nghé
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qui SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

An va Ha Tinh, nhiét dién Quang Pong, nhiét dién Viing Ang 2, dudng ven bidn
Nghé An trong nim 2022. |

- Thue hién tAi co ciu san phdm va dia bin tiéu thy dé b dfp sin lugng tiéu thy
xi ming xuit khdu muc tiéu nim 2022 c6 nguy co giam manh so v4i nam 2021 khi
Philippine 4p thué ban phé gi4 tam thdi: Can déi san Iwong clinker du ra d& ban cho
Vicem Ha Tién va Insee, ddng thoi diy manh san luong tiéu thu tai Mién Trung -
Téy nguyén, nhim ning cao hidu qua so v&i tiéu thy xi méng xuit khiu.

- Tiép tuc d4y manh rng dung céng nghé thong tin 4.0 trong hoat dong quan ly
ban hang, hodn thién két ndi hé théng DMS, App Mobile trong quan ly hé théng
khéch hang tai cic dia ban con lai.

2.3. Cong tac tai chinh, quin tri doanh nghiép

- Kiém soét chit che viéc thue hién ké hoach va céc ngudn luc cla Céng ty, céc
don vi trong Coéng ty.

- Thyuc hién céc bién phdp quan Iy trong mua sim, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang ho4 tdn kho, str dung vét tu phu ting tdn kho

v&i muc tidu tiép tuc giam gia tri hang tn kho tbi da trong nam 2022. ?i;
- Thue hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly Y
chit ch& céng ne ban hang d& khéng c6 no xAu. ﬁl
- Tiép tuc thuc hién giao k& hoach chi phf san xut kinh doanh theo thang _
/quy/ndm cho cic don vi trong Céng ty gin v6i co ché thudng phat dé cac don vi chit &

dong, néing cao tinh séng tao nhim tiét giam t6i da céc chi phi trong san xuét kinh
doanh dem lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

- Hoan thanh dinh bién, x4y dung hé théng tién lvong méi dua vao 4p dung
trong ndm 2022.

- Dua trén cAc chi tiéu ké hoach nam 2022 dé t chire héi nghi danh gia, phin
tich hiu qua kinh té ngay tir dau nam dé cac don vi trong Coéng ty trién khai thuc
hién mdt cich c6 hidu qua cac chi tieu dugce giao.

2.4. Cong tic diu tw xay dung

- Gi4 trj khdi lugng ké hoach ndm 2022 1a: 26.939 triéu dong.

- Gié trf thanh todn ké hoach nam 2022 14: 30.849 tridu ddng.

a) Du 4n xi ming Hoang Mai 2: Cong ty s& lam viéc voi UBND tinh Nghé An,
5S¢ Xay dung va céc co quan, dia phuong lién quan vé& viée khao sat, lua chon dia
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
Bio cio két qua SXKD niim 2021- K& hoach SXKD nam 2022

diém dé xuét dau tu du an Xi mang Hoang Mai 2 theo quy dinh. Pdng thoi phoi hop
voi VICEM dé lam viée voi Bo Xay dung, UBND tinh Nghé An lén phuong an cu
thé vé vide chuyén nhugng du 4n Nha may KCBT-VLXD khong nung Dong Hoi vé
Vicem Hoang Mai thuc hién du an Xi mang Hoang Mai 2.

b) Cong tac tham do mo da sét Da Bac va mo da voi Béc Thang: Hoan thién
02 ban Béao cao tham do danh gia trir luong mo da voi Bic Thing va Mo sét Da Bac
2 theo y kién cta cac chuyén gia phan bién va trinh Hoi dong danh gia trit luong
Qudc gia phé duyét.

¢) Du 4n Tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Tién hanh cac thu tuc cn thiét
dé tién hanh phé duyét chu truong dau tu du 4an va trién khai ky hop déng véi cac goi
thiu chinh vao dau nam 2023.

d) Du an Bat dinh 11,12 mo6 da véi Hoang Mai B: Cong ty thuc hién cac budc
dé thi cong hoan thanh céng trinh va ¢ thé dua céng trinh vao sir dung trong Quy 3
nam 2022.

2.5. Cong tac khac

- Tiép tuc néng cao chat lugng ddi ngli nguoi lao dong & tit ca cac linh vuc
thong qua viéc trién khai cac khéa dao tao, uu tién tap trung cac khoa dao tao tai chd,
trén day chuyén san xuét cta Cong ty.

- Thuc hién t8t cong tac an toan vé sinh lao dong, an ninh trat ty, phong chéng
chay né trong Céng ty v&i muc tiéu trong nam 2022 khong dé xay ra bt cir tai nan
rai ro nao doi véi nguoi va thiét bi.

- Té chire Dang, Coéng doan cung chuyén moén phdi hop chat ché tiép tuc duy
tri va ddy manh céac phong trao thi dua trong toan Cong ty nham hoan thanh ké hoach
nam 2022 d3 d¢é ra.

Trén day la bao céo két qua san xudt kinh doanh nam 2021, ké hoach nim
2022 cua Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai. Hoi dong quan tri Cong ty xin
kinh bao cao Dai hoi dong cb déng./.

Noi nhin:

- Bdo cao bHDCD;
- Luu: VT, HDQT, KH.

e
*(.\'l M:‘A!.NG ‘.

4
{

e e '|'|'a|1g 13 e S ——




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Dic lip - Ty do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 22 thdng 4 nam 2022

DANH SACH BAN KIEM PHIEU
TAT PAI HOQI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri : DPAI HOI PONG CO DPONG

Dé thuc hién viéc kidm phiéu cac ndi dung xin y kién tai Dai hoi dong co
dong thudng nién nim 2022, Poan chu tich xin y kién DPai héi dong cb dong vé
danh sach Ban kiém phiéu tai Dai hoi gdm cic ong, ba sau:

1. Ong Nguyén Vin Tuén, Truéng ban Kiém soat Cong ty ¢ phan Xi
mang Vicem Hoang Mai ;

2. Ong Nguyén Quéc Pat, Phé Giam déc XNDVCN, Céng ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai ;

3. Ba Hoang Thi Hién, Nhan vién phong Ké hoach, Cdng ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai.

Doan chu tich xin y kién cia Dai hdi dong cb dong.
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Doc lap - Tu do - Hanh phuc

Hoang Mai, ngay 22 thang 4 nam 2022

DANH §ACH TO THU K&:
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gui : DAI HOI DONG CO DONG
Doan chi tich xin ¥ kién Pai hdi ¢6 dong vé danh sach TO THU KY tai Dai
hdi c6 dong thuong nién nam 2022 gom cac 6ng sau:
1. Ong Mai Van Diing, Trudng phong Vat tu Cong ty cd phén X1 méang

Vicem Hoang Mai ;

2. Ong Quéach Sy Thao, Nhéan vién phong TCKT Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai.

Doan chu tich xin y kién cua DPai hdi dong co dong.
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Doc ldp - Tu do - Hanh phiic

Nghé An, ngay 22 thang & nam 2022
TO TRINH
Vé viéc thong qua Bao cdo tai chinh nim 2021 da dwoc kiém toan

Kinh giri: DAI HOI PONG CO BPONGTHUUNG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cit Didu 18 Cong ty ¢b phin Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién thong qua ngay 24 thang 4 nam 2021;
Cén cir Bao cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty dd dugc Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam kiém toan.

‘ H(Z)i dong quan trj Cong ty ¢ phin Xi ming Vicem Hoang Mai bdo cdo Dai hdi |
dong c6 dong vé Bao cédo tai chinh nam 2021 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH
Deloitte Vi¢t Nam kiém toan va da dugc Cong ty ¢6 phian Xi ming Vicem Hoang Mai
cong bo thong tin theo quy dinh, cy thé nhu sau:

Noi dung bao céo gém 2 phén:

- Phén I: Bao céo ctia kiém toan doc lap.

- Phan II: B4o céo tai chinh da duoc kiém toan gdm:

« Bang cén dbi ké toan ngay 31/12/2021;

« Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2021;

» Béo cdo luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021;

- Thuyét minh Béo c4o tai chinh vao ngay 31/12/2021 cho nam tai chinh két thic
cung ngay.

» Chi tiét Bo céo tai chinh nam 2021 da kiém toan dugc dinh kém T trinh nay.

Cdc néi dung chi tiét ctia bdo cdo tai chinh nam 2021 c_ic’i kiém todn duwge cong bo
thong tin trén website ximanghoangmai.vn, tai muc Quan hé cé dong.

Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phin Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh Dai hoi
dong c¢b dong xem xét va thong qua. ‘

TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: ) [

- Nhu trén;
- Luu: TCKT, HPQT.
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Deloitte.

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
(Thanh Igp tai nudec Céng hod Xa hdi Cha nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH
PA PU'QC KIEM TOAN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2021
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