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Kinh thua quy vi

N&m 2021 la ndm dau tién trién khai viéc nghién ciu, hoc
tap, quan triét va t8 chic thuc hién Nghi quyét Pai hoi
toan quéc lan thar XIII cia Bang trong béi canh tinh hinh
trong nudc va thé gidi cd nhiing dién bién nhanh chéng,
phuc tap, kho ludng, nhat la phai chiu anh hudng nang né
bai dai dich COVID-19 vdi nhiihg bién ching mdi. Kinh t&
thé gidi phuc hoi nhung khong dong déu, chua bén viing;
lam phat tang nhanh; thi trudng tai chinh, tién t& bi€n
ddng manh, tiém &n nhiéu rti ro. O trong nudc, bén canh
nhiing thuan Igi, dat nudc ta cling phai chong ds vdéi kho
khan, thach thirc rét 16n do daot dich COVID-19 [an th(r tw
vdi bién chiing Delta c6 téc dd lay lan nhanh, nguy hiém
han, gay anh hudng nghiém trong dén sic khoé, tinh
mang clia ngudi dan va cac mat clia ddi song kinh té-xa
hoi nudc ta. Nhiéu dia phudng phai thutc hién gian cach xa
hoi nén nhu cau tiéu thu xi mang trong nudc va hoat dong
xudt khdu xi mang, dinker bi anh hudng nghiém trong,
tiéu thu xi mang tai Ha No6i, thanh ph6é H6 Chi Minh va cac
tinh mién Trung, mién Nam giam manh, tinh trang phong
téa tai nhiéu cang bién lam dit gdy chudi cung Ung, thiéu
phucng tién van chuyén, cudc tau bién tdng cao da lam
cho hoat ddng xuét khau xi méng, dinker cb thdi diém bi
nguhg tré.

Theo s6 liéu thong ké tir HGi hoi Xi mang Viét Nam, két
thiic nam 2021, mac du tiéu thu xi mang trong nudc giam
khoang 5% so véi nam 2020 nhuhg nganh xi mang lap ky
luc tiéu thu 105,6 triéu tdn san phdm. Pay cling la ndm
th(r 2 nganh nay tiéu thu vugt moc 100 triéu tan. Két qua
xuét khiu tdng vuot mong dgi d& “cliu” nganh xi mang
thoat khoi canh sut giam, dat tang trudng 2%.

Méc du ndm 2021, nganh xi mang xuét khau téng cao tuy
nhién thi trudng chinh xuét khdu cda Viét Nam van la
Trung Quédc (han 23 triéu tan) chiém hon 55% tong san
lugng xuat khau va Philippines (han 6 triéu tAn) chiém han
16% tong san lugng xudt khau. Viéc thi truting xuat khau
xi mang phu thuéc 16n vao Trung Qudc cb thé 1a mai lo
ngai doi vdi nganh nhat la khi chinh sach tai khda tai Trung
Quéc cd thé bj thdt chdt trong tucng lai, dng thdi thi
trudng bat dong san Trung Qudc cd dau hiéu chiihg lai vi
nudc nay ap dung chinh sach "3 18n ranh do" lam han ché
kha nang vay ng va dao ng clia cac nha dau tu bat dong
san. Clng vdi do, su kién Evergrande cling lam ngudi bét
thi trudng bat dong san tai Trung Quobc ((theo bado cao
nganh xi mang quy 4/2021 clia CTCK VBSC).

Bén canh do, chinh sach bao hé san xuat xi mang trong nugc
tlr thi truding xuét khdu chinh clia Cong ty la Philippines van
chua cd dau hiéu thay ddi, viéc dp dung thué phong Vé tai thi
trudng xudt khiu xi mang ctia Viét Nam gy anh hudng I6n
dén hoat ddng xudt khau clia cic doanh nghiép. Tuy nhién,
vGi nhiihg két qua tich cuc trong cong tac phong chdng
COVID-19 ctia Viét Nam, cling vdi cac bién phap kip thai thao
gG khd khan cho doanh nghiép ctia Chinh Phu sé tao diéu kién
cho Viét Nam nhanh chdéng khoi phuc nén kinh té.

Nam 2021 la nam Vicem Hoang Mai git ngon dudc truyén
thong thiéng liéng clia nganh xi mang. Mac du phai déi mat
vdi nhiéu khé khan, thach thic nhung Vicem Hoang Mai quyét
tam thuc hién “muc tiéu kép” ciia Chinh phu, “viia phong,
chdng dich hiéu qua vira phét trién kinh t& x& héi”. Tir quyét
tam d6, nam 2021 Vicem Hoang Mai da dat dugc nhithg két
qua dang khich Ié trong do san xuat dugc hon 1,4 triéu tan
Clinker, tiéu thu gan 2,1 triéu tdn san phdm va nam 2021 la
nam nén tang ha hen gap hai nhiing thanh qua trong tucng
lai véi viéc Cong ty tiing buGc hoan thanh Ung dung cong
nghiép 4.0 trong san xuat, ban hang va quan ly.

Qua chéng dudng haon 25 nam hinh thanh phéat trién, khoang
thdi gian du d& Vicem Hoang Mai khing dinh vi thé trutc
nhiihg bién ddng cla thi trudng, dd ban finh vithg vang dé
vuot qua nhithg séng gi6, du uy tin d& khing dinh ban sic
thuong hiéu trudc nhiing thay ddi, bién chuyén khong ngling
va d3c biét du viihg tin d&€ bt pha dan dau trén hanh trinh
ti€n Ién phia trudc. VGi su hgp tac va Gng hd nhiét tinh cla
Quy vi, chiing tdi tin réng Vicem Hoang Mai sé viing budc tién
phong trén con dutng tang trudng bén viihg, mang lai nhiihg
gia tri khong nguihg gia tang cho tat ca cac bén lién quan.

Kinh chtic quy vi lubn manh khde, hanh phtc va thanh céng./.

TONG GIAM POC

NGUYEN QUOC VIET
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VICEM HOANG MAI

Cong ty Co phan
Xi mang Vicem Hoang Mai

TEN TIENG ANH:
Vicem Hoangmai Cement Joint Stock Company ‘

TEN VIET TAT:
HOM

MA CHUNG KHOAN:
HOM(niém yét tai SG GDCK Ha Noi - HNX)

MA SO GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGHIEP:
2900329295

VON PIEU LE:

747.691.310.000 dong (tai ngay 31/12/2021)

VON CHU SO’ HUU:

949.897.217.303 dong (tai ngay 31/12/2021)

TRU SO’ CHINH:

Khéi 7, phudng Quynh Thién, thi xd Hoang
Mai, tinh Nghé An, Viét Nam

PIEN THOAL: 023883866170
EMAIL: sales@ximanghoangmai.vn

WEBSITE: www.Ximanghoangmai.vn
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Tam nhin - St* ménh — Gia tri cot 16i

Phat huy thé manh vé tiém nang ngudn nguyén
liéu va diéu kién ha tAng dé phat trién san xuét,
kinh doanh xi mang nham chiém finh thi phan
0t I6i, thi truGng muc tiéu, thic day thi trudng
tiém nang va xuét khau.

Pam bao hai héa cac Idi ich: Igi ich cho nha

ngudi lao dong; cling Téng cdng ty Xi mang Viét
Nam phan dau dua cong nghiép xi mang trd
thanh mot trong nhiing nganh cong nghiép mi
nhon, gop phan gay dung va phat trién kinh t€ xa
héi ctia dat nudc.

L g

T A M o
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Khong ngling doi mdi, sang tao, nghién ctiu
nham phat trién, da dang hoa san pham, dam
bao cung ling xi mang va clinker ra thi trudng
trén co s t6i Uu hoa hiéu qua hoat dong nhung
giam thi€u tac dong dén mai trudng.

BPau tu cho tuong lai theo dinh huidng tién phong
cta VICEM nhdm déng vai trd dan dat trong
chuyén d6i cong nghé nganh xi mang bang
Nhiing gidi phap thic day san xuét bén viing,
phat trién cac san pham than thién véi moi
trudng va hoa nhap cung thi trudng thé gidi

¢ nudc, Igi ich cho cac nha dau tu va Igi ich cho ¢

Tan dung Idi thé dia ly v6i ngudn nguyén liu da
vOi, dat sét doi dao, trii Iugng I6n, chat lugng va
tinh 6n dinh cao dé nang cao quy hoach, khai
thac lau dai, khang dinh uy tin dua trén chat
lugng san pham;

Dodng bo hda, doi méi va nang cap thiét bi, ap
dung cong nghé hién dai nham cai tién nang
suét va chét lugng san pham, tao ra thém cac gia
tri kinh t€ vugt troi;

Ap dung va cai tién thudng xuyén hiéu luc cta hé
thdng quan Iy chét lugng nham t6i thiu hoa ty &
I6i, t6i Uu hoa nang Iuc san xuét, dap ling day du
nhu cau trong nuéc va phuc vu hoat dong xuét
khau.

Lay con ngudi lam yéu t6 then chét, khdng
nguing bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va
dau tu cho cong tac quan ly dé dam bao duy tri
san xuét an toan, 6n dinh, dat dudc hiéu qua
cao

THONGTINCHUNG | Biociothubngnién2021 | 13
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QUA TRINH HINH THANH
VA PHAT TRIEN

Thanh Iap Cong ty Xi
mang Nghé An-Tién than
clia Vicem Hoang Mai

Cong ty tién hanh khéi cong dong
loat khdi cong dong loat cac hang
muc cong trinh chinh thudc day
chuyén san xuat ctia du’' an xi mang
Hoang Mai

Cong ty Xi mang Hoang Mai tré thanh
thanh vién hach toan doc Iap thudc Tong
Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM), truc
thudc Uy ban nhan dan tinh Nghé An sau
budi ky két bién ban ban giao giira Uy ban
nhén dan tinh Nghé An va Téng cong ty Xi

Nha may da cho ra 16 nhiing tan dinker
dau tién dat chat lugng tot sau 32 thang
khéi cong xay dung. Hoang Mai la mot
trong s6 it cac nha may xi mang tai Viét
Nam cho ra 16 nhiing tan clinker t6t nhat
ngay & giai doan dau ciia qua trinh san
xuat, khong o6 phé liéu trong qua trinh
hiéu chinh —nghiém thu chay thur

Cong ty budc sang giai doan san xuat kinh
doanh chinh thirc trong hé thong cac cong
ty thanh vién thuéc VICEM sau qua trinh
san xuat thir. Nha may Xi mang Hoang Mai
dugc van hanh véi day chuyén san xuat xi
mang hién dai, 10 nung dat oong suat
4.000 tan dinker/ngay, dét 100% bang
than antraxit tiét kiém nhién liéu, hiéu qua
kinh té cao

Cong ty dugc cap chirng chi quan ly chat
lugng ISO 9001:2000 va chirng chi quan
ly méi trudng ISO 14001:1999. San pham
clia Cong ty dat dugc nhiéu huy chuong,
giai thudng va ducc Tinh uy, HDND, UBND
tinh Nghé An, B6 xdy dung, Tong cong ty
xi mang Viét Nam tang nhiéu oo thudng
thi dua

theo quyét dinh s6
2629/QD.UB ctia UBND
Tinh Nghé An

07/10/1995
09/03/2007

mang Viét Nam

2004
2020

06/03/2002
09/7/2009

01/07/2022

09/06/1999 18/10/2000
27/02/2008

B0 xay dung ban hanh Quyét dinh s6 367/Qb-BXD
vé chi truvong cd phan héa cac cong ty thanh vién
hach toan déc 1ap thudc Tong Cong ty Xi méng Viét
Nam. Can cir chd truong co phan héa dong loat, Xi
miéng Hoang Mai da t6 chirc ban diu gia ¢d phén lan
dau ra cong chiing tai Sé Giao dich Chirng khoan Ha
Noi vao ngay 30/11/2007

HOi dong thanh vién Tong odng ty Xi méng Viét Nam ban hanh Quyét dinh | Chinh thifc niém yét tai S& giao dich chifng khoan Ha Noi
s 219/QD-XMVN vé viéc diéu chinh phuong an o6 phan hoa va doi tén | vgi ma chig khoan HOM, khing dinh va cam két tinh minh
Cdng ty Xi mang Hoang Mai thanh Cong ty C8 phan Xi méng Hoang Mai, bach ciing nhu'nang cao kha ning huy dong von

nay la Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai. Ngay 01/04/2008,
Vicem Hoang Mai da chinh thirc di vao hoat dong véi quy mo von diéu lé
720 ty dong, trong d6 Nha nuéc nam giir 510,918 ty dong.

Tang von diéu Ié Ién 747.691.310.000 dong bang viéc chia
o0 tirc bang o6 phiéu cho cac o8 dong hién hitu
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THANH TICH TIEU BIEU
TU 2012 BEN NAY

/L' AWAf;S‘\\
[[R2021
V S0Y Y
W,

DOANM NGHIEP NIEM YET
DAT CHUAN CONG BO THONG TIN
TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN “4

2012

2014

2015

2016

2017 - 2018

Vicem Hoang Mai dugc ching
nhan top 500 doanh nghiép I&n
nhat Viét Nam.

Vicem Hoang Mai dugc ching
nhan la nhan hiéu canh tranh tai
Viét Nam.

Cha tich UBND tinh Nghé An trao
tang bang khen cho Vicem Hoang Mai
véi thanh tich tuan tha tbt nghia vu
Thué

Cha tich nwéc trao tang huén
chwong lao ddng hang nhi cho
nhitng cbng hién cia  Vicem
Hoang Mai giai doan 2010-2014
Vicem Hoang Mai vinh dw nhan
Giai bac chat lwong québc gia

Gidy khen cia UBND thi xa
Hoang Mai theo 41/Qb-UBND
ngay 22/12/2015.

Bang khen cla Tha twéng Chinh
phl theo Qb 420/Qb- TTg ngay
17/3/2016.

Bé&ng khen clia Céng doan nganh
xay dwng theo Qb 284/Qb-CBXD
ngay 10/5/2016.

Bang khen cla Téng lién doan
Lao dong Viét Nam theo QP
879/QD-TLD ngay 27/4/2016

Co thi dua ctia B6 Xay dwng; C&
thi dua Cong doan nganh xay
dung; Co& thi dua Cong doan Tdng
cong ty Xi mang Viét Nam.

2017

Bé&ng khen clia Chu tich UBND tinh
Nghé An theo Qb 1825/Qb-UBND
ngay 05/05/2017 Vicem Hoang Mai
dwoc chiyng nhan don vi dién hinh
tién tién trong céng tac phong chay
chira chay.

2018

Bé&ng khen ctia Bao hiém x& hdi
tinh Nghé An.

2019

Bang khen clia Tong cong ty Xi
mang Viét Nam.

2021

B&ng khen Chi tich UBND Tinh
Nghé An, Vicem Hoang Mai dat
Danh hiéu Tap thé xuét sic trong
cbng tac nam 2020- 2021

Vicem Hoang Mai thudéc 1 trong
389 Doanh nghiép niém yét dat
chuan cong bd théng tin ndm 2021
Trong Chwong trinh IR Awards
2021 (Pay la chwong trinh thwdng
nién do Vietstock, Hiép hdéi VAFE
va bao FILI ddng t6 chirc)
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NGANH NGHE VA
BIA BAN KINH DOANH

SAN PHAM VA DICH VU

VICEM HOANG MAI san xuat va ban cac san pham, dich vu thong qua hé thdng cac nha

phan phai

CAC SAN PHAM VA DICH VU CHU YEU

. VICEM _|

HOANG MAI

KHAI THAC
PA, SET

-

— PCB 30

— MAX PRO

— C150 TYPE 1

1.CAC SAN PHAM CHU PAO

San xudt kinh doanh chinh ciia Céng ty la clinker va
xi méng, doanh thu cta dong san phadm chl dao nay
chiém gan 100% t6ng doanh thu clia Vicem Hoang
Mai trong ndm 2021. San phdm xi ming podc I&ng
hdn hdp PCB40 dudc tin dung trong nhiéu ndm qua
bgi chat lugng va tinh linh hoat trong viéc ap dung
cho cd cac cdng trinh nha & 1an xay dung cong
nghiép. San phdm dau ra cua coéng ty déu dudc
théng qua khau kiém soat chat lugng chit ché véi
bd tiéu chudn ISO 9001:2015, dam bao than thién
v8i mdi trudng theo ding yéu ciu cua bd tiéu chudn
ISO 14001:2015, dam bao an toan cho ngudi va
thiét bi theo dung yéu ciu cla tiéu chudn ISO
45001:2018 va dugc phé bién trén pham vi toan
cong ty.

Nha may xi mang Vicem Hoang Mai cé cbng suat
1,26 triéu tan Clinker trén mot nam tuong duang vdi
1,4 triéu tan xi mang trén 1 nam, san xuat xi mang
theo phudng phap kho, 10 quay do hdng FCB (Céng
hoda Phap) chuyén giao c6ng nghé va phuong phap
ddng bd, Cac san phdm chu dao cu thé nhu sau:

PCB 40

San pham PCB 40 cé uu diém dap (ng dudc cho xay
dung moi cong trinh nhu: cau dudng, dan dung, nha
cao tang, xay dung thuy dién, va cac cong trinh dac
biét, ... chbng xam thuc trong cac moi trudng, cé
cudng do nén cao, cudng do udn udn, d6 bén hoda
hoc cao, phl hgp vai khi hdu Viét Nam.

PCB 30

San pham PCB 30 ¢ uu diém dap ('ng dugc cho xay
dung moi cong trinh nhu: nha dan dung, nha cao
tang, cau dudng, xay dung thuy dién, .. vdi gia
thanh san ph&m thép, chéng xdm thuc trong cac
moi trudng, d6 bén cao, c6 hé s du mac cao, do
déo I6n, phu hgp vdi khi hau Viét Nam.

MAX PRO

Xi mang 32.5N Vvéi cac dic tinh nhu Déo, dé& bdm
dinh, dac biét han ché ndt bé mat, ching toi tin
tudng bé téng va vifa xay, trat sir dung xi mang Max
Pro sé bao vé t6t hon va tiét kiém hon cho ngudi sir
dung. Xi m&ng Max Pro dugc sdn xut va kiém soat
nghiém ngét theo hé thdng tiéu chudn Chau Au EN
197-1:2011.

POOC LANG C150 TYPE1

Xi mang Pooc ldng C150 c6 vu diém dap Ung dudc
cho Xay dung moi Cong trinh nhu cau dudng, dan
dung, nha cao tang, xay dung thuy dién, va cac
cong trinh dac biét,.... Chéng xam thuc trong cac
moi trudng, cé cudng dé nén cao, cudng do ubn va
do bén hda hoc cao, phu hdp véi khi hau Viét Nam

CLINKER

TONG CONG TY XI MANG NAM
X1 MANG POOC LANG 1N Hor [ PCB40 |
ol ;

TONG CONG TY XI MANG NAM
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DIA BAN KINH DOANH

VA HE THONG PHAN PHOI

DIA BAN KINH DOANH

Cong ty co6 dia ban hoat dong rong trai
dai doc Mién Trung va Tay Nguyén, dac
biét la cac tinh Nghé An, Ha Tinh,
Thanh Hda la dia ban tiéu thu chinh ctia
Cdng ty, San phdm xi mang Vicem
Hoang Mai c6 xuét kh&u di cac nudc
Lao va Philliipine va nhiéu nudc trong
khu vuc

Tinh thanh

Nha phan
phéi

Dai ly
clra hang

Xuét khdu hon
2 qubcgia

NORTHWEST

CENTRAL

SOUTH
CENTRAL

<

_ VICEM
HOANG MAI

CENTRAL
HIGHLANDS

SOUTHEAST )

HE THONG PHAN PHOI

Thi trudng tiéu thu cua xi mang Vicem Hoang Mai tlr
Nam Thanh Hoa dén Mién Trung, trong dé thi trudng
Bac Trung B chiém thi phan 16n, ddc biét la tai thi
trudng Nghé An san ph&m xi m3ng Vicem Hoang
Mai chi€ém thi phan trén 30%, Trong cac nam qua, xi
méng Vicem Hoang Mai da kh3ng dinh dudc vi tri
ctia minh trén thi trudng xi mang cd nudc va xuat
kh&u sang cac nudc Philipines, Lao va nhiéu nudc
trong khu vuc

V@i uu thé vé mat dia ly tao diéu kién thuan Igi cho
qué trinh luu théng san phdm dau ra tdi cac nha
phan phéi, dai ly tiéu thu thong qua ca dudng sat,
dudng bd va dutng thuy, trong khi dudng sét va
dudng bo thuan tién cho viéc tiéu thu xi mang trong
nudc thi dudng thuy la thé manh dé xi méng Hoang
Mai dén dudc thi trudng nudc ngoai va van chuyén
vao cac tinh mién Trung mot cach thuan tién nhat.
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Trén tinh than khdc phuc khé khdn va tdn dung
nhitng diém Igi sdn cd, Vicem Hoang Mai d& va dang
tréd thanh mét diém sang trén vung kinh t€ Nam
Thanh Bac Nghé, gép phdn ddy manh kinh té&
nganh, céng hién hét minh cho cdong dong dia
phudng va khdong nglring tao ra cac gia tri thi€t thuc
trong ddi séng ngudi dan thdng qua cic san phdm
tam huyét.

Céc san phdm cua Vicem Hoang Mai d& va dang
dugc cung cdp cho cac cbng trinh trong diém quéc
gia nhu: Trung tdm hoéi nghi Quéc gia, Thuy dién
Ban V&, Hua Na, Trung Son, Ba Thudc, Thay Igi
Ngan Trudi,... Cac cong trinh cau: Cau Vinh Tuy, Bén
Thay 2,... Cac du &n I18n: TS hgp gang thép Formosa,
Khu kinh t& Nghi Son, Khu kinh t& Viing Ang....
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THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI VA BAN LANH BAO

Ong Pinh Quang Diing
Chu tich H6i dong quan tri Vicem Hoang Mai;
Phé Tong Giam doc Tong Cong ty Xi miang Viét Nam

Sinh nam: 1964

Qudc tich: Viét Nam

Hoc véan: Ky su Silicat

Qua trinh cdng tac:

« 04/2013 dén nay: Pho Téng gidam déc - Tong
cong ty Xi mang Viét Nam

« 02/2018 dén nay: Chu tich HDQT - Céng ty Co
phan Xi mang Vicem Hoang Mai

S8 c8 phan HOM nam giii: 20.437.800 c& phan

Trong do:
» S4 hiiu ca nhan: 0 ¢6 phan

« Daidién vén cua Vicem: 21.254.472 c6 phan

Ong Nguyén Quédc Viét
Thanh vién HPQT Vicem Hoang Mai;
Téng giam doc Vicem Hoang Mai

Sinh nam: 1972

Qudc tich: Viét Nam

Hoc van: Thac sy kinh t&

Qua trinh cong tac:

« 01/2011 - 10/2017: Phé Téng giam
déc, Thanh vién HDQT - Céng ty C6
phan Xi mang Vicem Hoang Mai

« 10/2017 - Nay: Téng Giam déc,
Thanh vién HPQT - Céng ty CS phan
Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 c¢8 phan HOM nam gili: 10.632.408

c6 phan

Trong do:

* Sd hiiu ca nhan: 5.408 co phan

« Pai dién vén cua Vicem: 10.627.000
¢6 phan

THAY BOI TRONG HOI BONG QUAN TRI VA BAN LANH BDAO NAM 2021

Trong nam 2021 co thay d6i trong HOi dong quan tri va Ban 1anh dao nhu sau:

Ong Tran Birc Danh thoi gl chiic thanh vién Hoi dong quan tri doc Iap il ngay 24 thang 04 nam 2021
6ng Nguyén Van Diing dudc b& nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap tu ngay 24 thang 04 nam 2021
Ong Nguyén Ngoc Tinh dudc bs nhiém lam Phé Téng gidm déc tii ngay 14/12/2021

Ong Nguyén Binh Diing dudc bé nhiém Phé Téng gidm déc tii ngay 14/12/2021

Ong Lé Trung Kién

Thanh vién HDQT Vicem Hoang Mai;
Phé Tong Giam doc Vicem Hoang Mai

Sinh nam: 1976

Qudc tich: Viét Nam

Hoc véan: Thac sy quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

« 03/2014 - 02/2018: Quéan d6c Xudng
khai thac - Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai

+ 02/2018 - 07/2019: Quan déc Xudng
khai thac, Thanh vién HBQT - Céng
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

» 07/2019 dén nay: Phé Téng giam
déc, Thanh vién HDQT - Cong ty Co
phén Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 c¢8 phan HOM nam giii: 10.627.000

c6 phan

Trong do:

* Sd6 hllu ca nhan: 0 ¢6 phan

« bDai dién vén cua Vicem: 10.627.000
¢6 phan
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Ba Pau Thi Nga

Thanh vién HDQT Vicem Hoang Mai;
K& toan truéng Vicem Hoang Mai

Sinh nam: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Hoc véan: Thac sy quan tri kinh doanh
Qua trinh cong tac:

11/2013 - 12/2014: Pho phong ké
toan, phu trach phong ké toan Céng ty
CG6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
01/2015 - 10/2016: Trudng phong Tai
chinh k& toan - Céng ty CG phan Xi
mang Vicem Hoang Mai.

10/2016 - 06/2020: Ké toan truéng -
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai

06/2020 dén nay: K& toan trudng,
Thanh vién HOi dong quan tri - Cong ty
C06 phan Xi mang Vicem Hoang Mai

S6 ¢6 phan HOM ndm gili: 10.631.992 c6
phan
Trong do:

S4 hiiu ca nhan: 4.992 ¢4 phan
DPai dién vbn cua Vicem: 10.627.000
c6 phan

Ong Nguyén Van Diing
Thanh vién HDQT Vicem Hoang Mai

Sinh nam: 1967

Qudc tich: Viét Nam

Hoc vén: 12/12

Qua trinh cong tac:

+ 02/2007 dén nay : Giam déc Cong ty
TNHH Thudng Mai va Dich Vu Diing
Tram

+ 04/2021 dén nay: Thanh vién HBQT
- Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai.

S6 ¢6 phan HOM nam giii: 0 ¢6 phan
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THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI VA BAN LANH BAO

Ong Pang Ngoc Long
Phé Tong giam déc Vicem Hoang Mai

Ong Nguyén Pinh Diing
Phé Tong giam doc Vicem Hoang Mai;
Giam déc Xi nghiép Tiéu thy

Ong Nguyén Ngoc Tinh
Phé Tong giam doc Vicem Hoang Mai;
Trudng phong Ky thuat Vicem Hoang Mai

Sinh nam: 1965

Qudc tich: Viét Nam

Hoc van: Thac sy kinh t&

Qua trinh cong tac:

2010 - 09/2016: Giam d6c Ban Quan ly
du an Bong Hoi thudc Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam.

09/2016 dén nay: Pho Téng giam déc -
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai

S6 cd phan HOM nam giti: 0 ¢6 phan

Sinhnam: 1976

Qudctich: Viét Nam

Hoc van: Cu nhan Luat kinh t€

Qua trinh cong tac:

« 2010 - 01/2011: Pho Trudng Phong
Tiéu thu Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai.

* 2012-01/2014: Trudng phong K& hoach
tiéu thu Xi nghiép Tiéu thu - Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Hoang Mai

+ 01/2014-3/2016: Ph6 gidm doc Xi
nghiép Tiéu thu - Cong ty Cp xi mang
vicem Hoang Mai

»  3/2016-12/2021: Gidm déc Xi nghiép
Tiéu thy - Cong ty Cp xi mang vicem
Hoang Mai

e 12/2021 dén nay: Pho Tong gidam déc -
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai

S6 ¢8 phan HOM nam giti: 17.700 c6

phan

Trong do:

* 86 hilu ca nhan: 17.700 c6 phan

« Daidién v6n cua Vicem: 0 c6 phan

Sinh ndm: 1985

Qudctich: Viét Nam

Hoc vén: Ky su Silicat

Qua trinh cong tac:

+ 10/2012- 11/2014: Pho phong Ky thuat
- Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai

*  12/2014-12/2021: Tridng phong Ky
thuat - Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai

« 12/2021 dén nay: Phé Téng giam déc -
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai

S6 ¢6 phan HOM ndm giii: 0 c6 phan

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ong Nguyén Van Tuan
Truang ban kiém soat

Ong Cao Trong Nghién
Thanh vién bann kiém soat

Ong Thai Huy Chuong
Thanh vién ban kiém soat

Sinh nam: 1987

Qudc tich: Viét Nam

Hoc véan: Cu nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

« 2009 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty
¢0 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

» 04/2018 dén nay: Trudng Ban kiém
soat Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai

S6 ¢6 phan HOM nam gitl: 0 ¢6 phan

Sinh ndm: 1982

Qudc tich: Viét Nam

Hoc véan: Cd nhan kinh t€

Qua trinh cong tac:

» 2008 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty
C0 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

* 04/2018 dén nay: Thanh vién Ban
kiém soat Cong ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai

S6 ¢6 phan HOM nam giii: 0 c6 phan

Sinhnam: 1971
Qudctich: Viét Nam
Hocvan: Cti nhan kinh té
Qua trinh cong tac:

» 04/2014 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty
C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
 04/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém

soat Cong ty C6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai
S6 cd phan HOM né&m giti: 1.352 c6
phan
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

1. TINH HINH KINH TE VI MO THE GIOI NAM 2021

Nam qua, kinh té thé gidi da chdng kién
nhiéu bién déng nhu: cac quéc gia md cua
dudng bién gidi, tinh trang ddt gay chubi
cung Ung, khung hoang nang lugng, lam
phat cao.

Néu nam 2020 kinh t€ thé gidi nhu budc
vao mét dudng ham, day rdy béng den, vo
dinh do COVID-19 thi nam 2021, véi su phu
khap cla vaccine va nhiing né lic dén tu
chinh pha cac nudc théng qua chinh sach
tai khda va tién té, ca thé gidi bat dau thay
dudc tia sang hy vong tu su viuc day cua
chudi san xuét toan cau cho dén mot ky
nguyén mdi cua "vi try ao".

Kinh t€ thé gidi 2021 dudc vi nhu ngudi di
trén day. Viéc sd hiiu 1a chan vaccine
phong COVID-19 da giup cac hoat dong
kinh t& cé thé quay trd lai nhip van dong
tridc do.

TU mdc tang tridng -3,5% nam 2020, trong
cac bao cdo cap nhat cua Quy Tién té
Qudc té (IMF) tu thang 1 dén thang 7, GDP
thé gidi dudc duy bao tang tu 5,5 - 6%. Co
thé thdy, kinh té toan cau sé di rat viing
chac trén sgi day tang trudng. Nguyén nhan
la do cau tiéu dung tang nhanh, tham chi la
dét bién sau khi mé cutia da thuc day hoat
dong san xuéat va dich vu.

Thang 3/2021 siéu tau chd hang mang tén
Ever Given dai hon ca thap Eiffel, nang hon

ngoai ra bién thé Delta cua virus SARS-
CoV-2 m3c du da xuét hién tai An Do tu
cudi nam 2020, nhung dén thang 5/2021 no
mdi thuc su bung phat, vat kiét stic chiu
dung cua nhiéu nén kinh t€, dac biét la tai
khu vic chau A - cong xusng san xuét cla
thé gidi. SU mat can bang cung cau da dan
dén tinh trang dit gy chubi cung lng &
pham vi toan cau.

Su trong tranh trén sgi day da lan ti chudi
cung Ung sang thi trudng nang lugng. Nhu
cau tang vot trong khi san lugng khéng dap
ung du.

Dot khan hiém nang lugng ban dau chi dién
ra cuc bd, nhung dang ngai hon, nam qua
chidng kién viéc nang lugng da dudc su
dung nhu mét "vi khi" trong canh tranh dia
chinh tri gitia cac nudc I6n.

C6 thé thay, tu dit gay chubi cung ung,
bién thé Delta, khung hoang nang lugng,
cung tién nhiéu trén thj trudng... da khién
gia ca hang hoa leo thang, gy ra lam phat
nghiém trong.

Néu 7 thang dau nam, tang truéng kinh té
thé gidi kha viing chac, thi giai doan nua
sau lai rung lac, gian doan lién hoi, moi
tridng bét dinh nhu ngudi di trén day. Lap
tridng chinh sach tién té ciing ré sang
hudng khac: That chat tién té.
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200.000 tén, co thé’y chda tc“ii'da 20.000  Ngudn viv.vn)
container dang di thang thi mac can, day

chudi cung Ung toan cau thiét hai 10 ty

USD/ngay,

2. TINH HINH KINH TE VI MO VIET NAM 2021 CO CAU GDP NAM 2021

TANG TRUONG GDP QuA CAC NAM

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gay anh hudng I6n dén hoat ddng san xuét kinh doanh
cuia moi qudc gia trén thé gidi. Trong nudc, lan séng dich COVID-19 bung phat ti cudi thang
4/2021 vdi bién chung méi cé tdc do lay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phic tap tai nhiéu
dia phudng, anh hudng nghiém trong dén ddi séng, an toan ctia ngudi dan va phat trién kinh té-
xa hdi. Trong bdi canh dé, vdi su lanh dao thdng nhét cdia ca hé théng chinh tri va su chidao, diéu
hanh quyét liét cia Chinh phu; su déng long, nhét tri clia cac cép, cac nganh, cac dia phuong; su
ung ho, chia sé va tham gia tich cuc cua cac tang I6p nhan dan, cong dong doanh nghiép, kinh té-
xa hdi nudc ta da dat dudc két qua dang khich lé.

Theo Téng cuc Théng ké, nam 2021, t6hg san pham trong nudc (GDP) nam 2021 udc tinh tang
2,58% so vdi cung ky nam 2020. Trong do, quy | tang 4,72%; quy Il tdng 6,73%; quy Il giam
6,02%; quy IV tang 5,22%.

Téng cuc trudng Téng cuc Théng k& Nguyén Thi Hudng nhan dinh, trong béi canh dich COVID-
19 anh hudng nghiém trong tdi moi linh vuc cda nén kinh t€, dac biét la trong quy 111/2021 nhiéu
dia phudng kinh t& trong di€ém phai thuc hién gian cach xa héi kéo dai, GDP nam 2021 udc tinh
tang 2,58% so vdi cung ky nam 2020 la mét thanh cdng I16n clia nudc ta trong viéc phong chdng
dich bénh, duy tri san xuét kinh doanh.

Trong mdc tang chung cta toan nén kinh t€, khu vuc néng, 1dam nghiép va thay san tang 2,9%,
dong gop 13,97% vao toc do tang tong gia tri tang thém cua toan nén kinh t&; khu vuc céng
nghiép va xay dung tang 4,05%, dong goép 63,80%; khu vuc dich vu tang 1,22%, dong gop
22,23%.

V& cd cdu nén kinh t& nam 2021, khu vdc ndng, ldm nghiép va thuy san chiém ty trong 12,36%;
khu vuic cong nghiép va xay dung chiém 37,86%; khu vuc dich vu chiém 40,95%; thué san pham
trdi trg c&p san pham chiém 8,83%.

Thué trir trg
cap san pham

Nong, Iam nghiép
va thiy san

12,36%
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Nang suét lao dong cua toan nén kinh t€ theo gia hién hanh nam 2021 udc tinh dat
171,3 triéu dong/lao dong (tuong dudng 7.398 USD/lao dong, tang 538 USD so vGi
nam 2020). Theo gia so sanh, nang suét lao ddng nam 2021 tang 4,7% do trinh d6
cla ngudi lao dong dudc cai thién.

Xét vé nganh Cong nghiép, tinh chung ca nam 2021, gia tri tang thém nganh céng
nghiép tang 4,82% so véi nam 2020, trong dé cong nghiép ché bién, ché tao tang
6,37%. Chi s6 tiéu thu toan nganh cong nghiép ché bién, ché tao tang 4,5%. Chi s6
ton kho toan nganh cdng nghiép ché bién, ché tao tang 21,9%.

Nam 2021, su bung phat manh cta lan séng COVID-19 Ian thd tu cung véi cac dot
phong tda, gidn cach kéo dai da tac dong tiéu cuc dén sé Iudng doanh nghiép. Téng
s6 doanh nghiép gia nhdp va tai gia nhap thj trudng trong ndm dat gan 160.000
doanh nghiép, gidam 10,7% so véi nam 2020; gan 120.000 doanh nghiép ruat lui khoi
thi trudng, tang 17,8%, phan I6n la cac doanh nghiép thanh Iap dudi 5 nam, quy mé
vén nho.

Viéc ban hanh va trién khai kip théi Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay 11/10/2021 da
gdp phan quan trong trong khéi phuc san xuét va thuc ddy thi tridng, tting budc tao
niém tin cho cac doanh nghiép.

Nam 2021, kim ngach xuét khdu hang hoa udc dat 336,25 ty USD, tang 19% so vdi
nam 2020. C6 35 mat hang dat kim ngach xuét kh&u trén 1 ty USD (8 mat hang xuét
kh&u trén 10 ty USD), chiém 93,8% tdng kim ngach xuét khau.

Kim ngach nhap khau hang héa udc dat 332,25 ty USD, tang 26,5% so vdi néam 2020.
C6 47 mat hang nhap khau dat tri gid trén 1 ty USD, chiém 94,1% t6ng kim ngach
nhap khau.

Trong nam 2021, kim ngach xuét khdu dich vu udc dat 3,67 ty USD, giam 51,7% so
vGi nam 2020. Kim ngach nhap kh&u dich vu udc dat 19,41 ty USD, tang 8,5% so Vdi
nam 2020.

Chi sé gia tiéu dung (CPI) nam 2021 tang 1,84% so vdéi nam 2020, mdic tang thdp nhét
ké tli nam 2016. Lam phat cd ban 12 thang tang 0,81%.

Gi4 vang va gia dé la My trong nudc bién dong trai chiéu vdi gid vang va gia doé la My
thé gidi. Chi sé gia vang binh quan nam 2021 tang 8,67% so vGi nam 2020. Chi sé gia
db la My binh quan nam 2021 giam 0,97% so véi nam 2020.

(ngudn: Téng cuc thdng ké (gso.gov.vn) va hdll.vn)

KIM NGACH XUAT NHAP KHAU

(nguén: baotintuc.vn)
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3. TRIEN VONG NAM 2022

Tang trudng toan cau dudc dd doan sé gidm toc tu 5,9% vao
nam 2021 xuéng 4,4% vao nam 2022, gidam 0,5% so vdi
Trién vong Kinh té Thé gidi thang 10 cha yéu cho céac sta
déi du bao & hai nén kinh té€ I16n 1a My va Trung Qudc. Tang
truéng GDP 2022 tai Hoa Ky da bi diéu chinh giam 1,2% do
gia dinh loai bo goi chinh sach tai khdéa dau tu cong khoi
duding cd s6, tAng tdc rat goi hd trd tién té va tinh trang thiéu
hut ngudn cung kéo dai. Tai Trung Qudc, dich bénh da tac
dong truc tiép Ién nén kinh t&, cling nhu nhiing khé khan tai
chinh dai han cla céc tap doan bt dong san, da dan dén
muc giam 0,8% cho du bao tang trudng nam 2022. Vao
nam 2023, tang trudng toan cau dudc du bao sé giam xudng
con 3,8%. Mac du con sb6 nay cao hdn 0,2% so véi du bao
trudc do, tuy nhién phéan I6n 1a do su phuc hoi kinh té vao
nda cudi nam 2022 khi cac khé khan va rao can hién tai
dudc gd bo. Udc tinh vao cudi ndm 2022, cac van dé lién
quan dén dich bénh Covid-19 & hau hét cac qudc gia sé
giam xudéng muc thap, khi ty 1& tiém chung dudc cai thién
trén toan cau va cac loai thuéc diéu tri Covid-19 dan hiéu
qua hon.

Tinh dén thang 12 nam 2021, ty 1é tiém chung trén toan dan
tai cac qudc gia phat trién da tang tii 60% lén 80%, trong khi
téc dob tiém chung da bi dinh tré & nhiéu quéc gia khac. Ty &
tiém chung trén toan dan & phan I16n cac qudc gia méi néi du
ki€n sé& duy tri 8 ngudng 50% cho dén nam 2023. Ngoai tru
Trung Qudc, quéc gia nay da dat ty 1é tiém chang trén 70%
dan sé vao hdi thang 10. Ty lé tiém chung thap va cac bién
phap hé trg tai chinh it 6i tai cac quéc gia cé thu nhap thap
dan dén hau qua kinh t& kéo dai.

Trong khi GDP thuc t& cta cac nén kinh té phat trién dugdc
du doan sé trd lai mdc du bao trudc dai dich vao nam 2022,
GDP cua cac nén kinh t€ co thu nhap thdp va dang phat
trién, du kién, sé duy tri § muc trung binh dudi 3% so vdi
muc du bao trudc dai dich.

(ngudn: bdo cdo trién vong kinh t&€ thé gidi 2022 cua CTCK
MBS)
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Tai Viét Nam, du bdo cua cac t6 chiic qudc t& uy tin déu
danh gia Viét Nam c6 kha nang phuc hdi tré lai cao 8 muc
6% dén 6,5% vao nam 2022 trong bbi canh ma dich bénh
dudc kiém soat, ty I1& tiém ching dugdc phu réng va bién
chung mdi Omicron khéng géy ra nhiéu thiét hai d6i véi nén
kinh t&. Du béo trén can cu vao cac diém sau:

M6t la, du dia chinh sach tai khéa cua Viét Nam la van con,
tao diéu kién cho nhiing su tac déng cua Chinh phu nham
khéi phuc nén kinh t&. Thu ngan sach du kién ca ndm van
tang so vdi du toan; bdi chi ngan sach va tran ng céng van
duy tri trong muc cho phép. Ng céng van thap so véi ngudng
an toan va véi mic tran da dugc Quéc hdi phé chuéan; kha
n&ng huy déng ngudn vén tai chinh trong nudc van kha doi
dao khi lai suét trai phi€u chinh phu quanh mdc 2,09%/nam
déi véi ky han 10 nam. Trong khi 1ai suét trai phi€u kho bac
My cung ky han da lén trén 1,6%/nam; Ngan hang Trung
udng dung tién cung Uing hodc tién gui cua cac t6 chc tin
dung, bao goém tién gui du trli bat budc hay tién gti thanh
toan dé mua trai phiéu chinh phu.

Hai 14, nén kinh t& Viét Nam sé& phuc hdi tang trudng khi
Chinh phu trinh Quéc hdi thong qua Nghi quyét vé chinh
séach tai khoa, tién té hd trg trién khai Chudng trinh phuc hdi
va phat trién kinh t€ - xa hoi trong nam 2022 va nam 2023
vGi ting nhom nhiém vu, giai phap: M@ clia nén kinh t&€ gan
véi phong, chéng dich bénh COVID-19, dau tu nang cao
nang ldc y t€ (60 nghin ty dong); bao dam an sinh xa héi va
hd trd viéc lam (53,15 nghin ty déng); hé trd phuc hdi doanh
nghiép, hdp tac xa, ho kinh doanh (110 nghin ty dong); phat
trién két cdu ha tang, khai thong ngudn luc xa héi cho dau tu
phat trién (113,85 nghin ty dong); cai cach thé ché, cai cach
hanh chinh, cai thién méi tridng dau tu, kinh doanh, ngoai
ra, huy dong tu cac quy tai chinh ngoai ngan sach nha nuéc
khoang 10 nghin ty déng. Tong quy mé chinh sach tai khéa
khoang la 291 nghin ty déng, gém quy mé tang bdi chi dé hd
trg truc ti€p tU ngan sach nha nudc la 240 nghin ty dong.

(nguén.: tapchicongsan.org.vn)
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PINH HUONG PHAT TRIEN
CUA CONGTY

Trai qua hon 25 ndm xay dung va phat trién, Céng ty C8 phan Xi ming
Vicem Hoang Mai da dat dugc nhirng thanh qua nhat dinh trong hoat dong
san xudt kinh doanh. Vé&i quyét tdm khéng nglmg ddi mdi, sang tao, trong
nhithg ndm qua Ban l&nh dao Cong ty da tdp trung moi ngudn luc day
manh cbng tac nghién cttu phat trién, da dang héa san phdm, (’ng dung
cdbng nghé théng tin va hoat ddng san xuat kinh doanh. Céng ty trién khai
cac dinh hudng va muc tiéu phat trién hudng dén dau tu cho tuong lai dé
ma rong quy mo va trd thanh moét trong nhitng doanh nghiép hang dau vé
nganh céng nghiép xi mang, cu thé nhu sau:

DP3au tu Dy an xi mdng Hoang Mai 2 (giai doan 1) céng sudt 6.000 tdn
clinker/ngay nham nang cao nang luc sdn xudt, sic canh tranh va tang
hiéu qua cho Céng ty.

PAau tu Du &n tdn dung nhiét khi thai d& phat dién - Nha may xi mang
Hoang Mai, st dung nhiét khi thai vdi t6ng cong sudt 18p ddt 7MW, ngudn
dién phat ra dugc hoa dong bd vao Iugi dién clia nha may, khong phat trén
|ugi dién Quoc gia.

Péng hanh clng khach hang, ndm bat cac mong muén, bdn khoan cua
khach hang dé€ cung c8p cho khach hang cac san phdm cd chét lugng &n
dinh va dich vu t6t nhat, théa man cac yéu cau ctia ngudi tiéu dung.

Giam nong do6 bui trong san xudt xi mang théng qua viéc trang bi d‘()qg bd
hé théng thiét bi loc bui tdi th€ hé mdi thay thé loc bui tinh dién dé ddm
bdo gidm ndng dd bui trong khi thai.

Nang cao nang luc d6i ngli chuyén gia, can bo ky thuat, cong nhan ky thuat
lanh nghé&, d6i ngli ky sit, tu van, thiét k&, nghién ciu Ung dung, hoan
thién cdng tac quan tri va nhan su nhdm tdng cudng hiéu qua hoat ddng
clia Cdng ty dé Céng ty phat trién bén viing, bat kip trinh d6 khoa hoc, ('ng
dung cong nghé tién ti€n cla thé gidi, du sdc canh tranh vdi cac doanh
nghiép san xudt xi mang trong va ngoai nudc thdng qua viéc trién khai cac
khoa dao tao nang cao vé nghiép vu k€& toan, thué va ky nang ban hang
cho nhén vién thj trudng clia Céng ty va cac Nha phén phéi, B& sung kién
thirc xi mang, bé téng, ki€n thirc marketing cho cac nhan vién thi trudng.
Tir @6, md réng dd phu clia san phdm xi méng Hoang Mai trén thj trudng

UNG DUNG
CONG NGHE
THONG TIN, SO
HOA TRONG
TIEU THU HANG
HOA, TRIEN
KHAI CAC HE
THONG TU
DONG TRONG
KHAU XUAT
HANG VA NHAP
HANG

Tan dung va tai ché chat thai: ting dung cong nghé tai ché chat thai cong nghiép dé lam
nhién liéu, [am phu gia cho xi mang dé giam gia thanh.

D&y manh ap dung cac tién bo khoa hoc ky thuat, giam thsi gian dling 10 dé sua chiia nham
dat va vudt cong suét thiét k€; nang cao chét lugng va mac xi mang, t6i uu ty I€ pha phu gia,
tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao.. dé giam ty & clinker, giam lugng khi thai CO,NOx,S02,
hydrocacbon.

San xuét cac chung loai xi mang mac cao, ximang bén sunphat si dung cho nhiing cong
trinh chiu tac dong cua nudc bién, ving dat nhiém man,... giup tang cudng kha nang chéng
an mon cla cac ion sulfat, clo cho bé téng... Tang ty trong cac san phdm sau san xuét xi
mang nhu bé tong, gach khéng nung dé nang cao dudc stic canh tranh.

T6i Uu hdéa nang ldc san xuat ctia day chuyén cong nghé, ap dung cac cong cu tién tién trong
quan ly san xuét. Van hanh hiéu qua, 6n dinh dé nang cao san lugng san xuét, ddm bao
ngudn cung hang, nhét la nhiing thang xay dung cao diém, kiém soat su tuan tha quy trinh
cong nghé, san xuét, dé san xuét ra san phdm xi mang 6n dinh chét Iudng; duy tri mau sac
truyén théng cua xi mang phu hgp vdi thi hi€u cua ngudi ti€u dung.

Ung dung Cén nghé thong tin, sé héa trong tiéu thu, Tiép tuc trién khai ing dung cac phan
viéc lién quan dén Hé théng xuéat, nhap hang tu déng, rat ngan thdi gian lam tha tuc xuét,
nhap hang héa.

Mg rong cac Nhom tri€én khai dé tling NPP gan trach nhiém va quyén Igi trong viéc duy tri
cham séc va phat trién mang Iudi ban hang thong qua App mobile trén toan qudc clia Vicem
Hoang Mai.

Phai hdp véi VICEM trong tim ki€ém déi tac xudt khdu xi mang, can dgi xudt khau xi mang
nang cao hiéu qua trong cong tac kinh doanh xi mang xuét khau.
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CHUONG HOAT PONG KINH DOANH

Bdo cdo cla Ban gidam doc vé hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh dau tu va thuc hién cac du an

Nhan su dao tao

Co cdu cd dong, thay déi von dau tu cta chi sd hitu

Bao cdo mai trudng-xa hoi

Bao cao danh gia HOi déng quan tri

K& hoach kinh doanh nam 2022

PHAT HUY

NOI LUC o ra
BIEN LON

N LA WM

VICEM HOANG MAI - BAO CAO THUONG NIEN 2021
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BAO CAQ CUA BAN GIAM BOC VE HOAT BONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. KET QUA
KINH DOANH
NAM 2021

BB T & An
- TroopaeI wp

N3m 2021, dich bénh Covid-19 van tiép tuc bung phat va dién bién phtc tap,
trén pham vi toan cau. Tai Viét Nam, dgt dich Ian th(r 4 (tir cuGi thang 4/2021),
dac biét bung phat manh trong quy I1I/2021 da tac dong tiéu cuc dén moi mat
cua doi séng kinh t€ - xd hdi, trong d6 san xudt kinh doanh cua Vicem Hoang
Mai cling bi anh hudng rdt nang né. Nhd su ho trg, giup dd cta VICEM va su
quan tam Ung ho cla céc cdp chinh quyén Vicem Hoang Mai da thuc hién quyét
liét cac bién phap trong phong, chdng dich Covid-19 va hoat dong san xuat kinh
doanh, cling vdi su doan két, nd luc phan dau vugt khd cla toan thé CBCNV va

ngudi lao ddng d& ghi nhén lai su tdng trudng

Dan vi: Ty dong

CHi TIEU NAM 2021 NAM 2020 % TANG TRUONG
Doanh thu thuan 1.839 1.689 89%
Lgi nhuan gop 2473 2138 16%
EBITDA 1423 1532 71%
Lgi nhuan trudcthué 2,7 1,5 80%
Lgi nhuan sau thué 1,9 1,1 74%
Bién Igi nhuan gép 134% 12,7%
Bién EBITDA 7,7% 9,1%
Bién Igi nhuan sau thué 0,11% 0,07%

“DOANH THU
THUAN CUA_
CONG TY NAM
2021 TANG
8,9% SO V0L
CUNG KY”
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Doanh thu thuan ctdia Cong ty nédm 2021 dat 1.839 ty dong, tédng 8,9% so
véi cung ky. Béng luc tang trudng chinh cho phédn doanh thu nay dén tu
ban xi mang va clinker

Linh vuc kinh doanh cua Vicem Hoang Mai bao gdm 2 méang chinh Xi mang
—Clinker

T6ng san pham tiéu thu Cong ty dat 2,1 triéu t&n, dat 101,1% k& hoach
nam 2021 va tang 8,8% so vdi nam 2020. Trong dé tiéu thu xi mang
dat 1,6 triéu tan, dat 92,7% ké hoach nam 2021 va tang 0,6% so Vdi
nam 2020.

T8ng doanh thu dat 1.839 ty ddng, béng 103,4 k& hoach ndm 2021 va
tang 8,9% so v&i nam 2020.

T8ng IGi nhuén trudc thué dat 2,7 ty ddng, béng 120,7% k& hoach ndm
2021 va bang 179,1% so v3i nam 2020;

NOp ngan sach Nha nudc dat 69,3 ty dong, tang 43,3% so vGi nam
2020.
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11
PHAN TiCH TINH
HINH HOAT DONG
SAN XUAT KINH
DOANH 2021 SO
VOI KE HOACH
NAM

1.2
C0'CAU DOANH THU
VA TANG TRUONG
DOANH THU QUA
CACNAM

bon vi: Ty
dong
CHI TIEU E % HOAN
THANH KE
HOACH NAM
Doanh thu thuan 1.779 1.839 103,4%
Lgi nhuén trudc thué 2,2 2,7 120,7%
3 Lgi nhuén sau thué 18 19 105,6%

Nam 2021, Céng ty da hoan thanh ké hoach dat ra du chiu anh hudng tuong daoi
nang cua dai dich Covid-19, Doanh thu thuan dat 1,839 ty dong, tang 3,4% so
v@i ké hoach. Lgi nhuan trudc thué dat 2,7 ty dong, tang 20,7% so véi ké
hoach.

Nhitng nam trudc day, Doanh thu tu hoat dong kinh doanh dén tir cac linh vuc
Clinker, Xi mang, Gach, ba, Bé Tong, trong doé Clinker va Xi mang ludn chiém ty
trong I&n. TUr nam 2017 cho dén nay. Doanh thu cta Cong ty chi tap trung & linh
vuc Clinker va Xi mang. Doanh thu thuan nam 2021 dat 1.839 ty ddng, tang
8,9% so vdi cung ky, day la doanh thu cao nhat tinh tr nam 2014 cho dén nay.
Trong d6 dong san phdm chl dao la Clinker va Xi m8ng chiém gén 100% doanh
thu cla nam 2021.

Doanh thu (ty dong)

1.746 1.770 1.734

1.669 1.669
1.581
I 1.421

1.839

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2. HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH CHINH

2.1
HOAT PONG SAN XUAT

“SAN LUONG SAN
XUAT CLINKER CUA
CONG TY NAM 2021
DAT 1,432 TRIEU
TAN, GIAM 24%
SO VOI CUNG KY”

T dau nam 2021, d8i v8i cong tac san xudt, Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai da no luc phan dau, tim cac giai phap nang cao nang suat thiét bi va chat
lugng san phdm, gidm giad thanh san xuét, bam sat theo dinh huéng chi dao cua
Téng cdng ty xi mang Viét Nam va muc tiéu k& hoach dugc giao. Trong ndm,
Cong ty da thuc hién tét nhitng néi dung chinh, cd ban nhu sau:

San xuat Clinker

San lugng clinker san xudt ndm 2021 dat 1,432 triéu t&n, bang 99,3% ké& hoach
ndm 2021 va bang 97,6% so vGi ndm 2020

Ndng sudt 106 nung ndm 2021 dat 100% so vd3i k€ hoach nam 2021 va bang

101% so vGi nam 2020.

Trong thang 3 nam 2021 va thang 8 nam 2021, Vicem Hoang Mai da tu thuc

hién chuong trinh sra chita “xUr ly” nuat that: Thay thé 04 cyclone C1 bdng

cyclone th& hé mdi d& nang cao hiéu suét ldng, giam sut ap hé théng; thay thé&

toan bd ghi 1 tir kifu BMH sang kiéu ghi th& hé mdi dé nang cao hiéu suét thu

hoi nhiét va cai thién chat lugng clinker, sau slra chira, cai tao:

« Tiéu hao than giam tir 15 - 20 kcal/kg clinker;

+ Tiéu hao dién san xudt clinker gidm tir 0,5 - 1,0 kwh/tan clinker so vdi trudc
stfa chira, cai tao;

« N&ng suét 16 nung cd thdi diém Ién 4.350 - 4.400 tan clinker/ngay;

« Tiéu hao than nam 2021 la 828 kcal/kg clinker (trong dé tiéu hao than trudc
khi stra chita 835 - 840 kcal/kg clinker va sau slra chita 815 - 825 kcal/kg
clinker) gidam 11 kcal/kg clinker so vdi nam 2020).

Két qua san xuat:
Dan vi: Triéu tan

%

CHI TIEU Thuchién 2021 Thuchién 2020

TH 2021/TH2020 TH 2021/KH2021

CLINKER
San lugng san xat 1,432 1,442 1,466 -2,4% 0,7%
XI MANG
San lugng san xuat 1,566 1,700 1,588 -1,4% -7,9%
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-_éaﬁv T
TroonmS T e



San xudt Ximang
San lugng Xi mang san xuat nam 2021 dat 1.566

triéu tan, béng 92,1% k& hoach ndm 2021 va bang
98,6% so vdi nam 2020

Nang suat may nghién xi mang dugc cai thién va
tdng so v6i ném 2020, cd ban dap (ng du xi mang
cho cOng tac tiéu thu san pham.

Ty 1€ pha phu gia cho cac chdng loai xi mang nam
2021 cao hon so vdi ké hoach nam 2021 va nam
2020, dem lai hiéu qua cho Cong ty. Trong do: ty 1é
pha phu gia xi mang PCB40 dan dung nam 2021 la
31,7% cao hon so véi ké hoach nam 2021 la 4,4%
(k€ hoach nam 2021 la 27,3%) va cao hdn nam
2020 la 1,8% (Nam 2020 la 29,9%).

Sau ky slra chifa I6n cong doan nghién xi cudi thang
1 nam 2021, tiéu hao dién san xuat xi mang cho cac
ching loai xi mang nam 2021 thdp hon so véi ké
hoach nam 2021 va nam 2020 tu 0,8-2,2 kwh/tan.
Trong do tiéu hao dién cho san xudt xi mang PCB40
dan dung nam 2021 la 35,33 kwh/tan, gidam 1,67
kwh/tan so vdi ké hoach nam 2021 (37,0 kwh/tan)
va giam 1,43 kwh/tdn so v8&i nam 2020 (36,73
kwh/tan).

" CHENGLONG

Voo D Bk Az

“SAN LUONG SAN XUAT
XIMANG NAM 2021 DAT
1,566TRIEU

TAN, GIAM 1,4% SO
VOT CUNG KY”

Trong nam 2021, Vicem Hoang Mai ti€p tuc thuc
hién d8i mdi sang tao va ky cudng trong céng tac
quan ly san xuat, gop phan bao vé modi trudng
théng qua viéc tdng ty Ié s&r dung cac chét thai rén
thong thudng (Tro, xy hoat tinh, thach cao nhan
tao...) c6 ngudn gdc tir cdc nganh cong nghiép khac
dé€ 1am nguyén liéu phu gia trong san xuét.

Thuc hién 18p d3t, cai tao ndng cdp hé thdng diéu
khién DCS dua vao hoat ddng tir thang 9 ndm 2021.

‘ ‘ VICEM HOANG MAI TRIEN KHAI THANH CONG HE THONG XUAT HANG TU PONG

N&m 2021 Ap dung thanh cdng hé thdng xuat hang tu dong, gép phan hoan thién ting dung sd trong quan Iy diéu hanh san xuat
kinh doanh mang dén cho khach hang, dbi tac nhiihg Igi ich mdi. Hé thdng xuat hang tu’ dong dua vao chay thir tir thang 4/2021
dling thdi diém can céc giai phap phu hap dé phong chdng dich Covid 19. Chinh séch ban hanh dugc trién khai hiéu qua rd nét,
khach hang chu dong trong luu thong, diéu phdi hang hda trong boi canh dich Covid 19 bung phat. Két qua san lugng, thi phan xi
mang trén dia ban chinh clia Vicem Hoang Mai déu tang

Nam 2021, San lugng ti€u thu Tai nghé An tang 3,3 %; Ha Tinh tang 6,7% so vdi cing ky nam 2020 trong bi canh nguén cung tai
cho vuot cau trén 60%.

2.2
HOAT PONG TIEU THU

TONG SAN
LUONG TIEU
THU CLINKER
VA XI MANG
TANG 8,8% YOY

Tiéu thu Clinker va Xi mang

Téng san lugng tiéu thu ndm 2021 (Clinker va Xi mang) dat 2,076 triéu tan,
tang 8,8% so vdi nam 2020 va dat 101,8% k& hoach nam 2021. San lugng xi
mang tiéu thu tai dia ban chinh, dem lai hiéu qua cao nhat cho Cong ty la Nghé
An c6 su tang trudng so véi nam 2020 (Dia ban Nghé An nam 2021 tiéu thu 732
ngan tdn, tang 3,4% so vdi nam 2020, trong d6 xi mang bao tdng 0,8% va xi
mang rdi tang 27,6%).

Co c8u chung loai san phdm xi méng, dia ban tiéu thu cé su chuyén bién tich
cuc so v3@i nam 2020. Trong dd, ty trong tiéu thu xi mang bao PCB40 KPK tai dia
ban Nghé An, Ha Tinh c6 su tang trudng so véi nam 2020 (Nghé An tang 6,9%,
Ha Tinh tédng 8,3%).

Duy tri mat b&ng gid ban xi mang bao tdng thém trén thi trudng sau khi thuc
hién 02 dgt diéu chinh tang giad (thang 4&10 nam 2021), qua d6 goép phéan gia
tang thém thu nhap cho hé théng, chia s& mét phan chi phi tdng thém do gia
nguyén, nhién vat liéu dau vao tang cao.

Cong tac cd cau lai chién lugc tiéu thu xi mang MaxPro tir thang 4 nam 2021 thu
dudc két qud, gia tdng san lugng xi mang MaxPro tir 900 tan/thang Ién trén
15.000 tan/thang.

Tai cd cdu lai hé théng phan phdi tai mot s6 vung c6 thi phan thdp tai dia ban
Nghé An, Ha Tinh, Nam Thanh Hoéa ddng hudng. San lugng, thi phan tai cac
huyén, thi sau tai cd cdu co su gia tang (Qué Phong tang 24,5%; TP.Vinh tang
2,5%; Hung Nguyén tang 4,7%; Thanh Chuong tdng 1,6%; Huong Sdn tang
6,9%; Huong Khé tang 3,4%; Vii Quang tang 1,8%; Dlc Tho tang 4,0%; Ky
Anh tdng 2,3%; Can Ldc tdng 2,3%; C&m Xuyén tang 1,4%...).

Pam phén, cd cu ddi tdc xudt khdu dugc thuc hién linh hoat, gidam trung gian,
ting budc tang dan hiéu qua, giam ton kho clinker vao nhitng thgi diém khé
khan do dich bénh Covid-19 bung phat.

Pua xi mang Vicem Hoang Mai cdp vao cac du an thanh phan cda du an Ién
nhu: DBudng cao téc Bac - Nam doan Nghi Son - B&i Vot, nha mdy nhiét dién
Viing Ang 2, nha may Nhiét dién Quang Dong, Quang Binh.

Ung dung cdng nghé thong tin va ddy nhanh tién do thuc hién trong linh vuc
quan ly ban hang: bua vao s dung hé théng s6 hoa chuadi tiéu thu logistic trén
App Mobile, ndng cap Websales va Order Managements; Hoan thién hé thdéng
xuadt hang tu dong va dua vao s dung tir cudi thang 4 nam 2021.

Ph8i hdp véi Vicem Bim Son trong viéc gia c6ng, 8n dinh thj trudng, t6i uu nang
luc logistic chung cia VICEM tai dia ban Nghé An, Ha Tinh.

Tim kiérp thém d&i tac xudt khiu truc ti€p nham nadng cao hiéu qua xi ming
xuat khau.
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NHUNG KHO KHAN TON TAI TRONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong hoat dong san xuat

Trong hoat dong tiéu thu

Bén canh nhirng n6i dung Vicem Hoang Mai da ;chl_.rc hién tot trong linh vuc san ;(Ué't, nam Tai mot s6 dia ban cé san lugng xi mang tiéu thu gidm so vai thuc hién nam 2020 va ké hoach ndm
2021 van con nhitng kho khan, ton tai can su hd trg, gipp dd chia VICEM va su no luc phan 2021. Trong do6 so v8i nam 2020: Thanh Hoéa gidam 29,5%, Binh Tri Thién giam 16,6% va Mién
dau cua Cong ty dé thuc hién tét trong nam 2022, cu thé nhu sau: Trung giam 24,5% va déu dat dugi 90% so véi ké hoach nam 2021.

San lugng clinker san xudt ndm 2021 chi dat 99,3% k& hoach ndm 2021. San lugng clinker Cac xi mang canh tranh c6 day chuyén céng sudt, ndng luc san xudt I6n hon Vicem Hoang Mai.
khéng dat so vdi k& hoach nguyén nhan chl yé&u la do trong ndm 2021 thdi gian dirng 10 stra Trong mét sG thai ky cao diém: nhu cau néi dia tang, xuat khau, cudi thang..tinh trang ton xe,
chita 16n nhiéu han so véi k& hoach (diing 10 34,6 ngay/ké hoach 33 ngay). Trong ky sUra cham xé&p hang cho tau xudt khau van xay ra. Bong thoi gap khé khan trong viéc dap Ung cac size
chifa 16n thang 3 n8m 2021 do &nh hudng dich bénh Covid-19 gay khé khdn didu ddng nhan tau trén 30.000 tan doi vdi xuat khau xi mang, clinker.

luc stra chita nén thgi gian slra chifa vugt so v@i ké hoach dé ra.

Thi trudng xudt khu: Cac Nha phéan phdi gdp nhiéu khé khan trong cong tac thué tau bién va chi
phi van tai bién Quéc té tang cao.
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TINH HINH TAI CHINH

1. TY SUAT LOT NHUAN SAU THUE/VON CHU SO HUU (ROE) 2. LOINHUAN
- LOT NHUAN SAU THUE/TONG TAI SAN (ROA)

Ty suat Igi nhuan giai doan 2016 - 2021 Lgi nhudn thuc hién qua cac ndm (ty déng)

5,5

61

52

25
23
21
19
s
3
2 1 2 2
[ - [

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Bién Igi nhuan rong ROE -I ROA Lgi nhuén trudc thué -I Lgi nhuan sau thué
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4. VON CHU SO HUU - TONG TAI SAN 5. MOT SO CHI SO TAI CHINH CHU YEU NAM 2021
- DOANH THU D Pon N3m N&m Bién
Chi tiéu vi 2020 2021 dong

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

- Hé s8 thanh todn ngadn han lan 1,21 1,39 115%

3. CHI TIEU TAI
CHiNH NAM 2021 - Hé s6 thanh toan nhanh lan 0,60 0,95 158%

Chi tiéu vé co cau von

V6n chu sé hifu (ty dong) - Hé s6 ng/T8ng tai san 13N 0,35 0,33 94%
Ui ) SEin - Hé 6 ng/V8n chl s& hitu Ian 0,55 0,50  91%
962
1.4 953 947 950 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
23 Ty dong 940 : ang to E
- Vong quay hangton kho lan 5,16 6,40 124%
923 021 : { ‘
- Vong quay tong tai sdn (Doanh thu thuan/Tong tai lan 1,13 1,28 113%
Von chu sé hitu san)
e Chi tiéu vé kha nang sinh Igi

gm - Hé s6 Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 0,07 0,11 159%
Ty dong

- Hé s6 Igi nhuan sau thué/Von chu sé hitu (ROE) % 0,12 0,20 174%
- - Hé s6Igi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) % 0,07 0,13 180%
Doanh thu thuan 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1& Ty dong Tong tai san (ty dong) Doanh thu (ty dong)
. n ; ~ 1.856 1.863 1.770 1.839
Lgi nhuan trudc thué L 356 1746 : 1734 1.669 1.669
1.643 : 1.581 ' :

1.530

7 1.465 1.423 1.421
Ty dong

Lgi nhuan sau thué

1’9 Tydong

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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TINH HINH BDAU TU VA
TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

DU AN XI MANG HOANG MAI 2

e Téndd an: Dy an nha may xi mang Hoang Mai 2- Giai doan 1.
* S0 b téng miic dau tu: 6.124,48 ty dong (chua bao gom thué VAT)
* Chu dau tu: Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.
» Cobng suat thiét k&: San xuét clinker: 6.000 t&n clinker/ngay; San xuét xi mang: 1,8 triéu tan xi
mang cac loai/nam.
+ Du kién dia diém:
+ Nha may san xuét clinker: Khu céng nghiép Hoang Mai 2 - X& Quynh Vinh, thj x& Hoang Mai,
tinh Nghé An;
+ Tram nghién xi mang: Khu c6ng nghiép Bong Hbi - Xa Quynh Lap, thi x4 Hoang Mai, tinh Nghé
An;
+ Tram dap da voi: Tai x4 Tan Thang, huyén Quynh Luu, tinh Nghé An;
+ Tuyén bang tai van chuyén da tii Tram dap vé nha may: Di qua 2 xa Tan Thang, huyén Quynh
Luu va xa Quynh Vinh, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An.

» Tinh hinh thuc hién: Hién tai du an dang & giai doan xin chu triong dau tu

DU’ AN TAN DUNG NHIET THUA PHAT PIEN

+ Tén du an: Dd an tan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha may xi mang Hoang Mai.

« S0 b téng muic dau tu (Gia tri trudc thué): 256,093 ty dong.

+ Chu dau tu: Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.

« Du kién quy mo cong trinh: Du kién dau tu hé thdng phat dién st dung nhiét khi thai véi téng
cong suét lap dat 7MW, ngudn dién phat ra dugdc hoa déng b vao Iudi dién caa nha may, khong

Nuww phat trén Iudi dién Quéc gia.
. - Du kién dia diém xay dung: Trong mat bédng nha may xi mang Hoang Mai, x& Quynh Vinh, thj xa
Hoang Mai.
TINH HINH HUY DON G VON VA + Tinh hinh thuc hién: Dang trong qua trinh xin phé duyét chu tridng dau tu du an

SU DUNG VON TRONG DAU TU

V& tinh hinh huy déng vén, nham muc dich tim ki€m ngudn tai trg cho phudng an san xuét kinh doanh, cong ty da tién
hanh ky két cac hgp dong tin dung ngan han véi cac ngan hang thudng mai va td chic tin dung: Ngan hang Cong « Tén du an: Bén cang Vicem Hoang Mai tai Déng Hoi - Nghé An.
thuong Bac Nghé An han muc 300 ty déng, Ngan hang BIDV chi nhanh Pha Dién han mdc 250 ty ddng; Ngan hang; . o e e o e '
Ngoai thudng Viét Nam chi nhanh Thanh Cong - Ha Noi han mdc 150 ty dng; Ngan hang Quéc t& VIB chi nhanh Vinh S0 b tong mic dau t (Gia tr trude thué): 150 ty dong.

DU AN DAU TU XAY DUNG CANG VICEM HOANG MAI TAI BONG HOI

han mdc 100 ty. S6 du nd vay tai ngay 31/12/2021 1a 163,9 ty déng. Toan bé la du nd vay ngén han dudc st dung dé * Chu dau tu: Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai.
phuc vu san xuét kinh doanh. + Du kién quy mo cong trinh: Xay dung 01 bén cép tau da nang tau cap 2 bén phuc vu xuét xi
. . R ; ; " ; . mang bao, nhap than va thach cao c6 chiéu dai 150m cho tau 5.000DWT - 10.000DWT neo cap
TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU LON O lam hang. Nao vét khu nudc trudc bén, ludng tau va khu quay 1ré cho tau dén 5.000DWT, tuyén
VICEM HOANG MAI TRONG NAM 2021 bang tai 02 chiéu xuét xi mang bao ra bén /nhap than vao, dap Ung lugng hang théng qua 1,2
triéu tdn/nam.
Ly ké thuc hién dau tu xay dung nam 2021 a4 13.557 + DGi vGi 02 du an mo nguyén liéu (du an tham do néng « Dd kién dia diém xay dung: Tai KCN Bong Hbi, xd Quynh Lap, thi xa Hoang Mai.
Cing trong nam. 2021 e il chim 5o vl é 46 Guynh Vinh, Dy xin cap I Gi2y phép kit e md +Tinh i thyc hién: Vicem Hoang Mai 43 lam viéc v Ban quan 1y Khu Kinh (€ Dong Nam va S5
n , . R aas R N . N R . . ax
dat o, mé?trong nhiing nguyén nhan chinhsau: ~ da o Hoang Mai B) einis, hodn e k6 hoach 2021 Giao thong van tai Nghé An vé Dy an. Tuy nhién ngay 22/9/2021, Thu tudng Chinh Phu da co
+ DGi véi 03 dd 4n I6n (dd an xi méng Hoang Mai 2 - chu y&u Ia do vuéng mac vé cong tac xu ly hd so cla quyét dinh s6 1579/QP-TTg vé Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién Viét Nam thc‘ii
Giai doan 1; du an tan dung nhiét khi thai dé phat dién; cac Co quan quan ly nha nudc theo trinh td thu tuc qua ky 2021-2030 va tam nhin dén 2050, theo d6 cang bién Bong Hoi Nghé An la cang loai | nam
du an xay dung Cang Vicem Hoang Mai tai Dong Hoi) nhiéu budc; Quy hoach tham do, khai thac va su dung trong nhém 2 clia hé théng cang bién, dudc hoach dinh d&n nam 2030 hang hda théng qua la tu
nguyén nhan chu yéu 1a déu trong giai doan chudn bi  khoang san lam xi méng dén nam 2020 da hét ky quy 305 triéu tdn dén 367 triéu tan (hang container tti 11 dén 15 triéu TEU). Vi vay du an khéng phu

dau tu nén phu thudc nhiéu vao su chdp thuan cua hoach, trong khi Quy hoach giai doan 2020-2030 chua

1apt - " N hdp véi quy hoach da dudc phé duyét nén tam gian ti€én do trién khai
cac cd quan quan ly Nha nudc va cac cap thdm quyén dudc phé duyét.
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NHAN SU VA PAO TAO

CAU TRUC Nam 2021, Cong ty ti€p tuc tap trung phat tri€én ngudn nhan luc nganh. Tinh dén cudi nam,
~ U téng sd ludng nhan su clia Cong ty 1a 834, giam xap xi 2,4% so vdi cling ky 2020. Ty 1é lao dong
NHAN S : ¢o trinh db cao chu yéu thudc vé déi ngii can bd quan ly va khéi van phong ctia cac don vi. Viéc

nang cao chat lugng doi ngid can bd quan ly ludn la nhiém vy uu tién ctia Cong ty va cac don vi
thanh vién dé dap Ung nhu cau phat trién. Trong nam 2021 Cong ty da thuc hién 22 khoa dao tao
vGi 1.065 lugt tham gia

DO tudi cua lao ddng phd bién thudc nhom tudi ti 35 - 45, chiém ti 1é 53% tdng so lao dong
Cong ty

Ca cau trinh d6 2021 Cd cau nhan su' theo d6 tudi 2021

442
Trén dai hoc
Caodéng—————
285
Trung cap
579/
ONKT va PTTH 101
267/
Dai hoc 6 .
Duti 25 25-35 35-45 Trén 45

" 1 . _ TUYEN DU NG Mot doi ngdi Phén su viing manh c6 nang luc va phu hgp la nén tang phat trién cua t6 chic.
‘i ¥ 0] ’ A v : A ! -, VA CHI EU M O Trqng do tuyén dung la hanh qcf)ng tién quyét nham cgng tng nguén r]hén lic phuc vu muc tiéu,
-2 > - ; trién khai chién ludc phat trién kinh doanh trong ngan va dai han ctia doanh nghiép. Nhan su

. NHAN TAI dudc tuyén dung khdéng chi nham dap (ing yéu cau cdng viéc hién tai ma con la nhan té phat

trién trong tuong lai. Nam 2021, céng tac tuyén dung nhan su tiép tuc dugc thuc hién co6 chién
lugc va dau tu hgp ly da mang lai cho Cong ty ngudn nhéan ldc chéat lugng.

Chiéu mé nhan tai, thu hat nguén Udng vién chét lugng cao trén thi tridng; tim ki€m Ung vién
giau kinh nghiém vdi trinh dé chuyén mon cao tU cac cdng ty I6n, uy tin; sinh vién mdi tot
nghiép loai kha giéi tai cac trudng Pai hoc uy tin trong va ngoai nudc; cong nhan tay nghé cao
1a trong tAm trong hoat déng tuyén dung tai Céng ty. M&i vi tri, chiic danh céng viéc déu co tiéu
chi, tiéu chuén riéng, c6 mo ta cong viéc cu thé va dudc thuc hién theo ding quy trinh tuyén
dung clia cong ty. Viéc tuyén dung dugc thong bao cdng khai va tuyén chon cong tdm, binh
dang.

Ap dung chién ludc tuyén dung sang tao, linh hoat, ti&p tuc cai tién hé théng, quy trinh tuyén
dung, xay dung khung nang luc, thuic hanh phudng phap phong véan linh hoat, tuan tha nghiém
ngat nguyén tdc minh bach va khach quan, lua chon (ing vién phu hdp véi nhu cau thuc t&, van
héa doanh nghiép, va chinh sach nhéan luc la nhiing yéu t6 then chét quyét dinh hiéu qua cua
cOng tac tuyén dung tai Cong ty, gop phan nang cao thudng hiéu nha tuyén dung.
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DAO TAO VA
PHAT TRIEN

Dao tao hdi nhap

Dao tao hoi nhap va phé bién
quy dinh, chinh sach cua
cong ty: ap dung dé tuyén
truyén chinh sach va quy
dinh cua cong ty, cua nha
nudc, giup ngudi lao dong
nam dudc quyén Igi va trach
nhiém

Cong ty dac biét coi trong cong tac dao tao dé phat trién va khai thac nhiing tiém nang cua
nhan su. Tai Vicem Hoang Mai dao tao khong chi la hinh thidc dau tu cho ngudn vSn con ngudi
cla t6 chidc ma con nham muc tiéu phat trién ban than cho doéi ngli nhan su.

Tim hiéu nhu cau, lya chon phudng phap va mé hinh dao tao phl hgp cling nhu danh gia dudc
thuc hién bai ban nham do Iudng hiéu qua va dam bao chét Iugng cua cac chudng trinh dao
tao trong Cong ty. K& hoach dao tao dudc thiét 1ap hang nam va bao cao két qua thuc hién
sau mdi nAm dé danh gia tinh hiéu qua ciing nhu mdc do can thiét trong qué trinh hoat déng.

Nam 2021, cac chuadng trinh dao tao dudc tri€n khai trén dién rong ti cac khda hoc chuyén
mén nghiép vy, cac ndi dung dao tao theo quy dinh cua luét, cac khoéa tap huén chinh sach mdi,
thuc hanh san xuét, chinh sach chét lugng, cac khéa dao tao kjy nang mém... Céng tac dao tao
dinh hudng va hoi nhap dudc tri€én khai quy cu dén nhiing nhan su mdéi nham trang bi day da 16
trinh hdi nhap va tao diéu kién t6t nhat cho ngudn luc mdéi.

3o tao bat budc

Pao tao bat budc theo yéu
cau luat phap: Pao tao su
dung, van hanh cac thiét bi
€O yéu cau nghiém ngat vé
an toan (may nén khi, xe
nang..); Dao tao, dién tap
PCCC; bao tao huan luyén
an toan vé sinh lao dong;

Dao tao ky thuat

Pao tao ky thuat cho cac
déi tigng nhud nhan vién,
nha thau, hdp tac san
xuét.. Pay la nhiing dGi
tugng truc ti€p tao ra san
pham, can dudc dao tao va
tai dao tao thudng xuyén dé
dam bao ky nang va kién
thiic cho cong viéc.

Pao tao bat budctheo luat

Pao tao thuc hanh cac tiéu
chudn chat Iugng, moi
trudng - xa hoi qudc té

CHINH SACH
LUCONG
THUONG

P

9

CHINH SACH
PAI NGO,
PHUC LOI

a
=%

Chinh sach tién Iudng la don bay thic ddy ngudi lao dong lam viéc nhiét huyét, cong cu hiéu
qua dé on dinh nhan sy, thu hat va gili chan ngudi tai. Hé théng ludng thudng cua Cong ty
dudc thuc hién theo tiéu chi Cong béng - Hgp ly - Canh tranh va dudc c&u tric nhadm dam bao
dong luc thuc hién cdng viéc cuia ngudi lao dong. Cong tac tién luong tai Céng ty dudc thuc
hién nghiém ngat theo quy dinh ctia Phap luat lao déng, tuyét déi tudn thu quy ché tién luong
da ban hanh va cac cam két vdi ngudi lao dong. Ngudi lao dong dudc hudng cac ché do thu nhap,
tién thudéng theo quy ché rdé rang. Thu nhap dugc tra can cu trinh do, nang ldc, trach nhiém,
nang suét lao dong va chéat lugng cong viéc.

Quy ché thi dua, khen thudng da dang: thudng cac lao dong tién tién, chién si thi dua co s,
chién si thi dua nganh xay dung, chién si thi dua toan qudc, tap thé lao dong tién tiét, tap thé
lao dong xuét sac, Cd thi dua cua Téng cong ty, Cd thi dua ctia bd Xay dung, CS thi dua cua
Chinh Phu, thudng dét xuét cho nhiing ca nhan co thanh tich vugt bac, thang ludng 13, thudng
thuc hién céng viéc theo danh gia hang thang, hang ndm .. nh&dm ghi nhan nhiing né Iuc,
ddng gbp cua cac ca nhan, tap thé. Moi thanh tich, du la nho nhét déu dudc ghi nhan va tudng
thudng xldng dang, dam bao nhan vién dudc tra thudng theo nang Iuc, cbng hi€n va hiéu qua
lam viéc cua mdi ca nhan. Quy ché thi dua khen thudng ciing nhu cac quy dinh thudng phat trong
thuc hién nhiém vu dudc giao da giup dong vién khich I& nhan vién né Iuc cdng hién va phan déu
hét minh dé xay dung Vicem Hoang Mai ngay cang phat trién I6n manh va bén viing.

Chinh sach dai ngd tét 1a cd sd dinh vi doanh nghiép trén thi trudng lao déng. Vicem Hoang
Mai luén gan tang trudng doanh thu di déi véi tao diéu kién cho moi thanh vién trong cong ty
dudc thu hudng ché do lam viéc t6i uu, cong hudng cac yéu té hiiu hinh va vé hinh nham thuc
day ngudn nhan luc tu than van dong theo chiéu hudng tich cuc. Day chinh la yéu t6 then chdét
trong chién Iugc ngudn nhan Iuc cua Vicem Hoang Mai, la mot mat xich trong chién ludc lugng
héa gia tri toan dién ma Coéng ty mang lai cho ngudi lao dong, bén canh cac gia tri thuong
hiéu, cd hdi phat trién ban than, cé hdi nghé nghiép, gia tri kién thtc tich Ily va hé théng
lugng thudng canh tranh.

Cac chinh sach dai ngd cua Cong ty dudc ngudi lao dong danh gia cao, thé hién su quan tam
cua doanh nghiép dén ddi s6ng vat chét, tinh than ctia nhan vién, cung c6 long trung thanh,
gan két va gia tdng muc do hai long cta déi ngl nhan vién. Cong ty xay dung va ap dung da
dang céac ché déi dai ngd, phuc Igi dé déng vién nhan vién, ghi nhan nhiing né luc, déng gop
clia cac ca nhan, tap thé. Chinh sach dai ngd lao dong luén dudc lién tuc hoan thién véi muc
tiéu tao moi diéu kién cho ngudi lao dong an tdm, gan bo dai 1au dai va cdng hién. Ngudi lao
déng dudc tham gia kham stic khoe toan dién dinh ky. Chudng trinh bao hiém than thé cho
100% cén bd cong nhan vién. Nhan vién dugc tang qua ngay 1€ va cac dip dac biét, tham hoi
6m dau, hiéu hi, tr@g cdp cho nhiing ca nhan c6 hoan canh kho khan, dac biét trong ...

Cong ty cung cép khdéng gian lam viéc tién ich, trang bi phudng tién lam viéc da dang, lng
dung cac nén tang lam viéc truc tuyén, uu tién dong bod ha tang chuyén déi s6 trong thdi dai
cOng nghé toan cau 4.0, ... Viéc dau tu tién ich giai phap lam viéc da phuong tién da giup tao Igi
thé& canh tranh, cling nhu dam bo tinh lién tuc va hiéu quéa cong viéc, dac biét phat huy tinh
nang trong bGi cdnh anh hudng giai doan gian cach xa héi do dai dich Covid-19.

Thau hiéu tai san quy gia nhat cua mot té chdic 1a con ngudi. Cong ty tran trong su dong gop
clia tat ca moi ngudi vao thanh cong chung, bat ké ngudi do la ai, G vi tri nao. Chinh vi thé,
Cong ty xay dung mdt méi trudng lam viéc nang dong va cong bang, chuyén nghiép va than
thién, 1a ndi ma méi mot nhan vién déu co cd hdi dude l1am viéc, rén luyén, phat trién su
nghiép dé hudng dén su thanh coéng trong nghé nghiép cta ban than dong thsi hoan thién vé
nhan cach. Chung téi mang dén mot hé théng cac giai phap da dang va phu hgp dé gidp tat ca
moi ngudi phat trién va xay dung su nghiép lau dai bén viing tai Vicem Hoang Mai dong thdi
¢6 cd hdi dong gop nhiing hanh déng hiiu ich cho xa hdi va méi trudng chung. Tét ca cac giai
phéap nay dudc phat trién va lién két chat ché dua trén nén tang tdm nhin to chtic va déc trung
van hoa cua Cong ty.
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VAN HOA DOANH NGHIEP

Chinh sach quy hoach, luan chuyén va phat trién ngudn nhan
Iuc dudc Céng ty dac biét coi trong. Cong ty uu tién phat trién
ngudn nhan su ndi bo thdng qua viéc luan chuyén gilia cac vi
tri cong viéc véi nhau, dam bao sap xép ding ngudi, ding
viéc, tao digu kién cho méi ngudi phat huy dudc hét cac thé
manh cua minh, tao gia tri gia tang téi da cho cong viéc.

Cd héi thang tién nghé nghiép cong bang cho moi déi tudng
dudc xac lap bang quy ché va cac quy dinh vé cong tac can bd
cuia Vicem Hoang Mai cu thé cho tling vi tri chic danh véi cac
tiéu chuan ré rang. Vdi Quy ché nay, mbi nhan vién déu biét
minh dang & néc thang nao trong 10 trinh nghé nghiép va can
phai trang bi thém nhiing kién thic va ky nang gi dé phat
trién chuyén mén, nang luc dé thang tién 1&én nhiing vi tri
cao hon. Nhan luc phu hgp dugc dé bat, bé nhiém va thang
chtic. Thuc tién chinh sach thang tién ndi bd ghi nhan nhiing
két qua cu thé trong viéc rut ngan thdi gian thi€u nhan luc,
tao ngudn dong luc cho nhan vién va giam ty |1é thay doi viéc
lam. Chién ludc st dung phuadng thtic thang ti€n trong ndi bd
va chuyén bién trong su nghiép da dap ting nhu cau khéng
ngling vé nhan vién chét lugng cao, dap Ung nhu cau nhan
Iuc trong ngéan han va dai han cua t6 chic.

Cong tac quy hoach nhan su dudc thuc hién hang nam nham
bao dam su on dinh, ké thua, duy tri va phat trién cua doi ng
can bd. Chuong trinh dinh bién lao dong tié€p tuc trién thuc
hién mot cach chuyén nghiép dé tang hiéu qua san xuét
kinh doanh.

Van hoa doanh nghiép la linh hén va ngbn ngii cua T6 chc.
M6t nén van hoa viing manh 1a sdi day gan két ngudén nhan
Idc, gilp thic day phat trién Igi thé canh tranh, tang cudng su
6n dinh bén viing cua t6 chlic;

Cong ty da ban hanh quy ché thuc hién dan chu tai ndi lam viéc
nham phat huy quyén lam chd clia cac thanh vién trong Cong ty.
3 d6 quy dinh 6 v& quyén va trach nhiém cta ngudi lao dong,
ngudi st dung lao déng, Ban chdp hanh cong doan véi cac ndi
dung ngudi lao dong dudc biét, dudc tham gia y ki€n, dudc quyét
dinh, dudc kiém tra gidm sat va cac hinh thiic thuc hién dan chu
tai nai lam viéc

Hé théng gia tri ¢t 16i dinh hinh diém chung clua ngudi lao
déng trong Coéng ty va la niém tu hao cta mbi thanh vién:
Chinh trdc - Poan két - Sang tao - Tan tam - Hiéu qua - la
gia tri nén tang viing chac dé Cong ty tiép tuc hoan thién va
phat trién bén viing trong tudng lai.

Chinh truc la t6 chat quan trong nhéat va cling la diéu kién tién
quyét dé ching t6i cung nhau xay dung Cong ty tré thanh
cong ty uy tin trén thi trudng. Chang t6i cam két tuan thu
tuyét déi cac tiéu chudn dao dic nghé nghiép cua cong ty
cling nhu cac quy dinh cua phap luat.

Chung t6i cung nhau lam viéc, sé chia cac nén tang kién thtic,
kinh nghiém va ky nang khac nhau dé tao ra gia tri cao nhat.
Vdi tinh than dong doi, doan két chiing tdi b6 trg cho nhau,
cung nhau tao ra nhiing gia tri gia tang td su cong hudng gia
tri cho cong ty va cac c6 dong cuia cong ty.

|
|
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M@i thanh vién cua Cong ty tin tuéng rang, moi gia tri phai
dudc tao dung theo thdi gian va la két qua cua qua trinh lam
viéc hét minh. Chang téi quyét tam thuc hién sd ménh cula
minh véi tinh than lam viéc cham chi, tan tdm va khoa hoc.
Chung t6i mudn chia sé cac gia tri dudc tao dung va tich Iy
V@i tling thanh vién mai cua cong ty, véi cong dong, véi cac cd
doéng, gop phan xay dung Vicem Hoang Mai trd thanh doanh
nghiép san xuét Xi mang hang dau tai thi trudng Viét Nam.

Ciing trong ndm 2021, B quy tac tng xd cua can b, cong
chuc, vién chic, ngudi lao dong cua BO xdy dung dudc ban
hanh, bd quy tdc gdbm hang loat chinh sach vé con ngudi, moi
trudng, an toan stic khde nghé nghiép, quy tac lng xd ndi bo,
cam két vGi cac bén lién quan, trach nhiém xa hdi cia doanh
nghiép, .. ti€p tuc dudc tuan tha nghiém ngat, hoan thién
chudn muc hanh vi trong déi ngli, géop phan cung ¢ van héa
doanh nghiép. Vicem Hoang Mai ky vong nhén vién, can bd
cac clp déu thau hiéu va thuc hién quy tdc Ung xd nay mot
cach tu nguyén nhét, vi Igi ich ctia cong ty, nhan vién va ca
cbng dbéng xa hoi.

P véi 06 dong, nha dau tu, khach hang, déi tac, nhan vién
cua Vicem Hoang Mai ludn ton trong, hda nha, lich su vdi cac
bén, luén minh bach va céng bang, khong chap nhan hanh vi
héi 19, thién vi vi ly do ca nhan hay Igi ich nhém, thuc hién cac
hoat dong canh tranh cong bang va lanh manh, dem lai Igi ich
cao nhét va cong bang cho cac ¢6 dong va nha dau tu.

POi véi dong nghi€p, nhan vién cia Vicem Hoang Mai déi xd
binh dang, phu hgp tai noi lam viéc, ton trong su tu do ca
nhan va su khac biét vé van hda, ton gido cua cac vung mién,
khéng cd hanh vi quédy réi, tru dap, phan biét déi xd, miét thi
ngudi khac dudi moi hinh thtic va vi bat ky ly do nao, nghiém
tac va chan thanh trong quan hé céng viéc, hudng t6i su minh
bach, binh dang va cong bang, bao vé I1& phai va cac hanh vi
dung dan phu hdp van hoa Viét Nam, tuan thu ndi quy lao
dong da dudc cdng ty ban hanh, phé duyét.

DOi v6i odng viéc, nhan vién Vicem Hoang Mai tuan thl cac
yéu cau luat phap ndi s6 tai va cac yéu cau bat budc khac ti
cac bén lién quan déng thdi phan déi va ngan chan moi hanh
vivi pham cac yéu cau nay, bao vé tai san hiiu hinh va vo hinh
cua cong ty bao gobm ca cac tai san tri tué, théng tin cé yéu
cau bi mat, ton trong quyén sd hiiu va riéng tu clua cac bén
khac. Nhan vién khong su dung théng tin, ti€t 16 bi mat lién
quan dén giao dich ndi gian cling nhu khdéng cé cac hanh vi
truc 1gi cho ban than hay bét cl bén nao trong cong viéc gay
anh hudng dén cong ty.

Ciing trong nam 2021, B6 quy ché thuc hién dan chu tai ndi
lam viéc dudc ban hanh, Quy ché vdéi hang loat quy dinh vé
quyén va trach nhiém cta ngudi lao dong, ngudi sd dung lao
dong, Ban chép hanh céng doan véi cac ndi dung ngudi su
dung lao dong dugc biét, dugc tham gia y kién, dudc quyét
dinh, dudc kiém tra, giam sat va cac hinh thdc thuc hién dan
chu tai ndi lam viéc nham phat huy quyén lam chu cta céc
thanh vién trong Céng ty.

Poi véi cong dong va trach nhiém xa hoi, nhan vién cua
Vicem Hoang Mai nhan thic va cé hanh vi phu hgp déi vdi
chién lugc phat trién bén viing clia cong ty, bao gom khia
canh phat trién kinh t&, bao vé moi trudng, an toan va an sinh
x& hoi tli do thé hién y thiic trach nhiém xa hdi véi tinh than
td nguyén, chan thanh.

Nam 2021, Cong ty tiép tuc xay dung van hoa doanh nghiép
chung théng qua cac hoat dong tap thé, su kién quy mo I6n,
cac hoat dong phat trién bén viing va trach nhiém xa hdi, thuc
hanh cac gia tri c6t 16i ctia Vicem Hoang Mai. Cong ty tich hdp
ban séc van hoa cua tling céng ty thanh vién trong Téng cong
ty Xi mang Viét Nam, lién két chat ché dua trén nén tdng tdm
nhin t8 chtic va dac trung van héa cua VICEM, lam cd s6 hdp
nhét gia tri van hoa chung - sdi day gan két ngudn luc, tang
cudng su 6n dinh va I6n manh cua Cong ty
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CO CAU CO BONG, THAY O
VON BAU TU CUA CHU SG HUU

THONG TIN CO PHAN

V6n diéu 12 ciia Cong ty: Gia tri von héa thi tru'dng qua cac nam (ty dong)

747.691.310.000 déng

Ménh gia 1 c6 phiéu:

10.000 déng

Khéi lu'gng cd phiéu niém yét:
74.769.131 0 phiéu

670
511
432 454
Khéi Iu'ong o6 phiéu dang Iuu hanh:
71.997.731 c6 phiéu 295 - . 269
C3 phiéu quy:
2.771.400 c6 phiéu
Gia trj von héa trén thi trudng:
655 ty dong (31/12/2021)

665

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ca cau sd hiiu
STTDANH MUC CO C6 PONGTRONG NUGC CO6 PONG NUGC NGOAI
DONG
S lugngcé % sd hiru S6 lugng cd S lugng c6 phiéu % s6hitu SO luong cd
phiéu nam giir dong nam giir dong
Co dong 16n (>5%) 53.135.472 71,07% 1
Vicem Hoang Mai 2.771.400 3,71 1
Co déng khac 18.210.275 24,36% 3.994 260.944 0,86% 14
Tong cdng 74.769.131 100% 3.996 260.944 0,86% 14

e ey~ e

Y et s Lt gt

CO CAU
CO BONG

DANH SACH 0O PONG LON

Cac cd dong nam giir trén 5/

SIT TEN CO PONG
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CG phiéu cua Cong ty CS phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Vicem Hoang Mai”, “HOM”) dugc
niém yét vao giao dich tai S3 Giao dich Chiing khoan Ha Noi véi ma giao dich HOM va dudc luu
ky tap trung tai Trung tdm Luu ky Chting khoan Viét Nam.

CG phiéu: Dén ngay 31/12/2021, vén diéu 1é cia HOM la 747.691.310.000 dong dudc chia
thanh 74.769.131 cG phan phd théng véi ménh gia 10.000 dong. Cong ty khong phat hanh cac
loai ¢ phan khac ngoai ¢d phan phd thong.

Tong s6 phién: 250

Tong khai lugng khdp [énh: 92.569.188

Tong gia tri khdp 1énh: 727.742 triéu dong

Khéi lugng giao dich binh quan 370.277/ ngay:

Giao dich c6 phiéu quy trong nam: Khéng c6 giao dich ¢6 phiéu Quy nao trong ndm 2021

SO COPHIEU TIiLE SO HOU (%)

1

T6ng Cong ty Xi mang Viét Nam 53.135.472

71,07%

Cac c6 dong nam giir tir 0,5% - 5% (Theo danh séch VSD chét ngady ngay 15/03/2022)

&) (¢, £ w N

SO LUONG CO PHIEU NAM GIU' TiLE SO'HOU (%0)
Croesus Global Equity Limited 391.040 0,52%
Trung Thi La&m Ngoc 852.200 1,14%
Trung Thi Lan Phuong 380.800 0,51%
Cong ty C6 phan xi mang Vicem Hoang Mai 2.771.400 3,71%
Nguyén Hiiu Quang 1.600/000 2,14%
Dudng Quéc Huy 398.600 2,14%
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BAO CAO BDANH GIA TRACH NHIEM XA HOI
MOI TRUGNG, XA HOI CUA CONG TY LA0 DONG

Nhat quan vdi tuyén b6 vé tam nhin, sii ménh va chién lugc phat trién,
Vicem Hoang Mai theo dudi chinh sach phat trién bén viing, thuc day
viéc thuc hién véi hanh dong cu thé, danh gia két qua va cung cép
thong tin minh bach.

V&i 1 ndm nhiéu bién ¢ nhu 2021, Vicem Hoang Mai van thuc hién day
du trach nhiém véi tdt ca cac bén, bao gom ndi bd va bén ngoai.
Vicem Hoang Mai xin dugc néu mot sé diém chinh nhu sau:

MOI TRUONG

Khéng chi dam bao su tuan tha cac quy dinh vé bao vé moi trudng, tai
nha may cua Vicem Hoang Mai con trién khai nhiéu hoat dong nang
cap, dau tu mdi qua dé6 ddm bao cac yéu t6 mdi trudng dau ra ngay
cang tét han. Cac chi tiéu khi thai, nudc thai luébn dugc ddm bao; Hé
théng tiéu tdn it nang lugng va tan dung dudc phé thai tu san xuét
lam nhién liéu..., trong ndm 2021 thuc hién mot s6 viéc nGi bat
sau:

- Thudng xuyén kiém tra, dén déc cac don vi, CB-NLD trong Cong ty
chdp hanh nghiém cac quy trinh quan ly méi tridng, phéi hgp tham gia
xU Iy cac su ¢G vé mai trudng. Tang cudng dén déc kiém tra cong tac
vé sinh céng cdng va vé sinh céng nghiép trong toan Céng ty.

- Trong cay xanh bd sung 2.500 m2 céy xanh trong nha may;

- Ph6i hdp vdi cac don vi tdng vé sinh toan bd khu vuic san xuét dé tiép

ddn cac doan khach tham quan nha may ciing nhu tao canh quan méi
trudng Xanh - Sach - Bep.

- Thuc hién quan trdc mai trudng theo quy dinh .

- Phai hdp vdi cac dan vi trong Cong ty khao sat, bd sung loc bui tay 4o
tai cac phiéu tip nhan Clinker bai va phu gia dé giam thai viéc phat
thai bui ra mai tridng

- Hoan thién viéc I&p camera giam sat dng khoi va mai tridng lam viéc
truyén du liéu vé Téng cong ty xi mang Viét Nam

- Phdi hgp vdi Van phong Cong ty hang thang thuc hién viéc chuyén
giao chét thai sinh hoat cho Cong ty ¢6 phan Bau tu va Phat trién moi
trudng D6 thi Hoang Mai dé xu ly.

- Ph6i hgp véi phong Ky thuat hoan thién viéc lap dat loc bui tay o &
khu vuc bang tai 161BF3 va hé thdng lam sach bao xi mang dé dam
bao trong cong tac méi trudng.

- Trién khai viéc nao vét mudng trong khu viic nha may

- Trién khai dién tap tng phé tinh trang khan cép tran dé dau.

- Hoan thién cac bao cao dinh ky hang thang gi Vicem vé B6 tiéu chi
danh gia cong tac bao vé méi trudng tai cd sd san xudt xi mang
Vicem, bao cdo MRV theo phan mém cua Vicem.

- Binh ky theo quy dinh Bao cao cdng tac Mbi trudng gii sé Tai nguyén
va Mbi trudng tinh Nghé An.

Dugi tac dong cua dai dich Covid-19, viéc dam bao viéc lam,
thu nhap 6n dinh cho trén 800 can bd nhan vién Cong ty tré
nén thach thdc hon bao gid hét. Ba c6 giai doan ma hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty ngudi lao dong phai
gidm cudng dd hoat dong dé phong tranh dich bénh nhung
khéng c6 mét lao dong chinh thlic nao cua Céng ty bi sa thai
va cét ludng trong giai doan nay. Thu nhap trung binh cla
ngudi lao dong Coéng ty trong nam 2021 la 10,3 triéu
dong/ngudi/thang so véi nam 2019 la 10,2. B4i vdi tling trudng
hdp ngudi lao dong khé khan, Céng ty luén co chinh sach hd
trg.

Khéng chi thu nhap dudc dam bao, cac chinh sach lao dong
khac cling dudc duy tri dé ngudi lao dong yén tam lam viéc.
Trong ndm qua, Cong ty khong dé xay ra trudng hgp tai nan
trong sén xuét, cling nhu duy tri cidc hoat ddng nhu kham
stic khoe, dao tao an toan, dién tap phong chay chiia chay!/ tai
nan. Céng ty thuc hién dung, day du cac ché dé, chinh sach
V& tién ludng, tién thudng, an ca, bao hi€ém xa hoi, bao hiém
y t€, bao hi€m that nghiép, trg cdp 6m dau, thai san, kham
stic khoe dinh ky day du cho ngudi lao dong; dudc tham gia
cactd chc chinh tri, xa hoi, giao luu van héa.

Giai doan dich bénh ciing la thgi diém Cong ty chu trong vao
viéc Test nhanh sang loc Covid 19, két hgp vGi chinh
quyén dia phudng tiém Vac - xin cho ngudi lao dong.

Muc tiéu trong giai doan tGi cua Cong ty 14 ndng cao mtc thu
nhap ngudi lao dong thdng qua chinh sach phuc Igi dudc xay
dung gan lién vdi su tang trudng clia cong ty. Day ciing la
dong ldc dé ngudi lao dong gan bo va cdng hién t6t han, qua
do dudc hudng Igi nhiéu hon td thanh qua tao ra.

TRACH NHIEM VOI CONG PONG PIA PHUONG

Nhu nhiing cam két va tuyén bd, Cong ty hoat dong trén co
sé hgp tac va chia sé gia tri véi cOng déng dia phudng, bao
godm ngudi néng dan, cac t6 chic va ho san xuét kinh doanh
I&n cén. Moi hoat déng déu dugc dam bao tuan thu phap luat
va déi thoai, hdp tac vdi cac bén lién quan nham it gay ra tac
dong tiéu cuc nhét. Trong nam 2021, cac van dé nhu nguén
nudc, modi trudng tu nhién, chat thai, an ninh trat tu.. déu
khéng xay ra su ¢6 nao.

Bén canh do, hoat dong tu thién, cong dong dé hd trg dia
phudng va céac trudng hdp kho khan ciing dudc duy tri véi téng
kinh phi tai trg trong ndm Ién t&i hon 1,4 ty ddng nhu trg cong
tac phong dich Tinh Nghé An: 100 triéu dong, Thi Xa& Hoang
Mai 100 triéu déng, 2 Xa Quynh Thién Quynh Vinh 60 triéu
déng, Ung ho chuong trinh "Tét vi ngudi nghéo" Tan Stiu ndm
2021 1a 200 triéu doéng,,,,,

Ciing trong nam nay, Coéng ty da thuc hién hé trg trén 1.000
tdn xi mang dé ung hd cac don vi va dia phudng nang cap
cd s6 ha tang va dudng giao thdng ndng thén trén dia ban
tinh Nghé An va Ha tinh ... dé tao su gan két t6t gilia cong ty
va chinh quyén dia phuong

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
mx CONG TY CP X1 MANG VICEM HOANG MAT

HOI NGHI

-n‘iug KET CONG TAC XAY DUNG DANG

121, TN NPV

7
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PDANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE
CAC MAT HOAT BONG CUA CONG TY

Nam 2021, Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh trong bdi canh gap
nhiéu khé khan. Nhuhg nhd su’ ho trg, chi dao clia VICEM va su’ quan tadm ng hd clia cic
cép chinh quyén dia phucng cling véi su’ doan két, théng nhét clia tap thé ngudi lao ddng,
Cdng ty d& vuct qua khd khin dé thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh dugc giao. Cac
chi tiéu chinh k& hoach nam 2021 va tinh hinh thuc hién san xuat kinh doanh nam 2021 chi
tiét nhu sau:

DVT: Ty dong

CHI TIEU KE HOACH THUC HIEN THUC HIEN % HOAN THU'C HIEN
THANH 2021

NAM 2021 NAM 2021 NAM 2020 KH 2021 SO VOT 2020

1 San lugng san xuat

Clinker 1.442.000 1.431.751 1.446.336 99,3% 97,6%
Xi méng 1.700.000 1565.576 1.588.241 92,1% 98,6%
4 San lugng tiéu thu 2.040.000 2.076.689 1.908.541 101,8% 108,8%
Cliker 340.000 500.984 342.257 147,3% 1464%
Xi mang 1.700.000 1.575.705 1.566.284 92,7% 100,6%
3 Doanh thu thuan 1.779 1.839 1.689 1034% 108,9%
4 Lginhuéan truéc thué 22 27 15 120,7% 179,1%
5 NOp ngan sach nha nudc 48,4 69,3 48,4 143,2 143,2%

San lugng clinker san xudt ndm 2021 dat 1,432 triéu tan, bang 99,3% k& hoach ndm 2021 va bang 97,6% so v6i nam
2020;

T6ng san phadm tiéu thu ndm 2021 dat 2,077 triéu tan, bang 101,8% k& hoach ndm 2021 va tdng 8,8% so nam 2020.
Trong dé tiéu thu xi mang ndm 2021 dat 1,576 triéu tan, bdng 92,7% so véi k& hoach ndm 2021 va tang 0,6% so vdi ndm
2020;

Nam 2021, cac chi tiéu vé doanh thu, Igi nhuan Vicem Hoang Mai déu vugt so vdi ké hoach kinh doanh da dugc PHDCD théng
qua, trong do chi tiéu Igi nhuan trutc thué dat 2,7 ty, vuot 20,7% so véi ké hoach. Doanh thu thuan Cong ty dat 1.839 ty dong ti,
tdng 89% so vdi ndm 2019 va vuct 34% k& hoach. Trong diéu kién khé kh&n, Hoi ddng quan tri va Ban giam dc Cong ty da nd luc
hét strc dé& didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty dat kétqua tét nhét, cd gdng hoan thanh ké hoach da dé ra.
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CAC DPIEM SANG TRONG HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

-

CAI TAO NANG CAP HE THONG DIEU KHIEN TRUNG TAM
DCS DI VAO HOAT BPONG

CAI TAO NANG CAP THAY THE 4 CYCLONE C1 VA TOAN BO GHI 1 SANG THE HE MOT
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DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TR
VE HOAT BONG CUA BAN GIAM DPOC.

Co c8u Ban Gidam d8c phu hgp véi nhiém vu, dic diém cla Cdng ty. Cac thanh vién trong Ban Giam déc
déu cé trinh d6, ndng luc va phdm chét, dugc dao tao day di vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dugc
giao phu trach va da cé nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly va diéu hanh cac du an cla cac doanh
nghiép I8n.

T6ng Gidm ddc cd phan céng nhiém vu rd rang cho cac Pho Téng Gidm d6c va dinh ky hang thang t6
chirc hop giao ban d€ danh gia két qua thuc hién cdng viéc thang va giao k& hoach cdng viéc cho ky tiép
theo.

Trong nam 2021, Ban giam dé6c da

Trién khai thuc hién tét cdc Nghi quyét cua Pai hdi déng cd dong, Nghi quyét cia HPQT. Ban quan ly diéu
hanh d& ludn bam sat Nghi quyét cia HDQT dé ra, dinh ky mdi quy bdo cdo danh gid sat thuc tinh hinh
san xudt kinh doanh clia quy trudc va xdy dung k& hoach, gidi phap cho quy tiép theo dé€ bdo cdo HDQT;
tuan thd dang Diéu 1& Cdng ty, quy dinh cla phap luit. Tuan thu theo ding trinh tu biéu quyét va khi
quyét dinh nhitng van dé quan trong déu dat dudc su nhat tri t6i da.

Nhan thdc ré nhitng thuan Igi va khdé khan cia Cong ty nén Ban Giam d6c da linh hoat trong viéc diéu
hanh cac hoat d6ng san xudt kinh doanh, d6ng thdi d& ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo thdm
quyé&n nham kiém soat cé hiéu qua moi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ban hanh cac chinh
sach thu hat khach hang; céc giai phap cai cach tién luong nhdm khuyén khich ngudi lao ddng nang cao
nang sudt; cac giai phap nham quan tri chat ché& chi phi san xuét... Cong tac dau tu mua sam dugc quan
ly, quan tri chat ché va thuc hién dang quy dinh cla phap luat.

Ban Giam d6c da chu dbng trong viéc xay dung va phat trién hé théng kénh phan phdi; chi déng trong
viéc san xudt kinh doanh céc san phdm mdi phu hdp v6i nhu cdu thi trudng va budc dau cho thdy da cé
chuyén bién tét.

Ban Giam doc cling da phdi hgp véi Ban chap hanh Cong doan cham lo t6t ddi s6ng vat chat va tinh than
cho ngudi lao dong.

e
LE KY KET HOP DONG

PHAN PHOI XI MANG VICEM HOANG MAI NAM 2022

Nghga Ry 27.thang 12 nam

1
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KE HOACH KINH DOANH 2022

Budc sang 2022, Tai Viét Nam, du bdo clia cac t6 chiic quéc t&€ uy tin déu danh gid Viét
Nam co kha nang phuc hoi trd lai cao & mic 6% dén 6,5% vao nam 2022 trong béi canh
trén thé gidi Xung dot NGA - UKRAINE dién ra cudi thang 2 ndm 2022 gay ra nhidu bién
doéng cho nén kinh té thé gidi. Thé gigi cd nguy cd tham hut dau va khi dét tram trong.
Gia than thé gigi tang so6c cudi thang 2.2022 tur 230$/tén Ién 415$/tan (9,5 triéu
dong/tan) vao dau thang 3.2022. Gia dau thé dat dinh cham nguBng 125%/thiing, cao
nhat 14 nam qua va du ki€n sé ti€p tuc tang cao trong thdi gian téi.

Trong nudc, dich bénh Covid-19 con dién bién phitc tap, nguy cd chdm phuc hdi kinh t&,
suy giam ting trudng van con tiém &n néu khong kiém sodt dugc dich bénh mot cach oo
ban d&€ mé clra trd lai nén kinh t&; rui ro lam phét gia tang.

Tai Viét Nam, sd trudng hgp méc Covid-19 tdng cao, Tap doan CAng nghiép Than -
Khodng san Viét Nam (TKV) théng bao diéu kién bat kha khang do tinh hinh dich Covid-
19 tai TKV da anh hudng tdi san lugng san xudt than cta TKV, nén trudc mat TKV chi uu
tién cung cap than cho san xuét dién.

Ngoai ra, Nhu cdu xi mang bao tai cac dia ban chinh ctiia Céng ty nhu Nghé An, Ha Tinh
téing thap trong khi ngudn cung tai chd & muc rat cao.

Véi nhiting két qua da dat dugc trong nam 2021, trén cd sd kha nang huy dong may maéc
thi€t bi cho san xuat va du bao nhu cau tiéu thu xi mang, clinker, Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai dat muc tiéu san xuat kinh doanh nam 2022 nhu sau:

THUCHIEN KEHOACH % KEHOACH
CHI TIEU PON VI TINH So Vol

2021 2022(*) THUCHIEN
2021

1.San lugng san xuat

Clinker Tan 1.431.751 1.408.200 98,3%

Xi mang Tan 1.565.576 1.730.000 110,5%

2. San lugng tiéu thu 2.076.689 1.960.000 94,3%
Clinker Tan 500.984 230.000 45,9%

Xi mang Tan 1.575.705 1.730.000 109,8%

3. Doanh thu Ty dong 1.839 1.811 98,5%
4 Lgi nhuan trudc thué hgp nhét Triéu dong 2,7 15.005 555,7%
5. Lgi nhuan sau thué hgp nhat Ty dong 2,2 12.004 545,6%
6. NOp ngan sach Ty dong 69,3 57,7 83,3%

(%) Chi tiéu ké hoach phu thudc su’ phé duyét cia HPQT va théng qua bdi Pai hdi ddng C6 dbng
thuoing nién 2022.

POI VOI SAN XUAT

POI VOT TIEU THY
SAN PHAM
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CAC GIAI PHAP CHINH TRONG NAM 2022

D& hoan thanh k& hoach dé ra, Cong ty xac dinh s& phai tAp trung moi ngudn Iuc va ngay tr
nhiing ngay dau nam 2020, Cbng ty da xay duhg va thuc hién ngay nhiing giai phap chinh
sau:

% Thuc hién nghiém chinh cac quy trinh, quy pham trong van hanh va sua chiia thiét bi, tuyét
ddi khdng dé€ xay ra méat an toan cho ngudi va thiét bi. Lap va trién khai thuc hién cdng tac
stra chifa thi€t bi d@m bao chét lugng, ti€n d6, dam bao thai gian huy dong thiét bi cao nhét.

« COng doan nghién xi: Dy kién vao cudi thang 1.2022 dén dau thang 2.2022. Cong viéc
trong tam la stra chita hdp gidm téc may nghién CKP.

«  CBng doan Clinker va nghién liéu: Hoan thién, trién khai phuonhg an xur ly nit thit cho
calciner vao thang 3.2022; xay gach 10; stfa chifa hop giam toc, tam 6t con Ian may nghién
liéu, nghién than...vdi muc tiéu sau cdi tao 10 nung ti€u hao than dudi 800 Kcal/kg dlinker,
nang suat 1o nung trén 4.500 tan/ngay va tiéu hao dién hoan nguyén giam hon 2,5 Kwh/tan
Clinker so vdi trudc ci tao.

% Duy tnri 16 nung hoat ddng &n dinh dai ngay, gidm cac tiéu hao trong san xut thong qua viéc
tim ra cac théng s6 chay 10 phu hgp trudc va sau cac ky stra chifa I6n, cai tao chiéu sau, nut
thét 16 nung trong thang 3 ndm 2022 @& dat dugc cac muc tiéu dé ra: Tiéu hao than < 800
Kcal/kg clinker, nang suét 10 nung = 4.500 tén/ngay va tiéu hao dién cong doan 16 nung <
29,5 Kwh/tan dlinker so véi tru6c cdi tao, dong thdi cd str dung dugc than cd pham cap thap
trong bGi cAnh ngudn than khan hiém nhu hién nay.

®,
o

Tiép tuc thuc hién chuong trinh sang tao va ky cudng trong san xudt, dua cic chéat thai ran
thdng thutng phét sinh tir cdc nganh cdng nghiép dé thay th& mét phan cac nguyén liéu
hda thach trong san xuat:

Thay thé tir 30% - 40% thach cao tu’ nhién dang str dung bang thach cao nhan tao hodc
thach cao khan c6 gid mua canh tranh @& tng hiéu qua kinh doanh.

+  Tiép tuc tan dung, tang ty |é pha tro, xy trong san xudt xi mang & muic t6i da cho phép.

< Linh hoat trong chinh sach ban hang thich (ing va phu hgp vdi dién bién tinh hinh dich
bénh Covid-19.

< Ra soat, tai cg cau hé thdng phan phai tai mét s6 dia ban cé thi phan thap.

% Cb gidi phap dé€ duy tri ty trong s dung xi mang Vicem Hoang Mai tai cic du &n I16n va
du &n dau tu cdng: Cao tc Bdc Nam céc doan qua Nam Thanh Héa, Nghé An va Ha
Tinh, nhiét dién Quang Dong, nhiét dién Viing Ang 2, dudng ven bién Nghé An trong
nam 2022.

% Ph&i hgp vai Phong Thi trudng VICEM trong tim kiém ddi tdc xudt khdu xi mang dé
nang cao hiéu qué trong cdng tac tiéu thu xi mang xuét khau.

% Tiép tuc ddy manh Ung dung cdng nghé thdng tin 4.0 trong hoat déng quan ly ban
hang, hoan thién két nGi hé thng DMS, App Mobile trong quan ly hé thdng khach
hang tai cac dia ban con lai.
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CONG TAC TAI CHINH QUAN TRI DOANH NGHIEP

K2
”e

Ki€ém soat chat ché viéc thuc hién ké& hoach va cac ngudn luc clia Cong ty, cac don vi
trong CONg ty.

Thuc hién cac bién phap quan ly trong mua sdm, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém chéng
Iang phi. Ti€p tuc ra soat hang hoa ton kho, sir dung vat tu phu tung ton kho véi muc
tiéu tiép tuc giam gia tri hang ton kho t6i da trong nam 2022.

Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly chat ché
cbng ng ban hang dé khéng cb ng xau.

S dung linh hoat, cé hiéu qua déng von dé ting hiéu qua hoat dong tai chinh.

Hoan thanh dinh bién, xay dung hé thong tién lugng mdi dua vao ap dung trong ném
2022.

Ti€p tuc thuc hién giao k& hoach chi phi san xuat kinh doanh theo thang /quy/nam
cho céc don vi trong Céng ty gdn vdi co ché thudng phat d€ cac don vi chi dong,
nang cao tinh sadng tao nham tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuét kinh doanh
dem lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

Dua trén cac chi tiéu k& hoach ndm 2022 dé t8 chiic hdi nghi danh gid, phan tich hiéu
qua kinh t& ngay tir d&u ndm dé cac dan vi trong Cong ty trién khai thuc hién mot
cach c6 hiéu qua cac chi tiéu dugc giao.

PAU TU XAY DUNG

CONG TAC KHAC
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- Gid tri khéi lugng ké hoach nam 2022 la: 26.939 triéu dong.
- Gid tri thanh toan k& hoach nam 2022 la: 30.849 triéu dong.

K3
o

K3
o

K3
o

K3
o

K3
o

Dy an xi mang Hoang Mai 2: Cong ty sé& lam viéc véi UBND tinh Nghé An, S& Xay duhg va
céc cd quan, dia phucng lién quan V& viéc khao sat, Iua chon dia diém dé xuat dau tu du
&n Xi mang Hoang Mai 2 theo quy dinh. Dong thdi phdi hop véi VICEM dé lam viéc véi BO
Xay dung, UBND tinh Nghé An Ién phucng an cu thé vé viéc chuyén nhugng du &n Nha
may KCBT-VLXD khong nung Bong Hoi vé Vicem Hoang Mai thuc hién du an Xi mang
Hoang Mai 2.

Cong tac tham do mo da sét Da Bac va md da voi Bac Thang: Hoan thién 02 ban Béo cdo
tham do danh gid trit lugng mé da véi Bac Thdng va Mo sét Da Bac 2 theo y kién clia cic
chuyén gia phan bién va trinh Hoi dong danh gia trir lugng Qudc gia phé duyét.

Du &n Tan dung nhiét khi thai d& phat dién: Tién hanh cac thu tuc can thiét dé tién hanh
phé duyét chi truong dau tu du an va trién khai ky hgp dong vai cac géi thau chinh vao
dau nam 2023.

Du &n Bat dinh 11,12 mé da vdi Hoang Mai B: Cong ty thuc hién cac budc dé thi cdng hoan
thanh cdng trinh va cd thé dua cdng trinh vao str dung trong Quy 3 ndm 2022.

Tiép tuc nang cao chét lugng ddi ngli ngudi lao dong & tat ca cac linh vuc thong qua viéc
trién khai cic khda dio tao, uu tién tap trung cic khda dao tao tai chd, trén day chuyén
san xudt clia Cong ty.

Thuc hién t6t cdng tac an toan vé sinh lao ddng, an ninh trét tu, phong chéng chay né
trong COng ty v4i muc tiéu trong nam 2022 khéng dé€ xay ra bat c tai nan rdi ro nao doi
vdi ngui va thiét bi.

T6 chitc Pang, Cdng doan cling chuyén mdn phéi hop cht ché tiép tuc duy tri va day
manh cac phong trao thi dua trong toan Cong ty nham hoan thanh k& hoach nam 2022 da
déra.




CHUONG QUAN TRICONG TY
SUC MANH XANH

1. Téng quan vé quan tri doanh nghiép

Hoat dong cua HDQT

Hoat déng clia Ban Kiém soat

Céc khoan thu lao clia HDQTHDQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soét
Quan tri rdi ro

Bao cdo tai chinh nam 2021

pONG LUC PHAT
TRIEN
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TONG QUAN VE QUAN TRI
DOANH NGHIEP

“Chiing t6i tuan thii cic nguyén tic quan tri cdng ty tot nhét va thuc hién cong viéc kinh doanh phli hop véi cac
luat, quy tic va quy dinh hién hanh, bao gém Quy ché niém yét ("Quy ché niém yét”) cia S6 Giao dich Chirng
khoan Thanh pho Ha NGi

(HNX) va o5 géng thuc hién theo cac nguyén tic va huéng dan ciia “Bé nguyén tic quan tri cong ty theo théng
1é tot nhat danh cho Cong ty dai chiing tai Viét Nam” do Uy ban Chirng khoan Nha nuéc (SSC) va Td chirc Tai
chinh Qudc té (IFC) phdi hgp soan thao va ban hanh thang 8/2019.

Trong ndm 2021, Céng ty da t6 chiic thanh cdng Dai Hoi
dong cd ddng tai Hoang Mai ngay 24/04/2021. Hoi nghi ban
hanh nghi quyét s6 02/2021/NQ-DHDCD ngay 24/04/2021
thdng qua cac van dé:

- Théng qua Bao cdo hoat dong clia HDQT nam 2020;

- Théng qua Bdo cao két qua SXKD nam 2020 va du kién cac
chi tiéu phan dau nam 2021 ctia Cong ty;

- Théng qua Bao cdo tai chinh nam 2020 cda Cong ty da
dugc kiém todn;

Thong qua T trinh phugng an phan phdi Igi nhuan sau thué
nam 2020;

- Thdng qua Bdo cdo hoat ddng clia Ban kiém soat ndm
2020;

- Thong qua va Uy quyén cho Hoi dong quan tri lua chon dan
vi kiém todn thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh ném 2021
cho Cong ty;
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Thong qua thuc hién chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt, Thu' ky Cong ty ndm 2020 va k& hoach chi tra
nam 2021;

- Thdng qua Td trinh V& viéc stra ddi Bidu 18 t8 chiic va hoat
dong ctia Cong ty;

- Thdng qua T& trinh V& viéc stra ddi Quy ché& ndi bd vé quan
tri Cong ty;

- Théng qua Td trinh vé viéc sira d6i Quy ché hoat dong clia
Hoi dong quan tri Cong ty;

Théng qua T§ trinh V& viéc stra d6i Quy ché hoat ddng clia

Ban Kiém sodt Cong ty;

- Théng qua viéc mién nhiém 6ng Tran Buc Danh thdi nhiém
vu thanh vién HDQT Cong ty C8 phan Xi mang Vicem Hoang
Mai theo nguyén vong ca nhan;

- Chuan thuan két qua bau bb sung 6ng Nguyén Van Diing -
Gidm dbc Cong ty TNHH MTV Dich vu va Thuong mai Dling
Tram la thanh vién HDQT Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai, nhiém ky 2018-2023.
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HOAT BONG CUA HOI BONG

QUAN TR

HOAT BONG CUA HOI BONG QUAN TRI

Can cf quyén han, nhiém vu dugc phap luat va Diéu Ié Cong ty quy dinh, trong nam 2021
H&i ddng quan tri d& t6 chirc 05 cudc hop truc ti€p va 12 cudc hop khdng truc tiép theo
hinh thic 18y y ki€n bang van ban. Céc thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao,
gidm sat, don doc kip thdi hoat dong cla Ban diéu hanh thdng qua viéc giao ban cong
viéc hang quy, tham du va cd y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong clia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh clia HDQT, hodc vé viéc chudn bi cac
dé an, du an d@é trinh HDQT.

Hoi dong quan tri thudng xuyén gidm sat chdt ché&, hd trg kip thsi va dam bao hiéu qua
hoat ddng diéu hanh clia Ban Téng Gidm déc. H6i ddng quan tri theo doi va ndm bat qua
trinh diéu hanh san xuét kinh doanh trong ndm 2021 thdng qua cac bao cao, van ban
clia Ban diéu hanh gui bao cdo HDQT; xem xét, giam sat bao cdo tai chinh cla Ban diéu
hanh. Truc ti€p chi dao va gdp y dbi véi Ban diéu hanh trong mét sd van dé quan trong
phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

HOAT BONG GIAM SAT CUA HPQT VOI
BAN GIAM BOC NAM 2021

HDQT thuc hién quyén gidm sat d6i vdi Tong gidm déc diéu hanh va cac can bd quan ly
thdng qua viéc danh gid kiém diém két qua thuc hién nhiém vu dudc giao trong cac
Nghi quyét. Tai cac cudc hop HBQT, cac dong chi trong Ban Téng gidm déc phai trinh
bay bdo cdo va kiém diém két qua thuc hién Nghi quyét lién quan d&n nhiém vu minh
phu trdch. Ndm 2019, Téng gidm d6c diéu hanh va cac can bd quan ly da thuc hién day
dd chdc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu lIé Cong ty, thuGng xuyén bam sat ké
hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty d& diéu hanh. Co quan diéu hanh da dua ra
nhiéu gidi phap khic phuc khé khén, ddy manh san lugng san xuét, tiéu thu va thuc
hién tiét giam cac dinh muic trong san xuat.

CAC NGH| QUYET HBQT BAN HANH

STT NGHI QUYET NGAY NOI DUNG CHINH
1 01/NQ- 01/01/202 | Thdng nhét théng qua viéc ky két hop ddng tiéu thy
XMHM-HDQT 1 san pham véi Cong ty TNHH Trudng An.
- Danh gia chung vé cong tac SXKD va két qua dat
dwoc nam 2020.
04/NQ- 19/01/202 i 3 o,
2 | YMHM-HPQT 1 - Théng nhét giao céc chi tiéu chd yéu ké hoach
SXKD quy | ndm 2021; cac giai phap thwc hién muc
tiéu san xuét, tiéu thu va DTXD quy 1/2021.
Théng nhét bd nhiém lai 6ng Nguyé&n Quéc Viét,
3 08/NQ- 05/03/202 | Uy vién HDQT, Téng Giam déc Cong ty CP Xi mang
XMHM-HDQT 1 Vicem Hoang Mai gitr chirc vu Tdng Giam déc Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh vé viéc bd nhiém lai ng Nguyén Quéc
4 09/QB- 05/03/202 | \ /a1 gity chirc vu Téng Giam déc Cong ty CP Xi
XMHM-HBQT 1 M - N -
mang Vicem Hoang Mai.
Théng nhét bd nhiém lai dng Nguyén Dinh Diing,
5 11/NQ- 12/03/202 | Giam dbc Xi nghiép Tiéu thu git chirc vu Gidm déc
XMHM-HBQT 1 Xi nghiép Tiéu thy, Céng ty C4 phan Xi m&ng Vicem
Hoang Mai.

STT NGHI QUYET

13/NQ-
XMHM-HPQT

NGAY

26/03/202
1

NOI DUNG CHINH

Danh gia vé cong tac SXKD va két qua dat dwoc
trong quy | nam 2021.

Théng nhét giao cac chi tiéu chi yéu ké& hoach
SXKD quy Il nam 2021.

Théng nhat cac nhiém vu trong tdm thwc hién
muc tiéu nhiém vu san xudt, tiéu thu va BDTXD
quy Il nam 2021.

Théng nhét cac noi dung trinh PHDCD va giao
Tbng Giam dbc cong ty chi dao cac don vi lién
quan chudn bi cac didu kién t& chirc hop Dai hdi
cb dong thwdng nién ndm 2021.

Giao cho phong Té chirc phéi hop véi Ban Kiém
tra - Phap ché Téng cong ty tiép tuc ra soat, stra
ddi bd sung Didu 1& Cong ty va cac Quy ché: Quy
ché ndi bd v& quan tri cong ty, Quy ché hoat
dong cta HDQT, Quy ché hoat dong cuia BKS dé
trinh Dai hdi ddng cd déng théng qua.

Kiém tra, giam sat thwéng xuyén viéc thuc hién
cOng tac vé sinh cdng cdng, vé sinh cdng nghiép
trong khu vwc nha may; thué don vi c6 chirc
nang d& x& ly chat thai nguy hai; trién khai lap
d&t méi hé thdng béo chay tw dong tai 04 Tram
phan tich khi.

Vé viéc tai co cAdu Xi nghiép Bé tong va Xay
dwng: Phong Té chirc va phong Tai chinh ké
toan tiép tuc bam sat Téng cong ty dé cé phuong
an théng nhét; tiép tuc lam vdn ban bao céo
Tbng cong ty vé tinh hinh thuc hién phwong &n
tai co cAu Xi nghiép Bé tong & Xay dung va tich
cwe dén dbc cong tac thu hdi cong no.

Giao Tdng Giam déc Cong ty béo céo Tdng cong
ty xin chu trwong kién toan ban l&nh dao Coéng ty
theo mo hinh t& chirc da dwgc Héi ddng thanh
viéen VICEM théng nhét tlr ngudn nhan sy tai
chd, trén co s& quy hoach can bd dwoc phé
duyét.

Giao phong Té chure tiép tuc tham muwu thwe hién
cbng tac dao tao, bdi dwéng, quy hoach can bo;
kién toan bé may va luan chuyén cén bo tai cac
don vj trong Cong ty.

Théng nhét Giao cho Téng Giam dbc Céng ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai dai dién cho Cong ty
ky két va thwc hién cac Hop ddng tin dung, cac
giao dich tai chinh v&i cac t6 chire tin dung va té
chtrc khac theo dung quy dinh hién hanh, phu
hop v&i didu kién va tinh hinh san xuét kinh
doanh, dau tw cha Cong ty; st dung vén vay
dung muc dich, mang lai hiéu qua cho Cong ty.
Tiép tuc thyc hién nghiém céng tac phong, chéng
dich bénh Covid-19 theo chi dao cla Trung
wong, clia Téng cong ty va chinh quyén dia
phwong d& dam bao an toan, 6n dinh san xuét
kinh doanh cta Coéng ty.
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22/NQ-
XMHM-
HDQT

23/Qb-
XMHM-
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26/Qb-
XMHM-
HDPQT

27/Qb-
XMHM-
HDBbQT

33/NQ-
XMHM-
HDPQT

1

1

1

1

1

1

26/03/202

17/05/202

31/05/202

11/06/202

11/06/202

29/06/202

Quyét dinh v& viéc giao cho Téng Giam déc dai dién
cho Cong ty thwe hién: Ky két va thwe hién cac Hop
ddng tin dung, cac giao dich tai chinh vé&i cac to
chtre tin dung va t& chirc khac theo ding quy dinh
hién hanh, phu hop vé&i didu kién va tinh hinh san
xuét kinh doanh, dau tw clia Céng ty; St dung vén
vay dung muc dich, mang lai hiéu qua cho Cong ty.

- Théng nhét chu trwong bao céo Téng cong ty cho
kién toan bd sung Ban lanh dao Céng ty theo co
chu tb chirc dwoc HDTV VICEM théng nhét tir
ngudn tai chd trong s6 cac nhan sy da dwoc phé
duyét quy hoach can b giai doan 2016 - 2021.

- Théng nhat d& d6ng Dau Phi Tuén, thdi nhiém vu
Trwdng phong K& hoach, théi nhiém vu Thw ky
Hoi dbéng quan tri Céng ty, k& tlr ngay
01/06/2021.

- Théng nhéat diéu dong, luan chuyén éng Lé Dinh
Théng, Trwdng phong Vat tw dén nhan nhiém vu
tai phong Ké hoach va git* chirc vu Truwdng
phong Ké hoach, ké tr ngay 01/06/2021.

- Théng nhét diéu dong, luan chuyén 6ng Mai Van
Ding, Trwéng phong Td chirc dén nhan nhiém
vu tai phong Vat tw va gilr chirc vu Trwdng phong
Vat tw, ké& tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét didéu dong, luan chuyén éng Tran
Thanh Hau, Trwéng phong Thi nghiém dén nhan
nhiém vy tai phong Td chirc va giv chirc vu
Trwdng phong Té chirc, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét diéu dong 6ng Lwu Van Kiém, Pho
Quan dbc Xwéng Nguyén liéu dén nhan nhiém vu
tai phong Thi nghiém va bd nhiém gi® chirc vu
Trwdng phong Thi nghiém, k& t» ngay
01/06/2021.

Quyét dinh vé viéc dng Dau Phi Tuén, théi nhiém vu

Thw ky Ho6i ddng quan tri Céng ty C& phan Xi méng

Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 01/06/2021

- Quyét dinh phé duyét tdng quy tién lvong thuwc
hién ndm 2020 cla Coéng ty C& phan Xi ming
Vicem Hoang Mai 1a 105.444 triéu ddng, trong
dé.

- Quy tién lvong clia ngudi lao dong 1a:  103.457
triéu déng;

- Quy tién lwong clia ngwdi quan ly chuyén trach
l&: 1.987 triéu ddng.

Quyét dinh phé duyét c4c chi tiéu chl yéu Ké hoach
san xuét kinh doanh ndm 2021 ctia Céng ty Cd phan
Xi mang Vicem Hoang Mai.

Théng nhét lwa chon Céng ty TNHH Deloitte Viét
Nam 1a don vi thuwc hién soat xét va kiém toan Bao
céo tai chinh ndm 2021 cho Céng ty Cé phan Xi
mang Vicem Hoang Mai. Giao cho Téng Giam déc
Cong ty chi dao cac phong/ban chirc nang thwc hién
dam phan va ky két hop ddng dich vu kiém toan nam
2021.
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Théng nhét théng qua danh sach d& xuat quy hoach
céan bo lanh dao, quan ly Céng ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai thudéc dién VICEM quan ly giai
doan 2021-2026 lam co s& bao céo Tdng cong ty
phé duyét.

Théng nhét chdm d&t hoat dong cta Chi nhanh
Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Xi nghiép
Bé tong va Xay dwng
- Déanh gia vé cong tac SXKD va két qua dat dwoc

trong quy Il va 6 thdng nam 2021.

- Théng nhét giao cac chi tiéu chi yéu ké hoach
SXKD quy Il nam 2021; cac giai phap thwc hién
muc tiéu san xuét, tiéu thu, dau tw xay dwng.

- Théng nhat phé duyét cac chi tiéu dinh mc kinh
té k¥ thuat ndm 2021 clGa Coéng ty

- Théng nhét théng qua va ban hanh Quy ché
Cong b thong tin ctia Cong ty.

- Théng nhét théng qua viéc stra dbi, bé sung cac
quy ché quan Iy ndi bo ctia Coéng ty, gdbm: Quy
ché Quan Iy tai chinh; Quy ché Quan Iy ng; Quy
ché Quan ly, st dung tai san ctia Cong ty.

- Théng nhét théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy
ché Thi dua, khen thwéng ctia Cong ty.

Théng nhat phé duyét cac chi tiéu dinh mic kinh té

ky thuat ndm 2021 ctia Céng ty Cb phan Xi ming

Vicem Hoang Mai.

Quyét dinh ban hanh Quy ché Coéng b théng tin cia
Cong ty.

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh cla
Cong ty.

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly no ctia Céng
ty.

Théng nhét théng qua danh sach d& xuat quy hoach
céan bo lanh dao, quan ly Céng ty C6 phan Xi mang
Vicem Hoang Mai thudc dién VICEM quan ly giai
doan 2021-2026 lam co s& bao cao Téng cong ty
phé duyét.

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly, st dung tai
san clia Cong ty.

Quyét dinh ban hanh Quy ché Thi dua, khen thudéng
cua Cong ty.

Théng nhét thdng qua viéc ky két Hop ddng Gy thac
xuét khdu xi mang, clinker gitra VICEM véi Céng ty
C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

Quyét dinh chdm dit hoat déng ctia Chi nhanh Céng
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Xi nghiép Bé tdng
va Xay dwng.
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STT _ NGHI QUYET NGAY NOI DUNG CHINH
- Panh gia vé cong tac SXKD va két qua dat dwoc
trong quy Il va 9 thang dau ndm 2021.
- Théng nhét giao cac chi tiéu cht yéu ké hoach
50/NQ-XMHM- 14/10/2 ongp at gvlao cacc |'t|eu.’c. a ¥eu é o.r_:ic
24 HPQT 021 SXKD quy IV nam 2021; cac giai phap thyc hién
muc tiéu san xuét, tiéu thy, dau tw xay dwng.
- Théng nhét thong qua viéc slra ddi, bd sung Quy
ché Tuyén dung lao dong ctia Cong ty.
- 51/QD-XMHM- 15/10/2 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Tuyén dung lao dong
HBQT 021 cua Cong ty.
Quyét dinh phé duyét danh sach quy hoach can bd
26 54/QD-XMHM- 09/11/2 | lanh dao, quan ly Céng ty C4 phan Xi ming Vicem
HDPQT 021 Hoang Mai thudc dién VICEM quan ly giai doan
2021-2026
Théng nhét chi (ra chiva, cai hiéu sa
55/NQ-XMHM- 09/11/2 ' or’19 n atéc uﬂtru;o’ng ‘su’a cl u’a,‘cal Fao c |evu sau,
27 x& ly nut that hé thong 16 nung Nha may Xi mang
HBbQT 021 . .
Hoang Mai.
- Théng nhét bd nhiém 6ng Nguyén Binh Diing,
Giam dbc Xi nghiép Tiéu thu Céng ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai, gitr chirc vu Phé Téng Giam dbc
57/NQ-XMHM- 14/12/2 Cc“mg ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
28
HBQT 021 - Théng nhét bd nhiém éng Nguyén Ngoc Tinh,
Trwdng phong Ky thuat Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai, gitr chirc vu Pho Tdng Giam dbc Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh b nhiém 6ng Nguyén Binh Diing, Giam
29 58/QBb-XMHM- 14/12/2 | dbc Xi nghiép Tiéu thu Céng ty CP Xi méng Vicem
HDQT 021 Hoang Mai, gitr chirc vu Phé Téng Giam déc Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Quyét dinh b nhiém 6ng Nguy&n Ngoc Tinh,
30 59/QD-XMHM- 14/12/2 | Trwdng phong Ky thuat Cong ty CP Xi méng Vicem
HDPQT 021 Hoang Mai, gitr chirc vu Pho Téng Giam dbc Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Théng nhét tho iéc ky két hop déng tiéu th
64/NQ-XMHM- 27/12/2 " ong T at , .onAg qua viéc ky ?t oip dorlg tley thu
31 HPQT 021 san pham voi Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu
va Thwong mai Ding Tram
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HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2021

Ban kiém soat Cong ty do Pai hdi cd ddng bau ra va chiu
trach nhiém truéc cdc 8 ddng va phap luét vé nhitng két qua
cdng viéc clia Ban Kiém soat véi Cong ty.

N&m 2021, Ban kiém sodt Cong ty da tién hanh 04 cudc hop
truc tiép d& danh gid viéc thuc hién cac quy dinh clia phap
luat va Diéu Ié Cong ty trong hoat dong cliia HGi dong quan
tri; viéc thuc hién cac Nghi quyét do Pai hdi dong cb dong va
HGi dong quan tri ban hanh, clia Ban Giam doc Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh k& hoach cua
Ban kiém soat dugc Dai hdi dong cb ddng théng qua. Ban
ki€m sodt da dong gop nhiéu y kién thiét thuc trong cdng tac
quan tri Cong ty.

Viéc kiém tra gidm sat clia Ban kiém sat tap trung: Kiém tra
gidm sat tinh hinh tai chinh, bdo toan von, hiéu qua hoat
doéng san xuat kinh doanh ndam 2021 clia Cong ty, gidm sét
viéc thuc hién chap hanh Diéu I€, Nghi quyét ciia PHPCD, cac
quyét dinh, chi thi clia VICEM d6i véi Cong ty C8 phan Xi
mang Vicem Hoang Mai, cu thé:

Xem xét tinh phap ly, tinh tu thd tuc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh cla HGi dong Quan tr, Ban Diéu hanh
trong nam 2021;

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi
quyét clia Pai hdi ddong cd déng thudng nién nam 2021 ddi
vGi HGi dong quén tri va Ban Diéu hanh;

Kiém sodt viéc tudn thu cac quy dinh V& cdng b thdng tin
clia Cong ty theo cac quy dinh clia phap luat;

Tham tra cc Bo cdo tai chinh 06 thang, ndm nham danh gia
tinh trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai chinh. Bong thdi,
phéi hop vai Kifm toan doc 1ap xem xét anh hudng clia cac
sai sot trong yéu dén bado cdo tai chinh; gidm sat viéc thuc thi
nhithg kién nghi do Cong ty kiém toan ddc 1ap dua ra;

HOi dong quan tri, Ban Gidm doc da tao diéu kién ho trg Ban
kiém soat hoan thanh t6t nhiém vu gidm sat viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty; duy td m6i quan hé lam viéc, phdi hgp
dam bao su phét trién bén viihg clia Cdng ty, clia ¢ dbng,
tudn thl cac quy dinh clia phap luat va cac van ban quan ly
ndi bd. N8m 2021, Ban kiém sodt d& phdi hap tot vdi Hoi
dong quan tri va Ban Diéu hanh trong qua trinh thuc hién
nhiém vu, thé hién:

Ban kiém soat d& dugc mdi tham du day dd, tham gia y kién
tai cudc hop dinh ky va bat thudng clia Hoi dong quan tri
Cong ty;

Ban kiém sodt dugc cung cAp day du vé cac Bién ban hop,
Nghi quyét, Quyét dinh clia H6i dong quan tri lién quan dén
cong tac quan ly diéu hanh hoat dong ctia Cong ty;

Ban kiém sodt dugc cung cdp day du vé cac Bién ban hop,
Nghi quyét, Quyét dinh clia H6i dong quan tri lién quan dén
codng tac quan ly diéu hanh hoat déng clia Cong ty;

Ban kiém soat dudc cung cdp day di cac thdng tin tai liéu
lién quan dén hoat dong, tinh hinh tai chinh cia Cong ty
dinh ky 6 thang, nam;

Ban kiém sodt sé tiép tuc thuc hién cdng viéc kiém tra, gidm
sat theo cac quy dinh clia phap luat va cong ty (Luat doanh
nghiép; Diéu 1& t& chlic va hoat ddng; Quy ché quan tri clia
COng ty; Quy ché& hoat ddng clia Ban Kiém sodt);

Ban kiém sodt s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém sodt lién
quan dén hoat dong dau tu clia Cong ty;

- Thuc hién cac cong tac khac theo chiic nang, nhiém vu clia
Ban kiém sodt

KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA
HOI BPONG QUAN TR

Héi dong quan tri da t6 chirc cac cubc hop dinh ky quy, ndm
(va bét thuding) theo quy dinh cla Diéu Ié t6 chiric va hoat
dong clia Cong ty. HGi dong quan tri cling da thong qua
nhiéu quyét dinh bang hinh thic xin y ki€n bang van ban.
Ban Kiém sodt danh gid hoat dong clia Héi dong quén tri
trong nam phu hgp véi quy dinh phap luat (va cong ty), dap
Ung kip thai vdi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cla
cong ty trong nam;

HOi dong quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh
lién quan dén hoat dong clia Cong ty trong pham vi trach
nhiém va thdm quyén cla HPQT. Cac Nghi quyét, Quyét
dinh clia HPQT ban hanh dlng trinh tu, ding thdm quyén
va phu hgp can cr phap ly theo quy dinh clia phap ludt va
Cong ty. Trong nam 2021, HDQT da thao luan va quyét dinh
mot s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong clia cong
ty.

HOi dong quan tri thutc hién giam sat hoat dong clia Ban diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cla Dai hoi
déng b ddng va cac hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da phé6i hgp cling véi Ban Diéu hanh chi dao,
diéu hanh hoat dong kinh doanh clia Cong ty dé o8 géng
hoan thanh cac chi tiéu theo k& hoach san xuat kinh doanh
nam 2021 da dugc thdng qua trong Nghi quyét Bai hdi dong
@8 déng ndm 2021;

Céc cdng tac khac theo chiic ndng va thdm quyén clia Hoi
dong quan tri.
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KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA BAN GIAM BOC

V@& thuc hién cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh: Nam 2021, Téng giam déc Céng ty ciing vdi Ban diéu hanh da
nd luc didu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh, dam bao viéc Idm, thu nhap cho ngudi lao dong.

Vé cong tac tai chinh k& todn: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic viéc lap bao cdo tai chinh quy, nam dung
han, diing chudn muc k& toan va cac quy dinh phap luét clia Viét Nam. Lam viéc véi cac ngan hang dé dudc tiép cin cac
goi vay 0 l&i sudt uu dai, don dbc thu hdi cdng ng va linh hoat trong viéc sir dung dong tién nhdm giam chi phi tai chinh.
Chi dao viéc phan tich hoat dong kinh t& @& tim ra giai phap tiét gidm chi phi, tdng hiéu qua san xuét kinh doanh. Chi
dao cbng tac thu héi cong ng xi mang giao thdng néng thon.
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THU LAO HOI BONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT

Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2021 thdng qua phudng an chi
tra thu lao cho HOi dong quan tri, ban ki€ém soat nhu sau:

Chu tich HBPQT mudic: 8.000.000 déng/nguidi/thang

Cac thanh vién HPQT mtic: 6.000.000 dong/ngudi/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/thang

STT Hovatén Chirc danh Thulao

(dong)
1 Binh QuangDiing Cht tich HBQT 96.000.000
2 Nguyén Quéc Viét Uy vién HDQT 72.000.000
3 Lé Trung Kién Uy vién HDQT 72.000.000
4  DPau Thi Nga Uy vién HDQT 72.000.000
5 Nguyén Van Diing Uy vién HPQT 49.000.000
6 Tran Buc Danh Uy vién HDQT 23.000.000
7 Cao Trong Nghién Thanh vién BKS 48.000.000

8 Thai Huy Chuwong Thanh vién BKS 48.000.000
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QUAN TRI RUI RO

Trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh, Héi déng quan
tri va Ban Biéu hanh Vicem Hoang Mai xac dinh quan tri rai ro
la mot trong nhiing nguyén tac quan tri cong ty hang dau can
dudc dac biét chu trong. Ban lanh dao da dé xuét va thuc hién
nhiéu bién phap quan tri rai ro nham han ché 6 mdc thdp nhét
cac anh hudéng xau cua nhiing rui ro nay dén hoat dong san
xuat, kinh doanh. Hoat déng quan tri rai ro hudng dén cac muc
tiéu:

Kip thdi nhan dién rui ro va khai thac cac cd hdi, t6i uu héa
hiéu qua hoat déng;

Tang cudng nang ldc trong viéc ra quyét dinh, 1ap ké hoach
va sap xép thl tu uu tién cong viéc trén cd sa hiéu biét thau
dao va chat ché vé hoat dong kinh doanh, mdi trudng kinh
doanh, cd héi va thach thuic ctia Céng ty;

Bao vé va tang cudng tai san cling nhu hinh anh Cong ty;

Phan dinh ré rang trach nhiém sg hiiu va quan tri rui ro, xay
dung cd ché giam sat va bao cao rui ro lién tuc trong toan
Céng ty.

Céng ty da xay dung hé théng quan tri rui ro dua trén nhiing
théng Ié va chudn muc qudc té, dong thdi ap dung linh hoat ph
hdp véi mé hinh ctia hoat déng céng ty va mdi trudng hoat déng
kinh doanh tai Viét Nam.

HDQT va Ban diéu hanh cong ty d@ nhan dién nhiihg rti ro
chinh anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
gom:

B RUI RO TRONG HOAT DONG

SAN XUAT VAN HANH NHA MAY

Nha may xi mang Hoang Mai da van hanh lién tuc va hoat
dbng san xuat 28 nam, mac du duoc stra chifa I6n, bao dudng
dinh ky, thudng xuyén nhuhg thiét bi, mdy mdc trong day
chuy@n cdng nghé dang cd xu hudng gidm tudi tho, bubc vao
giai doan cd nguy cd tiém &n nhithg su c8, hong héc. Nhithg
su' ¥ trong van hanh néu phét sinh s& dan tdi ngling hoat
ddng clia thiét bi chinh d& khac phuc, thdi gian ding hoat
dong clia thiét bi chinh sé tac dong I6n dén kha nang hoan
thanh chi tiéu san lugng san xudt, tiéu thu, doanh thu, Igi
nhuan. Bén canh do, su’ ¢d trong van hanh nha may cling c6
nguy cc tac dong dén mai trudng, an toan lao dong. Chi phi
duy tu, bdo duBng dinh ky va stia chifa I6n lam tang chi phi
d4u vao clia san pham san xuét. Ngoai ra, tiém &n nguy cg i
ro vé chdy nd.

)
@7 Giai phap han ché riii ro

Theo dGi gidm sat lién tuc toan bo hé th6ng may
moc thiét bi hoat dong san xuat kinh doanh. Trong
nam 2021 Vicem Hoang Mai da thay mdi hé thdéng
diéu khién trung tdm dé& quan ly toan bd hoat ddng
cla cdc may moc thét bi trong nha may dé tir dé kip
thsi phat hién nhitng 16i trong qud trinh van hanh
mot cach nhanh chéng chinh xac nhét.

Hang nam déu tién hanh cac dgt slra chita bao
duGng, nang cadp cac thiét bi. Phdi hgp vdéi cac
chuyén gia Téng cdng ty cling nhu nudc ngoai tién
hanh kiém tra danh gid tinh trang thiét bj mot cach
thudng xuyén dé cé thé cé bién phap xur ly kip thdi,
gidm thiéu t8i da nht cac xu c8 xay ra

RUI RO VE NHU CAU THI TRUONG VA
SUC EP CANH TRANH

Nganh xi mang dang rdi vao tinh trang “cung” vugt qua “cau”
nén canh tranh cang quyét liét hon. Thi truding trong nubc tiéu
thu khé khan, cic doanh nghiép d& tim hudng xuét khau. Tuy
nhién, do anh hudng ctia dai dich Covid van dang dién bién phtic
tap trén thé gidi, viéc thutc hién gidn cach xa héi lam cho nhu cau
thi truting xudt kh&u giam, &p luc canh tranh 1én thi truding ndi dia
cang lén.

<)
@ Giai phap han ché rui ro

Tiép tuc ra sodt, sdp xép lai thi trudng tiéu thu, lam viéc véi
tling clra hang, Nha phén phéi dé trién khai chinh sach, cam
két san luong tiéu thu. Diéu hanh va kiém sodt chinh sach
ban hang mét cach chuyén nghiép trén nguyén tic: ky
cuong vé quy dinh gid, dia ban tiéu thu, gén vdi san lugng
tiéu thu gia tdng. Ung dung hiéu qua CNTT dé trién khai va
giam sat. TUr do t6i uu hda hiéu qua kinh doanh va tang thi
phan clia Vicem Hoang Mai

Nguyén liéu chinh lam nén xi mang gom da voi, da sét, dat
giau sdt, dat giau silic; nhién liéu chinh gébm than, dau,
dién; két hop vdi cac phu gia nhu bazan, thach cao... trong
qua trinh san xut d& tao nén thanh pham.

Xét v& nhién liéu, binh quan mdi tdn xi mang san xuat phai
str dung 80 kwh dién, chi phi dién chiém khoang 15% gia
thanh. Gid xang dau, gia gas bién dong theo tinh hinh thi
trudng thé gisi dan dén chi s& gid nhém nganh giao thdng,
nha & va vat liéu xay dung cling bi€n dong cling chiéu lam
anh hudng dén nhu cau dau tu, xay dung cd ban. Diéu nay
dan dén san lugng tiéu thu xi méng cling bién dong khong
ngling. Vi vay, gia nhién liéu tir Iau da trd thanh moi quan
tAm tai tihg thdi diém trong ndm cla nganh san xuét xi
mang.

)
@7 Giai phap han ché riii ro

DE& han ché rui ro nay, trong hoat ddng san xuét Coéng
ty ludn chd trong viéc ra sodt, hoan thién va chuln
hod céc BO dinh muc vat tu tiéu hao nguyén nhién vat
liéu dé€ ti€t kiém chi phi giam gid thanh san pham.
Ngoai ra cong ty cé ké hoach slra chita bdo duGng
téng th€ Nha mdy theo dinh ky nhdm duy tri hoat
déng san xudt an toan, hiéu qua va dam bao tudi tho
clia may moc thiét bi.

Tiép tuc trién khai chuong trinh kinh t& tudn hoan,
tang cudng st dung chat thai tir cdc nganh khac (bun
thai, rdc thai); tro, xi, thach cao nhan tao,... d€ s
dung ti€t kiém, hiéu qua tai nguyén khong tai tao (da
vOi, sét, than,...), giam gia thanh san xuat, dong thdi
gbp phan gidi quyét cac van dé vé méi truong cho dat
nudc.
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RUI RO O NHIEM VA
SU' 06 MOI TRUONG

O nhiém méi truing &nh hudng tiéu cuc dén hoat dong san
xudt clla Coéng ty, rd nhat la trong linh vuc San xuat Xi
mang. Chéat thai ran, nudc thai, khi thai 13 nhilhg ngudn tac
nhén cd thé gy 6 nhiém néu khdng dugc xr ly, anh hudng
ngugc lai tdi chinh hoat dong san xuat ciia cong ty. Nhiing
sy c0 néu xay ra khong chi anh hudng dén moi truGng xung
guanh ma con lam gidm uy tin clia Cong ty.

)
Giai phap han chérai ro

Cong ty thanh Iap ban An toan va Méi truGng ludn ludn
theo doi giam sat van hanh quan ly cac van @ lién quan
dén moi trudng clia nha may trong subt qua trinh hoat
dong.

Trong qua trinh hoat déng san xuat, cac loai chat thai dugc
ap dung nguyén tic 3R: Reduce - Reuse - Recycle (Cat giam
- Tai sir dung - Tai ché) dé han ché tdi da kha nang gay 6
nhiém. Hé théng 16 nung déu dudc thiét k& dé khi thai ra moi
truding dap Uhg cac quy chudn Viét Nam vé khi thai. NuGc
thai cling dugc xr ly dat chuén truéc khi xa ra ngoai, déng
thai cd hé thdng theo ddi chat lugng khi thai va truyén dir
liéu truc tuy&n v& S& tai nguyén mdi trudng tinh va Téng
Cong ty Xi mang Viét Nam. BGi véi hoat dong 6 rui ro gay 6
nhiém mai truGng V& hda chat, ké hoach Ung phd su cd dugc
xay duhg va phé duyét bdi cg quan quan ly nha nuéc.

Sucd néu xay ra sé ngay lap tdc lam anh hudng dén stic khoe,
tham chi tinh mang ngudi lao dong. Do dé van dé nay déu
dugc dat 1én vi tri hang dau & moi doanh nghiép. Ddc biét
trong finh vuc Cong nghiép cu thé la san xudt Xi mang. Ngoai
anh hudng dén con ngudi, chi phi gidi quyét va trach nhiém
phdp ly sau dé ciing khi€én doanh nghiép bi anh hudng nang
né

)
Giai phap han chérti ro

Ngoai nhiing quy dinh theo luat phap d& dam bao an toan stic
khoe cho lao dong, vi du nhu kham stic khée, trang bi bao ho
lao dbng, tap huan, Vicem Hoang Mai con dau tu vao day
chuyén san xuét, cdng cu thiét bi hién dai dé giam thiéu,
phong ngua t6i da rui ro xay ra su'cd, han ché cong viéc nguy
hiém va déc hai véi nguti lao ddng. O nha may, ban an toan
dugc thanh 1&p va luan phién gidm sat van dé an toan, cac
tiéu chuén quéc t& dé dam bao an toan lao dong. D€ thic day
Su cai thién, Cong ty cling thi€t 1ap B6 chi s6 gidi han dam
bdo an toan * 10 nguyén tic ngan ngua tai nan lao déng
nang hodc chét ngudi”, trong d& mét trong nhiihg chi s6
quan trong nhat la s6 tai nan xay ra. Chi s6 nay sé dugc theo
ddi va bdo cdo hang ndm @& danh gia tinh trang an toan trong
san xuat.

RUI RUI RO VE KHi HAU, THIEN TAI

Pay la rii ro quan trong tac dong truc ti€p dén hoat dong san
xudt kinh doanh clia Vicem Hoang Mai. Tinh hinh thién tai mua
bdo ndm nao cling dién ra tai Mién Trung, 1a dia diém san xuét
alla Cong ty, dling nhur thi truding tiéu thu chinh clia Cong ty

<)
Giai phap han chérai ro

Cong ty thanh Iap ban chi dao phong chong thién tai, thuting
xuyén theo ddi cip nhét va du bdo cac rii ro ma thién tai od thé
gay ra. Hang ném bdo co danh gia thién tai va tién hanh ci tién
nhiihg ton tai han ché dang gap phai trong qua trinh hoat dong.

Ngoai ra, cic May mdc thiét bi trong nha may dugc danh gia muc
dd i ro va lua chon cac géi bao hiém phl hgp nhdm han ché
thiét hai khi co rli ro xay ra

RUI ROPHAPLY

Rui ro phap ly xdy ra cho Vicem Hoang Mai trong qua trinh
chép hanh phap Iuét do thay d6i quy dinh, khéng tuén tha
dung quy dinh hodc khi phét sinh cac tranh chép phap ly, ....
tUr cac bén ddi tac trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh.

Vicem Hoang Mai hién nay d& niém yét c6 phiéu trén S& giao
dich chihg khoan Ha Noi, hoat dong kinh doanh dugc chi
phéi bai Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat vé chiing

khoan, thuong mai, thu€, ... Ngoai ra, hoat dong clia Cong ty
cling bi chi phdi bai cac chinh sach vé moi trudng cling nhu
cac quy dinh vé xuét nhdp khau, canh tranh ctia Viét Nam va

nudc ngoai.

<A
Giai phap han ché rti ro

Vicem Hoang Mai xdy duhg tai mdi phong ban don vi déu o cic
can bd chuyén vién phu trach vé Phap luét lién quan dén céc van
dé lién quan dén cac dan vi do, trudc cac van dé I6n can b su
tham gia clia cac don vi vdi nhau thi thuc hién thanh Iap T6
chuyén gia d& aling thdo luan va tham muu cho Téng gidm déc;.
Tién hanh ky cac hgp dong vdi cac don vi tu van chuyén nghiép
phap luét lién quan @& phuc vu cac vén dé lién quan dén phap
luét. Ngoai ra Tong cdng ty Xi méng Viét Nam o Ban phdp ché
[ubn kip thdi tur van thong bao cho cac don vi Thanh vién cap nhét
cAc van ban phap ludt mdi, t& chiic nhitihg budi dao tao ndi bd
Toan adng ty V& nhiing thay dbi clia phdp luét ad anh hudng dén
hoat dong san xuét kinh doanh clla Cong ty
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RUI RO TIN DUNG

RuUi ro tin dung anh hudng truc ti€p téi cac hoat dong kinh
doanh (chu yéu doi vdi cac khoan phai thu khach hang) va
cac hoat dong tai chinh ctia Vicem Hoang Mai, bao gom
tién gui ngan hang, nghiép vu hdi doai va cac cong cu tai
chinh khac.

Giai phap han ché rti ro

DPé kiém soat hiéu qua rti ro tin dung, Vicem Hoang
Mai xem xét, danh gia dinh ky su suy gidam trong
chat lugng tin dung cta cac khoan phai thu khach
hang, tién gui,.... Vicem Hoang Mai cling dong thdi
cht trong duy tri ki€m soét chat ch& dbi vdi cac khoan
phai thu khach hang ton dong va cé nhan vién kiém
soat theo ddi @€ giam thi€u rui ro. Hang quy, nam
Vicem Hoang Mai thong qua danh sach cac khach
hang dugc danh gia tin dung can clr vao tinh hinh tai
chinh va mic d6 thanh toan ctia khach hang. Mat
khac, rdi ro tin dung déi véi s6 du tién gui tai cac
ngan hang dugc quan ly bdi nhan vién ké toan ngan
hang theo chinh sach clia Cong ty, trong do chi lua
chon déi tac la cac ngan hang I6n va co tin nhiém cao
dé phan b6 tién gui va duy tn tai khoan thanh todn.
Hé thdng bao cao va canh bao ri ro lién tuc duy tri
dé giam sat chat ché cac hoat dong nay.

RUI RO LAI SUAT

RUi ro do thay ddi I8i suét chd yéu lién quan dén ng vay
ngan han c6 I&i sudt cling nhu cac khoan tién gui ngan
han ctia Cong ty tirdd gay ton that cho Cong ty.

Giai phap han ché rti ro

Vicem Hoang Mai quan ly rdi ro |di sudt thong qua
theo dGi chat ché tinh hinh thi trudng tién t€, tinh hinh
kinh t€ trong nudc va quoc t€. Trén cd sd do, Bo phan
Tai chinh clia Vicem Hoang Mai du tinh, phan tich do
nhay va diéu chinh mic don bdy tai chinh cling nhu
ki€ém sodt rui ro 18i sudt nam trong gidi han quan ly clia
minh.

Cong ty ti€n hanh ki€ém sodt chat ché cdng ng phai
thu, t6i uu hoa viéc sir dung vén, tang vong quay
dong tién, uu tién thanh toan ng trudc han doi vdi
cac khoan vay co6 lai suat cao, cd cau lai cac khoan
vay tur 1ai suat cao xudng lai suat thap. Rui ro Iai
suat dugc theo doi va quan ly chat ché tai va phong Tai
chinh - K& todn. Ngoai ra, Vicem Hoang Mai da t6
chic trién khai 1&p bdo cdo quan tri theo Quy phuc
vu Ban lanh dao ra quyét dinh diéu hanh kinh
doanh. Chu dong lap ké hoach tai chinh, bao gom
k€ hoach dau tu, k&€ hoach cén dgi dong tién ngén
han va dai han phu hgp véi ké hoach kinh doanh
hang nam.
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RUI RO TUAN THU

DAy |a rui ro gay nén tdn that cho Vicem Hoang Mai do viéc
Cong ty, nhén vién Cong ty vi pham hodc khdng tuan thi cac
quy dinh phap luat, biéu Ié Cong ty, vi pham cac Quy dinh,
quy ché ndi bo, quy trinh hoat dong da ban hanh.

Giai phap han ché rti ro

Trong ndm 2021, T6 phap ché&, cling nhu phong T8
chirc da phoi hop cung cac bo phan lién quan ap dung cac
bién phdp xac dinh va kiém soat rui ro tuan th. Dong thdi
thuc hién kiém tra, gidm sat viéc tuén thi phdp luét va cac
quy trinh, quy dinh ndi bd. Viéc kiém soat dudc thuc hién
theo hinh thic dinh ky va dot xuat, trong dé tép trung hon
tai cac bd phan cé kha nang xay ra nhiéu sai pham. Két qua
dugc bdo cdo truc ti€p cho HGi dong quan tri, Ban Diéu
hanh, tr d6 gilp cac bd phan ra soat, stra déi quy trinh
nghiép vu cho phu hgp.

RUI RO QUAN TRI NHAN LUC

RUi ro quan tri nhan luc 1a rdi ro xudt phat tr sy kém hiéu
qua trong cong tac quan tri ngudn nhan Iuc dan dén thiéu
hut hodc du thira nhan vién hodc nhan vién dugc tuyén dung
khong dap Uhg nhu cau cla cong viéc trong hoat dong san
xuat kinh doanh.

Giai phap han ché rti ro:

Vicem Hoang Mai huéng trong tdm vao viéc tuyén dung va
dao tao nhan su day du nang luc, chuyén mon sau, cé dao
duic nghé nghiép. Bong thdi, Cong ty khéng ngiihg cai thién
chinh sach dai ngd, quy ché thi dua khen thudng, quy
dinh thudng phat,..dam bao cdng bang trong ndi bd va
canh tranh vdi thi trudng, tuan tha phép ludt, tao mét moi
truGng lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién. Tiép tuc lam
Viéc véi cac don vi tu’ van chuyén nghiép vé dinh bién lao dong
Cong ty gidi quyét lao dong dbi lam tang hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Trong nam 2022, Vicem Hoang Mai s€ ti€p tuc duy tri va van hanh
hoat dong quan tri rdi ro theo hé thong da dugc thiét lap, dong thai
tiép tuc nang cap hé thdng quan tri rui ro bao gom ca con ngudi, quy
trinh, phan mém va trang thiét bi can thiét dé bao dam thuc hién tét
nhat muc tiéu quan tri rdi ro, dac biét trong boi canh dai dich Covid-19
van dang hoanh hanh trén thé& gidi va cd nguy cd bling phét dot bién trg
lai bat cr IUc nao & Viet Nam.

Cac bubc k& hoach hoat ddng cu thé:

e Nang cao hiéu qua hé thdng quan tri rdi ro (chinh sach, thu tuc, quy
trinh, hé théng bdo cio) va hé thdng kiém soat cho tiing hoat dong cu
thé tai Cong ty va cac don vi truc thude (nhu'quy ché quan ly dau tu, cdng
bG thong tin, quan ly tai chinh, quan tri ndi bg, ...).

e Lién tuc cAp nhat quy ché&, quy trinh ki€ém soat phli hgp vdi cac quy dinh
clia phap luét va phli hop véi nhiing thay ddi thuc t& ctia thi trudng.

e Day manh dau tu cdc cdng cu, phan mém tu' déng hda dé nang cap
cac hoat dong quan tri rdi ro.
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2021

Pon vi kiém toan doc lap

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Tru sé chinh: Tang 15, Toa nha Vinaconex, 34 Lang Ha, P. Lang Ha, Q. Pong Pa, Ha Noi

Pién thoai: (84.24) 7105 0000

Fax: (84.24) 6288 5678

Y kién kiém toan

“Theo y ki€n clia chlng t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thlic cling ngay, phu hgp véi chudn muc k& toan, ché
do k€ toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai
chinh.”

Béo co tai chinh dugc kiém toan

Toan van Bao cdo tai chinh dudc ki€m todn cua Cong ty dudc dang tai trén website: ximanghoangmai.vn
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