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Céng ty CP Xi méng Vicem Hodng Mai
Bio cdo két qui SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

1. Két qua thue hién nhiém vu nim 2021 ciia Cong ty
1. Céc chi tiéu chii yéu két qua sin xuét kinh doanh nim 2021

. So sanh %

T Chi tiéu Ponvi | o0y | Thwe | Thyehign | TH ném | TH nim
tinh agpy | bién2020 1 2021 | 202U/TH | 202L/KH

nam nim

2020 2021

1 | San lugng sin xuit Tén

Clinker Tin | 1.442.070 | 1.466.336 | 1.431.751 97,6% |  99,3%
Xi miing Tin | 1.700.000 | 1.588.241 | -1.565.576 | 98,6% | 92,1%
2 | Sin lwgng tidu thy Tin | 2.040.000 | 1.908.541 | 2.076.689 | 108,8% | 101,8%
Clinker Tén 340.000 | 342257 | 500.984 | 146,4% | 147,3%
Xi ming Tin | 1.700.000 | 1.566.284 | 1.575.705| 100,6% | 92,7%
3 | Doanh thu thuin Ty ddng | 1.778,6 | 1.689,0 1.838,9 | 108,9% | 103,4%
4 | Loi nhudn truege thué | Ty ddng 2,2 1,5 27| 1791% | 120,7%
5 | Nop ngin sach Ty déng 48,4 48,4 69,3 | 143,2% | 143,2%

Vicem Hoang Mai thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh nim 2021 trong
béi canh gip nhidu khé khin, Nho s hd trg, chi dao ctia VICEM va sy quan tAm Gng
hd ctia cac cdp chinh quyén dia phuong cing v6i sw doan két, théng nhit cia tap thé
ngudi lao ddng, nam 2021 Vicem Hoang Mai di vuot qua khé khin dé thyuce hién ké
hoach san xuét kinh doanh dugc giao, cy thé:

- San lugng clinker san xudt ndm 2021 dat 1,432 triéu tin, bing 99,3% ké
hoach ndm 2021 va ba"mg 97,6% so voi nam 2020;
- Téng san phém tiéu thu nim 2021 dat 2,077 triéu tin, b?a.ng 101,8% ké hoach
nam 2021 va tang 8,8% so nim 2020. Trong d6 ti€u thu xi ming ndm 2021 dat 1,576
tridu tin, bang 92,7% so v&i ké hoach nim 2021 va ting 0,6% so v6i nim 2020;
+ Téng doanh thu dat 1.838,9 ty déng, bﬁng 103,4% ké hoach nim 2021 va
tang 8,9% so véi nam 2020;
+ Téng Ioi nhudn trude thué dat 2,7 ty déng, béng 120,7% ké hoach nam 2021
va b.%mg 179,1% so v&i nam 2020;
+ Nam 2021, Vicem Hoang Mai ndp ngn sach Nha nudc 69,3 ty ddng, ting
43,3% so vdi ndam 2020,
2. P4nh gia két qua hoat ddng san xuét kinh doanh niim 2021
2.1. Cong tic sén xuit
a) Nhitng mdt da lam dwgc
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bdo cdo két qua SXKD nim 2021- K& hoach SXKD nim 2022

Tir dAu nim 2021, Vicem Hoang Mai di nd luc phin dau, tim cdc giai phap
ning cao ning suét thiét bi va chét lugng san phim, gidm gia thanh san xudt, bam sét
theo dinh huéng chi dao ciia VICEM va muc tiéu ké hoach dugc giao. Trong nim
2021, Cong ty da dat duge cdc mot s6 két qua sau:

* San xuét Clinker

- Nang suét 10 nung nim 2021 dat 100% so véi ké hoach nim 2021 va bang
101% so véi ndm 2020.

- Trong thang 3 nim 2021 va thiang 8 ndm 2021, Vicem Hoang Mai d4 tu thuc
hién chuong trinh sta chita “xir Iy” nut thit: Thay thé 04 cyclone C1 bang cyclone
thé hé méi dé nang cao hiéu sudt 1ing, gidm sut 4p hé thong; thay thé toan bd ghi 1 tir
kidu BMH sang kidu ghi thé hé méi d& nang cao hiéu sudt thu hdi nhiét va cai thién
chét Iugng clinker, sau stra chira, cai tao:

+ Tiéu hao than gidm tir 15 - 20 kcal/kg clinker;

+ Tidu hao dién san xuét clinker giam tir 0,5 - 1,0 kwh/t4n clinker so véi trude
stra chira, cai tao;

+ Ning suét 16 nung c6 thoi diém 18n 4.350 - 4.400 tin clinker/ngay.

- Tiéu hao than ndm 2021 12 828 kcal/kg clinker (trong dé tiéu hao than truée
khi stra chita 835 - 840 kcal/kg clinker va sau stra chita 815 - 825 kcal/kg clinker)
giam 11 kcal/kg clinker so v&i nim 2020).

* San xuét xi ming

- Ning suét méy nghién xi ming dugc cai thién va ting so véi ndm 2020, co
ban dép tmg & xi ming cho cong téc tidu thy san pham.

- T¥ 1€ pha phu gia cho cac chung loai xi mang ndm 2021 cao hon so véi ké
hoach nim 2021 va nidm 2020, dem lai hiéu qua cho Cdng ty. Trong d6: ty 1€ pha phu
gia xi méng PCB40 dan dung nidm 2021 14 31,7% cao hon so v&i ké hoach nam 2021
12 4,4% (ké hoach nam 2021 1a 27,3%) va cao hon nim 2020 la 1,8% (Nam 2020 la
29,9%).

- Sau ky sira chita 16n c6ng doan nghién xi cudi thang 1 nim 2021, tiéu hao
dién san xudt xi ming cho cac chiing loai xi ming nim 2021 thip hon so véi ké
hoach nim 2021 va nim 2020 tir 0,8-2,2 kwh/tn. Trong d6 ti€u hao dién cho san
xuét xi ming PCB40 dn dung ndm 2021 14 35,33 kwh/tin, giam 1,67 kwh/tin so v6i
ké& hoach nam 2021 (37,0 kwh/tAn) va giam 1,43 kwh/tdn so véi ndm 2020 (36,73
kwh/tan).

* Trong nim 2021, Vicem Hoang Mai tiép tuc thuc hién dbi méi sang tao va
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Cong ty CP Xi mang Vicem Hoing Mai
Bio cio két qua SXKD niam 2021- Ké hoach SXKD nim 2022

ki cuong trong cdng tac quan 1y san xuét, gép phin bio vé mdi trudng théng qua
viée ting ty 18 sir dung céc chét thai rin théng thudng (Tro, x¥ hoat tinh, thach cao
nhén tao...) ¢6 ngudn gbc tir cac nganh cbng nghiép khac dé lam nguyén liéu phy gia
trong san xuét.

* Thue hién lép dit, cal tao néng cdp hé thdng didu khién DCS dua vao hoat
dong tir thang 9 ndm 2021.

b) Nhitng khé khdn, ton tai

Bén canh nhitng ndi dung Vicem Hoang Mai d4 thuc hién t6t trong linh vue
sin xuét, ndm 2021 vin con nhitng khé khin, tbn tai cin sy hd trg, gitp d& cua
VICEM va su nd lyc phin du ctia Cong ty dé thuc hién t6t trong nim 2022, cu thé
nhu sau:

- San luong clinker san xuét ndm 2021 chi dat 99,3% ké hoach nim 2021. San
lwong clinker khong dat so véi ké hoach nguyén nhén chi yéu 1 do trong nim 2021
thi gian dimg 16 do sy ¢b va thoi gian dimg stra chita [6n nhidu hon so véi ké hoach
(dimg 10 34,6 ngay/ké hoach 33 ngay). Trong k¥ sita chita Ién thang 3 nim 2021 do
anh huéng dich bénh Covid-19 gy kho khin didu déng nhan lyc sira chira nén thoi
gian stra chira vuot so véi ké hoach dé ra.

- Chua xir Iy triét d& hoan todn cac diém nghdn trong ddy chuyén nhu: Hidu
qué chay cia calciner, éng gi6 3...

2.2. Cong tac tiéu thu san phim
a) Két qua dat dwoc

- Téng san luong tiéu thu nim 2021 (Clinker va xi ming) dat 2,076 trigu tan,
ting 8,8% so v6i ndm 2020 va dat 101,8% ké hoach ndm 2021. San lwgng xi méng
tiéu thu tai dia ban chinh, dem lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty 1 Nghé An c6 su
ting trudng so voi ndm 2020 (Pia ban Nghé An nam 2021 tiéu thy 732 ngan tAn, ting
3,4% so v6i ndm 2020, trong d6 xi méng bao ting 0,8% va xi méng roi ting 27,6%).

- Co cu chung loai san phdm xi ming, dia ban tiéu thu cé su chuyén bién tich
cuc so v6i nim 2020. Trong do, ty trong tiéu thu xi ming bao PCB40 KPK tai dia
ban Nghé An, Ha Tinh ¢6 sy tang trudng so voi nam 2020 (Nghé An ting 6,9%, Ha
Tinh ting 8,3%).

- Duy tri mt béng gi4 ban xi ming bao ting thém trén thi trudng sau khi thyuc
hién 02 dot didu chinh ting gi4 (thing 4&10 nim 2022), qua d6 gbp phéan gia ting
thém thu nhép cho hé théng, chia sé mét phén chi phi ting thém do gi4 nguyén, nhién
vét lidu dau vao ting cao.
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Cong ty CP Xi miéing Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021- K& hoach SXKD niim 2022

- Cong tac co cau lai chién lugc tidu thu xi mang MaxPro tir thing 4 nim 2021
thu dugc két qua, gia ting san lugng xi ming MaxPro tir 900 tan/thang 18n trén
15.000 tan/thang.

- T4i co clu lai hé théng phén phéi tai mdt sb ving co thi phf:.in thép tai dia ban
Nghé An, Ha Tinh, Nam Thanh Héa dung hudng. San Iugng, thi phén tai cac huyén,
thi sau tai co cau cé su gia ting (Qué Phong ting 24,5%; TP.Vinh ting 2,5%; Hung
Nguyén tang 4,7%; Thanh Chuong ting 1,6%; Huong Son ting 6,9%; Huong Khé
tang 3,4%; Vi Quang ting 1,8%; Plrc Tho ting 4,0%; Ky Anh ting 2,3%; Can Loc
ting 2,3%; Cam Xuyén ting 1,4%...).

- Pam phan, co cAu débi tic xuit khdu dugc thuc hién linh hoat, gidm trung
gian, timg budc ting din hiéu qua, gidm tdn kho clinker vao nhimng thoi didm khoé
khén do dich bénh Covid-19 bung phat.

- Pua xi ming Vicem Hoang Mai c¢ip vao cdc dir 4n thanh phén cua du 4n 16n
nhu: Pudng cao tdc Béc - Nam doan Nghi Son - Bii Vot, nha mdy nhiét dién Viing
Ang 2, nha may Nhiét dién Quang DPéng, Quang Binh.

- Ung dung c6ng nghé théng tin va ddy nhanh tién d6 thuc hién trong linh vuc
quan 1y ban hang: Pua vao st dung hé thdng sé héa chudi tiéu thu logistic trén App
Mobile, ning cip Websales va Order Managements; Hoan thién hé théng xuit hang
tir dong va dua vao sir dung tir cudi thang 4 nam 2021.

- Phéi hop véi Vicem Bim Son trong viéc gia cong, 6n dinh thj trudmg, t6i wu
ning luc logistic chung ctia VICEM tai dia ban Nghé An, Ha Tinh.

- Tim kiém thém déi tac xudt khiu trire tiép nhim ning cao hiéu qua xi mang
xuét khdu.

b) Khé khin, ton tgi

- Tai mét s6 dia ban ¢6 san luong xi méang tiéu thy giam so véi thuc hién ndm
2020 va ké hoach nam 2021. Trong dé so v&i nidm 2020: Thanh Hoa giam 29,5%,
Binh Tri Thién giam 16,6% va Mién Trung giam 24,5% va du dat dudi 90% so véi
ké hoach ndm 2021,

- C4c xi ming canh tranh c6 day chuyén cong suit, ning lyc san xuét 16n hon
Vicem Hoang Mai. Trong mét s thoi ky cao diém: nhu cdu noi dia ting, xult khau,
cudi thang...tinh trang tdn xe, chdm xép hang cho tau xuit khiu vin xay ra. Ddng
thdi gip kho khin trong viée ddp Umg céc size tau trén 30.000 tin ddi voi xudt khau
xi mang, clinker.

- Thi trudng xuét khéu: Cac Nha phén phdi giip nhidu khoé khin trong cong tac
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD nidm 2021- Ké hoach SXKD niim 2022

thué tau bién va chi phi vén tai bién Qudc té ting cao.
3. Cong tic Pdu tw Xay dyng nim 2021
3.1, Pdnh gid chung vé cong tic diu tw xiy dung

- K& hoach khdi luong ndm 2021 : 81,5ty déng;

- K& hoach thanh ton nim 2021 : 81,4 ty ddng;

- Thue hién nim 2021 : 13,6 ty ddng, dat 16,7% KH nim 2021;

- Thanh to4n n#m 2021 : 7,4 ty dong, dat 9,1% KH nim 2021.

3.2. Khé khdn, ton tai

- Du 4n xi ming Hoang Mai 2: Hién tai du 4n dang & giai doan xin chu truong
du tu, Vicem Hoang Mai da tich cuc phdi hop véi VICEM, lam viée véi cdc co
quan nha nuéc c6 thAm quyén dé xin 10i thoi gian chép thuan chi truong dau tr dy
4n. C6 2 vin d& con ton tai lién quan gbém: viéc chua hoan thanh chuyén nhuong dy
4n Nha méy KCBT&VLXD khéng nung Pong Hbi tir VICEM vé cho Céng ty dé c6
dat xay dung Tram nghién xi ming va phuong an vén cho du 4n chua duge cép ¢6
thaAm quyén phé duyét.

- Dy 4n tan dung nhiét khi thai ¢& phét dién:

+ Sau khi Vicem Hoang Mai hoan thanh dot sitra chita 16n thang 3 ndm 2021
mdi trién khai do lai céc thong sb ddu vao caa thiét bi d& phuc vy lap béo céo dé xuit
chit truong déu tu du 4n. Trong thoi gian trién khai thuc hién, cdc quy dinh phap luat
vé quan Iy dau tu xdy dung, don gi vat liéu x4y dung... lién tuc thay dbi va do anh
hudng dich bénh Covid-19 nén viéc 14p, cdp nhét, chinh stta bao cao dé xuét chu
trrong dau tur mét nhidu thoi gian.

+ Vicem Hoang Mai phai trién khai thii tuc phé duyét bd sung di 4n vao quy
hoach phat trién dién luc tinh theo quy dinh 1am co s& trién khai cac budc tiép theo
ctia du 4n (thoa thun chit truong ddu tu...) mét nhidu thoi gian

- Dy 4n du tu xdy dung Cang Vicem Hoang Mai tai Dong Hbi: Trong nim
2021, Vicem Hoang Mai chra trién khai céc cong viée ciia dy 4n vi dang chd quy
hoach hé théng cang bién ctia Chinh pht; Ngay 22.9.2021, Thi tuéng Chinh Pha da
c6 quyét dinh sb 1579/QP-TTg vé Quy hoach tdng thé phét trién hé thng cang bién
Viét Nam thdi ky nim 2021-2030 va tim nhin ¢&n nam 2050.

4. Cong tac khdc

- Tdng sb lao déng binh quin nam 2021 13 839 ngudi (bao gbm ca Quén ly)/Ké

hoach nam 2021 1a 850 ngudi.
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Céng ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cio két qua SXKD nim 2021- K€ hoach SXKD nim 2022

- Tuy gip nhidu khé khin do anh hudng cia dai dich Covid-19 nhung trong
nim 2021 Cdng ty vin dam bao duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh va cb ging én
dinh viéc lam, thu nhép cho c¢én b ¢éng nhén vién.

- Trong nam 2021, Vicem Hoang Mai Iudn chi trong dén cong tic an toan lao
dong va moi trudng trong qua trinh san xuat: Trong bd sung 2.500 m? cdy xanh trong
Nha mdy; thay thé cac loc bui tay 4o tai khu vuc xut xi mang roi, cAn dinh luong
dam bao mdi trudng; trién khai lip dit méi hé thdng béo chdy tu dong tai 04 Tram
phan tich khi d4m bao an toan khi ¢6 sur ¢b chéy nd xay ra...
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hodng Mai
Bao cdo két quia SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD niam 2022

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Pw bao tinh hinh nam 2022

- Xung d6t NGA - UKRAINE dién ra cudi thang 2 nim 2022 giy ra nhiéu bién
dong cho nén kinh & thé giéi. Thé gi6i c6 nguy co tham hut diu va khi dét trAm
trong. Gid than thé gi6i ting séc cudi thang 2.2022 tir 230$/tAn 18n 415$/tdn (9,5 triéu
ddng/tin) vao ddu thang 3.2022. Gia dau thd dat dinh cham ngudng 125$/thting, cao
nhét 14 ndm qua va dy kién s€ tiép tuc tdng cao trong thoi gian téi.

o Tr?ng nuée, dich bénh Covid-19 con dién bién phtc tap, nguy co chdm phuc
hdi kinh t, suy giam ting truéng van con tiém 4n néu khéng kiém soat dwoc dich
bénh mot cich co ban dé mé cira trdr lai nén kinh t&; riii ro lam phat gia ting.

- Tai Viét Nam, sb trudng hop méc Covid-19 ting cao, TKV théng béo didu
kién bit kha khang do tinh hinh dich Covid-19 tai TKV da &nh hudng téi san luong
san xuét than cta TKV, nén truée mét TKV chi uu tién cung cip than cho sén xuét
dién. Theo dy bao, nim 2022 ngudn cung than cam ti€p tuc khan hiém, gid than cam
chua c6 dau hiéu gidm.

- Nhu ciu xi ming bao tai c4c dia ban chinh ctia Cong ty nhw Nghé An, Hi Tinh
ting thap trong khi ngudn cung tai chd & miic rét cao.

IL K& hoach san xuit kinh doanh nim 2022
1. Céc muc tiéu ké hoach nim 2022
Vé6i nhitng két qua dd dat duge trong ndm 2021, trén co s& kha ning huy dong
may moc thiét bi cho san xuét va dy bdo nhu cdu tidu thu xi méng, clinker, Cong ty
CP Xi ming Vicem Hoang Mai dit muc ti€u san xuat kinh doanh ndm 2022 nhu sau:
- San lugng san xuét:
+ Clinker: 1.408.200 tdn;
+ Xi méing (bao gom ca gia céng): 1.730.000 tén
- Téng san luong tiu thyu: 1.960.000 tin. Trong do:
+ Xi méng tiéu thu (bao gém gia céng): 1.730.000 tan;
+ Clinker tiéu thy: 230.000 tdn;
- Doanh thu va thu nhép khéc: 1.811.445 triéu dong;
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cao két qua SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD niam 2022

- Loi nhuéin trude thud (chua tinh chénh léch ty gid): 15.005 tridu dong;

- Loi nhugdn sau thué (chua tinh chénh léch ty gia): 12.004 triéu df‘mg;

- Ty suét loi nhuén sau thué chua tinh chénh 1éch ty gia/VCSH: 1,26%;

- Nop Ngén séch: 57.783 triéu dong;

- Téng quy lwong: 126.533 triéu dong;

- K& hoach sir dung lao ddng trong nim: 842 ngudi;

2. Céc giai phap thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022
2.1. Cong tac san xuit

- Thye hién nghiém chinh cac quy trinh, quy pham trong van hanh va stra chita
thiét bi, tuyét d6i khong dé xay ra méit an toan cho ngudi va thiét bi. Lap va trién
khai thuc hign cong tic stra chita thiét bi dam bao chat luong, tién do, dim bao thdi
gian huy d6ng thiét bi cao nhét.

- Duy tri 16 nung hoat déng 6n dinh dai ngdy, gidm céc tiéu hao trong san xuét
thong qua Yiéc tim ra cé<’: thong sb chay 1o phit hop trude va sau cac ky stra chira lon,
cai tao chiéu sdu, nut that 16 nung trong thang 3 nam 2022 dé dat duogc cac muc tiéu
dé ra: Tiéu hao than < 800 Kcal/kg clinker, ning sut 1o nung > 4.500 tAn/ngay va
tiéu hao dién cdng doan 16 nung < 29,5 Kwh/tin clinker so vé6i truéc cai tao, dong
thdi ¢ st dung dugc than c6 phdm cp thdp trong bdi canh ngudn than khan hiém
nhu hién nay.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh sang tao va ky cuong trong san xuft, dua céc
chat thai réin thong thudng phat sinh tir cdc nganh coéng nghibp dé thay thé mét phin
cac nguyén lidu hoa thach trong san xuét:

+ Thay thé tir 30% - 40% thach cao tu nhién dang st dung béng thach cao nhan
tao hodic thach cao khan ¢6 gid mua canh tranh dé ting hiéu qua kinh doanh.

+ Tiép tuc tAn dung, ting ty 18 pha tro, x¥ trong san xuét xi ming & muc tdi da
cho pheép.

2.2. Cong tic tiéu thu sin phim

~ Linh hoat trong chinh sich ban hang thich ting va phtt hop véi dién bién tinh
hinh dich bénh Covid-19.

- Ra soat, tai co ciu hé théng phan phdi tai mot sb dia ban co thi phan thép.

- Co giai phé‘p dé duy tri ty trqng SI:I dung xi mang Vicem Hoang Mai tai cac du
an lén va dyu an dau tu cdng: Cao téc Bac Nam cdc doan qua Nam Thanh Hoéa, Nghé
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Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai
Bio cdo két qua SXKD niim 2021- Ké hoach SXKD nam 2022

An va Ha Tinh, nhiét dién Quang Pong, nhiét dién Viing Ang 2, dudong ven bién
Nghé An trong nam 2022.

- Phéi hop véi Phong Thi truong VICEM trong tim kiém d6i tac xudt khiu xi
ming d& ning cao hidu qua trong cdng tic tidu thy xi ming xuét khu.

- Tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé thong tin 4.0 trong hoat dong quan 1y
ban hang, hoan thién két ndi hé théng DMS, App Mobile trong quéan 1y hé théng
khach hang tai cac dia ban con lai.

2.3. Cong tac tai chinh, quan tri doanh nghiép

- Kidm soat chit ch& viéc thuc hién ké hoach va céc ngui‘in luc cia Cong ty, cac
don vi trong Céng ty.

- Thue hién céc bién phdp quén 1y trong mua sém, chi tidu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hod ton kho, st dung vt tu phu ting tén kho
v6i muc tidu tiép tuc giam gid tri hang tdn kho ti da trong nim 2022.

- Thye hién nghiém céc quy dinh vé quan Iy tai chinh, quan 1y chi tidu, quan 1y
chit chd cong no ban hang d& khéng cé no x4u.

- Tiép tuc thwc hién giao k& hoach chi phi san xuit kinh doanh theo thang
/quy/nam cho cac don vi trong Cong ty gén véi co ché thudng phat dé céc don vi cha
ddng, ning cao tinh séng tao nhim tiét giam t6i da cac chi phi trong san xuét kinh
doanh dem lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

- Hoan thanh dinh bién, xiy dung hé théng tién luong méi dua vao dp dung
trong nam 2022, -

- Duya trén cac chi tiéu k& hoach ndm 2022 dé t& chirc hdi nghj dénh gi4, phan =
tich hidu qua kinh té ngay tir ddu nim dé cac don vj trong Cong ty trién khai thirc
hién mot cach c6 hi€u qua céc chi tiéu dugce giao.

2.4. Cong tac dau tu xay dung

- Gi4 tri khdi luong ké hoach ndm 2022 1a: 26.939 triéu ddng.

- Gi4 tri thanh todn k& hoach ndm 2022 1a: 30.849 trigu déng.

a) Du 4n xi méang Hodng Mai 2: Cong ty s€ lam viéc v6i UBND tinh Nghé An,
S& Xay dung va cac co quan, dia phuong lién quan vé viée khao sét, hwa chon dia
diém dé xuit ddu tr dy 4n Xi ming Hoang Mai 2 theo quy dinh. Péng thdi phéi hop
véi VICEM dé 1am viée véi Bé Xay dung, UBND tinh Nghé An lén phuong 4n cu
thé v& viée chuyén nhuong du 4n Nha mdy KCBT-VLXD khong nung Ddng Hbi vé
Vicem Hoang Mai thyc hién dy 4n Xi méng Hoang Mai 2.
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b) Céng tac tham do moé da sét D4 Bac va mo da voi Bac Thang: Hoan thién
02 ban Béo cdo tham do danh gia trir lugng mé dé voi Bac Thing va Mo sét P4 Bac
2 theo y kién cua céc chuyén gia phan bién va trinh Hoi dong danh gia trir luong
Quéc gia phé duyét.

¢) Du 4n Téan dung nhiét khi thai dé phét dién: Tién hanh céc thu tuc can thiét
dé tién hanh phé duyét chu truong dau tu du 4n va trién khai ky hop dong véi cac goi
thiu chinh vao dau nam 2023.

d) Du an Bat dinh 11,12 mo6 da voi Hoang Mai B: Cong ty thuc hién cac budc
dé thi cong hoan thanh cong trinh va ¢ thé dua cong trinh vao sir dung trong Quy 3
nam 2022.

2.5. Cong tac khac

- Tiép tuc nang cao chit luong doi ngii nguoi lao dong & tat ca cac linh vuc
thong qua viéc trién khai cac khoa dao tao, uu tién tap trung cac khoa dao tao tai cho,
trén day chuyén san xuat cia Cong ty.

- Thyc hién tét cOng tac an toan v¢ sinh lao dong, an ninh trat tu, phong chéng
chay no trong Cong ty véi muyc tiéu trong nam 2022 khong dé xay ra bat cur tai nan
rii ro nao dbi voi ngudi va thiét bi.

- Té chirc Pang, Cong doan clng chuyén mén phéi hop chat ché tiép tuc duy
tri va diy manh céc phong trao thi dua trong toan Céng ty nhiam hoan thanh ké hoach
ndm 2022 da dé ra.

Trén day 1a bao céo két qua san xuat kinh doanh nam 2021, ké hoach nim
2022 cua Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai. Hoi dong quan tri Cong ty xin
kinh béo cédo Pai hoi dong cb dong./.

Noi nhgn: ¥/ rpQNG QUAN TRI
- Bao cao PHDCD;
- Luu: VT, HBQT, KH.
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