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Cua Tong Giam déc

Kinh guri: Quy c¢é déng
Khach hang, déi tac va cac can bé céng nhan vién
cua Céng ty €4 phin Xi mang Vicem Hoang Mai

Thay méat Ban lanh dao Cong ty cd phan xi mang Vicem Hoang Mai (Cang ty), tdi
xin dugc giri I chuc 16t dep nhit 64n Quy cd dong, khach hang. 88 tac va can bd
cdng nhan vién cla Cdng ty, nhimg nguéi da hep tac, cdng hién, ddng hanh, danh
nhidu tinh cam va tam huyét vei Cang ty trong sudt thd gian qua.

Nam 2020 ia m¢t nam day thach thoc dbi vén thé gioi, rong bdi canh dai dich
COVID-18 tan pha nén kinh té, khing hoang trén thi truémg lao ddng thé gion, chidn
tranh thuong mai My - Trung... B&n canh d6, Viét Nam con chiu anh huéng nang nd
clia thién tai Id lut Mién trung va xam nhap man Ving Tay Nam bd.

Theo sb héu thong k& tir Hiép hdi Xi mang Vit Nam, nam 2020 16ng san legng tigu
thy dat 100 tnéu tén, trong 6. bdu thy ndi Gja 14 62 tnéu tin gidm gin 3 triéu thn so véi
nam 2019, kénh xult khdu dugc duy trl va phat huy 181, tdng san Iwgng xuét khiu nam
2020 dat ky huc vé&i hon 38 trigu tn, tang khodng 12% v& lugng, tang hon 3% vé gié trj
s0 v&i thye hign ndm 2019,
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Nam 2020 c6 thé ndi 1a nam dAy khd khdn ddi véi Cong ty khi chiu dnh hudng
kép nang nd tir dai dich COVID-19 va IG Iyt tai Mién trung. Trong bdi canh kho khan
386, tap thé Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va ngudi lac ddng Cong ty d3 nd lyc
Ung phé, cing véi sy chi dao, hd trg cia Tng Céng ty. cAc don vi thanh vién
VICEM, Céng ty da dat dugc nhidu thanh tich trong san xult, tiéu thy, tiét gidm chi
phi tuy nhién hiéu qua san xuit kinh doanh vin chua dat dugc nhu ky vong.

Nam 2021 dugc danh gia la mdt ndm khéng it khd khan ddi von nén kinh té nds
chung va nganh xi mang ndi riéng. Dai dich COVID-19 trén thé gidi con didn bién
phirc tap, cuing v&i viéc didu chinh chinh sdch vi mé khé luérng cla cac quéc gia.
M3c du nam 2020, nganh xi mang xult khiu tang cao tuy nhién thj trerérng chinh xuét
kh3u ctia Viét Nam vin 1a Trung Quéc (hon 22 tridu tdn) va Philippines (hon 6 tridu
tan). Vigc thj tnrérng xuét khdu xi mang phy thude Ién vao Trung Quéc c6 thé 1a méi
lo ngai dbi v&i nganh nhit 13 khi chinh sach tai khéa tai Trung Qudc c6 thé bj thit
chat trong trong lai (theo bdo cdo trién vong nganh xi mang nam 2021 cia Trung
tam phan tich chirng khoan SSI). Bé&n canh d6, chinh sach bao hd san xult xi mang
trong nurdre tr thi trrirng xuét khau chinh cta Cong ty |a Philippines van chua cd diu
higu thay ddi, viéc ap dyng thué phang vé tai thi treémg xudt khdu xi mang cta Viét
Nam gdy anh huéng Ign dén hoat ddng xudt khiu cua cac doanh nghiép. Tuy nhién,
v&i nhirmg két qua tich cyc trong cang tac phéng chdng COVID-19 cia Viét Nam,
cung véi cac bign phap kip théri thdo g& khd khan cha doanh nghiép cba Chinh Phu,

dac bigt voi thanh cdng Bai hoi Xl clia Dang s& tao didu kién cho Viét Nam nhanh
chéng khdi phyc nén kinh té.

Cung vé&i nhirng thuan lgi va thach thire méi, voi ky vong dua Vicem Hoang Mai
tr& thanh mét thuong higu tidu bidu toan nganh trong trong lai khéng xa, Ban Ianh
dao Cang ty xin hira Iudn nd lyrc hét minh d& dea Céng ty ngay cang phat tridn,

Xin gUri ki cdm on chan thanh tai cac quy vi da ddng hanh cing ching 81 trong
huyét

ﬂ':cri gian qua va mong mubn tiép tyc nhan dugc sy quan 1am, ddng hanh, tam
cUa cac Quy vj d& cung chung tay xay dyng Cang ty phat tridn ban virng.

Tran trong./. U

y&n Quéc Vigt
s Téng giam aéc
Ngh#& An, ngay 15 thang 04 nam 2021

ey
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. THONG TIN KHAI QUAT

Céng ty CO6 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai dwoc thanh 18p ngay
07/10/1995, nam trong hé théng 10 céng
ty thanh vién san xuét xi mang phan bb
trén khdp ca nuwéc do Tdng cong ty Xi
méng Viét Nam (VICEM) n&m gitr c6 phan
va chi dao chién lwoc hoat dong. Cung voi
Vicem Hoang Thach, Vicem Bim Son,
Vicem Ha Tién,... Vicem Hoang Mai dong
vai trd quan trong trong viéc san xuét va
cung ng xi mang va clinker mang nhéan
hiéu VICEM. Tru s& chinh va nha may dat
tai Thi x4 Hoang Mai thuéc vung kinh té
Nam Thanh B&c Nghé, véi vi tri thuan loi
vé giao théng dwong sat, thay, bo, cé
nguén nguyén liéu ddi dao, chat lwong
cao. Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc
té va thwe hién chi trwong ddi méi theo
chi dao tr VICEM, cdng ty da cb phan hoa
thanh céng, chinh thirc d6i m&i md hinh
quan Iy doanh nghiép véi vén diéu 1& 720
ty déng vao ngay 01/04/2008, trong do
Nha nwéc ndm gitr 70,96% vén, tao da
thuan loi cho bwdc phat trién méi cha
Vicem Hoang Mai trong co ché mé cira
ctia nén kinh té dat nuéc.

B&t dAu nhitng budc di diu tién dwa
trén dinh hwéng cta Téng cong ty Xi
mang Viét Nam, cho dén nay, Vicem
Hoang Mai ngay cang khang dinh dwoc vi
thé virng chéc trong hé théng cac cong ty

thanh vién va gép phan khéng nhé trong
viéc dwa biéu twong “con chim Lac” dén
véi nguoi tiéu dung trong nwéc va quéc
t&. Cong ty van ludn bén bi huwéng téi muc
tiéu nang cao chét lwong san phdm va
hoat déng vi sy phét trién bén vitng sau
chang dwéng hon 25 nam tao dung nén
mong, khoéng ngieng phat huy thé manh va
khic phuc han ché dé& ngay cang hoan
thién. Pwa slogan truyén théng “Thach
thire thoi gian” Xuat hién trén bao bi moi
san pham dén véi nguoi tiéu dung, ban
lanh dao cling tap thé can bd céng nhan
vién Vicem Hoang Mai nhan thtrc r6 viéc
doanh nghiép muén phat trién dai han thi
phai chu trong hon hét cac van d& mang
tinh bé&n virng cé lién quan mat thiét voi
xa hoi va mai truéng séng. Vi vay cong ty
lubn d& cao viéc gan chat cac muc tiéu,
dinh hwdng dai han cia minh véi cong
ddng dia phwong néi riéng va toan xa hoi
néi chung théng qua cac hoat déng, dw
&n bao vé& méi trwdng va tich cuc cong
hién vi sw nghiép an sinh dat nuwéc. Dap
trng sy tin twdng ngay cang cao cua
nguwoi tiéu dung véi thuwong hiéu Viét,
Vicem Hoang Mai virng tin vao mét twong
lai I&n manh hon trong toan nganh xi
mé&ng va déng gop nhiéu hon niva trong
ca ba linh vuc kinh t& - méi truong - xa
hoi ctia dat nuwdce.

CONG TY CcO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Khéi 7, Phwdng Quynh Thién, Thi x4 Hoang Mai, Tinh Nghé An
Dién thoai: (0238) 3866 170 Fax: (0238) 3866 648

Tén tiéng Anh: Vicem Hoangmai Cement Joint Stock Company

Vén didu lé: 747.691.310.000 ddng

Email: sales@ximanghoangmai.vn Sé lwong cb phiéu: 74.769.131 cb phiéu

Website: http://ximanghoangmai.vn Ma c6 phiéu: HOM
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SU MENH,
TAM NHIN,
& GIA TRICOT LOI
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S MENH

Khéng ngirng ddi méi, sang tao,
nghién ctu nham phat trién, da dang hoéa
san phdm, dam bao cung (rng xi mang va
clinker ra thj trieong trén co sé tdi wu hoa hiéu

qua hoat dong nhung giam thiéu tac dong
dén moi trwong.

DPau tv cho twong lai theo dinh hwéng tién phong
ctia VICEM nham déng vai trd dan dat trong
chuyén ddi cong nghé nganh xi méng bang

" Nhi¥ng giai phap thic gy san xuét bén virng,
phat trién cac san pham than thién voi

\ méi treong va hoa nhap cling

thi trwdng thé gioi.

Phat huy thé manh vé ti&m nang ngudn nguyén liéu
va diéu kién ha tang dé phat trién san xuét, kinh doanh
xi mang nham chiém Iinh thi phan cét I6i, thi truong
muc tiéu, thic day thj trwdng tiém nang va xuét khau.

pém bao hai hoa géc loi ich: lgi ich cho nha nworc, lgi
Ich cho cac nha dau tw va lgi ich cho ngwoi lao dong;
. — cling Téng cdng ty Xi mang Viét Nam phén d&u dua

GIATRI COTLO ! cong nghiép xi mang tré thanh mot trong nhirng
. nganh céng nghiép mii nhon, gép phan gay dung
va phat trién kinh té x& hoi cia dat nwéc.

Tan dung lgi thé dia ly véi ngudn nguyén liéu
da voi, dat sét doi dao, trir lwong 16N, chat lwgng va tinh
4n dinh cao dé nang cao quy hoach, khai thac lau dai,
khang dinh uy tin dwa trén chét lwgng san phdm

Bbng b6 hoa, dbi m&i va nang cép thiét bi, ap dung cong nghé
hién dai nhdm cai tién nang suat va chat lwong san phdm, tao ra
thém céc gia tri kinh t& vwot troi

Ap dung va cai tién thweng xuyén hiéu luc cla hé théng quan ly
chét lwgng nham ti thiéu hda ty 18 16i, t6i wu hda néng luc san
xuét, dap rng ddy da nhu cdu trong nwéc va phuc vy
hoat dong xuét khau

LAy con nguoi lam yéu t6 then chét, khong ngiring
bdi dwéng chuyén mon, nghiép vu va dau tw
cho cong tac quan ly d& dam bao duy tri
~ san xuét an toan, &n dinh, dat dwoc

= hiéu qua cao
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07/10/1995

Thanh lap Cobng ty Xi
mang Nghé An - tién than
cia Cong ty Xi mang
Hoang Mai dwoc thanh
lap theo Quyét dinh sb
2629/QDP.UB cta Uy ban
nhan dan tinh Nghé An,
muc dich dé 1am cha dau
tw dy an xi mang Hoang
Mai

Céng ty Xi mang Hoang
Mai tré thanh thanh vién
hach toan déc lap thudc
Téng Coéng ty Xi méing
Viét Nam (VICEM), tryc
thuésc Uy ban nhan dan
tinh Nghé An sau budi ky
két bién ban ban giao
gita Uy ban nhan dan
tinh Nghé An va Téng
Coéng ty Xi mang Viét
Nam

01/07/2002

Cong ty buwéc sang giai
doan san xuét kinh doanh

chinh thrc trong hé théng
cac cong ty thanh vién
thuéc VICEM sau qua trinh
san xuét thlr. Nha may Xi
mang Hoang Mai dwoc van
hanh vé&i day chuyén san
xuét xi mang hién dai, 1o
nung dat coéng suét 4.000
tan clinker/ngay, dét 100%
bé&ng than antraxit tiét kiem
nhién liéu, hiéu qua kinh té
cao

09/03/2007

B6 Xay dwng ban hanh Quyét
dinh s6 367/QD-BXD vé chu
trwong cd phan héa cac cong
ty thanh vién hach toan doc
lap thudéc Tdng Cobng ty Xi
mang Viét Nam. Can cl chu
trvong cd phan héa ddng
loat, Xi mang Hoang Mai da
t& chirc ban dau gia cd phan
l&n d&u ra cong chang tai S&
Giao dich Chwrng khoan Ha
Noi vao ngay 30/11/2007

©
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©

09/06/1999

(.) 18/10/2000

Coéng ty tién hanh khéi
coéng déng loat cac hang
muc cong trinh chinh
thuéc day chuyén san
xudt cta dy an xi mang
Hoang Mai

BAO CAO THUONG NIEN 2020

06/03/2002

Nha may da cho ra 16 nhirng
tAn clinker dau tién dat chat
lwong tét sau 32 thang khdi
cbng xay dwng. Hoang Mai la
mot trong sb it cac nha may xi
mang tai Viét Nam cho ra 10
nhitng tan clinker tét nhéat
ngay & giai doan dau cta qua
trinh san xuét, khéng c6 phé
liéu trong qua trinh hiéu chinh
- nghiém thu chay thtr

O0—~0O

Cong ty dwoc cap ching
chi quan ly chat lwgng 1SO
9001:2000 va chirng chi
quan ly moi trwong I1SO
14001:1999. San phdm cla
Cong ty dat dwoc nhiéu huy
chuwong, gidi thwéng va
dwgc Tinh uy, HDND,
UBND tinh Nghé An, B xay
dwng, Téng cong ty xi mang
Viét Nam tang nhiéu co&
thwdng thi dua

A

27/02/2008

(@) 2 .z : A

O  Co phiéu HOM cta Cong
QO ty Cb phan Xi mang
R Vicem Hoang Mai dwoc
o  Pphép tién hanh phién giao
o5 dich dau tién trén S& giao
O  dich chirng khoan Ha Noi

@

Hoi déng thanh vién Téng cong ty Xi
mé&ng Viét Nam ban hanh Quyét dinh
s6 219/QD-XMVN vé viéc diéu chinh
phwong an c6 phan hoa va dbi tén
Coéng ty Xi mang Hoang Mai thanh
Coéng ty Cé phan Xi méng Hoang
Mai, nay la Cong ty Cb phan Xi méng
Vicem Hoang Mai. Ngay 01/04/2008,
Vicem Hoang Mai da chinh thic di
vao hoat déng vai quy md vén diéu &
720 ty ddng, trong d6 Nha nwéc ndm
gitr 510,918 ty ddng

VICEM HOANG MAI | 13
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THANH TiCH TIEU BIEU TU’ NAM 2012 DEN NAY

2014

2015

2016

2017 - 2020
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Vicem Hoang Mai dwoc
chirng nhan top 500 doanh
nghiép I&n nhéat Viét Nam.

Vicem Hoang Mai duwoc
chirng nhan la nhan hiéu
canh tranh tai Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2020

Chu tich UBND tinh Nghé An
trao tdng bang khen cho
Vicem Hoang Mai v¢i thanh
tich tuan tha tét nghia vu
Thué.

Cha tich nwdc trao tang huan
chwong lao doéng hang nhi
cho nhitng cbéng hién cla
Vicem Hoang Mai giai doan
2010-2014.

Vicem Hoang Mai vinh dw
nhan Giai bac chét lwong
quoc gia.

Bang khen cha Thd twéng
Chinh pha theo Qb 420/Qb-
TTg ngay 17/3/2016.

Bang khen cua Céng doan
nganh xay dwng theo Qb
284/Qb-CBXD ngay
10/5/2016.

Bang khen cla Téng lién
doan Lao dbng Viét Nam theo
Qb  879/QP-TLD  ngay
27/4/2016.

Co thi dua cua B6 Xay dwng;
Co thi dua Céng doan nganh
xay dwng; Co thi dua Cdng
doan Téng cong ty Xi mang
Viét Nam.

Bang khen chirng nhan don vi
dién hinh tién tién trong cong tac
phong chay chira chay cta Cha
tich UBND tinh Nghé An.

Vicem Hoang Mai duwoc ching
nhan don vi dién hinh tién tién
trong céng tac phong chay chiva
chay.

Bang khen clia Bao hiém x& hoi
tinh Nghé An.

Bang khen cta Téng cong ty Xi
mang Viét Nam.
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NGANH NGHE KINH DOANH
VA SAN PHAM

San xuét kinh doanh chinh clia Céng ty la clinker va xi mang, doanh thu ctia dong san
pham chd dao nay chiém gan 100% téng doanh thu cla Vicem Hoang Mai trong ndm
2020. San phdm xi méng podc lang hén hop PCB40 duoc tin ding trong nhiéu nam qua
b&i chét lwong va tinh linh hoat trong viéc 4p dung cho ca céc cong trinh nha & lan xay
dwng cong nghiép. San phdm dau ra cda cong ty déu dwoc thong qua khau kiém soat chét
lwong chat ché voi bo tiéu chuan ISO 9001:2015, d&m bao than thién véi moi trwdng theo
diing yéu cau cua bo tiéu chuan ISO 14001:2015, dadm bao an toan cho ngwdi va thiét bi
theo dung yéu cau cua tiéu chuan ISO 45001:2018 va dwgc phd bién trén pham vi toan
cong ty.

Khai thac da voi, da
sét dé san xuat va
kinh doanh

San xuét, kinh doanh
Xi mang, Clinker

P il
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Ning lwc san xuéat

Nha may xi mang Vicem Hoang Mai c6 cong suét 1,26 triéu tan Clinker trén mot ndm
twong dwong voi 1,4 triéu tan xi mang trén 1 nam, san xuat xi mang theo phwong phap
khd, 10 quay do hang FCB (Cong hoa Phap) chuyén giao cong nghé va phuwong phap
ddéng bo.

San pham néi bat

TONG CONG TY X1 MANG NAM

TONG CONG TY X1 MANG NAM
1 X1 MANG POOC LANG HON HOP
TCVN

XI MANG PCB30 X1 MANG PCB40

X1 MANG POOC LANG

VICEM HOANG MAI | 17
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- Thanh Hoa
- Nghé An
- Céc tinh mién Trung

Hoang Sa

*

Trwong Sa

*
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PORTLAND COMPOSITE CEMENT 88 = \V [ = by 25|
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GIGI THIEU SAN PHAM

ong mubn mang dén sy hai léng vé mai 4m cho khich hdng, Diic biét voi khi hau
i gi6 mua kém theo thai tiét khiic nghiét tai khu vire Mién Trung, dya trén céc
huyén sdu vé nhu ciu thyc té va thiét thye cia ngudi tiéu ding. Vicem Hoing
céc yéu tb tac dong cia moi trudng, khi hau va trién khai sin xudt san
CAP PHOI | XIMANG CAT VANG MAXPRO v6i céc diic tinh nhu: Déo, d& bam dinh, dic biét han ché
in tuémg bé tong va vira xdy, trét sir dung xi ming Vicem Hoang
bio vé tot hon va tiét kigm hon cho ng6i nha cua ban. Xi ming
mposite cement EN 197-1 - CEM 1I/B-M 32.5 N) dugc san

¢ thong tiéu chuin Chéu Au EN 197-1:2011

HUGNG DAN SU DUNG

DONG GOI
HUGNG DAN BAO QUAN Nhim dam bao xi mang duoc bao quan chit lwong tét, sach dep va dé dang cho thi cng,

xbp xi mang, véin chuyén, san pham xi mang Vicem Hoang Mai 32.5N MAXPRO dugc déng trong bao
i 0k KPK, trong lugng S0ke.
=~ matdit10cm.

HOTLINE CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

AL AN 0799. 1 55. 1 55 z :::: m:uli?“g Quynh Thign, thi x& Hoang ::.I..u"::l:‘\:;’lh::

V‘/




I . MO HINH QUAN TRI

PAI HOI DPONG CO
PONG

HOI DONG QUAN TRI

TONG GIAM BOC

Vicem Hoang Mai la don vi thanh vién cla Tong BAN KIEM SOAT
Cong ty Xi mang Vlet Nam - Cb déng nha nwdc nam
gitr 71,07% vbn cd phan, phan vén con lai dwoc s&
hru b&i hang ngan c¢b déng gdm céc td chic, ca
nhan trong va ngoa| nwéc. M6 hinh kinh doanh cua
Vicem Hoang Mai td chirc giam sat cong viéc theo
mo hinh ma tran mé, bao dam thuc hién tét quy ché
dan cha, phat huy tri tué tap thé, déng bo trong chi
dao diéu hanh cta cong ty, trén nguyén tic tap trung
dan chd, dwdi sy lanh dao cia Pang, xac dinh rd
chtrc ndng, nhiém vy, trach nhiém va quyén han cla
c& nhan Téng Giam déc va cac Phé Téng Giam déc
khi thwe thi nhiém vy dwoc giao. Hién nay, dé dap
&ng nhu cau san xuét kinh doanh theo nhu cau cla
thi trwéng, céng ty da thanh lap hé théng cac phong,
ban, xwdng, don vj tric thudc, dwgc phan chia theo
chtrc n&ng riéng biét nhung van dam bao cé mébi
quan hé hé trg khdng khit trong viéc thwc hién cac
cobng viéc dé qua trinh san xuét kinh doanh dwoc
théng subt.

PHO TONG GIAM BOC
PT. Quan trj hé théng

PHO TONG GIAM BOC
PT. San xuét

PHO TONG GIAM BOC
PT. Kinh doanh

PHONG

, VAN PHONG
KE HOACH

PHONG
KY THUAT

Xi NGHIEP
TIEU THU

BAN DAU TU
XAY DUNG

P. CONG NGHE
THONG TIN

PHONG TAI
CHINH KE TOAN

XN BE TONG VA
XAY DUNG

XUONG
CLINKER

BAN AN TOAN
& MOI TRUONG

PHONG THi
NGHIEM

Xi NGHIEP
KHAI THAC MO

PHONG

XUGNG XI MANG TO CHUC

1

XN. DICH VU
CONG NGHIEP

BAN BIEU HANH

PHONG VAT TU

BAN BIEU HANH

BAN KIEM SOAT

I

PAI HOI BONG cO PONG: HOI BONG QUAN TR

La co quan quyét dinh cao nhét cta cong
ty, gém tat ca cb déng c6 quyén biéu
quyét, dai hoi déng cb dong quyet dinh
nhitng van dé lién quan dén quyen han
theo quy dinh cla phap luat, va biéu lé
Cong ty.
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Hoi dong quan tri dwong nhiém cla cong
ty cé Cha tich va cac uy vién. Thwc hién
nhiém vu quyen han cGia minh, Hdi déng
quan trj td chirc hop dinh ky m&i quy mot
lan, kidm diém phan tich danh gia tinh
hinh san xudt kinh doanh va cac hoat
dong khac cda cong ty, tinh hinh thyc
hién cac nghi quyét cta Pai hoi cbé dong,
cu thé hoa cac ké hoach, nhiém vu va
giao cho Téng Giam dbc didu hanh t&
chtrc thwe hién.

Ban Kiém soét cta cong ty
do Pai hoi dong cd dong
bdu ra. Ban kiém soat cé
nhiém vu kiém tra tinh hop
ly, hop phap trong didu
hanh hoat dong kinh doanh,
bdo céo tai chinh cia Cong
ty. Ban kiém soét hoat déng
doc lap véi Hoi ddng quan
tri va Ban Giam déc.

Ping dau bo may didu
hanh la Uy vién Hoi ddng
quan tri kiém Téng giam
déc. Gilip viéc cho Tong
giam déc c6 cac Phé Téng
giam déc phu trach vé céac
[inh vwc nhw quan tri hé
théng, dau tw va phat trién,
san xuét, kinh doanh.

Cong ty da thanh lap 17
phong, ban, xwédng, don vi
trwc thudc. Thwe hién céac
chtrc nang, nhiém wvu
chuyén mén do Ban Téng
Giam déc giao.
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THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri ctia Vicem Hoang Mai gdm 5 thanh vién. TAt ca thanh vién HDQT déu 1a
nhirng ngwdi cé nhieu nam kinh nghiém trong linh vwec san xuat xi mang va am hiéu moi
trwong kinh doanh tai Viét Nam.

ONG BINH QUANG DUNG Chu tich HDQT

ONG NGUYEN QUOC VIET Thanh vién

ONG TRAN VIET HONG Thanh vién ( Mién nhiém 17/06/2020)
ONG LE TRUNG KIEN Thanh vién

ONG TRAN BU'C DANH Thanh vién

BA DAU THI NGA Thanh vién( B4 nhiém 17/06/2020)

G VICEM HOANG MAI

6 nam 2020

-

HOANG MAI



I l GIO1 THIEU BAN BIEU HANH

ONG PINH QUANG DUNG

Chu tich HDQT

Sinh nam: 1964

Quéc tich: Viét Nam

Hoc van: Ky sw

Silicat Qua trinh

cong tac:

04/2013 dén nay: Phé Téng giam dbc - Téng cong ty Xi
mang Viét Nam

02/2018 dén nay: Cha tich HDQT - Céng ty C& phan Xi
mang Vicem Hoang Mai

S6 cé phan HOM ndm giir: 20.437.800 cb phan
Trong do:

S& hiru ca nhan: 0 ¢ phan

Dai dién vén clia Vicem: 20.437.800 cb phan

ONG LE TRUNG KIEN

Thanh vién Hoi déng quan tri

Sinh nam: 1976

Quéc tich: Viet Nam

Hoc van: Thac sy quan tri kinh doanh
Qua trinh céng tac:

03/2014 - 02/2018: Quén dbéc Xwéng khai théac - Cong
ty C phan Xi méng Vicem Hoang Mai

02/2018 - 07/2019: Quan déc Xwéng khai thac, Thanh
vién HDQT - Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

07/2019 dén nay: Pho Téng giam dbc, Thanh vién
HDQT - Céng ty C6 phan Xi méang Vicem Hoang Mai
S6 ¢ phan HOM ném giir: 10.218.000 cb phan
Trong do:

S& htru ca nhan: 0 ¢6 phan o

Dai dién von cta Vicem: 10.218.000 c6 phan
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ONG NGUYEN QUOC VIET

Thanh vién Hoéi déng quan tri

Sinh nam: 1972

Quédc tich: Viét Nam

Hoc van: Thac sy kinh té

Qua trinh céng tac:

01/2011 - 10/2017: Ph6 Téng giam déc, Thanh vién HDQT
- Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai

10/2017 - Nay: Téng Giam déc, Thanh vién HDQT - Céng
ty C phan Xi méng Vicem Hoang Mai

Sé c¢6 phan HOM n&m giir: 10.223.200 cb phan

Trong do:

Sé& hivu c& nhan: 5.200 cb phan

Dai dién vén clia Vicem: 10.218.000 cb phan

BA PAU THI NGA

Thanh vién H&i déng quan tri
Ké toan trwéng

Sinh nam: 1980
Quéc tich: Viet Nam
Hoc van: Thac sy quan tri kinh doanh
Qua trinh céng tac:

= 11/2013 - 12/2014: Ph6 phong ké toan, phy trach phong ké
toan Coéng ty C& phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

= 01/2015 - 10/2016: Trwdng phong Tai chinh ké toan -
Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

= 10/2016 — 06/2020: Ké toan truéng - Cong ty C6 phan Xi
mang Vicem Hoang Mai

* 06/2020 dén nay: Ké toan truéng, Thanh vién Hoi déng
quan tri - Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai
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I l GIOI THIEU BAN DBIEU HANH

ONG TRAN VIET HONG . ONG TRAN PU'C DANH

Thanh vién Héi déng quan tri Thanh vién Hgi déng quan tri

Sinh nam: 1971 Sinh nam: 1973
£ .. A Quoc tich: Viét Nam
Quaoc tich: Viét Nam Quéatrinh cong tac:
Hoc van: Ky sw cong nghé ché tao may = 11/2014 dén nay: Giam dbc Cong ty TNHH Trudng
An, Thanh vién HDQT - Céng ty Cé phan Xi mang

Qua trinh cong tac: - ) . N .
N . N Vicem Hoang Mai
= 02/2013 - 02/2018: Pho Tong giam doc - Cong ty Co ) Sé cé phan HOM n&m git: 0 cb phan
phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
= 02/2018 dén 12/2019: Ph6 Téng giam déc, Thanh vién
HDQT - Céng ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
= 12/2019 dén nay: Thanh vién HDQT - Cong ty C
phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
S6 ¢6 phan HOM nam giir: 10.218.000 cb phan
Trong do:
= S6& hiru ca nhan: 0 cd phan
= Pai dién vén cha Vicem: 10.218.000 cb phan
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THANH VIEN BAN LANH BDAO

1.  ONG NGUYEN QUOC VIET

Tbng Giam dbc

2. ONG PANG NGOC LONG

Phé Tng giam dbc

3. ONG LE TRUNG KIEN

Phé Tng giam dbc

4. BA DAU THI NGA

Ké toan trudng

THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. ONG NGUYEN VAN TUAN

Trwéng Ban kiém soat

2. ONG CAO TRONG NGHIEN

Thanh vién

3. ONG THAI HUY CHUONG

Thanh vién
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I l GIOI THIEU BAN DBIEU HANH

BAN LANH BAO BAN KIEM SOAT
ONG NGUYEN QUOC VIET - Téng Giam déc (Nhw trén) o ONG NGUYEN VAN TUAN
ONG LE TRUNG KIEN - Ph6 Tdng Giam déc (Nhw trén) Trwéng Ban kidém soét

BA DAU THI NGA — Ké toan truéng (Nhw trén)
Sinh nam: 1987
Quéc tich: Viét Nam

o ONG DANG NGOC LONG

Ph6 Téng Giam déc Hoc van: Clr nhan kinh té
Qua trinh cong tac:
Sinh nam: 1965 o = 2009 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty cd phan Xi méng
Quédc tich: Viét Nam Vicem Hoang Mai.
Hoc van: Thac sy kinh té = 04/2018 dén nay: Truwdng Ban kiém soat Cong ty Co

Qua trinh cng tac: phan Xi mang Vicem Hoang Mai

= 2010 - 09/2016: Giam dbc Ban Quan Iy dw an Béng P < ~ N
Hbi thudc Tdng Cong ty Xi mang Viét Nam. o ONG CAO TRONG NGHIEN
= 09/2016 dén nay: Ph6 Téng giam déc - Cong ty Co Thanh vién Ban kiém soat

phan Xi mang Vicem Hoang Mai
Sinh nam: 1982

Quéc tich: Viet Nam

Hoc van: Clr nhan kinh té

\ Qua trinh cong tac:
\ . = 2008 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty C& phan Xi

Yy

4“‘7"?' mang Vicem Hoang Mai.
‘ Mwmm e " = 04/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty
umancnnsmﬂPn'inxm_mnmuamu | MWM'I MMWEHU - Cé phén Xi méng Vicem Hoéng Mai

DAL HOI DAT BIEU LAN THU V11
NHIEM KY 2020 - 2025

1491 An, gy 28, 2 thing  na 20

e ONG THAI HUY CHUONG

Thanh vién Ban kiém soéat

Sinh nam: 1971

Quéc tich: Viét Nam )

Hoc van: Ctr nhan kinh té

Qua trinh cdng tac:

= 04/2014 - 04/2018: Cong tac tai Cong ty Cd
phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

= 04/2018 dén nay: Thanh vién Ban kiém soét Cong ty
C& phan Xi méng Vicem Hoang Mai
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I l CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Tréi qua 26 ndm xay dwng va phat trién,
Cé6ng ty C4 phan Xi méng Vicem Hoang Mai da
dat dwoc nhirng thanh qua nhat dinh trong hoat
doéng san xuét kinh doanh. Vé&i quyét tam khéng
ngtrng dbi mai, sang tao, trong nhirtng ndm qua
Ban lanh dao Cong ty da tap trung moi ngudn lwc
ddy manh cong tac nghién ctu phat trién, da
dang héa san phdm. Céng ty trién khai cac dinh
hwéng va muc tiéu phat trién hwéng dén dau tw
cho twong lai @& mé réng quy md va tré thanh
moét trong nhitng doanh nghiép hang dau vé
nganh céng nghiép xi mang, cu thé nhw sau:

Dau tw Dy an hé
thbng phat dién
tan dung nhiét khi
thai nham tiét
gidm chi phi nang
lwgng dau  vao,
nang cao nang

lwc canh tranh
clia san pham,
gidm phat thai
CO2 ra moi
trwdng.

DBéng hanh cung
khéach hang, nam
b4t cac  mong
muén, ban khoan
clia khach hang
dé& cung cép cho
khach hang cac
san pham c6 chét
lwong &n dinh va
dich vu tét nhét,
théa méan céac yéu
cdu cla nguoi
tiéu dung.

Giam néng d6 bui
trong san xuat xi
mang théng qua
viéc trang bi déng
bo hé théng thiét
bi loc bui tai thé
he méi thay thé
loc bui tinh dién
dé& dam bao giam
ndéng do bui trong
khi thai.

Tan dung va tai
ché chét thai: wng
dung cbng nghé
ti ché chat thai
céng nghiep dé
lam nhién liéu, lam
phu gia cho xi
mang dé gidm gia
thanh.
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Nang cao n&ng luc ddi ngii chuyén gia, can bd ky thuat, cong nhan ky thuat lanh nghé, doi
ngi k¥ s, tw van, thiét ké, nghién ctru &ng dung, hoan thién céng tac quan tri va nhan sw nham
tang cwéng hiéu qué hoat dong ctia Cong ty dé Cong ty phat trién bén viing, bét kip trinh d6 khoa
hoc, tng dung cong nghé tién tién cta thé gi¢i, di strc canh tranh véi cac doanh nghiép san xuét
xi méng trong va ngoai nwéc thong qua viéc trién khai cac khéa dao tao nang cao vé nghiép vu ké
toan, thué va ky nang ban hang cho nhan vién thj trwdng ctia Céng ty va cac Nha phan phéi, bd
sung kién thirc xi méng, bé toéng, kién thirc marketing cho cac nhan vién thj trwong. Tl d6, mé
réng do phi clia san phadm xi mang Hoang Mai trén thj trudng

Day manh 4p dung
cac tién bo khoa hoc
ky thuat, gidam thoi
gian dirng 16 dé& stra
chiva nham dat va
vuot cong sudt thiét
ké; nang cao chéat
lwgng va mac xi
mang, téi wu ty 1& pha
phu gia, tro xi nhiét
dién, xi hat 10 cao...
dé& giam ty Ié clinker,
gidm lwong khi thai
CO, NOx, S02,
hydrocacbon

San xuét cac ching loai
Xi mang mac cao, Xi
mang bén sunphat st
dung cho nhirng cbng
trinh chiu tac dong cua
nwéc bidn, ving dat
nhiém man,... gitp tang
cuong kha ndng chéng
an mon cla cac ion
sulfat, clo cho bé téng...
Tang ty trong cac san
phdm sau san xuét xi
mang nhw bé téng,
gach khong nung dé&
nang cao dugc sic
canh tranh

Téi wu hoa nang lwc san xuét clia
day chuyén cong nghé, ap dung
céc cong cu tién tién trong quan ly
san xuét. Van hanh hiéu qua, n
dinh d& nang cao san lwong san
xuét, d@m bao nguén cung hang,
nhat 1& nhitng thang xay dung
cao diém, kiém soat sw tuan thu
quy trinh cdng nghé, san xuét, dé
san xuét ra san pham xi mang én
dinh chét lwong; duy tri mau sac
truyén théng cta xi mang phu
hop véi thi hiéu cla nguoi tiéu
dung
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I l BAO CAO CUA BAN GIAM BOC

I. NEN KINH TE R p
Il. HOAT PONG SAN XUAT

Thuan loi

Nam 2020, tang trwdng GDP cla Viét Nam dat murc
2,91%, trong dé khu vwc cdng nghiép va xay dwng tang
3,98%; thij trwdrng tién t&, ngoai hdi 6n dinh, thanh khoan tét,
mat béng |4 suat huy dong va cho vay co ban én dinh (chi
sb d6 la My binh quan gidm 0,02% so v&i ndm 2019); chi s6
gia tieu dung (CPI) binh quan tang 3,23% so v&i nam 2019

Cong ty luén nhan dwoc sy quan tam, chi dao kip thoi

1.600.000

-
clia Téng Coéng ty Xi mang Viét Nam trong céng tac san 8 8 Thue hign 2019
xuét, kinh doanh va sy quan tam, tng ho cla cac cap chinh e T
quyeén. G
Kho khin W Ké hoach 2020
Nam 2020, tinh hinh kinh té - x& héi nwéc ta dién ra .
B Thyc hién 2020

trong bdi canh chién tranh thwong mai My - Trung, canh
tranh kinh t& gitra cac nwéc, dich bénh Covid-19 bung phat
manh ngay t&r nhitng ngay d&u nam, trén pham vi toan cau
va kho kiém soat, lam dot gay chudi cung (rng, dit gay
chubi thwong mai; thién tai, bdo 10 xay ra trong thoi gian dai
tai cac tinh mién Trung,... da anh hwéng tiéu cuc dén moi
linh vuwc di sdng kinh té - xa hdi nuéc ta.

o
o
=
Lol
3
-

1.420.000

Clinker Xi mang

Thi trwéng xi mang trong nuéc tiép tuc canh tranh quyét
liét do cung vuot cao so véi cau; san lwgng va gia ban (xi
mang, clinker) déu gidm so v&i nam 2019.

7 { San lwong clinker san xuat ndm 2020 dat 1.466.336 tan, |& m&c san lvong
Dai dich Covid lam cho nguén kigu héi giam lam giam cao nhét tir trvdc dén nay, bang 103,26% ké hoach va tang 2,41% so voi cling
nhu cau tiéu thu xi mang, dac biét tai thi trwong Mién Trung ky nam 2019; san lwgng xi mang san xuat dat 1.588.241 tan bang 99,27% ké
vbn da kho khan trong cong tac van tai. Nhu cau thj truong hoach va tang 2,45% so vo&i cting ky.
xuét khau gidm sau do anh huwdng cda dich Covid dan dén
cac thuwong hiéu xi mang ngoai Vicem lién tuc gia tang cac
chinh sach dé gianh lai thi trwérng noi dia gay ap lwc Ién thi
trwdng xi mang trong nuwéc.

Tai Nghé An, ngudn cung tai ché tiép tuc gia tang khi
mot s6 thuong hiéu mai ra doi (nhw xi mang Tan Théng, xi
mang Hoang Long, Rong Vang, Nam Sonn, Viét Uc, Alpha...)
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Nhdng mat da lam dwoc

T dau nam 2020, ddi véi cong tac
san xuat, Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai da nd lwc phan dau, tim céc
gidi phap nang cao nang suét thiét bi va
chét lwong san phdm, gidm gia thanh san
xuét, bam sat theo dinh hwéng chi dao
clia Téng cong ty xi méng Viét Nam va
muc tiéu k& hoach duoc giao. Trong nam,
Cong ty da thyc hién tét nhitng ndi dung
chinh, co ban nhw sau:

v Duy tri 16 nung hoat déng én dinh véi
néng suat 179 tan/gid twong duong
4.297 tAn CLK/ngay, vuot 7% so voi
néng suat thiét ké 167 tan/gio. San
lwgng clinker san XUt nam la 1.466.336
tan, dat 103,26% ké& hoach ndm 2020,
tang 2,41% so voi cung ky. Bay ciing la
san lwong Clinker cao nhét tir trwdc toi
nay.

v Coéng ty da tan dung tdi da cac ngudn
nguyén liéu tw khai thac nhw da véi, da
sét. Cu thé: da tan dung cac ngudn da
cdé ham lwgng MgO cao (trung binh
MgO trong da véi nam la 1,93%), tan
dung cac ngudn da véi cé ham lwong
1&n sét... Ngoai ra Cong ty da dwa 60%
sét cirng thay thé sét mém (ham luwong
sét mém co SiO2 cao ngay cang it di) dé
chi déng ngudn sét cho cac nam tiép
theo.

v Tiéu hao dién nghién liéu dat 16,90
Kwh/tdn so vé&i cung ky la 17,39
Kwh/tén, tiéu hao dién hoan nguyén san
xuét clinker 1a 58,92 Kwh/tdn clinker,
thdp hon so véi nadm 2019 1a 60,66
kWh/tan clinker, tuy nhién van con cao
hon ké hoach nam 2020 (58 Kwh/tan
clinker).
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v’ Cong ty da hoan thién bao cao phwong

an stra chiva, xt ly mot sé nat that céng
nghé (cai tao cyclone C1, cai tao stra

ddi hé théng ghi 1am nguoi clinker)

chuadn bj trién khai tl hién trong
thang 02 nam 2021 nham nang cao

hiéu suat lang clia cac cyclone, tang
hiéu suat thu hoi nhiét tai ghi lam ngudi,
giam tiéu hao than.

Vé cong tac stra chira I&n, Cong ty
thwe hién stra chira cong doan nghién
xi mang va dong bao vao thang
02/2020, céong doan nghién lieu va
clinker vao thang 04/2020, céc thiét bi
chinh déu dwoc kiém soat va thuc hién
stra chita theo ké hoach. Viéc stra
chva dién ra trong giai doan dich Covid
19 c6 nguy co lan réng, ca nwéc thyc
hién gién cach xa héi la thanh cong kép
cla Cong ty, vira ddm bao an toan
phong chéng dich, vira d&m bao hiéu
qua cho Cong ty.

N&m 2020, Cong ty tiép tuc thwc hién
chud trwong st dung tro, xi va cac san
phdm phé thai céng nghiép khac cia
cac nha may nhiét dién, gang thép...
v&i muc tiéu bao vé moéi trwong, giam
st dung tai nguyén khoang san, Cong
ty da trién khai ther nghiém va st dung
xi hoat tinh dé thay thé xi nhiét dién
dam lam phu gia trong san Xuét xi mang
va gia cong, vira dem lai lgi ich kinh té,
vira x&r ly chat thai cong nghiép gop
phan bao vé méi truong.

Chu dong tim cac nguén than trong va

ngoai nwéc co tinh chat phi hop véi (o]
nung dé cai thién tiéu hao va nang suét
nhw than 3c, 3a c6 nguon goc tr Nga

v&i gia ca canh tranh .

T i iied W ¢
EUELEL L B Sl St

Nhi#ng khé khan, tén tai

Bén canh nhirng ndi dung Cong ty da thyc hién tdt trong linh virc san xuat, ndm 2020 van con
nhirng kho khan, tén tai can sy hé tro, giup d& cta Tdng cong ty Xi mang Viét Nam va sy nd lyc
phan dau clia Cong ty dé thwc hién tt trong nam 2021 cu thé nhw sau:

Chuwa dwa dwoc nguyén liéu bun banh Formosa vao san xuét (theo ké hoach 1a thang 4/2020).
Nguyén nhan do chwa hoan thién hd so phap ly.

Thwe hién cac chwong trinh ddi mai sang tao, ap dung tién bo khoa hoc ky thuat, Cong ty da tién
hanh lap dét thiét bj va tién hanh dét thir nghiém rac thai tai calciner. Tuy nhién, do khé khan trong
viéc tim kiém ngudn cung rac thai cling nhw chwa dau tw dong bo cac thiét bj xt ly rac (ct xé, phan
loai...), thiét bj van chuyén nén hiéu qua dat duwgc chwa cao.

Cong ty da tiép can va budc dau thtr nghiém san xuét clinker low - carbon (da dwa LSF trong
clinker xudng 92 — 93). Tuy nhién, bwéc dau thir nghiém chua dwa ra dwoc théng sb van hanh phu
hop nén chwa gidm dwoc tiéu hao nhiét va chéat lwong clinker bi gidm nhe (cwéng dd sém).
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IIl. HOAT PONG KINH DOANH TIEU THU
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Clinker

N&m 2020, dbi pho véi hang loat khé
khan nhw dich bénh, thién tai, tinh hinh
thi trwéng xi méng van trong tinh trang
cung vuot cau - canh tranh khéc liét. Méac
dau vay, Cong ty da nd lwc dé thuc day
tiéu thu sa&n pham, gia tdng san lwong,
két qua tbng san lwong tiéu thu dat
1.908.541 tén, bang 102.6% ké hoach va
twong dwong so v&i nam 2019.

» San lwong tiéu thu xi mang trong
nwéc dat 1.176.567 tan, bang 91,1% so
v6i nam 2019.

> San lugng xi mang xuét khadu dat
389.717 tan tang 58% so v&i san lwong
xuét khau nam 2019.

» San lwong tiéu thu clinker ctia Cong ty
dat 342.257 tan, tang 3% so vo&i ké
hoach va bang 93,34% so v&i nam
2019.
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m Thuc hién 2020

Xi mang

NHI’PNG NGUYEN NHAN TAC PONG
DEN TINH HINH TIEU THU NAM 2020

Anh hwéng kép tir dién bién dai dich
Covid - 19 dién ra tir cudi nam 2019 va
tinh hinh thoi tiét bat loi, mwa bao lién
tuc tr thang 9 dén thang 11 tlr Nghé An
dén Mién Trung & nhitng nguyén nhan
chinh tac dong dén tinh hinh tiéu thu cta
cong ty trong nam 2020:

e D6i voi thi trwong xudt khau: Thi
trwong chinh cta Vicem Hoang Mai la
Philippines cling chiu anh hwéng Ion tl
dai dich Covid va chiu tac déng lon tw
thoi tiét véi sé lwong con bdo day dac
trong nhitng thang cudi ndm khién nhu
cau tiéu thu gidm manh. Thém vao do, tir
thang 9-2019 B6 Coéng nghiép va
Thwong mai Philippines chinh thirc ap
thué phong vé cho Vicem Hoang Mai

ndm dau tién véi mic 250 peso/tdn
(112.500 ddng/tn) va ap dung cho ca
nam 2020 lam gia ban nam 2020 gidm so
v&inam 2019.

Déng thdi, céc thi trwong nhap khau xi
mé&ng nhw Trung Quéc, An Do, Philippine
dirng nhap khau do viéc gian cach x& hoi
lam gidm lwong I&n san lwgng xi mang
xuét khau, dan dén cac thwong hiéu xi
mang ngoai Vicem lién tuc gia tang céac
chinh sach dé gianh lai thi trwéng noi dia
gay ap lwc Ién thj trwdng xi mang trong
nuoéc.

e Di voi thi trwong tiéu thu ndi dia: Tai
thi trwong Mién Trung - Tay nguyén, do
anh huwéng cua dich covid lam nhu cau
tiéu thu xi mang sut giam so v&i cung ky,
mat sb dia ban chiu sy anh hwdng I&n tiy
vbn dau tw tir nwéc ngodi, cé doanh thu
I&n v& du lich nhw Ba N&ng, Quang
Nam, Ninh Thuan, Dak Lak g&p rat nhiéu
kho khan, nhu cau gidm manh.

e Bén canh dd, tinh hinh thoi tiét bt loi,
mua bao lién tuc tr thang 9/2020 dén
thang 11/2020 tr Nghé An dén Mién
Trung, lam van tai dwong thay bi dinh
tré, san lwgng tiéu thu sut gidm. Mat
khéc, ngudn van tai duwdng bo, dwong
sét han ché do khong két hop dugc hang
hai chiéu van chuyén néng san xuét khau
sang Trung Qudc.
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NHO’NG VIEC PA LAM BUQC

Mac du phai dbi phé véi hang loat
nhirng khé khan, tuy nhién véi sy hé tro
clia Tdng coéng ty xi mang Viét Nam,
Vicem Hoang Mai van nd lwc ng pho
vwot 1én chinh minh dé& dem lai nhirng
thanh twu nhét dinh:

» San lwong tiéu thy trong nam 2020 tang
chi yéu 1a xi mang bao tai cac dia ban
chinh tlr Thanh Hoa dén Binh Tri Thién
do viéc quy hoach lai hé théng phan
phéi, xay dwng hé théng clra hang gan
b6 di kéem véi chinh sach gia tang thu
nhap cho hé théng. Céng ty da co ban
hoan thién chwong trinh sang loc, Iwa
chon lai hé théng cira hang gan bo tai
Nghé An, xay duwng hé thdng clra hang

KHANG DiNH
UY TIN, THUONG HIEU

Xl MANG
VICEM HOANG MAI
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chuan theo md hinh Nha san xuét =>
Nha phan phéi => Ca hang ban truc
tiép; phan chia lai dia ban cho hé théng
ctra hang da duwoc lwa chon dé& tang
cwong kiém soat tieu thy, chinh séch
ban hang, trng bwéc tang hiéu qua cho
hé théng.

» Nho sy chi dao, hd tro clia Téng Céng
ty, VICEM Hoang Mai da chu dong thyc
hién phuwong an gia cdéng xi mang va
cung cép clinker cho cac don vi trong
Vicem, déng thoi, linh hoat trong_viéc
didu phéi nguén clinker bén ngoai dé viva
dam bdo tang san lwgng tiéu thy, vira
tang hiéu qua kinh doanh.

> Chl], déng thuc hién thué kho trung
chuyén nham duy tri ngudén cung 6n dinh
tai dia ban céac tinh Nam Trung BO.

»Vicem Hoang Mai dang xay dwng, hoan
thién hé théng quan ly ban hang théng
minh theo dinh hwéng ctia Téng cong ty
xi mang Viét Nam dé ra: da trién khai
App mobile cho 100% céc nha phan phéi
va clra hang & cac tinh Nghé An, Ha
Tinh, Thanh Héa va dang trién khai,
hoan thién cai App cho cac nha phan
phéi tai Mién Trung. V&i muc tiéu gitk 6n
dinh lau dai, Vicem Hoang Mai chi thyc
hién cai App cho hé théng ctra hang gan
bé, déng thdi, thwe hién quan Iy chinh
sach ban hang trén App Mobile cho hé
théng mot cach hiéu qua, ré rang va
minh bach.

> Da thwc hién trién khai phwong an xuét
hang tw déng, ma hoéa péc hoat dong
nhan hang tai khu viyc xuat hang, phoi

Quan ly lai xe
+ Quan Iy lich trinh, hanh trinh don hang
+ Tiép nhan don hang
+ Quan ly théng tin chinh sach
+ Quan ly diém tich Ity

VICEM HOANG MAI SALES TRANG CHU

3 4 57
XoM 1

Tran Quoe Trl

Ay @
L
e, ¢ % Gl hang
BC hang hoa
Pidm tich Iy
Trang chd. Trang chu

Thong bio

hop cac phong ban Cong ty thwc hién
cac thu tuc trién khai phwong an sé héa
khu vuc xudt hang, 14p dat ha tAng phuc
vu cho viéc xuét hang tw doéng, dan thé
RFID cho phwong tién va nhan xi mang.

» Phdi hop cling Céng doan Cong ty trién
khai chwong trinh hé tro' gia ban xi mang
Vicem Hoang Mai cho can bg cong nhan
vién s dung d& xay dung nha & cta ban
than, khuyén khich can bo céng nhan
vién gi¢i thiéu, van dong nguwoi tiéu dung
str dung xi mang Vicem Hoang Mai dé thi
cong cac cong trinh dan dung.

Quan ly nhan vién thwong vu

+ Quaén ly clra hang

+ Quan ly don hana cua clra hang
+ Béo c4o nhap xuét tdn

+Quan ly didm tich lay

+ Quan ly théng tin chinh sach

+ Quan Iy chi tiéu, ké hoach

lC.VICEM

Ph&n mém quan Iy kénh phén phéi
VICEM

+ Dat hang tryc tuyén

+ Quan ly don hang theo thoi gian thuc
+ Quan ly ban 1& hang hoa

+ Quan ly nhap xuét tén

+ Qudn ly diém thudng tich 1Ty

+ Quan ly danh séch xe, l&i xe

+ Cap nhat théng tin, chinh sach
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IV. KET QUA KINH DOANH NAM 2020

Két qua kinh doanh thwc hién nam 2020 so vé&i Ké hoach

DOANH THU
0, Ké hoach Qe Thuc hign bat
16468  Sye 168897 4] 103%
ty dong ty déng ==t ké hoach
LO'I NHUAN TRUO'C THUE
arer  Ké hoach ;¥ Thuchién bat
26,04 ‘w%f@ 1,48 4" 5,69%
ty dong ty déng ==t ke hoach
L@ NHUAN SAU THUE
At Ké hoach 282 Thuc hien / Dat
20,83 e 112 Al 5.36%
ty dong ty déng ke hoach

Dai dich Covid tlr thang 12/2019 dén nay khéng chi lam &nh hwéng dén san lwong xuét
khau xi mang, tiéu thu clinker ma con anh hwéng nghiém trong dén hiéu qua clta san
lwong tiéu thu. Gia ban xi mang xuét khau, clinker giam manh so véi k& hoach ndm 2020.
Theo ké& hoach 2020 dy kién gia xi mang xuat khdu tdng khoang 2USD/tén, tuy nhién trén
thwe t& gia xi mang xuét khau khéng téng, thdp hon tir 40.000 — 54.000 ddng/tan va gia
ban clinker gidm 16.000 déng/tdn so v&i ké hoach, 1am gidm loi nhuan hon 19 ty déng.
Ngoai ra, dién bién thoi tiét bat thwong, mwa Ii thwdng xuyén tai Mién Trung (dia ban tiéu
thu chinh cGia Cong ty) tlr thang 9 dén thang 11/2020 d4 lam sut giam san luwong tiéu thu xi
mang, chi tinh riéng thang 10/2020 tinh hinh mwa It d& lam gidm 67.700 tan so véi ké
hoach lam lgi nhuan gidm hon 10 ty déng.

CAc yéu té trén d& anh hwéng manh téi tinh hinh thwe hién két qua kinh doanh nam
2020 clia Vicem Hoang Mai so véi k& hoach dwoc Dai hdi ddng cb déng théng qua. Cu thé
Doanh thu dat 1.688,97 ty ddng bang 103% so v&i ké hoach. Loi nhuan trwéc thué va loi
nhuan sau thué nam 2020 cta Cong ty dat lan lwot 1,48 ty ddng va 1,12 ty ddng, twong
(rng vé&i dat 5,69% va 5,36% so va&i ké hoach dé ra.
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Két qua thwe hién ndm 2020 so v&i
nam 2019

Qua biéu d6 phan tich, cé thé nhan thay
chi tiéu vé doanh thu cta Vicem Hoang
Mai trong nam 2020 c6 sw tang nhe so
vé&i ndm 2019. Tuy nhién cac chi tiéu Loi
nhuan trwéc thué va Loi nhuan sau thué
dé&u giam manh, Cu thé:

Doanh thu thuan cla cong ty dat 1.688,97
ty ddng, ting 1,2% so véi doanh thu nam
2019;

Loi nhuan trwdc thué dat 1,48 ty déng
béng 6,02% so v&i lgi nhuan trudc thué
nam 2019;

Loi nhuan sau thué dat 1,12 ty ddng bang
5,44% so v&i chi tiéu twong tng cla nam
2019.

Ly gidi nguyén nhan cla sw sut giam:

e Dai dich Covid-19 da anh hwéng tiéu cyc
dén moi linh virc d&i séng kinh té xa hoi
trong nwéc va thé gidi. Viéc thwc hién
gidn cach x& hoi kéo theo nhu cau thi
trwong xi mang xuét khau gidm sau, ap
lwc canh tranh trén thi trwdng ndi dia ngay
cang Ién. Theo d6 da &nh hwéng dén san
lwong va gia ban Clinker, xi mang. Trong
nam 2020, gia ban binh quan xi mang
xuét khdu giam 28.000 dong/tdn so voi
nam 2019, gia ban binh quan Clinker la
633.503 dbéng/tan, thap hon 33.000
dong/tan so véi ndm 2019, lam lgi nhuan
giam 22 ty dong;

Dién bién thoi tiét bat thwong, mua li
thworng xuyén tai Mién Trung (dia ban tiéu
thu chinh ctia Coéng ty) tir thang 9 dén
thang 11/2020 da lam sut gidam san lwong
tiéu thu xi mang, chi tinh riéng thang
10/2020 mwa It da lam giam 80.000 tan
so v&i mic trung binh tiéu thu thuwc
té/ngay ndm 2020 (binh quan 4.500
tAn/ngay), lam loi nhuan gidm gan 12 ty
dong;
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V. TINH HINH TAI CHINH

Doanh thu t‘huén
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Lei nhuan sau thué
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Vén chu s& hivu
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PbVT: %

Céc chitiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu vé kha ning thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngan han lan 1,01 1.21 120%
- Hé sb thanh toan nhanh lan 0,45 0.60 133%
Chitiéu vé co cu vén

- Hé s6 no/Tbng tai san lan 0,38 0.35 92%
- Hé sb no/Vén chi s& hivu lan 0,61 0.55 90%
Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

- Vong quay hang tén kho lan 5,54 5.16 93%
- Vong quay téng tai san (Doanh thu thuan/Téng tai san) lan 1,03 1.13 110%
Chitiéu vé kha nang sinh |&i

- Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 1,23 0.07 6%
- Hé sb lgi nhuan sau thué/Vén cha sé hivu (ROE) % 2,17 0.12 6%
- Hé s loi nhuan sau thué/Téng tai san (ROA) % 1,28 0.07 5%
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VI. DAU TU XAY DUNG

Vé tinh hinh huy déng va str dung vén
dau tw

V& tinh hinh huy déng vén, nham muc
dich tim kiém ngudn tai tro cho phwong an
san xuét kinh doanh, coéng ty da tién hanh ky
két cac hop ddng tin dung ngén han véi cac
ngan hang thuwong mai va td chirc tin dung:
Ngan hang Céng thwong B&c Nghé An han
mrc 150 ty déng, Ngan hang BIDV chi nhanh
Phi Dién han muc 250 ty ddng, Ngan hang
Ngoai thwong Viét Nam chi nhanh Thanh
Coéng - Ha No6i han m&rc 150 ty déng. Ngan
hang Québc t& VIB chi nhanh Vinh han muc
150 ty. S dw no vay tai ngay 31/12/2020 la
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200,8 ty dong. Toan bo la duw no vay ngan
han dwoc st dung d& phuc vu san xuét
kinh doanh.

Vé tinh hinh thwec hién c4c dw an Ién

Ly ké thuc hién dau tu xay dung
nam 2020 la 16.294 trieu dong, dat
17,55% ké hoach. Céng tac dau tw xay
dwng trong ndm 2020 trién khai cham so
véi tién d6 dat ra, mot trong nhirng
nguyén nhan chinh la dw an dang trong
giai doan chuan bi dau tw, cha yéu 1a 1am
viéc v&i cac co quan quan ly Nha nworc,
lién quan dén tha tuc cap phép do doé phu
thuéc nhidu dén quyét dinh cla cac co

P T,

guan quan ly nha nuoc:

- Bbi v&i Dy an xi mang Hoang Mai 2: Cong ty
dang hoan thién cac tha tuc dé& xin gidy phép
dau tw.

- Bbi voi duw an Tan dung nhiét thira phat dién:
Do dac thu dw &n c6 cong nghé phire tap, phai
lam viéc voi chuyén gia nwéc ngoai va cac
phong ban VICEM nén dw an bj cham tién do.

- P6i véi Dy an dau tw xay dwng Cang Vicem
Hoang Mai tai Péng Héi: Vicem Hoang Mai da
phdi hop véi TEDIPORT chinh sira, b sung
hoan thién hd so d& xuat chd trwong dau tw
dé trinh c&p c6 thdm quyén phé duyét.

- Pbi voi Dy an Thadm do nang cép triv
lwong va xin cap lai Gidy phép khai thac mé
sét Quynh Vinh: do vuéng mac & cong tac
dé&n bl giai phéng méat béng va anh hwéng
cla dai dich Covid-19 cho nén lam cham
tién do thi cong goi thau néu trén.

- P4i voi Dy an xin cép lai Gidy phép khai
thac mo da voi Hoang Mai B: hién tai Vuy Vat
liéu — B Xay dwng dang x& ly hd so.
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Cong tac té chirc lao dong

Trong nam 2020, Coéng ty da hoan
thién D& an tai co cau cong ty giai doan
2019- 2025 trinh Téng cong ty thda thuan;
bwéc dau Cong ty da trién khai hiéu qua
cac ndi dung cta D& an nhw Xay dung
dinh murc lao ddéng, giao khoan quy tién
lwong...Téng sb lao dong ctia Cong ty dén
thoi diém 31/12/2020 1a 846 ngudi, gidm
12 nguwi so vai thoi diém 01/01/2020.

Trén co sé& t6 chirc lai bd may, sép
xép lai lao déng, cong ty dang tién hanh ra
soat lai d& stra ddi, ban hanh méi quy ché
tién lwong, quy ché dao tao cho phu hop
voi diéu kién, tinh hinh san xuat kinh
doanh cla coéng ty, déng thoi dam bao
tinh cong b&ng cho can bd, nguoi lao
dong.

C6ng tac tién lwong, thu nhap

Nam 2020, Coéng ty thwc hién dung,
day du cac ché do, chinh sach vé tién
lwong, tién thwdng, &n ca, bao hiém xa
hoi, bdo hiém y té, bao hiém that nghiép,
tro cp 6m dau, thai san, kham strc khée
dinh ky day da cho ngudi lao dong; 100%
dwoc hudn luyén an toan lao dong, vé
sinh lao déng, dwoc ky két hop déng lao
ddng dung quy dinh, dwoc tham gia cac t6
chire chinh tri, x& hdi, giao lwu van héa
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van nghé, thé duc thé thao;

Téng quy lwong nadm 2020 la 105,44
ty déng. Trong do6, quy tién lwong cla
ngwdi quan ly 1a 1,944 ty ddng, theo dd
tién lwong binh quan cta ngudi quan Iy
la 32,4 trieu ddng/ngwodilthang; quy tién
lwong cla nguwoi lao dong la 103,5 ty
ddng, theo do, tién lwong binh quan clia
ngwdi lao doéng la hon 10,19 triéu
déng/ngudi/thang. Ngoai ra, Cong ty
nhan dwoc sw hd tro vé thu nhap cho
nguwoi lao dong tir VICEM, do dé téng thu
nhap cua ngwoi lao déng khdng gidm so
véi nam 2019. Pidu nay thé hién sw cb
géng cla Ban lanh dao Coéng ty d& dam
bdo thu nhap cho nguwdi lao déng trong
bbi canh hét strc kho khan ctia nén kinh té
va cua Cong ty.

Cong tac dao tao

T6 chirc gan 40 khéa dao tao cac linh
vuc quan ly, tai chinh, kinh t&, k§ thuat, cu
thé nhu: khéa dao tao trung cép ly luan
chinh tri; tap huan kién thirc phap luat vé
lao ddng, tién lwong; bdi dwéng nghiép vu
thanh tra, kiém tra ndi bo; dao tao xay dwng
kénh phan phéi 4.0; dao tao k§ ndng nghiép
vu danh cho cén bd tham muu tdng hop;
huén luyén nghiép vu, t6 chirc dién tap
phong chay chira chay; dién tap G¢ng pho
sy cb an toan blc xa... Téng sb nguoi
dwoc dao tao nam 2020 la trén 1.200 lwot
nguoi véi tbng gia tri dao tao dat 1,6 ty
dong.
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I.  BAO CAO VA DANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2020

TH.2020/

CAC CHIi TIEU CHU KH.2020
YEU (%)

| San lwong san

xuat
1. Clinker Tén 1,431,803 | 1,420,000 | 1,466,336 103,26 102,41
2. Xi mang Tén 1,550,201 | 1,600,000 | 1,588,241 99,27 102,45

Il. | San lwong tiéu thu

1 Clinker Tan 366,686 | 260,000 | 342,257 131,64 93,34

2 Xi mang Tén 1,538,463 | 1,600,000 | 1,566,284 97,89 101,81

1 Két qua san xuét

: kinh doanh

1 Doanh thu ggﬁ; 1,668,966 | 1,646,759 | 1,688,968 102,56 101,20
Loi nhuén trwéc Triéu

2 thué déng 24,637 26,040 1,483 5,70 6,02

Triéu

3 Loi nhuan sau thué 20,525 20,832 1,117 5,36 5,44

déng
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II. PANH GIA CUA HOI BONG QUAN
TRI VE HOAT PONG CUA BAN GIAM
PocC.

Co chu Ban Giam dbc phu hop véi
nhiém vu, dac diém cda Coéng ty. Cac
thanh vién trong Ban Giam dbc déu co
trinh @6, néng lwc va phdm chét, duoc
dao tao ddy du vé chuyén mén, am hiéu
vé Iinh vire duoc giao phu trach va da co
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan ly
va didu hanh cac dy &n cua cac doanh
nghiép lon.

Tbng Giam dbc cé phan cong nhiém
vu rd rang cho cac Phé Téng Giam dbc va
dinh ky hang thang té chirc hop giao ban
dé danh gia két qua thuc hién céng viéc
thang va giao k& hoach céng viéc cho ky
tiép theo.

e T O ET A
01 TG A TGER HORNE A
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Trong nam 2020, Ban Giam dbc da:

Trién khai thwc hién tét cac Nghi
quyét ctia Dai hdi ddng cb dong, Nghi
quyét ctia HDQT. Ban quan ly diéu
hanh da luén bam sat Nghi quyét cia
HDQT dé ra, dinh ky mdi quy bao céo
danh gia sat thuc tinh hinh san xuét
kinh doanh cua quy trwéc va xay
dung ké hoach, gidi phap cho quy tiép
theo dé bao cao HDQT; tuan thd ding
Diéu 1& Cong ty, quy dinh cta phéap
luat.

Tuan tha theo ding trinh tw biéu
quyét va khi quyét dinh nhitng van dé
quan trong déu dat dwoc sy nhat tri
tdi da.

Nhan thic ré nhirng thuan lgi va kho
khan ctia Cong ty nén Ban Giam dbc
da linh hoat trong viéc diéu hanh céac
hoat déng san xuét kinh doanh, déng
thoi da ban hanh cac van ban tai liéu
noi bo theo thAm quyén nhdm kiém
soat c6 hiéu qua moi hoat dong san
xuat kinh doanh cGa Céng ty, ban
hanh cac chinh sach thu hat khach
hang; cac gidi phap cai cach tién
lwong nham khuyén khich ngwoi lao
déng nang cao nang suét; cac gidi
phép nham quan tri chat ché chi phi
san xuat... Cong tac dau tw mua sdm
cling dwoc quan tri chat ché va thuc
hién dung quy dinh ctia phap luat.

Ban Giam dbc da cha dong trong viéc
xay dwng va phéat trién hé thdng kénh
phan phéi; chi déng trong viéc san
xudt kinh doanh cac san phdm méi
pht hop véi nhu cau thi trwong va
bwéc dau cho thay da co chuyén bién
tot.

Ban Giam dbc ciing da phdi hop v&i
Ban chédp hanh Coéng doan chdm lo
ot doi sdng vat chét va tinh than cho
ngwoi lao dong.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOA

Bwéc sang nam 2021, bén canh nhirng
thuan lgi nhw viéc kiém soat tét dai dich Covid-
19 va Chinh pht cé nhiéu giai phap cip bach
thdo g& kh6 kh&n nhu: gidn thué, hodn nép
thué, ddy nhanh tién d6 thwc hién va giai ngan
vbn dAu tw cong va vén ODA sé cho phép Viét
Nam nhanh chong khoi phuc hoat dong kinh
té. Tuy nhién, dai dich Covid-19 trén thé gioi
con dién bién phirc tap, dé lai hau qua kho
lwong va kha nang cao sé kéo dai cad nam
2021 tai nhiéu qudc gia. Chinh sach bdo ho
san xuat xi mang trong nwoc t ngudn nhap
khau chinh & Philippines van chua cé dau
hiéu thay d6i. Thu nhap cta ngwdi dan ndm
2020 giam, xay dwng dan dung khé cé kha
n&ng phuc hdi va bung né ndm 2021.

Xu hwéng chuyén dich tir xi mang bao
sang xi mang roi ngay cang ro nét lam giam loi
thé vé gia tri thuang hiéu VICEM, dan dén
gidm hiéu qua san xuat kinh doanh.

Nguon cung xi mang tai ChO tiép tuc duy tri
& mic rat cao (dw kién nguon cung xi mang
ndm 2021 van & mirc 106 triéu tan, trong khi
do, dw kién nhu cau tiéu thu xi mang toan xa
héi nam 2021 khodng 66 triéu tan, tang
khoang 6% so v&i nam 2020) dan téi canh
tranh tai thj trwdng xi mang trong nuwdc ngay
cang khéc liét, hon nira do cac doanh nghiép
san xuat xi mang sé tiép tuc dua nhau giam gia
ban, tang chiét khau, khuyén mai dé tiéu thu
dwoc xi mang san xuét ra. Vi vay cac doanh
nghiép san xuét xi méng van phai tap trung tim
gidi phap xuét khdu xi mang, clinker dé thao
go khd khan va giam bét ap lwc canh tranh
cho thi trwdng trong nwéc.

Vicem Hoang Mai cling dang ding trwéc
thach thirc v& han ché nang lwc san xuét dé
tang trwdng; ap lwc cua viéc bao vé moi
trwcmg, su dung c6 hiéu qua céc tai nguyen
dé phat trién xanh, bén virng theo yéu cau cta
VICEM va cua co quan quan ly Nha nwéc.

Vi vay nam 2021 doi héi tap thé can bo
coéng nhan vién ctia toan Cong ty phai hét strc
néng dong, sang tao va phan dau dé& hoan
thanh muc tiéu nam 2021.

V&i nhitng két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2020, can c vao kha
nang huy dong thiét bj cho san xuét va dy bao nhu cau tiéu thu xi méng, Hoi déng quan

tri thdng nhéat ké hoach san xuét kinh doanh 2021 nhw sau:

San lweng san xuat

Clinker

Xi mang (tw san xuét)

San lwong tiéu thu

Clinker

Xi mang

Két qua san xuét kinh doanh

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu
Loi nhuan trwdc thué

Loi nhuan sau thué

Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chd sé hivu
Nop ngan sach Nha nwéc

Téng quy tién lwong

Triéu déng
Triéu déng
Triéu ddng
%
Triéu ddng
Triéu déng

1.442.070
1.640.000

340.000
1.700.000

1.778.563
2.200
1.760

0,18
48.399




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Bén canh viéc tiép tuc tép trung moi
ngudn lwc d& hoan thanh ké hoach dé
ra, nam 2021, Vicem Hoang Mai cling
sé trién khai thwe hién dé an tai co cau
cobng ty nham nang cao nidng suét lao
dong, tang hiéu qua san xuét kinh
doanh, nang cao nang lyc canh tranh.
Vi vay, ngay tlr ngay dau, thang dau
clia nam 2021, Céng ty can thuc hién
ngay cac giai phap chinh sau:

DOI VO'I SAN XUAT

Lap va trién khai thwc hién céng
tac stra chira thiét bj ddm bao chéat
lwong, tién dd, dam bao thdi gian huy
dong thiét bi cao nhéat.

Thwc hién nghiém chinh quy trinh,
quy pham trong van hanh va stra chira
thiét bi, khéng dé& xay ra mat an toan
cho ngudi va thiét bi.
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Lén phwong an khai thac, phdi

tron ddm bdo sét cirng trén 70% trong
tbng lwong sét dé dam bao chéat lwong
sét cho nhirng nam tiép theo.
Theo d&i, giam sat hop gidm téc may
nghién liéu, Ién phwong an thay thé cép
banh rang dau vao trong dot stra chira
méay nghién nam 2021, dam bao may
nghién hoat dong n dinh.

Cung vé&i sy gitp d& hd tro tlr cac
chuyén gia ctia Téng cong ty xi méng
Viét Nam dé dwa ra thong s6 van hanh
cho 16 nung va trién khai thwc hién
trong thang 02/2021 viéc cai tao céac
cyclone C1, téng hiéu suat lang; cai tao
va thay thé cac ghi lam ngudi clinker
nham téng hiéu na&ng thu hdi nhiét voi
muc tiéu gidm tiéu hao va duy tri chét
lwgng CLK trén 55N/mm?2.

Trién khai thwc hién dw an nang

cép, I&p dat hé théng didu khién DCS,
dao tao, chuyén giao dwa vao hoat
ddng trong thang 8 nam 2021.
Xay dwng phwong an va dwa vao thuc
hién st dung cac phé thai céng nghiép
tlr cac nha may gang thép, nhiét dién
nhw tro bay, xi 10 cao, xi kh lwu
huynh, bun thai lam nguyén, nhién liéu
thay thé trong san xuét xi mang, clinker
nham gidm chi phi va gép phan bao vé
moi trvong.

Th&r nghiém va danh gia viéc st
dung xy sat c6 ngudn gbc tlr Formosa,
lén phwong an thay thé 50% lwong dat
giau séat.

Lam viéc v&i Formosa Ha Tinh,
trién khai tha tuc xin gidy phép x@ ly
chét thai nguy hai d& sém cé thé siv
dung

bun banh Fomosa, dwa bun banh vao
thay thé ngudn sét hién tai.

Phan dau thyc hién tét cac dinh muc
tiéu hao trong san xuét; tang cwong
kiém soat vat tw, phu tung, nguyén,
nhién vat liéu dau vao dé& giam tdn kho
hang héa dén ma&c hop ly nhat nham
nang cao hiéu qua san xudt kinh
doanh.

Dao tao va nang cao trinh dé cho

ky sw van hanh cac cdong doan trong
nha may, déng thoi ting cwéong cong
tac tham quan hoc hoi kinh nghiém tai
céac don vi trong va ngoai VICEM.
Trién khai nghién ctru phwong an dau
tw, 1&p dat hé théng dbt rac thai voi
nang lyc dbt tlr 10 dén 15 tan/gid, thay
thé moét phan nhiét tir than, dau, giam
gia thanh san pham.
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POI VOl TIEU THU SAN PHAM

Tiép tuc didu hanh va kiém soét chinh
sach ban hang mét cach chuyén nghiép
trén nguyén tac: ky cwong vé quy dinh gia,
dia ban tiéu thy, gan véi san lwong tiéu
thu gia tdng. 'ng dung hiéu qua céng
nghé théng tin dé trién khai va giam sat.

Ra soat, tai co cAu hé théng nha phan
phéi, ctra hang tai mot sb dia ban co thi
phan thap.

Tap trung phéat trién thj trwong mot
cach cé trong tam, gan véi loi thé hién
hiu cta Vicem Hoang Mai v& thi phan,
kénh phan phéi va logistics.

Cing c6 va mé rong chwong trinh
Gén két dai lau véi cac ctra hang dau méi
dé tao sy phat trién xi mang bao trong dai
han.

Day nhanh téc d6 phét trién ¢ng dung
cac hé théng phan mém trong quan ly,
didu hanh va giam sat hé théng khach
hang qua App moblie, Tracking phwong
tién.

Quyét liét trong trién khai cac chwong
trinh hanh déng theo dinh hwdng phat
trién ddi v&i xi méng Max Pro vao cac dia
ban cé thi phan thdp nhw Tay Ha Tinh,
Tay Nam Nghé An. St dung may trat
twdng coéng nghiép hd tro cho cong tac
phét trién san pham tai ving Vinh va phu
can nham ting thém hiéu qua truyén
thong.

Hoan thién hé théng quan ly ban hang
trén (ng dung dat hang online. Tiép tuc
trién khai phwong an xuét hang tw dong,
tich hop, cai tién phan mém quan Iy ban
hang dién t&r DMS véi ERP. Phdi hop voi
cac don vj trong Vicem tim ddi tac xuét
khau xi mang dé& nang cao hiéu qua trong
c6ng tac kinh doanh xi mang xuét khau.
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POI VO'I QUAN LY DOANH NGHIEP

Kiém soat chat ché viéc thwe hién ké
hoach va cac ngudn Iyc cua Céng ty, cac
don vi trong Cong ty.

Thwc hién cac bién phap quan ly trong
mua sdm, chi tiéu, thwc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa
tdn kho, st dung vat tw phu tiing tdn kho
véi muc tiéu tiép tuc gidm gia tri hang ton
kho ti da trong nam 2021.

Thyc hién nghiém cac quy dinh vé
quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan ly
chat ché cong no' ban hang dé khoéng co6
no Xau.

Tiép tuc trién khai viéc giao quy tién
lwong t&i cac don vi gan lien voi dinh bién
lao ddng, san lwong, chi phi stra chira.

Dwa trén cac chi tieu k& hoach nam
2021 dé tb chirc hoi nghi danh gia, phan
tich hiéu qua kinh té ngay tir dau nadm dé
céac don vij trong cong ty trién khai thwe hién
mot cach cé hiéu qua cac chi tiéu dwoc
giao.

VE DAU TU XAY DUNG

Dbi véi dw an Xi méng Hoang Mai 2:
trong nam 2021, Coéng ty tiép tuc lam viéc
véi cac co quan quan ly d& hoan thanh viéc
chuyén giao Dy &n Gach khéng nung Bong
Hbi, hoan thién céng tac lap FS trinh c&p c6
thdm quyén phé duyét, cAp phép dau tu va
trién khai thwe hién cac tha tuc dau tw, trién
khai cac goi thau thudc Dy an.

DPbi voi Dy an tan dung nhiét thira
phat dién: trong nam 2021, Coéng ty tich
cwe bam sat Tdng cong ty xi mang Viét
Nam @& xin théa thuan cha trwong dau tw
dw &n va lva chon don vi tw van lap Béao
cdo nghién ctu kha thi, thwc hién céac
buéc tiép theo dé& dwoc thda thuan, tham
dinh (thiét ké co s, thiét ké cong nghé,

tdng mirc dau tw), phé duyét bao céo nghién
ctru kha thi, ké hoach lwa chon nha thau dé
trong nam 2021 hoan thién ky hop déng thuc
hién go6i thau chinh.

Dy &n dau tw xay dung Cang Vicem
Hoang Mai tai Bong Hoi: Cong ty trién khai
thwe hién cac bwdc tiép theo cta dy an theo
trinh tu: 1ap H& so' @& xuét chi trwong dau tu;
thda thuan chi trwong dau tw; phé duyét cha
trwong dau tw (Quyét dinh cha trwong dau tw,
Gidy chirng nhan dau tw cGa co quan quan ly
nha nwéc).

Tiép tuc trién khai cac hang muc trong ké
hoach déi v&i cac dw 4n nhém C bao gom:
Dy an tham do bd sung nang cép trir lugng,
xin cap lai gidy phép khai thac Mo da voi
Hoang Mai B va M6 sét Quynh Vinh.

Thwe hién stra chiva cac cong trinh, vat
kién tric phuc vu hoat déng SXKD ctia Céng
ty theo ké hoach nam 2021 dwoc phé duyét.

CONG TAC TO CHUC, BDOI MO DOANH
NGHIEP VA CAC CONG TAC KHAC

Hoan thién Dé &n tai co ciu Cong ty,
trong d6 hoan thién mé hinh té chirc, tai
co cAu lyc lwong lao déng, tap trung thuc
hién phwong an giai quyét lao dong doi
dw, dé& dat dwoc muc tiéu ting nang suét
lao doéng t» 7 dén 10%, tang hiéu qua
trong hoat déng san xuét kinh doanh cta
coéng ty.

Thwc hién chwong trinh giao quy
lwong dén tng don vi gan lién véi san
lwong, chét lwong san pham va chi phi
stra chira nham tang hiéu qua trong hoat
déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc nang cao chat lwong doi ngi
nguoi lao dong & tat cd céac linh vyc
théng qua viéc trién khai cac khoa dao tao
tai chd, dao tao tap trung, dao tao ngén
han, dao tao dai han.

Thuce hién tét cong tac an toan vé sinh
lao ddng, an ninh trat tw, phong chéng
chay né trong cong ty, dam bao trong nam
2020, khong dé xay ra bat cv tai nan ri
ro nao déi v&i ngudi va thiét bi.

T6 chrc dang, coéng doan cung
chuyén mén phdi hop chat ché tiép tuc
duy tri va day manh cac phong trao thi
dua trong toan cong ty véi muc tiéu hoan
thanh ké hoach ndm 2021 da dé ra.

A VIR
7621 R A
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TONG QUAN VE QUAN TRI CONG TY 4. THULAO HOI PONG QUAN TRI
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

VA BAN KIEM SOAT
QUAN TRI RUI RO




“Chung té6i tuan thua céac
nguyén tac quan tri céng
ty tét nhat va thwc hién
cong viéc kinh doanh phu
hop vé&i cac luat, quy tac
va quy dinh hién hanh, bao
gdm Quy ché niém yét
(“Quy ché niém yét”) cua
S Giao dich Chirng
khoan Thanh phé Ha Néi
(HNX) va cé gang thwc
hién theo cac nguyén tac
va hwéng dan caa “Bo
nguyén tac quan tri céng
ty theo théng lé tét nhéat
danh cho Cbéng ty dai
chang tai Viét Nam” do Uy
ban Chiwng khoan Nha
nwéc (SSC) va Té chivc Tai
chinh Quéc té (IFC) phéi
hop soan thao va ban

hanh thang 8/2019.

Trong nam 2020, Céng ty da tb
chirc thanh cong Dai hoi ddng cd
doéng tai Hoang Mai ngay 17/06/2020.
Hoi nghi ban hanh nghi quyét sé
02/2020/NQ- DHDCD ngay
17/06/2020 théng qua cac van dé:

v Thong qua Bao cao hoat déng
cta HBQT nam 2019;

v Théng qua Béo céo két qua SXKD
nam 2019 va ké& hoach SXKD nam
2020 cua Cong ty;

v' Thdng qua Bao cdo tai chinh nam
2019 da dwoc kiém toan;

v Théng qua phwong an phan phdi
loi nhuén sau thué nam 2019;

v' Thong qua T¢& trinh phwong an
phat hanh cb phiéu trd cb tc nam
2019;

v Théng qua B&o céo cla Ban kiém
soat nam 2019;

Théng qua viéc Gy quyén cho Hai
ddng quan tri lwa chon don vi kiém
toan thwc hién kiém toan Béo céo tai
chinh nam 2020 cho Cbng ty;

Théng qua thwc hién chi trd thu lao
clia Hoi déng quan tri, Ban kiém soéat
va Thu ky Céng ty ndm 2019 va ké
hoach chi trd nam 2020;

Thong qua T& trinh vé& viéc bd sung
nganh nghé kinh doanh clta Céng ty
va sra dbi bidu 1& Cong ty lién quan
dén viéc bd sung nganh nghé kinh
doanh;

Thong qua viéc mi&n nhiém Ong Tran
Viét Hoéng thoéi nhiém vu Uy vién
HDPQT Céng ty C& phan Xi mang
Vicem Hoang Mai theo nguyén vong
ca nhan;

Chuén thuan két qua bau bé sung Ba
DPau Thi Nga, Ké toan trudng Cong ty
Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai la
Uy vién HDQT Coéng ty nhiém ky
2018-2023.
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HOAT BDONG CUA HQI BONG QUAN TRI

Can ct quyén han, nhiém vu dwoc phap
luat va Diéu lé Cang ty quy dinh; nam 2020, Hoi
ddng quan tri da té chirc 04 cudc hop tryc tiép
va 07 cudc hop khong truc tiép theo hinh thic
l4y y kién bang van ban. Cac thanh vien HDQT
da thwc hién nhiém vu chi dao, giam sat, dén
déc kip thoi hoat déng ctia Ban diéu hanh théng
gua viéc giao ban cong viéc hang quy, tham dy
va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan
trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai céc
nghl quyét, quyet dinh ctia HDQT, hoac vé viéc
chuan bi cac dé an, dy an dé trinh HDQT.

Hoi ddng quan tri thwong xuyén gidm sat
chat ché, hd tro kip thoi va ddm bao hiéu qua
hoat dong diéu hanh cta Ban Téng Giam déc.
Hoi ddng quan tri theo ddi va ndm bét qué trinh
didu hanh san xuét kinh doanh trong ndm 2020
théng qua cac bao cdo, van ban ctia Ban diéu
hanh gt bao cdo HDQT; xem xét, giam sat bao
cdo tai chinh ctia Ban diéu hanh. Truc tiép chi
dao va gop y dbi véi Ban diéu hanh trong mot
sb van dé& quan trong phat sinh trong qué trinh
diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

HOAT DONG GIAM SAT CUA
HDPQT VO1 BAN GIAM BOC NAM
2020

HDQT thuc hién quyén giam sat
dbi v&i Téng giam dbc didu hanh va
cac can bo quan ly théng qua viéc
danh gia kiém diém két qua thuc
hién nhiém vy dwoc giao trong cac
Nghi quyét. Tai cac cudc hop
HDPQT, cac déng chi trong Ban
Tbéng giam dbc phai trinh bay bao
céo va kiém diém két qua thuc hién
Nghi quyét lién quan dén nhiém vu
minh phu trdch. Nam 2020, Téng
giam dbc diéu hanh va cac can bo
quan ly da thwc hién day da chic
nang nhiém vu dwoc quy dinh tai
Diéu 1é Cong ty, thwong xuyén bam
sat k& hoach san xuét kinh doanh
clia Cong ty dé diéu hanh. Co quan
didu hanh da dwa ra nhiéu giai
phédp khic phuc khé khan, day
manh san lwong san xuét, tiéu thu
va thuc hién tiét gidam cac dinh mic
trong san xuét.

BANG BO CONG TY CO PHAN XI MANG HOANG MAI

DAL HOI DAI BIEU LAN THU VI

NHIEM KY 2020 Zﬂﬁ

Céc Nghi quyét da ban hanh

1

2

03/NQ-XMHM-
HDQT

08/NQ-XMHM-
HBQT

07/01/2020

04/03/2020

- Théng nhét théng qua ké hoach SXKD quy |
nam 2020 cla Cong ty;

Théng nhat théng qua ké hoach st dung lao
dong cua Cong ty nam 2020 va giao cho Tong
Giam déc can ¢t tinh hinh thyc té dé trién khai
thwc hién.

- Théng nhét phé duyét cac chi tiéu cha yéu ké
hoach SXKD quy Il nam 2020 ctia Cong ty.

- Théng nhét giao Téng Giam déc chi dao Ban
Pau tw xay dwng Coéng ty ph0| hop véi cac
Phong/ban lién quan cua Tdng cong ty va bam
sat Cong ty Tu van Dau tw Phat trién Xi mang
(CCID) dé trién khai cac bwéc cong viéc dau tw
Dw an tan dung nhiét thiva dé phat dién.

- Théng nhét ty quy&n cho Téng Giam déc
Cong ty thwc hién cac ndi dung cdng viéc thudc
thAm quyén ctia Hoi déng quan tri: Ky két Hop
ddng mua ban dién n&m 2020 cla Cong ty voi
Bén ban dién theo quy dinh hién hanh; Ky két va
thuc hién cac Hop ddng tin dung, cac giao dich
tai chinh véi cac td chive tin dung va td chivc khac
theo dung quy dinh hién hanh, phu hop véi didu
kién va tinh hinh san xuat kinh doanh, dau tw xay
dwng clia Cong ty; ddm bao s dung vdn vay
dung muc dich, mang lai hiéu qué cho Céng ty.

- Théng nhét chu trvong vé& phwong an xi ly ddi
v&i Chi nhanh CP Xi mang Vicem Hoang Mai -
nghlep Bé tong & Xay dwng. Sau khi ¢ y kién chi
dao cla Tong cdng ty Xi mang Viét Nam thi lap
phwong an x@ ly chi tiét. Giao cho Tdng Giam
déc Cong ty chi dao thuc hién ting cuéng cong
tac thu hoi cong no tai Xi nghiép Bé tong & Xay
dwng Hoang Mai.

- Théng nhét thoi gian, dia diém té chirc va cac
ndi dung trinh Dai hoi ddng cb dong thueng nién
nam 2020. Uy quyén cho Uy vién H&i ddng quan
tri, Tdng Giam déc Cong ty chi dao cac don vi lién
quan chudn bj du cac diéu kién can thiét, hd so
tai liéu va lam van ban béo céo xin y kién VICEM
theo quy dinh;

- Théng nhét phé duyét quy tién lwong thwe hién
nam 2019 clia Cong ty.
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Céac Nghi quyét da ban hanh (tiép theo)

3

68

09/NQ-XMHM-
HDQT

14/NQ-XMHM-
HDBQT

16/NQ-XMHM-
HDBQT

22/NQ-XMHM-
HDQT

23/NQ-XMHM-
HDQT

04/03/2020

12/06/2020

26/06/2020

03/08/2020

03/08/2020

- Théng nhét bd nhiém 6ng Binh Van Vinh, Phé
Quan dbc phu trach Xwéng Xi méng gitr chirc vu
Quan dbéc Xwéng Xi mang, Coéng ty CP Xi méng
Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét bb nhiém 6ng Hoang Khic Cuong,
Pho Chanh Van phong phu trach Van phong gitv
chirc vu Chanh Van phong, Céng ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai.

- Théng nhét bd nhiém lai 6ng Mai Van Diing,
Trwdng phong Té chirc gitr chire vu Trwéng
phong Té chirc, Céng ty CP Xi méng Vicem
Hoang Mai.

- Théng nhét bb nhiém lai 6ng Bau Phi Tuén,
Trwdng phong Ké hoach gitr chirc vu Trwéng
phong Ké hoach, Céng ty CP Xi méng Vicem
Hoang Mai.

- Théng nhét bd nhiém lai 6ng Phan Xuan Hiép,
Trwdng phong Cong nghé thdng tin gi® chirc vu
Trwdng phong Coéng nghé thdng tin, Céng ty CP
Xi mang Vicem Hoang Mai.

Thong nhét d& nghj Téng cong ty Xi mang Viét
Nam ct ba Bau Thj Nga - UV BTV Bang uy, Ke
toan trwdng Céng ty lam ngwdi dai dién phan vén
VICEM tai Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
va dé ctr tham gia Ho6i ddng quan tri Cong ty.

Théng nhét théng qua lwa chon Céng ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam la don vi thiec hién soat
xét va kiém toan Bao cao tai chinh ndm 2020 cho
Céng ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.

NQ cta HBQT y/v trjén khaj thwe hién phuwong
an phat hanh co6 phiéu tra c6 tirc nam 2019

NQ clta HBQT V/iv thong nhét cha trvong bd
nhiém lai TGP Cty ddi véi 6ng Nguy&n Qudc Viét

9

10

11

27/INQ-XMHM-

HPQT 24/08/2020
32/NQ-XMHM-

HDQT 11/09/2020
33/NQ-XMHM- | 07/10/2020

HBQT

35/NQ-XMHM- (16/10/2020
HPQT

NQ cta HDQT V/v stra dbi, ban hanh QC Tai
chinh; QC quan ly ng; QC quan ly, st dung
TSCDH

NQ clia HPQT V/v thdng qua dinh mirc KTKT
nam 2020 trinh VICEM théa thuan

NQ ctia HDQT V/v giao cho 6ng Nguyén Quéc
Viét — UV HDQT thuc hién chire trach, nhiém vu,
quyéen han ctia TGD Cong ty.

- Théng nhét phé duyét cac chi tiéu ké hoach
SXKD quy 1V/2020;

- Théng nhét ban hanh Quy ché Tiéu thu san
pham cutia Céng ty C6 phan Xi méng Hoang Mai;
- Théng nhét ban hanh Quy ché Do tao cia
Coéng ty C6 phan Xi mang Hoang Mai;

- Thong nhét viéc stra chira, Iap dat, thay thé hé
thong DCS; giao Téng Giam dbc cong ty chi dao
td chire dau thau rong rai trong nwéc, lwa chon
nha thau thyc hién viéc stra chivra hé théng DCS
cda Cong ty tuan tha theo cac quy dinh cta phap
luat v& lwa chon nha thau, dam bao chét lwong,
hiéu qua, tiét kiém chi phi;

- H6i ddng quan tri giao cho Tdng Giam déc chi
dao phong Tai chinh ké toan, phong Té chirc
phéi hop cac don vi lién quan tiép tuc trién khai

viéc phat hanh cé phiéu tra cb trc nam 2019
theo dung trinh tw quy dinh;

- Giao cho Téng Giam déc tiép tuc chi dao bam
séat Téng cong ty dé c6 théng nhét, thda thuan
viéc Tal co cau XN Bé téng dé diéu chinh Co
c4u td chirc Cong ty;

- Hoi ddng quan tri théng nhéat cha trwong va
giao cho Téng Giam déc trién khai thwc hién hop
ddng, giao dich gitra Cong ty v&i cac dbi twong
dwoc quy dinh tai Bieu 162, Luat doanh nghiép
hién hanh, ddm bao mang lai hiéu qua cho Cbéng
ty, dung quy dinh cta phap luat;

- Giao cho Téng Giam déc trién khai cong tac
dao tao, luan chuyén, bd nhiém can bo, dac biét
I cac can bd tré dap (rng yéu cau san xuéat kinh
doanh ctia Cong ty hién tai va lau dai.
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Céc Quyét dinh da ban hanh

04/Qb-XMHM-

) HPQT

2 | 10/QD-XMHM-
HDQT

11/QD-XMHM-
HDBQT

4 25/Qb-XMHM-
HPQT

5 | 28/Qb-XMHM-
HDBQT

07/01/2020

05/03/2020

05/03/2020

06/08/2020

24/08/2020

Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach st dung
lao ddng nam 2020 cla Cong ty.

Quyét dinh vé viéc giao cho Tdng Giam déc dai
dién cho Coéng ty thiyc hién: Ky két va thyc hién
cac Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh
v&i cac tb chirc tin dung va té chirc khéac theo
dung quy dinh hién hanh, phi hop véi diéu kién
va tinh hinh san xuét kinh doanh, dau tw cia
Cong ty; St dung vén vay dung muc dich, mang
lai hiéu qua cho Cong ty.

Quyét dinh vé viéc phé duyét quy lwong thuc
hién nam 2019 cla Cong ty.

Quyét dinh phé duyét chi phi khoan nam 2020
cho XN Tiéu thu

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh
cla Cong ty

10

11

29/@b-XMHM-
HDPQT

30/QDb-XMHM-
HBQT

36/QD-XMHM-
HDPQT

37/Qb-XMHM-
HDPQT

38/Qb-XMHM-
HDPQT

41/Qb-XMHM-
HBPQT

24/08/2020

24/08/2020

16/10/2020

16/10/2020

16/10/2020

30/12/2020

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly no cla
Céng ty

Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly, st dung
tai san ctia Cong ty

Quyét dinh ban hanh Quy ché Pao tao cia Cong
ty

Quyét dinh ban hanh Quy ché Tiéu thu san pham

cla Cong ty

Quyét dinh phé duyét Thiét ké ban vé thi cong
(dieu chinh) khai thac mé sét Quynh Vinh

Quyét dinh phé duyét cac chi tiéu dinh mirc kinh
té ky thuat nam 2020 ctia Cong ty




I l HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
TRONG NAM 2020

Ban kiém soat Cong ty do Dai hoi cd
déng bau ra va chiu trach nhiém trwéc cac
cb dong va phap luat vé& nhirng két qua
cbng viéc clia Ban Kiém soat véi Cong ty.

N&m 2020, Ban kiém soat Céng ty d&
tién hanh 04 cudc hop truc tiép dé danh
gia viéc thyc hién cac quy dinh ctda phap
luat va biéu 1& Céng ty trong hoat dong
clia Hoi ddng quan tri; viéc thwe hién cac
Nghi quyét do Pai hoi déng cd dong va
Hoi ddng quan tri ban hanh, cia Ban
Giam déc Cong ty.

Céac thanh vién Ban kiém soat da
hoan thanh ké hoach ctia Ban kiém soéat
dwoc Dai hoi ddng c¢d dong thong qua.
Ban kiém soat da dong gop nhiéu y kién
thiét thuc trong cong tac quan tri Cong ty.

Viéc kiém tra giam séat clia Ban kiém
soat tap trung: Kiém tra gidm sat tinh hinh
tai chinh, bado toan vén, hiéu qud hoat
dong san xuét kinh doanh ndm 2020 cia
Cong ty, gidm sat viéc thuc hién chap
hanh Didu I8, Nghi quyét clia BHDCB,
cac quyét dinh, chi thi ctia VICEM déi véi
Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang
Mai, cu thé:

v’ Xem xét tinh phap ly, trinh tw thd tuc
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
Hoi ddng Quan tri, Ban Biéu hanh trong
nam 2020;

v Kiém tra, giam sét viéc trién khai va
két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong thweng nién ndm 2020 dbi
v&i Hoi ddng quan trj va Ban Didu hanh;

v Kiém soét viéc tuan tha cac quy dinh
vé cong bb thong tin clia Cong ty theo cac
quy dinh cta phap luat;
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v Tham tra cac Bao céo tai chinh 06
thang, n&m nhdm danh gia tinh trung
thwe va hop Iy cla cac sb liéu tai
chinh. Béng thoi, phdi hop véi Kiém
toan doc 1ap xem xét anh hwédng cla
céc sai sot trong yéu dén bao céo tai
chinh; giam sat viéc thyc thi nhirng
kién nghi do Céng ty kiém toan doc
lap dua ra;

Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc da tao
diéu kién hd tro Ban kiém soat hoan
thanh tét nhiém vu gidm séat viéc quan ly
va didu hanh Céng ty; duy tri mbi quan hé
lam viéc, phdi hop ddm bao sy phét trién
bén vitng ctia Cong ty, cla cb déng, tuan
tha cac quy dinh cda phap luat va cac van
ban quan Iy ndi bo. Nam 2020, Ban kiém
soat da phdi hop tbt véi Hoi ddng quan tri
va Ban Diéu hanh trong qué trinh thuc
hién nhiém vu, thé hién:

v Ban kiém soat da dwoc moi tham dw
day da, tham gia y kién tai cudc hop
dinh ky va bét thwong cta Hoéi déng
quan tri Céng ty;

v Ban kiém soat dwoc cung cap day da
vé cac Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh cta Hoi ddng quan trj lién
quan dén cong tac quan ly diéu hanh
hoat dong cua Coéng ty;

v Ban kiém soat dwoc cung cap day da
cac thong tin tai liéu lien quan dén
hoat dong, tinh hinh tai chinh cua
Cong ty dinh ky 6 thang, nam;

v Ban kiém soat da tiép tuc thwc hién
cong viéc kiém tra, giam séat theo cac
quy dinh cda phap luat va cong ty
(Luat doanh nghiép; Diéu 1& t& chic
va hoat déng; Quy ché quan tri cla
Cong ty; Quy ché hoat dong cha Ban
Kiém soat);

v Ban kiém soat da thwc hién cac cudc
kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat
doéng dau tw clia Cong ty;

v' Thwc hién cac cong tac khac thpo
chirc nang, nhiém vu cta Ban kiém
soat

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA
HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng quan tri da té chirc cac cudc
hop dinh ky quy, nam (va bat thuong)
theo quy dinh ctia Diéu lé t6 chirc va hoat
doéng cua Cong ty. Hoi dong quan tri cling
da théng qua nhiéu quyét dinh bang hinh
thirc xin y kién bang v&n ban. Ban Kiém
soat danh gia hoat dong cta Hoi dong
quan tri trong nam phu hop véi quy dinh
phap luat (va cong ty), dap &ng kip thoi
véi yéu cau hoat dong san xuét kinh
doanh cla cong ty trong nam;

Hoi dbng quan tri da ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty trong pham vi trach
nhiém va thdm quyén cta HPQT. Cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT ban
hanh dung trinh tw, ding thAm quyén va
pht hop can ctr phap ly theo quy dinh cta
phap luat va Céng ty. Trong nam 2020,
HDQT da thao luan va quyét dinh mot sé
vén d& quan trong lien quan dén hoat
dong cda cong ty.

Hoi ddng quan tri thwe hién giam séat
hoat déng ctia Ban diéu hanh trong viéc
trién khai thwc hién Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong va cac hoat dong san xuét
kinh doanh cGa Céng ty. HDQT da phdi
hop cling véi Ban Diéu hanh chi dao, diéu
hanh hoat déng kinh doanh cta Cong ty
dé& cb gang hoan thanh céac chi tieu theo
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020
da dwoc thong qua trong Nghi quyét Dai
hoi déng cd déng nam 2020;

Céac cong tac khac theo chirc nang va
thdm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA
BAN GIAM POC

Hoat déng diéu hanh Céng ty theo
dang nhiém vy, thAm quyén dwoc phan
cbng, phan cép. Chi dao cac phong ban
chtrc nang, cac don vi thuc hién ké& hoach
san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cla
Dai hoi déng cb déng va HBQT.

Ban hanh cac Quy ché, Quy dinh stra
ddi, bd sung nhdm tang cwong quan ly
hoat déng cta Cong ty, dam bao mang lai
hiéu qua va dap ng yéu cau san xuét
kinh doanh.

Té chic hop giao ban hang tuan,
hang thang, ra soat, danh gia phan tich
hoat déng san xuét, tiéu thy, tai chinh va
dau tw tlr d6 kip thoi co cac giai phap
khé&c phuc nhitng khé khan, vuéng mac
con ton tai.

Ban diéu hanh da chi dao thwc hién
nghiém tdc viéc lap bao céo tai chinh quy,
n&m dung han, dung chudn muyc ké toan
va cac quy dinh phap luat cda Viét Nam.
Déi voi khodn phai thu da thwc hién thu
hdi bdo lanh céng no tai ngay 31/12/2020
dat 90%..

Cong tac dau tw xay dwng trong ndm
2020 trién khai cham so vdi tién do dat ra,
trong dé dy &n nhém A - Xi mang Hoang
Mai 2 vi phai dwoc cac co quan quan ly
Nha nuwéc co thdm quyén xem xét phé
duyét cho nén Coéng ty khdng chi déng
dwoc vé tién do thwc hién.
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I . THU LAO HOI BPONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2020 thong qua phurong &n chi tra thi lao cho Hoi
ddng quan tri, ban kiém soat nhw sau:

- Cha tich HDQT murc: 8.000.000 ddng/ngudi/thang
- Céc thanh vién HDQT murc: 6.000.000 déng/ngudi/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 4.000.000 ddng/ngudilthang

STT Hovatén Chirc URTEL

(dong)
1 Binh Quang Diing Chu tich HBQT 96.000.000
2 Nguyén Quéc Viét Uy vién HBQT 72.000.000
3 Lé Trung Kién Uy vién HBQT 72.000.000
4 Tran Viét Hong Uy vién HBQT 36.000.000
5 bau Thi Nga Uy vién HDQT 36.000.000
6 Tran Bic Danh Uy vién HBQT 72.000.000
7 Cao Trong Nghién Thanh vién BKS 48.000.000
8 Théai Huy Chuwong Thanh vién BKS 48.000.000
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Trong hoat dong san xuat kinh doanh cla
Céng ty, Hoi déng quan tri va Ban Didu hanh
C6ng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai xac
dinh quan tri rdi ro 1a mét trong nhirng nguyén tac
quan tri cdng ty hang dau can duoc dac biét cha
trong. Ban lanh dao da dé& xuét va thwc hién
nhiéu bién phap dé quan tri rdi ro nhdm han ché
& mirc thap nhéat cac anh hwéng xau cda nhirng
rdi ro nay dén hoat déng san xuét, kinh doanh.

E W ;7 ':‘.!U,‘-.;

Cong ty da xay dwng hé théng quan tri rii ro dwa trén nhitng théng Ié va chuan muc quéc t&, déng thoi ap dung linh hoat
phd hop véi md hinh cla hoat déng cong ty va méi trwérng hoat déng kinh doanh tai Viét Nam. HDQT va Ban diéu hanh cong ty

Hoat déng quan trj rdi ro huéng dén cac da nhan dién nhirng rai ro chinh &nh hwédng téi hoat ddng san xuat kinh doanh ctda Céng ty gom:

m

v

uc tiéu:
Kip th®i nhan dién rdi ro va khai thac
cac co hdi, tdi wu héa hiéu qué hoat
déng;

Tang cwong nang lwc trong viéc ra
quyét dinh, 1ap ké& hoach va sap xép
ther tw wu tién cong viéc trén co sé&
hiéu biét thau dao va chat ché vé hoat
dong kinh doanh, méi trwong kinh
doanh, co hgi va thach thirc ctia Cong
ty;

Bdo vé va tang cuwong tai san ciing
nhw hinh anh Cong ty;

Phan dinh rd rang trach nhiém sé htru
va quan tri rdi ro, xay dung co ché
gidm sat va bao céo rui ro lién tuc
trong toan Céng ty.
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1. Rai ro trong hoat déng san xuét va van hanh
nha may

Nha may xi mang Hoang Mai da van hanh lién
tuc va hoat dong san xuét 26 ndm, mac du dugc
stra chira Ién, bao dwdng dinh ky, thwong xuyén
nhwng thiét bi, may méc trong day chuyén céng
nghé dang cé xu huéng giam tudi tho, budc vao
giai doan cé nguy co tiém an nhitng sw cd, héng
héc. Nhitng sw cd trong van hanh néu phat sinh
sé dan t6i ngirvng hoat dong cla thiét bi chinh dé
khac phuc, thoi gian dirng hoat déng cta thiét bi
chinh sé& tac déng I&én dén kha ning hoan thanh
chi tiéu san lwong san xuét, tiéu thu, doanh thu,
loi nhuan. Bén canh dd, sw cd trong van hanh nha
may cling cé nguy co tac dong dén modi trudng,
an toan lao dong. Chi phi duy tu, bdo dwdng dinh
ky va stra chiva I&n l1am tang chi phi dau vao clta
san pham san xuét. Ngoai ra, tiém &n nguy co rdi
ro vé chay né.

2. RUi ro vé cung - cau trén thi trwéng hang héa

Cha tich Hiép héi Xi mang Viét Nam nh&n manh khi néi
vé cau chuyén dw cung clGa nganh xi mang: “Dw thira n&ng
lwc s&n xuét dang la van dé déi véi phan Ién doanh nghiép
trong nganh”. Theo théng tin tlr Bo xay dwng, ca nwéc hién
c6 90 day chuyén san xuét xi méng véi téng cong suét dat
106,6 triéu tAn. Nganh xi méng dang roi vao tinh trang
“cung” vwot qua “cau’ nén canh tranh cang quyét liét hon.
Thi trwd'ng trong nwéce tiéu thu khé khan, cac doanh nghiép
da tim hwéng xuat khau. Tuy nhién, do anh hwéng cia dai
dich Covid van dang di&n bién phtrc tap trén thé gidi, viec
thwe hién gian cach xa hdi 1am cho nhu cau thi trwdng xuét
khau giam, &p lwc canh tranh [én thi trwdng noi dia cang Ién.
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QUAN TRI RUI RO

3. Rui ro vé ngudn nguyén liéu dau vao

Ngoai yéu té thoi tiét, mdt nguyén
nhan quan trong khac lam anh hwéng dén
tinh hinh tiéu thu xi méng trong nwéc dén
tr yéu té nguyén vat liéu dau vao. Nguyén
liéu chinh lam nén xi mang gém da voi, da
sét, dat giau sat, dat giau silic; nhién liéu
chinh gém than, dau, dién; két hop véi
cac phu gia nhv bazan, thach cao... trong
quéa trinh san xudt dé tao nén thanh
pham.

Xét vé nhién liéu, binh quan méi tan xi
mang san xuat phai st dung 80 kwh dién,
chi phi dién chiém khoang 15% gia thanh.
Gia xang dau, gia gas bién déng theo tinh
hinh thj trwéng thé gidi dan dén chi sé gia
nhém nganh giao thong, nha & va vat liéu
xay dwng ciing bién déng cling chiéu lam
anh huéng dén nhu ciu dau tw, xay dung
co ban. Diéu nay dan dén san luong tiéu
thu xi méng ciing bién déng khong ngirng.
Vi vay, gia nhién liéu tir 1au da tré thanh
méi quan tam tai tng thoi diém trong
n&m clia nganh san xuét xi méng.

D& han ché rii ro nay, trong hoat déng
san xuét Cong ty ludn chu trong viéc ra
soat, hoan thién va chuan hoa cac Bo dinh
murc vat tw tiéu hao nguyén nhién vat liéu
d& tiét kiém chi phi giam gia thanh san
pham. Ngoai ra cong ty cé k& hoach stra
chira bdo dwéng téng thé Nha may theo
dinh ky nhdm duy tri hoat déng san xuét
an toan, hiéu qua va dam bao tudi tho ctia
may mac thiét bi.
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. Rui ro bién déng |ai suat

Lai suét la bién sb kinh té nhay
cam, sy thay ddi cla l&i suét sé tac
dong lam thay déi hanh vi san xuét va
tieu dung cua xa hoéi. Theo dy béo,
kinh té& Viét Nam sé& lam phét cao do
chi phiy t&, gi4o duc tang.

Hién nay, Coéng ty dang tim cach
gidm thiéu rdi ro lai suat nay thong
qua cac bién phap nhw: kiém soat
chat ché cong no phai thu, tdi wu hoa
viéc s dung vén, tdng vong quay
ddng tién, wu tién thanh toan no truéc
han déi v&i cac khoan vay c6 lai suét
cao, co cAu lai cac khoan vay tir lai
suét cao xudng l&i suat thap.

Ngoai ra, Vicem Hoang Mai da té
chte trién khai lap béo céo quan tri theo
tuan/thang phuc vu Ban lanh dao ra quyét
dinh diéu hanh kinh doanh. Cha dong lap
ké hoach tai chinh, bao gdm k& hoach
dau tw, ké hoach can dbi dong tién ngén
han va dai han pht hop véi ké hoach kinh
doanh hang nam.

5. Rui ro khac

Hoat dong cuia Cong ty ciling chiu anh
hwédng cla cac rai ro khac nhw thién tai,
dich hoa, hoa hoan, dich bénh, bao I&n,
muwa kéo dai v.v... Nam 2020 la mét nam
chirng kién su tac dong manh mé cla céc
yéu td thoi tiét va dich bénh déi véi nén
kinh t& néi chung va nganh xi mang noi
riéng, trong bdi canh bung phat dich
Covid-19 va thién tai Id lut tai mién Trung
va xam nhap man vung Tay Nam bd.
Pay la nhitng rdi ro bat kha khang va khé
dw doan néu xay ra sé gay thiét hai cho
tai san, con ngwdi va tinh hinh hoat dong
chung cua Coéng ty.

Dé han ché téi da nhirng thiét hai c6
thé xay ra, Céng ty d4 tién hanh tham gia
mua bao hiém cho tai s&n ma Coéng ty
dang khai thac, st dung.

VICEM HOANG MAI | 79



T TRACH NHIEM BAO VE MOl TRUONG
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I l PHAT TRIEN CAC GIA TRI BEN VIPNG QUOC GIA

111

Muc tiéu Phat trién Bén virng
(Sustainable Development Goals -
SDGs) la mét bd 17 muc tiéu phd quét
ma cac nwdc thanh vién Lién Hiép
Quéc ap dung vao chuwong trinh nghi
sw va chinh tri d&n nam 2030 sau khi
Céac muc tiéu phat trién Thién nién ky
(Millennium Development Goals -
MDGs) hét han vao cubi ndm 2019.
Day la dinh hwéng chién lwvoc cho giai
doan ma&i dbi véi sw phat trién bén
virng cla nén kinh té toan cau, nhadm
khuyén khich cac qubc gia trén thé
gi¢i cung tham gia tao nén mot thé
gi¢i ndng dong, phat trién hai hoa va
bén virng trong dai han.
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DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
INDUSTRY, INNOVATION REDUCED SUSTAINABLE CITIES 1 RESPONSIBLE
ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION

ANDPRODUCTION

e | éacm

LIFE PEAGE, JUSTICE PARTNERSHIPS
ON LAND 16 hosiow FORTHE GOALS @
INSTITUTIONS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G{IALS

Tai Viét Nam, Tha twéng Chinh pha ciing da ban hanh Ké hoach
hanh déng quéc gia thyc hién Chwong trinh nghi sw 2030 thong
qua 17 Muc tiéu Phat trién Bén virng quodc gia dén nam 2030.
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I . VICEM HOANG MAI 2020 - HANH PONG PHAT TRIEN BEN VI’NG

Bam sat véi cac muc tiéu cla K& hoach hanh déng quép gia 2030 va tdm nhin cla
VICEM, Vicem Hoang Mai da lwa chon cac wu tién trong k& hoach hanh déng 2020 cho

muc tiéu phat trién bén virng tap trung vao cac néi dung chinh sau:

3 GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

e

6 CLEANWATER
ANDSANITATION

L

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Dam bao cudc séng
khée manh va thuc day
phtc lgi cho tat cd moi
nguwoi & moi Ira tudi.

Dam bao tinh sdn c6 va
quan ly bén virng nwéc
va vé sinh cho moi
nguo'

Thic day téng truwdng
kinh t& dai han, réng mé
va bén vitng, viéc lam
day da, nang suat va
cong viéc tét cho tat ca
moi ngudii.

13

CLMATE
ACTION

DPam bao mo hinh san
xuat va tiéu thu ben
virng

Hanh dong khan cap
nham &ng phé véi bién
déi khi hau va nhirng
tac dong clta bién ddi
khi hau

Bao vé, khoi phuc va
tang cwong sk dung
bén vitng hé sinh thai
trai dat, quan ly rirng
bén vitng, dau tranh
chéng lai viéc chat pha
rieng, ngan chan va
phuc hdi sy suy giam
dat va ngan chan qua
trinh suy thoai da dang
sinh hoc

Dat dwoc cac Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) Iwa chon néu trén la mot thach
thirc khdng hé nhd trong bdi canh bién ddi khi hau tac dong manh mé Ién hau hét cac
khia canh cuéc séng. Vicem Hoang Mai da va dang trién khai - s& dung cong nghé tién
tién bac nhét trong viéc san xuét cac san phdm trén nguyén téc tuan thd nghiém ngét cac
quy dinh cia phap luat vé cong tac dam bao an toan, strc khde va bao vé mai truong,
ddng thoi tich cuwc hwdng rng va tham gia gidi quyét cdc van dé toan ciu vé& moi

trwdng.
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BAO VE MOI TRUONG

MUC TIEU

Kiém soat mirc dd o nhiém
moéi trwdng trong pham vi cho
phép ddi véi ngudi dan xung
quanh va khu d6 thi gan nha
may.

St dung hiéu qud nhéat céac
nguyén liéu dau vao, dic biét
I& khi tw nhién, ddng thoi han
ché t6i da lwong khi CO2 thai
ra bén ngoai.

Giam sy phat tan bui cdng
nghiép ra moi trrong.

Pam bao két qua gidm séat
chat lwong maéi trwdng cla
cac nha may, tdba nha van
phong va céac cong trinh, dat
céc tiéu chuén, quy chuén vé
mai trvong.

Ap dung tuan tha va thuc
hién c6 hiéu qua hé théng
quan ly Chét lwgng - An toan
strc khoée - Méi trwong - Nang
lwgng theo tiéu chudn ISO
9001-2015, ISO 14001-2015.

HANH DONG

Lap k& hoach quan ly méi trwong
phu hop, thuéng xuyén chuédn bj ké
hoach &ng phé cac tac dong tiéu cyc va
lién tuc dé xuat cac giai phap nham
gidm thiéu tac dong 6 nhiém moi
trwong.

Thwe hién thay thé hé théng loc bui
tinh dién 123EP1; sau khi thay thé, ndng
dod bui dau ra khéi éng khéi chinh khi
hoat dong tai cong doan |06 nung giam tw
hon 90 mg/Nm3 xubng con dwéi 50
mg/Nm3, dat tiéu chuan quy dinh vé
ndng dd bui khi thai trong san xuét xi
mang clia B6 Tai nguyén va Mbi treong.

Tién hanh I4p dat thiét bi dot rac thai
va tien hanh dot thtr nghiém rac thai tai
calciner.

N&m 2020, tiép tuc thuc hién chd
trwong ddy manh x& ly, st dung tro, xi
thach cao va cac san pham phé thai
cong nghiép khac cla cac nha may
nhiét dién, héa chét... v&i muc tieu bao
vé moi tredng, gidm st dung tai nguyén
khoang san. Cong ty da trién khai thir
nghiém va st dung xi hoat tinh dé& thay
thé xi nhiét dién dam lam phu gia trong
san xuét xi mang va gia céng, vira dem
lai loi ich kinh t&, viva x&r ly chét thai
céng nghiép gép phan bao vé moi
trwong.

Cong ty da hoan thién bado céo
phwong an stra chiva, xt Iy mét sé nit
that cong nghé (cai tao cyclone C1, cai
tao stra ddi hé théng ghi lam ngudi
clinker) chuan bj trién khai thuc hién
trong thang 02 ndm 2021 nh&m nang
cao hiéu suét I&ng cuia cac cyclone, téng
hiéu suét thu hdi nhiét tai ghi lam ngudi,
gidm tiéu hao than. Biéu nay gép phan
gidm phat thai CO2 va bui ra moéi
trwong.
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MUC TIEU

Dam bao méi trwdng lam viéc
cho nguwdi lao dong dat tiéu
chuan stc khde, xanh, sach,
dep.

Thuwc hién ding, day da céc
ché do, chinh sach vé tién
lwong, tién thwéng, &n ca,
bao hiém xa hoi, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép, tro
cdp 6m dau, thai san, kham
strc khée dinh ky day da cho
ngwoi lao dong.

100% ngu’c}’i lao dC)n‘g duwoc
mua bao hiém than the.

100% dwoc tham gia dao tao
dung chuyén mdn cong tac,
dwoc huén luyén an toan lao
doéng, vé sinh lao dong, dwoc
ky két hop ddng lao déng
dung quy dinh.

100% can b6 nhan vién dwoc
tham gia céc t6 chtrc chinh tri,
xa hoi, tham quan du lich hoc
téap kinh nghiém, giao lwu van
héa vdn nghé, thé duc thé
thao.

Hoat dong san xuét kinh
doanh bén vitng, on dinh,
tang dong gép vao ngan sach
Nha nwéc

Tao ra viéc lam én dinh va
hiéu qua cho nguoi lao dong.

Thu nhap binh quan nguwoi lao dong
bao gom ho tro cia VICEM la gan 11
triéu dong, bang thwc hién nam 2019.

T chirc hon 40 khoéa dao tao cac
[inh vuc quan ly, tai chinh, kinh t&, kj
thuat, cu thé nhw: khéa dao tao trung
cép ly luan chinh tri; tap huén kién thirc
phép luat vé lao dong, tién luvong; bbi
dwdng nghiép vu thanh tra, kiém tra noi
bo; dao tao xay dwng kénh phan phdi
4.0; dao tao ky nang nghiép vu danh
cho can bd tham muu tdng hop; huén
luyén nghiép vu, t6 chirc dién tap phong
chay chiva chay; dién tap ung pho sw co
an toan burc xa... Tdng sb nguwoi duwoc
dao tao nam 2020 la trén 1.300 lwot
ngwdi véi tdng gia tri dao tao dat 1,6 ty
dong.

Thuong xuyén tham héi dong vién
kip th&i can bo nhan vién gap khé khan,
hoan nan; thuc hién viéc hé tro, gitp d&
cho cac gia dinh ngwoi lao dong co
hoan canh dac biét khé khan.

Tb chirc gidi béng chuyén nam va
nir, t chirc giao lwu thé duc thé thao,
van hoa van nghé, toa dam gitra cac to
ni¥ cong chao mirng ngay Qudc té& phu
nir va ngay thanh lap hdi lién hiép phu
ni» Viét Nam

Dong gop vao Ngan sach Nha nwéc
nam 2020 dat 48,4 ty déng.

Budc dau da trién khai hiéu qua noi
dung dé an tai co' ciu Cong ty giai doan
2019 — 2025 nhw xay dwng dinh muc
lao dong, giao khoan quy tién lwong,
ban hanh mai quy ché tién lwong phu
hop v&i diéu kién, tinh hinh san xuét
kinh doanh déng thdi dam bao tinh coéng
bang cho can bd nhan vién, thic day
ta&ng nang suét lao déng.
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HANH DONG CU THE VA THANH QUA BAT BUQC
T TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

Thwe hién cac cam két cia bdo cao
danh gia tac dong mdi trwong qua quéa
trinh thwc hién, Cong ty da dwoc S& Khoa
hoc Céng nghé va Mbi trudng Nghé An
xac nhan da 1&p d&t cac hé théng xa ly
moi trwong phu hop véi BTM, thwe hién
nghiém tdc cac hoat dong bdo vé moi
trwdng theo quyét dinh phé duyét DTM.

KIEM SOAT KHi THAI, BUI

Khi thai ctia nha may chi yéu phét sinh t
cac cong doan nung Clinker dwoc thai ra
6ng khoi chinh cao 110m. Khi thai tir céc
céng doan san xuét clia nha may truwéc
khi thai ra méi trwdng qua cac éng khoi
trén dwoc x& ly qua hé théng lang loc
cyclon va 03 hé théng loc bui tinh dién va
01 hé théng loc bui tdi (thiét bi loc bui
béng phwong phap nay cé hiéu suét loc
bui dat 99,99%) nén khéng gay tac dong
dang ké dén moi trwong khong khi xung
quanh.

Cong ty da tién hanh 1ap dat hé théng
quan trac khi thai tw doéng, lién tuc va
truyén div liéu vé S& Tai nguyén va Moi
trwong tinh Nghé An nén cac théng sb
phét thai dwoc kiém soat va luén dam bao
c&c Quy chuan clia nha nuéc.

Céc khu vire khac nhw: Khoan nd min,
van tai bang 6 to trén ma, trén dudng noi
bé nha may dwoc lan lu, twéi nwéc; cac
clra db cla tram dap da voi, sét, thach
cao, bazan, kho chira nguyén nhién liéu
déu dwoc lap d&t cac loc bui tdi; tuyén
bang tai tiép nhan nguyén nhién liéu dau
vao, van chuyén Clinker c6 nap day béng
ton.

Vao nhitng ngay nang néng, hanh
kho, cac tuyén dwong, bdi cé nguy co
phat tan bui dwoc twédi nuwdéc thwdng
xuyén nh&m han ché bui phét tan ra cac
khu dan cw xung quanh.

Tréng hon 17 ha cay xanh trong va
xung quanh nha may dé ngz}m bui lan ra
ngoai nha may va cai thién dieu kién vi khi
hau.

KIEM SOAT NUOC THAI

Nwéc sir dung trong nha may dwoc
khai thac tir cac giéng khoan cta Céng ty
theo Gidy phép khai thac nuwéc dudi dat
s6 1690/GP-BTNMT ngay 05/07/2019 cla
B6 Tai nguyén va Maéi truong cép. Luong
nwéc s dung trung binh la 3.600
m3/ngay/ dém (bao gébm lwong nwéc that
thoat tlr khai thac van chuyén vé nha
may). Lwong nwéc nay dung dé lam maét
thiét bi, khi thai, nguyén liéu, san pham...
va sinh hoat.

Nwéc san xuat mét phan bj bay hoi
trong qua trinh lam mat thiét bi, khi thai,
nguyén liéu, san phdm...phan con lai
dworc tai str dung hoan toan khong thai ra
moi trwdng ngoai.

Nwéc thai ra moi trwdng trung binh 25
m3/ngay/dém, chi yéu la nwéc sinh hoat
clia nguoi lao dong trong Cong ty. Nwéc
thai sinh hoat trwéc khi thai ra méi trwong
ngoai dwoc thu gom vé cac bé phét sau
d6 lang loc va dugc xr ly bing phwong
phap vi sinh tai hd chva nwéc thai cla
Nha may sau d6 méi thai ra sbng Sac - xa
Quynh Vinh - thj x& Hoang Mai - Tinh
Nghé An theo gidy phép xa thai (khéng
thai ra ddng rudéng). Nwéc thai ra ludn
nam trong gi¢i han cho phép ctia QCVN
14:2008/BTNMT - Quy chudn ky thuat
qubc gia vé nwéc thai sinh hoat (cot B),
Cong ty da dwgc S& Tai nguyén va Moi
truong Nghé An cép gidy phép xa thai sb
66/GP-STNMT.NBHD ngay 11 thang 11
nam 2016.

KIEM SOAT CHAT THAI

Ré&c thai sinh hoat (chat hivu co, gidy,
tdi nilong, bao goi, canh cay, rac thai quét
don san bai..) phat sinh khoang
73.610kg/ndm dwoc Cong ty CP Dau tw
va Phat trién Moi truong DO thi Hoang
Mai thu gom va xt ly theo quy dinh.

Ré&c thai cong nghiép théng thwong
(G4t cat roi vai, clinker héng...) phét sinh
khoang 320.000kg/nam, loai chét thai nay
cht yéu dwoc tai stv dung lai va mot phan
réat it chon lap tai bai chén lap chéat thai
cla Cong ty - Dy an xay dwng béi chon
l&p chét thai rn cla nha may xi mang da
dwoc UBND tinh Nghé An phé duyét bao
cao danh gia tac dong maéi trwdng (BTM)
tai Quyét dinh sb 1810/QD.UB ngay
31/8/2004.

Céc loai chat thai nguy hai (dau thai,
thang phuy dinh dau, dé lau dinh dau,
chai dung héa chét, chai dinh dau, loc
dau céc loai xe may, & quy héng, béng
dén huynh quang héng, réc thai y té) phat
sinh trung binh khoang 20.230 kg/nam
dwoc Cong ty td chirc thu gom, phan loai,
dong goi, xac dinh khéi lwong va dua vé
cac kho lwu trir chéat thai nguy hai tap
trung cda Cong ty.

Déi v&i cac loai chét thai (dau thai, dé
lau dinh d&u, chai dwng hoa chét, chai
dinh dau) dwoc x& ly bang phwong phap
thiéu hay tai 16 nung clinker; Coéng ty dwoc
bd Tai nguyén va Méi trwéng chap thuan
cho tw xt Iy cac loai chat thai néu trén tai
Van ban sé 92/TCMT-TD  ngay
24/01/2014.

Dbi voi cac loai chét thai nguy hai
khéng dwoc xt ly (thung phuy dinh dau,
loc dau céc loai xe may, tuy 6 thai, dat cat
thdm dau, bao bi cirng bang nhwa thai, &c
quy héng, béng dén huynh quang hong,
rac thai y té) Cong ty thué don vi c6 du
chtrc nang dé xu ly.

Cong ty dwoc S& Tai nguyén va moi
trwong cap sbé dang ky chd ngudn thai
chéat thai nguy hai c6 ma s6 QLCTNH:
40.000291.Tx, cép lai lan thé 7 ngay
22/4/2014.
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HANH DONG CU THE VA THANH QUA BAT BUQC
T TRACH NHIEM BAO VE MOI TRUONG

CHE DO QUAN TRAC, GIAM SAT CHAT
LUQNG MOI TRUONG DINH KY

Thwc hién bao cao danh gia tac dong
moi trwdng va Quyét dinh phé duyét, hang
ndm Coéng ty ludn thuc hién quan trac,
giam sat moi trwong theo cac quy dinh
ctua BTM va cac quy dinh clta phéap luat,
cu thé nhu sau:

- Quan trdc méi trudng khong khi trong
nha may 02 lan/nam; cac thong sb
giam sét: Bui lo Itrng, SO2, NOx, CO,
tiéng 4n.

- Quan trdc méi trwong khi thai cong
nghiép xi méng bang hé théng quan
trac khi thai tw dong, lién tuc va truyén
dir liéu tryc tiép vé S& Tai nguyén va
Moi tredng tinh Nghé An.

- Quan trdc méi trwdng nuéc thai sinh
hoat khu virc mé 2 lan/nam; cac théng
sb giam sat gdm 15 chi tiéu: pH, DO,
TSS, TDS, S2-, NH4+, chat hoat dong
bé& maét, ddu m& khoang, tdng N, téng
P, NO3-, PO43-, COD, BOD5 va
Coliform.

Quan trac mdi trwdng nwdc thai sinh
hoat nha may 4 14n/nam; céac théng sé
gidm sat gdm 10 chi tiéu: pH, DO,
TSS, tbng dau m&, NO3-, POA43-,
Amoni, COD, BOD5 va Coliform.

- Quan trdc mdi trwdng nwéc mat 2
l&n/nam; céc théng sbé giam sat gdm
10 chi tiéu: pH, DO, TSS, téng dau
m&, NO3-, PO43-, Amoni, COD,
BODS5 va Coliform.

- Quan tréc dd rung 2 1an/ndm: 02 mau.

- Quan trac khi thai khi déng xd Iy
CTNH trong 16 nung Clinker.

Qua két qua quan tréc, khdo sét trong
nhikrng ndm vira qua cho thay céc chi tiéu
moi trwdng déu ndm trong gi¢i han cho
phép, chét lwong méi trwong tai khu vuc
khai thadc mé va xung quanh nha may déu
dam béo, ham luwong bui, khi thai déu
nam trong gi6i han cla cac tiéu chuén da
ban hanh va khéng cé nhiéu bién dong
gira cac dot quan trac.
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KIEM SOAT KHi TIENG ON,
RUNG

Lap dat 1o xo, cao su gidm chan
nham chong rung, on.

Lap dat dém chéng rung déi voi
cac thiét bj c6 cong suat lon.

Dung céac vat liéu cach am ciing
nhw hat am dé kiém soat tiéng on.

Trang bi cac phwong tién bao vé ca
nhan cho ngudi lao déng.

Tréng nhiéu cay xanh trong va
xung quanh nha may dé& ngan bui
va tiéng 6n phat tan ra ngoai nha
may.

TRACH NHIEM TAI CHINH \Yej]
BAO VE MOI TRUONG

Thwc hién Nghi dinh sé
25/2013/ND-CP ngay 29 thang 03
nadm 2013 cda Chinh pha vé phi
bdo vé moéi trwong dbi véi nuéc
thai, Cong ty da nop phi bao vé moi
trwong ddi véi nwéc thai hang ndm
theo yéu cau clta Chi cuc bao vé
moéi trwong Nghé An.

Coéng ty da thwc hién ky quy
cai tao, phuc hdi méi trwdng theo
cac Van ban théng bao cia Sé& Tai
nguyén moi treong tinh Nghé An va
B6 Tai nguyén mdi trwdng.

Téng sb tién ky quy cai tao,
phuc héi méi trwerng Vicem Hoang
Mai da ndp dén 31/12/2020 1& hon
12 ty ddng.
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I . TRACH NHIEM XA HOI VA CONG DONG

V6&i quan diém va phuwong
cham phat trién bén virng,
Coéng ty tin twdng sé vuwot
qua kho khan thach thaec
trong diéu kién kinh té kho
khan, nhiéu bién déng, gin
gil*» mai trrrdng va thye hién
trach nhiém vé&i cong dong
va xa hoi.
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Mét trong 17 muc tiéu clia phat trién bén virng la d& dam bao cudc séng khde manh va
thac day phuc loi cho tat ca moi nguwoi & moi Itva tudi, ddng thoi phat trién bén vibng
ciing hwéng dén nhitng loi ich chung cho tat ca cong ddng. Nhan thirc rd rét nhivng gia
tri néu trén, Ban diéu hanh Cong ty luén bam séat, chi dao va dinh hwéng cac hoat dong
clia Cong ty huwéng dén Trach nhiém vi x& hdi, vi cong déng cé hiéu qua bang nhirng
hanh déng thiét thuc véi cac bén hiku quan. Cu thé:
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POI VOI NGU'OT LAO PONG

Cong doan té chirc tham héi dong
vién kip thoi doan vién cong doan gap kho
kh&n, hoan nan; thwc hién viéc hd tro,
gilip d& cho 30 doan vién cé hoan canh
dé&c biét kho khan trong dip tét nguyén dan
Canh Ty 2020 véi sé tién tro cp la 67
triéu déng;

Cong doan Céng ty da dé nghi Ban
thwong vu Cong doan Téng cong ty xi
mang Viét Nam chi tro cap khé khan cho
30 doan vién cong doan cla Cong ty co
hoan canh kho khan véi mre 500.000
dong/ngudi; td chirc thdm va tang qua
cho ngwoi lao dong cé hoan canh dac biét
kho khan va cac gia dinh ngwoi lao dong
bi mét do tai nan lao déng nhan dip Tét
nguyén dan; hé tro nudi dwdng con ngudi
lao déng bi tai nan lao déng mat dén nam
18 tudi va&i s6 tién 300.000 ddng/thang;

Phéi hop véi chuyén moén té chie tbt
ddi séng cho ngwdi lao déng vé vat chat
va tinh than nhan dip Tét nguyén dan
Canh Ty nam 2020; tang gid qua tét cho
can bd coéng nhan vién véi tbng gia tri gan
970 triéu dong;

Phédi hop v&i chuyén mén, mua bao
hiém than th& cho 100% can bd coéng
nhan lao déng v&i mac gia tri [a 127 triéu
ddng/nam;

Nhan dip thang céng nhan nam 2020,
Cong doan Coéng ty phdi hop véi Coéng
doan Téng cong ty xi mang Viét Nam trao
qua cho 06 ngudi lao dong bi tai nan lao
dong, ém dau dai han, c6 hoan canh dic
biét khé khan véi sé tién 18.000.000 déng;

Té chirc giao Iwu thé duc thé thao,
van hoa van nghé, toa dam gilra cac to Nt
cbng chao mirng 110 ndm ngay Quéc té
Phu n@» 8/3 va ky niém 90 nam ngay thanh
lap hoi liéen hiép Phu nir Viét Nam
20/10/2020;
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I l TRACH NHIEM XA HOI VA CONG DONG

Nhéan dip 1/6, tang qua cho cac
chau thiéu nhi 14 con can bo cong nhan
lao dong trong toan Cong ty; nhan dip
Tét Trung thu, Coéng doan Céng ty, Ban
ni¥ cong Céng ty da phdi hop véi cac
phong ban lién quan té chirc “Ngay hoi
Trang rdm”, tiéc buffe cho hon 1000
chéu thiéu nién nhi déng la con cta can
b6 céng nhan lao déng Cong ty, ngoai
ra tdng moi can bd cong nhan moét hop
qua trung thu; tang qua cho cac chau
hoc sinh la con ctia nguwdi lao dong
trong Cong ty dat thanh tich cao trong
hoc tap. Téng gia tri cho cac hoat dong
trén trong nd&m 2020 1& 794 triéu dong.

pOI V&I CAC BEN HIPU QUAN

Bén canh nhiém vu san xuét, kinh
doanh, Ban Lanh dao Céng ty d& phéi hop
v&i Cong doan va Boan thanh nién Cong
ty t& chic phat déng cac phong trao
twong tro gidp nhau vwot qua khé khan
va tham gia cdng tac an sinh x& hoi nhw
lap quy tinh thwong dén on dap nghia,
Gng hod ddng bao bi thién tai, bdo lut; tng
h6 quy khuyén hoc khuyén tai, hwéng &ng
chuwong trinh néng thén maoi, gia dinh
chinh sach, nhan phung dwéng ba me liét
sy... Cong ty ludn dac biét quan tam dén
cong tac tir thién, nhan dao, cong tac an
sinh x& hoéi vi cdng ddng. Cu thé, phdi
hop v&i BPang uy, Hoi cwu chién binh,
Doan thanh nién coéng ty, Xi nghiép tiéu
thu t& chirc t thién nhan dao trén dia ban
tinh Nghé An va céc tinh lan can nhw sau:

Phat huy truyén théng doan két “twong
than twong ai” nam 2020 doan vién cong
doan da ung ho cho cac tinh mién trung
gdp khé khan do thién tai, It lut sém 6n
dinh cudc sbng va cac cong tac tir thién
nhan dao, an sinh xa hoi khac;

H& tro xi mang, bé téng cho mot sb dia
phwong xay dwng ndng thon méi, cac
cong trinh giao théng theo chl trwong
chinh phu, cac don vi bo ddi, cong an dé
tu stra doanh trai véi sb lwong 1a 679 tan
xi mang va 904 m?® bé téng v&i gia tri hd
tro 1 1.512 triéu dong;

Hwéng Gng chuwong trinh “vui tét vi
ngwdi nghéo” cong ty phdi hop cung Gy
ban nhan dan tinh Nghé An dé trao qua
cho nhan dan tinh nha;

Tang khau trang phong chéng dich
Covid 19 cho céng dong voi gia tri
900 triéu dong.

Tham hdi va tang qua cho 02 Me Viét Nam
anh hiing va 03 chau mé c6i do Cong ty nhan
phung dwéng, tro cdp nhan dip Tét nguyén
dan nam 2020;

H& tro cho Hoi Béc s§ tinh nguyén dé tw van,
kham strc khée va phat thuéc mién phi cho
ddng bao cac tinh mién trung; Gng hdé ddng
bao cac huyé&n mi&n ndi tinh Nghé An; Gng hd
dé& xay dung diém trweng ban Na Nhung, x&
Phiéng Pan, huyén Mai son, tinh Son La
nham gitp cac em hoc sinh nghéo & mién nai
c6 didu kién hoc tap tét hon, nang cao vat
chét, tinh than cho cac em; phdi hop véi Gy
ban nhan dan tinh Nghé An gitp d& cac em cé
hoan canh khé khan vwon 1&n hoc gidi; hé tro
xay nha tinh nghia cho gia dinh than nhan liét
sy ¢6 hoan canh dac biét kho khan tai huyén
Quynh Lwu va Thanh Chuong; hd trg' cho
trung tdm béo tro H6 Chéan Lac dé giup d&
cac em khuyét tat, md cdi, tré em lang thang
co nh&, ngwoi gia khdng noi nwong twa, tré bi
chéat doc hoéa hoc...vv. Téng gia tri hd tro 1a
570 triéu déng.

V&i sy tan tam va hd tro thiét thuc, kip
thoi, Vicem Hoang Mai cam két sé& ludn song
hanh gitra san xuét kinh doanh va thuc hién
trach nhiém xa hoi véi cong dong.
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Cong ty”), tién than la Cong ty Xi mang Hoang Mai -
mét doanh nghiép Nha nwée hach toan doc 1ap thude Tdng Cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM), dwoc
thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cla Viét Nam theo Gidy Chirng nhan Dang ky Kinh doanh sé
2703001834 do S& Ké hoach va Bau tw tihh Nghé An clp ngay 1 thang 4 nam 2008 va cac Gidy
Chirng nhan D&ng ky Doanh nghiép diéu chinh sau do, vé&i lan diéu chinh gan nhét la 1an thir 9 dwoc
cap ngay 3 thang 12 nam 2020.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty la san xuét va kinh doanh clinker va cac san pham
xi mang, vat liéu xay dwng va cac hoat ddng khac theo Giay Chitng nhan Bang ky Kinh doanh.

Cong ty co try s& chinh va nha may tai Khéi 7, phuéng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé
An, Viét Nam.

HOI BONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhuw sau:

Ong Pinh Quang Diing Chu tich

Ong Nguyén Quéc Viét Thanh vién

Ong Tran Brc Danh Thanh vién

Ong Lé Trung Kién Thanh vién

Ba Dau Thi Nga Thanh vién B& nhiém ngay 17 thang 6 nam 2020
Ong Tran Viét Hdng Thanh vién Mién nhiém ngay 17 thang 6 nam 2020

BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhw sau:

Ong Nguyén Quéc Viét Téng Giam déc
Ong bang Ngoc Long Pho6 Tong Giam doc
Ong Lé Trung Kién Ph6 Tong Giam déc

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ong Nguyén Van Tuén Trwdng Ban kiém soat
Ong Thai Huy Chuwong Thanh vién
Ong Cao Trong Nghién Thanh vién

NGUO'I DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap luat ciia Cong ty trong nam va vao ngay lép bao cao nay la Ong Nguyén
Quoc Viét, Tong Giam doc.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam 14 Céng ty kiém toan cho Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Tdng Giam déc Céng ty Cb phan Xi méng Vicem Hoang Mai (“Céng ty”) trinh bay bao cao nay
va bao céo tai chinh cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POl VOI BAO CAO TAI CHIiNH

Ban Téng Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bléo bao cao tai chinh cho tirng ndm tai chinh
phén’énh‘ trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh lwu
chuyen tien t& cia Cong ty trong nam. Trong qua trinh 18p bao cao tai chinh nay, Ban Tong Giam doc
can phai:

» lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
» thwc hién cac danh gia va wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

» néurdcac chuan muc ké toan ap dung cho Cong ty c6 dwoc tuan tha hay khong va tat ca nhirng
sai léch trong yé&u so v&i nhixng chudn muc nay da dwoc trinh bay va giai thich trong bao cao tai
chinh; va

> lap bao cao tai chinh trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trir treong hop khong thé cho rang
Cong ty sé tiép tuc hoat déng.

Ban Tdng Giam dbc chiu trach nhiém d&m bao viéc cac sb sach ké toan thich hop dwoc lwu gitr d&
phan anh tinh hinh tai chinh clia Cong ty, v&i mire dd chinh xac hop ly, tai bat ky thdi didm nao va
dam bao rang cac sb sach ké toan tuan thi voi ché do ké toan da dwoc ap dung. Ban Tdng Giam dbc
ciling chiju trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san clia Cong ty va do do6 phai thuc hién cac bién phap
thich hop d& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Téng Giam dc cam két da tuan thi nhirng yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai chinh kém
theo.

CONG BO CUA BAN TONG GIAM DOC

Theo y kién clia Ban Téng Giam dbc, bao cao tai chinh kém theo phan &nh trung thirc va hop ly tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2020, két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao céao tai chinh.

-:'-'fﬁ'ay_mét"-raé‘ﬁ?{éng Giam déc 0(-/

Y OF \
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\
Nguyen 'filuo" V|et
\fé“ﬁg Giam déc

Nghé An, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2021
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BANG CAN DOl KE TOAN B01-DN
ngay 31 thang 12 nam 2020

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gtri: Cac cd déng ctia Cong ty Cb phan Xi miang Vicem Hoang Mai

Chuing t6i @4 kiém toan bao cao tai chinh kém theo clia Cong ty Cb phan Xi mang Vicem Hoang Mai
(“Cong ty”) dwoc lap ngay 26 thang 3 nam 2021 va duorc trinh bay te trang 5 dén trang 37, bao gébm
béng can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, bao cao két qua hoat déng kinh doanh va bao
cdo lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cling ngay va cac thuyét minh bao cao tai chinh
kem theo.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam dbc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thue va hop ly bao céo
tai chinh ctia Cong ty theo cac Chudn muwc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach
nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Giam ddc xac dinh la can thiét d& dam bao viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh khdng c6 sai sét trong yéu do gian l1an hodc nham Ian.

Tréch nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cuia ching toi la dua ra y kién vé bao cao tai chinh dya trén két qua cta cudc kiém
toan. Chung tdi da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muwc kiém toan Viét Nam. Cac chuidn muc
nay yéu cau chiing t6i tudn thu chudn muwc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, Iap ké& hoach
va thue hién cudc kiém toan dé dat dwoc sw dadm bao hop Iy vé viéc liéu bao cao tai chinh clia
Cong ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuwe hién cac thd tuc nhdm thu thap cac bang chirng kiém toan vé
cac s6 liéu va thuyét minh trén bao céo tai chinh. Cac tha tuc kiém toan duoc lya chon dya trén xet
doan cia kiém toan vién, bao gdbm danh gia rdi ro cé sai st trong yéu trong bao céo tai chinh do
gian lan hoac nham I&n. Khi thie hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat
ndi bo ctia Céng ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung the, hop Iy nhdm
thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich dwa ra
y kién vé& hiéu qua cla kiém soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm danh gia
tinh thich hop clla cac chinh sach ké toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac woece tinh ké toan
clia Ban Téng Giam déc cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém toan ma ching t6i da thu thap dwoc la day du va
thich hop dé lam co sé& cho y kién kiém toan cua chung toi.
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BANG CAN DOl KE TOAN B01-DN
ngay 31 thang 12 nam 2020

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cla chiing t6i, bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén ti&n t& cho ndm tai chinh két thic cting ngay, phit hop voi
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc I1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Céng ty Trach nhiém Hiru Han Ernst & Young Viét Nam

> il
\ “ AM—
\‘\‘;. N HA NGI /<
Fribh Xuan Hoa Lé Héng Van
PhoFeng-6iam doc Kiém toan vién )
Sé Giéy CNBDKHN kiém toan: 0754-2018-004-1 56 Giay CNBKHN kieém toan: 4432-2018-004-1

Ha Noi, Viet Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2021
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BANG CAN POl KE TOAN
ngay 31 thang 12 nam 2020

B01-DN

bon vi tinh: VND

Ma Thuyét o o
sé | TAI SAN minh Sé cubi ndm Sé dau ném
100 | A. TAISAN NGAN HAN 588.663.014.053 537.780.692.996
110 |I. Tién . 4 45.431.938.636 39.853.982.745
111 1. Tién 45.431.938.636 39.853.982.745
130 | Il. Céc khodn phéi thu ngan han 242.323.265.823 199.380.441.610
131 1. Phai thu ngan han khach hang 5 196.592.461.679 146.133.037.738
132 2. Tra trwéc cho ngwdi ban ngan
han ) 2.369.333.781 1.620.074.723
136 3. Phai thu ngan han khac 6 48.434.216.875 55.782.501.411
137 4. Dy phong phai thu ngan han
kho doi 5,6,7 (5.072.746.512) (4.155.172.262)
140 | Il. Hang tén kho 8 294.889.446.664 273.596.291.775
141 1. Hang ton kho . 297.147.795.264 274.782.982.201
149 2. Duw phong giam gia hang ton
kho (2.258.348.600) (1.186.690.426)
150 | IV. Tai sdn ngdn han khac 6.018.362.930 24.949.976.866
151 1. Chi phi tra trwéc ngan han 9 6.018.362.930 23.788.451.809
152 2. Thué GTGT dwogc khau triv - 1.161.525.057
200 | B. TAISAN DAIHAN 876.422.572.543 992.261.331.141
210 | I. Cac khoan phai thu dai han 11.295.384.606 10.292.107.957
216 1. Phai thu dai han khac 6 11.295.384.606 10.292.107.957
220 | Il. Taisancé dinh 602.952.193.862 727.297.211.101
221 1. Tai san c0 dinh hiru hinh 10 601.965.495.240 726.480.134.497
222 Nguyén gia ) 2.969.043.351.635 | 2.985.099.287.045
223 Gia tri khau hao Ity ké (2.367.077.856.395) | (2.258.619.152.548)
227 2. Taisan cb dinh v hinh 11 986.698.622 817.076.604
228 Nguyén gia ) 2.918.923.370 2.518.923.370
229 Gia tri hao mon ldy ké (1.932.224.748) (1.701.846.766)
240 | lll. Tai san dé dang dai han 49.281.191.236 48.128.766.530
242 1. Chi phi xay dwng co ban d&
dang 12 49.281.191.236 48.128.766.530
250 | IV. Céc khoén déu tw tai chinh dai
han 12.000.000.000 12.000.000.000
255 1. Céc khoan dau tw tai chinh 13 12.000.000.000 12.000.000.000
260 | V. Taisan dai han khac 200.893.802.839 194.543.245.553
261 1. Chi phi tra trwée dai han 9 80.887.732.302 69.842.184.454
263 2. Thiet bi, vat tw, phu tung thay
thé dai han 8 120.006.070.537 124.701.061.099
270 | TONG CONG TAI SAN 1.465.085.586.596 | 1.530.042.024.137
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BANG CAN DOI KE TOAN (tiép theo)
ngay 31 thang 12 nam 2020

B01-DN

Pon vi tinh: VND

Thuyét
minh

14

15

16
17
18

26.3
19

20

S6 cubi ndm

517.127.749.685

488.009.082.557
213.518.421.884

1.059.941.635
40.406.855.757
16.880.158.996
2.601.386.480
6.703.017.037
200.814.350.397
6.024.950.371
29.118.667.128

24.351.837.125
4.766.830.003

947.957.836.911
947.957.836.911
747.691.310.000

747.691.310.000

19.138.086.811
(28.199.462.462)
208.210.192.057

1.117.710.505

130.000

1.117.580.505

S6 dau ném

576.775.631.040

532.670.306.521
230.703.830.081

6.414.217.852
28.153.591.797
29.370.370.493
2.835.611.367
7.037.726.948
227.630.057.983
524.900.000
44.105.324.519

41.123.414.721
2.981.909.798

953.266.393.097
953.266.393.097
720.000.000.000

720.000.000.000

19.138.086.811
(28.199.462.462)
208.210.192.057

34.117.576.691

13.692.973.701

20.524.602.990

ma o
s6 | NGUON VON

300 | C. NO PHAITRA

310 | I. No’'ngan han ]

311 1. Phai trd nguoi ban ngan han

312 2. Nguwoi mua tra tien truéc
ngan han

313 3. Thué va cac khoan phai ndp
Nha nwoc

314 4. Phai tré ngudi lao déng

315 5. Chi phi phai trd ngan han

319 6. Phai trd ngan han khac

320 7. Vay ngan han

322 8. Quy khen thwédng phuc lgi

330 | Il. N¢rdai han

341 1. Thué thu nhap hoan lai phai
tra

342 2. Duw phong phai tra dai han

400 | D. VON CHU SO HOrU

410 | I.  Vén chi s& hivu

411 1. Von co phan ‘

411a - C6 phiéu cb dong co quyén
biéu quyét

412 2. Thang du von cb phan

415 3. CO phieu quy .

418 4. Quy dau tw phat trién

421 5. Loi nhué’n sau thué chwa
phan phdi )

421a - Loi nhuép sau tlqu chu’q
phan phoi ldy ké dén cudi
nam truéc )

421b - Loinhuéan sau thué chwa
phan phoi nam nay

440 | TONG CONG NGUON VON

1.530.042.024.137

1.465.085. 6

r

_' +XIM z\z

CONG Y cop)

Lé Thi Nhan
Nguoi lap

Dau ThilNga
Keé toan treong

Nghé An, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2021
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ]
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc ciing ngay

B09-DN

bon vij tinh: VND

Ma o Thuyét
sO0 | CHITIEU minh Nam nay Nam truéce
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cép

dich vu 21 1.688.968.187.802 | 1.668.965.663.566
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu 21 - (16.256.407.541)
10 | 3. Doanh thu thuan vé ban hang va

cung cap dich vu 21 1.688.968.187.802 | 1.652.709.256.025
11 | 4. Gia vén hang ban va dich vu

cung cp 22 | (1.475.102.038.834) | (1.468.983.750.732)
20 | 5. Loinhuan gdp vé ban hang va

cung cap dich vu 213.866.148.968 183.725.505.293
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 2.129.490.260 1.337.532.904
22 | 7. Chiphi tai chinh 23 (15.864.220.729) (22.696.622.632)
23 Trong dé: Chi phi |&i vay (15.384.630.325) (22.372.717.528)
25 | 8. Chiphi ban hang 24 (123.001.483.362) (65.231.256.035)
26 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 24 (77.637.792.423) |  (74.965.303.255)
30 | 10. (L&)/Igi nhuan thuan tir hoat

dong kinh doanh (507.857.286) 22.169.856.275
31 | 11. Thu nhap khac 2.262.199.957 3.123.560.401
32 | 12. Chi phi khac (271.525.387) (656.369.999)
40 | 13. Le¢i nhuan khac 1.990.674.570 2.467.190.402
50 | 14. Téng loi nhuan ké toan trwéc

thué 1.482.817.284 24.637.046.677
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 26.1 (17.136.814.375) -
52 | 16. Thu nhap/(chi phi) thué TNDN

hoan lai 26.3 16.771.577.596 (4.112.443.687)
60 | 17. Loinhuan sau thué TNDN 1.117.580.505 20.524.602.990
70 | 18. Laitrén co phiéu 28

| - Laicoban 106
, 196

- Lai suy giam

A

Lé Thi Nhan
Ngudi lap

D4u Thi Nga
Ké toan truéng

Nghé An, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2021
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH ]
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc ciing ngay

B09-DN

Pon vi tinh: VND

Ma Thuyét
sé | CHITIEU minh Nam nay Nam trwéc
. LWU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG KINH DOANH
01 | L¢i nhuan trwéc thué 1.482.817.284 24.637.046.677
Piéu chinh cho céc khoan:
02 Khéu hao tai san cb dinh hivu hinh
va hao mon tai san cb dinh vé hinh | 10,11 136.378.384.645 136.604.513.536
03 Cac khoan dy phong 3.774.152.629 4.374.283.861
04 Lai chénh léch ty gia héi doai do
danh gia lai cac khoan muc tién té
c6 gbc ngoai t& (712.183) (383.683)
05 Lai tr hoat dong dau tw (2.577.724.030) (1.528.567.368)
06 Chi phi lai vay 23 15.384.630.325 22.372.717.528
08 | Loi nhuan ttr hoat dong kinh doanh
trwée thay ddi von lwu dong 154.441.548.670 186.459.610.551
09 (Tang)/giam cac khoan phai thu (42.930.586.253) 1.001.574.946
10 Tang hang tén kho (17.669.822.501) (12.219.511.284)
11 Giam cac khoan phai tra (35.359.686.930) (114.215.803.050)
12 Giam/(tang) chi phi tra trwérc 6.724.541.031 (12.527.065.660)
14 Tién lai vay da tra (15.490.265.658) (22.459.741.991)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da
nop 15 (8.503.923.316) -
16 Tién thu khac tir hoat dodng kinh
doanh 7.000.000.000 6.000.000.000
17 Tién chi khac cho hoat dong
kinh doanh (7.926.086.320) (16.167.806.892)
20 | Lwu chuyén tidn thudn tir hoat dong
kinh doanh 40.285.718.723 15.871.256.620
. LWU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG PAU TU
21 Tién chi d& mua sdm, xay dung
TSCD va cac tai san dai han khac (9.698.927.657) (47.558.433.069)
22 Tién thu do thanh ly, nhwong ban
TSCD va cac tai san dai han khac 826.044.138 454,545.455
27 Tién thu lai tién gui, tién cho vay 980.116.090 1.000.248.557
30 | Lwu chuyén tién thuan sir dung vao
hoat dong dau tw (7.892.767.429) (46.103.639.057)
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG TAI CHINH
33 Tién thu t di vay 1.347.420.177.825 1.484.814.461.232
34 Tién tré no gbe vay (1.374.235.885.411) | (1.543.888.549.289)
40 | Lwu chuyén tién thuan sir dung vao
hoat ddng tai chinh (26.815.707.586) (59.074.088.057)
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Pon vi tinh: VND

Ma ) Thuyét
sé6 | CHITIEU minh Nam nay Nam trude
50 | Lwu chuyén tién thuan trong ndm 5.577.243.708 (89.306.470.494)
60 | Tién diu nam 4 39.853.982.745 129.160.069.556
61 | Anh hwdng cda thay dbi ty gia héi

doai quy dbi ngoai té 712.183 383.683
70 ‘ Tién cudi nam | 4 | 45.431.938.636 39.853.982.745
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Nghé An, Viét Nam

Ngay 26 thang 3 nam 2021
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THONG TIN VE CONG TY

Cong ty C phan Xi mang Vicem Hoang Mai (“Cong ty”), tién than 1a Cong ty Xi mang Hoang
Mai - mét doanh nghiép nha nwéc hach toan déc 1ap thuée Téng Cdng ty Xi mang Viét Nam
(VICEM), dwgc thanh 1ap theo Luat doanh nghiép cla Viét Nam theo Giéy Chtrng nhan PBang
ky Kinh doanh s6 2703001834 do S& Ké hoach va Pau tw tinh Nghé An cap ngay 1 thang 4
nam 2008 va cac Gidy Chirng nhan Dang ky Doanh nghiép diéu chinh sau d6 véi 1an diéu
chinh g&n nhét 1a 1an the 9 vao ngay 3 thang 12 ndm 2020.

Hoat dong chinh trong ném hién tai cia Cong ty la san xuét va kinh doanh clinker va cac san
pham xi mang, vat liéu xay dyng va cac hoat ddng khac theo Giay Chirng nhan Bang ky Kinh
doanh.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuéng clia Cong ty 1a 12 thang.

Cong ty cb try s& chinh va nha may tai Khéi 7, phwdng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh
Nghé An, Viét Nam.

Sé lvgng nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 [a 846 nguoi (tai ngay 31
thang 12 nam 2019 la 858 ngui).

CO SO TRINH BAY
Chuén muwc va Ché dé ké toan ap dung

B4o cao tai chinh ctia Cong ty dugc trinh bay bang dong Viét Nam (“VND”) phi hop véi Ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chuan myc ké toan Viét Nam do Bd Tai chinh ban
hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén
Chuan muyc Ké toan Viét Nam (Dot 1);

> Quyét dinh sc“')l 165/2002/QP-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau
Chuan myc Ké toan Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau
Chuan myc Ké toan Viét Nam (Dot 3);

> Quyét dinh s6 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan
muc Ké toan Viét Nam (Bot 4); va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bon
Chuan myc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo do, bao céo tai chinh dwerc trinh bay kém theo va viéc str dyng bao cao nay khéng danh
cho céc doi twong khdng dwoc cung cap cac thong tin vé cac tha tuc va nguyén tac va thong
lé ké toan tai Viéet Nam, va hon niva khéng duwoc chu dinh trinh pay tinh hinh té)li chinh, két
qué hoat dong kinh doanh va lwu chuyén t[én té theo cac nguyén tac va théng lé ke toan duwoc
chap nhan réng rai & cac nwdc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thirc sé ké toan ap dung

Hinh thirc sb ké toan dwoc 4p dung tai Cdng ty 1a Nhat ky chung.

Ky ké toan nam

Ky ké toan nam clia Céng ty bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

Pon vj tién té sir dung trong ké toén

Bao cao tai chinh dwoc 1ap bang don vi tién té st dung trong ké toan clia Cong ty 1a ddng
Viét Nam (“VND”).
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién

Tién bao gdm tién mat tai quy, tién g&i ngan hang.
Hang tén kho

Hang t6n kho duoc ghi nhan theo gia thap hon gitra gia thanh dé dwa méi san pham dén v
tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan cé thé thuwc hién dwoc.

Gia trj thudn co thé thuc hién dwoc la gia ban wac tinh clia hang tdn kho trong diéu kién kinh
doanh binh thwdng trie chi phi wée tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang wéc tinh.

Céng ty ap dung phuwong phap ké khai thuwdng xuyén dé hach toan cho céng cu, dung cu,
phu tlng thay thé va vat tw thu hoi va phwong phap kiém ké dinh ky dé hach toan cho nguyén
vat liéu, chi phi sén xuat kinh doanh d& dang va thanh pham véi gia tri dwgc xac dinh nhw
sau:

Nguyén vét liéu, cong cu, dung cu - Chi phi mua theo phuong phap binh quan gia quyén.
va phu tung thay thé.

Thanh pham va chi phi san xuét - Gia vén nguyén vat liéu va lao dong truc tiép cong chi
kinh doanh d& dang. phi san xuat chung cé lién quan dwoc phan bo dwa

trén cac tiéu chi phu hop theo phwong phap binh
quan gia quyen.

D phong gidm gi hang ton kho

Dw phong gidm gid hang tdn kho dworc trich 1ap cho phan gia tri dw kién bj tén that do cac
khoan suy giam trong gia tri (do giam gia, hw hdng, kém pham chét v.v.) co thé xay ra di vé&i
nguyén vat liéu ban thanh phdm, thanh phdm, hang héa tdn kho thudc quyén sé hiru clia
Céng ty dwa trén bang chirng hop Iy vé& sw suy gidm gia tri tai ngay két thac ky ké toan nam.

S6 tang hodc giam khodn du phong gidm gia hang tén kho dwoc hach toan vao gia vén hang
ban trong nam trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh trong nam.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cao tai chinh theo gia tri ghi sb cac khoan phai
thu ttr khach hang va phai thu khac sau khi can trir cac khoan dy phong dwoc lap cho cac
khoan phai thu khé doi.

Dy phdng no phai thu khod doi thé hién phan gia tri clia cac khodn phai thu ma Céng ty dw
kién khéng co kha nang thu hdi tai ngay két thiic ky ké toan ndm. Tang hodc giam s6 dw tai
khoan dy phong dwoc hach toan vao chi phi quan Iy doanh nghiép trong bao cao két qua
hoat déng kinh doanh.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai sdn ¢é dinh hitu hinh
Tai san cé dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khau hao Iy ké.

Nguyén gia tai san cb dinh hiru hinh bao gém gia mua va nhirng chi phi co lién quan tryc tiép
dén viéc dwa tai san vao hoat déng nhw dw kién.

Cac chi phi mua sam, nang cap va déi méi tai san cé dinh hiru hinh dugc ghi tang nguyén
gia cua tai san va chi phi bao tri, stra chita dwgc hach toan vao bao cao két qua hoat déng
kinh doanh khi phat sinh.

Khi tai san cb diph htru hinh dwoc ban hay_thanh ly, qéc khoan lai hodc 16 phat sinh do thanh
ly tai san (la phan chénh léch gilra gitra tién thu thuan tir viéc ban tai san voi gia tri con lai
clia tai san) dwgc hach toan vao béo cao két qua hoat dong kinh doanh.

Thué tai san

Viéc xac dinh mot thda thuan co phai 1a thda thuan thué tai san hay khong dwa trén ban chéat
ctia thda thuan dé tai thoi diém khéi du: liéu viéc thwe hién théa thuan nay cé phu thudc vao
viéc str dung mét tai san nhét dinh va théa thuan cé bao gdm didu khoan vé quyén sir dung
tai san hay khéng.

Thda thuan thué tai san dwoc phén loai la thué tai chinh néu theo hop ddng thué tai san bén
cho thué chuyen giao phan I6n rii ro va loi ich gan lien v&i quyen sé hiru tai san cho bén di
thué. Tat ca cac thda thuan thué tai san khac dwgc phan loai la thué hoat déng.

Trong trirong hop Céng ty la bén di thué

Céc khoan tién thué theo hgp ddng thué hoat déng duoc hach toan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh riéng theo phwong phap dwdng thang trong thdi han clia hgp dong thué.

Tai sdn ¢6 dinh vé hinh
Tai san cd dinh vo hinh dwoc ghi nhan theo nguyén gia trir di gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san cb dinh v6 hinh bao gém gia mua va nhirng chi phi c6 lién quan tryc tiép
dén viéc dwa tai san vao str dung nhw dy kién.

Cac chi phi nang cap va déi moi tai san cb dinh vé hinh dugc ghi tang nguyén gia cda tai san
va cac chi phi khac dwgc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.
Khi tai san cb di‘nh v6 hinh dwgc ban hay t_hanh ly, cz_éc khodn 1ai hodc 16 phat sinh do thanh
ly tai san (la phan chénh léch gitra gitra tien thu thuan tr viéc ban tai san va&i gia tri con lai
clia tai san) dwoc hach toan vao béo cao két qua hoat dong kinh doanh.

Khau hao va hao mon

Khéu hao tai san cb dinh hru hinh va hao mon tai san cb dinh vé hinh dwoc trich theo phwong
phap khau hao dwdng thang trong su6t thoi gian hiru dung wéec tinh cla cac tai san nhu sau:

Nha ctra, vat kién truc 5 - 50 nam
May moc, thiét bi 5-20 nadm
Phuwong tién van tai truyén dan 5-10 nam
Trang thiét bj van phong 3-6nam
Phan mém may tinh 4 -11 n&m
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm l3i ti&n vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan tryc tiép dén cac
khoan vay cda Cong ty. Chi phi di vay dwgc hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.

Chi phi tra trwéc

Chi phi tra trwdc bao gdm cac chi phi tra trudc ngan han hosc chi phi trd trwdc dai han trén
bang can doi ke toan va dugc phén bo trong khoang thoi gian trd truwde hodc thoi gian cac
lgi ich kinh té twong rng dwoc tao ra t&r cac chi phi nay.

Cac khoan dau twr

Dau tw ném gir dén ngay déo han

Cac khoan dau tw ndm gitr dén ngay dao han duoc ghi nhan theo gia géc. Sau khi ghi nhan
ban dau, cac khoén dau tw nay dwgrc ghi nhéan theo gia tri cé thé thu hoi. Cac khoan suy gidm
gia tri cﬂa'khoén dau tw néu phat sinh dwoc hach toan vao chi phi Fai chinh trong nam trén
bao cao két qua hoat déng kinh doanh va giam trt trwe tiép gia tri dau tw.

D phong gidm gié tri cac khodn dau tw

Du phong cho viéc gidm gia tri clia cac khoan dau tw dugc 1ap khi ¢ bang chirng chéc chén
cho thay co s suy gidm gia tri clia cac khodn dau tw nay vao ngay két thic ky ké toan nam.

Tang hoac giam s dw dw phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua
hoat déng kinh doanh.

Cac khoan phai tra va chi phi trich trwéc
Cac khoan phai tra va chi phi trich trwéc dwoc ghi nhan cho sé tién phai tra trong twong lai

lién quan dén hang héa va dich vy da nhan duwoc khéng phy thudc vao viéc Cong ty da nhan
dwoc hda don cla nha cung cap hay chua.

Cac khoan dw phong

Céng ty ghi nhan du phong khi cé nghta vu no hién tai (nghia vu phap ly hodc nghia vu lién
doi) la két qua cha mot sy kién da xay ra trong qua khir. Viéc thanh toan nghta vu no’ nay c6
thé sé dan den sy giam sut ve nhiing lgi ich kinh t& va Cong ty co thé dwa ra dwgc mot wée
tinh dang tin cay ve gia tri clia nghia vu ng do.

Céc nghiép vu bang ngoai té
Céc nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac vai don vi tién té ké toan ctia Cong ty

(VND) duoc hach toan theo ty gia giao dich thue té vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén
tac sau:
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» Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai thu dwgc hach toan theo ty gia mua cta ngan
hang thwong mai noi Cang ty chi dinh khach hang thanh toan;

» Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai tré dwec hach toan theo ty gia ban cia ngan
hang thwong mai noi Cong ty du kién giao dich; va

> Giao dich mua sdm tai sén hoadc cac khoan chi phi dwoc thanh toan ngay bang ngoai té
(khéng qua cac tai khoan phai trd) dwoc hach toan theo ty gia mua clia ngan hang thwong
mai noi Cong ty thyc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky ké toan nam, cac khoan muc tién t¢ c6 gbc ngoai t& dugc danh gia lai
theo ty gia giao dich thyc té tai ngay clia bang can doi ké toan theo nguyén tac sau:

> Cac khoan muc tién té dwoc phan loai Ia tai san dwgc danh gia lai theo ty gia mua cla
ngan hang thwong mai noi Céng ty thwong xuyén co giao dich; va

> Cac khoan muc tién t& dwgc phan loai 1 ng phai trd dwoc danh gia lai theo ty gia ban
cla ngan hang thuvong mai noi Coéng ty thwong xuyén co giao dich.

T4t ca cac khoan chénh léch ty gia phat sinh dwoc hach toan vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh.

C6 phiéu quy

Cac cong cu vbn chi s& htru dwoc Cong ty mua lai (¢ phiéu quy) dwoc ghi nhan theo nguyén
gia va tree vao von chli sé hiru. Cong ty khdng ghi nhan cac khoan l&i/(10) khi mua, ban, phat
hanh hoac hay cac céng cu von chd sé& hiru ciia minh.

Phan chia lgi nhuan

Loi nhuan thudn sau’thué thu nhap doanh nghiép co thé dugc chia cho cac cb dong sau khi
dwoc Pai hdi dong c6 déng phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy dy phong theo Dieu Ié
clia Cong ty va cac quy dinh cla phap luat Viét Nam.

Cong ty trich 1ap cac quy dw phong tiv lgi nhuan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép gL’Ja
Cong ty theo de nghi cua HGi dong Quan tri va dwoc cac cb dong phé duyét tai Pai hdi dong
co déng thwdng nién.

Quy déu tw va phat trién

Quy nay dwoc trich 1ap nham phuc vy viéc mé rong hoat ddng hodc du tw chiéu sau cla
Cong ty.

Quy khen thuwdng va phtc lgi
QuY nay duoc trich 1ap dé& khen thwdng, khuyén khich vat chat, dem lai li ich chung va nang

cao phuc lgi cho cong nhén vién, va dwoc trinh bay nhu mét khoan phai tré trén bang can
doi ke toan.
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Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dwgc ghi nhan khi Céng ty cé kha nang nhan dwoc cac lgi ich kinh té co thé xac
dinh dwgc mot cach chic chén. Doanh thu dwoc xac dinh theo gia tri hop Iy clia cac khoan
da thu hodc sé thu dwoc sau khi trir di cac khoan chiét khdu thwong mai, gidam gia hang ban
va hang ban bi tré lai. Cac diéu kién ghi nhan cy thé sau day cling phai dwgc dap (rng khi ghi
nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dwec ghi nhan khi cac rdi ro trong yéu va cac quﬁyén s& htru hang hoa
da dwoc chuyen sang nguwdi mua, thwong la trung véi thoi diém chuyén giao hang hoéa.

Doanh thu cung cép dich vy

Doanh thu cung cé'p dich vu dwgc ghi nhan khi dich vu dwgc thyc hién va hoan thanh.

Tién lai

Doanh thu dwoc ghi nhan khi tién I4i phat sinh trén co' s& don tich (co tinh dén loi tirc ma tai
san dem lai) trir khi kha nang thu hoi tién 1ai khdng chac chan.

Thué

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thu_é thu nhap va thpé thu nhap phéi ndp cho ndm hién hanh va cac nam trvdc dwoc
xac dinh ’béng so tién duv kién g‘lwqc thu hoi tl}j hodc phé}i ndp cho co quan thué, dwa trén cac
murc thué suat va cac luat thué cé hiéu lwc den ngay ket thuc ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dwgc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh ngoai trir trirdng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khoan muc dwoc ghi thing vao vén chi sé
hru, trong trwong hop nay, thué thu nhap hién hanh ciing dwgc ghi nhan trwc tiép vao vén
chl s& hiru.

Céng ty chi dwoc bu trir cac tai sén thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai
ndp khi Cong ty co quyén hop phap dwoc bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi
thué thu nhap hién hanh phai nép va Céng ty dw dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh
phai ndp va tai san thué thu nhap hién hanh trén co s& thuan.

Thué thu nhép hoan lai

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh 1éch tam thoi tai ngay két thuc
ky ké toan nam gitra co’ s& tinh thué thu nhap cla cac tai san va no phai trd va gia tri ghi s6
clia cac khoan myc nay trong béo céo tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dwoc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh l&ch tam thei chiu
thué, ngoai trir thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tlr ghi nhan ban dau cta mot tai san
hay no phai tra tlr mot giao dich ma giao dich nay khéng ¢ anh hwéng dén loi nhuan ké toan
va loi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich; va
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhép hodn lai (tiép theo)

Tai s&n thué thu nhap hoan lai cdn dwoc ghi nhan cho tat cd cac chénh léch tam thoi dwoc
kh&u triv, gia tri dwoc khau trlr chuyén sang cac nam sau cla cac khoan 15 tinh thué va cac
khodn wu dai thué chwa st dung, khi chac chan trong twong lai sé ¢é lgi nhuan tinh thué dé
st dung nhikng chénh léch tam thoi dwoc khau triv, cac khoan 16 tinh thué va cac wu dai thué
chuwa st dung nay, ngoai tri tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh tir ghi nhan ban dau
clia mot tai sén hodc no phai tra tr mot giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh hwéng dén
loi nhuan ké toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thoi diém phat sinh
giao dich.

Gia trj ghi sb cUa tai san thué thu nhap hoan lai phai duoc xem xét lai vao ngay két thac ky
ké toan ndm va phai gidm gia tri ghi sd chia tai san thué thu nhap hoan lai dén mtrc bao dam
chéc chén co du loi nhuan tinh thué cho phép loi ich clla mdt phan hodc toan bo tai san thué
thu nhap hoan lai dwoc sir dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chwa dwgc ghi nhan
trwdc day dwoc xem xét lai vao ngay két thac ky ké toan nam va dwoc ghi nhan khi chac
chan c6 du loi nhuan tinh thué trong twong lai dé cé thé str dung cac tai san thué thu nhap
hoan lai chwa ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoén lai phai tra duoc xac dinh theo thué
suat dy tinh sé ap dung cho giai doan tai chinh khi tai san dwoc thu hoi hay ng phai tré'du’cyc
thanh toan, dwa trén cac mire thué suat va luat thué céd hiéu lwc vao ngay két thic ky ké toan
nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao két qua hoat ddng kinh doanh ngoai trv trudng
hop thué thu nhap phét sinh lién quan dén mét khodn muc duoc ghi thang vao von chi s&
hiru, trong trrdng hop nay, thué thu nhap hoan lai cling dwgc ghi nhan tryc tiép vao von chi
s& hivu.

Cong ty chi duwoc b triy cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra
khi Cong ty c6 quyén hop phap dwoc bl trir gitra tai sén thué thu nhap hién hanh véi thué
thu nhap hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai
phai tré nay lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép dwoc quén ly béi cling mét co quan
thué:

> dbi véi cling mét don vi chiu thué; hodc

> Cong ty dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap
hién hanh trén co’ s& thudn hoéc thu hdi tai sdn déng thoi véi viéc thanh toan no phai tra
trong tirng ky twong lai khi cac khoan trong yéu ciia thué thu nhap hoan lai phai trd hodc
tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thanh toan hodc thu hbi.

Lai trén c6 phiéu

Li co ban trén c6 phiéu dugc tinh béng céach chia lgi nhuan hoac 16 sau thué phan bd cho
cd dong s& hivu cb phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da didu chlnh cho viéc trich lap quy
khen thwéng, phuc loi) cho sb lwong binh quan gia quyén cua sd ¢b phiéu phd thdng dang
Iy hanh trong nam.

Lai suy giém trén cé phiéu dugc tinh béng cach chia lgi nhuan hoac 16 sau thué phén bd cho
cd dong s& hiru cbd phléu pho thong clia Cong ty (sau khi da didu chinh cho co tlrc cla cb
phiéu wu d&i c6 quyén chuyé&n dbi) cho so luvgng binh quén gia quyen cua sb cd phleu phd
thong dang Iwu hanh trong ndm va sé lwong binh quén gia quyéen cutia cd phiéu phd thdng sé&
duoc phat hanh trong trwong hop tat ca cac cd phiéu phd théng tiém nang cé tac dong suy
giam déu dwoc chuyén thanh cé phiéu phé thong.

BAO CAO THUONG NIEN 2020



THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH (tiép theo)

B09-DN

vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thiic cling ngay

3.

3.19

3.20

114

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Théng tin theo b6 phan

Hoat ddng chinh clia Céng ty la san xuét va kinh doanh clinker va cac san pham xi mang, vat
litu xay dwng. Pdng thdi, hoat ddng san xuét kinh doanh cla Céng ty chi yéu dwoc thic
hién trong lanh thd Viét Nam. Vi vay, rdi ro va ty suét sinh |&i ctia Cong ty khéng bi tac dong
chil yéu bdi nhirng khac biét v& san phdm ma Cong ty san xuét ra hoac do Cong ty hoat dong
tai nhiéu khu vire dia ly khac nhau. Do d6, Ban Téng Giam déc nhan dinh la Cong ty chi co
mét bd phan theo hoat déng kinh doanh va khu vwe dia ly. Theo d6, Céng ty khéng can phai
trinh bay théng tin theo bd phan.

Cac bén lién quan

Céc bén dwoc coi 1a bén lién quan clia Cong ty néu mot bén cd kha néng, trc tiép hodc gian
tiép, kiém soat bén kia hodc gay anh hwéng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh
tai chinh va hoat ddng, hoac khi Céng ty va bén kia cung chju sw kiém soat chung hodc anh
hwdng dang k& chung. Cac bén lién quan néu trén cé thé 13 cac cong ty hodc cac ca nhan,

bao gém cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cda ho.

TIEN

Tidn mat
Tién gvi ngan hang

TONG CONG

PHAI THU KHACH HANG NGAN HAN

Phai thu ngan han ti khach hang

- S& Tai chinh tinh Nghé An (*)

- Cbng ty TNHH Thanh Luén

- Céng ty TNHH MTV DV&TM Diing Trdm
- Céng ty TNHH XNK&DVTM An Viét Nam
- Céng ty TNHH Trwong An

- Phai thu khach hang khéc

Phai thu ttr cac bén lién quan

(Thuyét minh sé 27)

TONG CONG
D phong phéi thu ngén han khé doi

S6 cudi ndm

706.984.916
44.724.953.720

Pon vi tinh: VND
S6 dau ném

1.317.673.975
38.536.308.770

45.431.938.636

39.853.982.745

S6 cudi ndm

68.849.307.576
24.573.923.952
13.125.863.912
3.611.009.000
124.571.680
1.456.276
27.412.482.756

127.743.154.103

Pon vi tinh: VND

S6 dau ném

139.034.772.059
24.573.923.952
10.766.401.962
11.934.988.979
35.801.643.580
19.511.284.800
36.446.528.786

7.098.265.679

196.592.461.679

146.133.037.738

(4.717.746.512)

(3.800.172.262)

(*) Pay la khodn c6ng ng phai thu S& Tai chinh tinh Nghé An di v&i hoat dong cung (rng xi
mang cho Dy an giao thdng ndng thoén va phat sinh trong cac nam 2016 va 2017. Do S&
Tai chinh Nghé An chuwa thé thu xép ngudn kinh phi ngan sach dé trd ng Cong ty ding
thoi han hop déng, Cuc thué tinh Nghé An d& c6 van ban cho phép Cong ty dwoc no cac
khoan thué twong (rng véi khoan no phai thu ma Sé Tai chinh tinh Nghé An chwa thanh

toan dung han cho Cong ty theo quy dinh.
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6.

115

PHAI THU KHAC

Ngén han
Chi phi dén bu giai
phong mat bang dy an
dé thi Quynh Vinh (*)
Tam rng cho nhan vién
Phai thu tién do diéu
chinh ty lé tinh ph tw van
Chi hd dy an Budng
tranh Nga Ba Dong Loc
Phai thu chi phi lién quan
dén Cong ty TNHH Xuét
Nhap khau va Dich vu
Thwong mai Viét Nam
Tién lai phai thu
Cho vay
H6 tro' nguoi lao dong va
cbng tac an sinh xa hoi
Cac khoan phai thu khac

TONG CONG
Dai han
bat cqoc, ky cwoc, ky quy
TONG CONG
Trong do:
Phaéi thu khéac

Phai thu tce bén lién quan
(Thuyét minh sé 27)

")

B09-DN

bon vj tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau ndm
Gia tri Dy phong Gia tri Dy phong
34.790.316.991 - 29.309.704.000 -
4.897.318.002 - 5.938.163.095 -
4.042.107.460 - 450.978.629 -
- - 11.345.320.726 -
1.876.567.675 - 3.349.751.965 -
708.556.200 - 415.501.000 -
355.000.000 (355.000.000) 355.000.000 (355.000.000)

1.764.350.547

3.337.587.653
1.280.494.343

48.434.216.875

(355.000.000)

55.782.501.411

(355.000.000)

11.295.384.606

10.292.107.957

11.295.384.606

10.292.107.957

55.122.270.621

4.607.330.860

(355.000.000)

65.562.743.339

511.866.029

(355.000.000)

Day 13 khoan tién bdi thweng chi phi gidi phong mét bing cho Hai ddng bdi thwdng, hd

tro va tai dinh cuv ciia Uy ban Nhan dan thj x& Hoang Mai dé thwc hién diy an Khu D6 thi
Xi méng Hoang Mai tai x& Quynh Vinh. Bén thoi diém clia bao cao tai chinh nay, Cong
ty dang trién khai cac thi tuc dé chuyén nhwong Dw an nay can clr theo cac quyét dinh
ctia Tdng giam déc Tdng Coéng ty Xi mang Viét Nam va Hai ddng Quan tri Cong ty.

NQ' XAU

S6 cudi ndm

Pon vj tinh: VND

S6 dau ndm

Cong ty C6 phan

Gia trj c6 thé

Gi4 géc

thu hoi

xi madng Puzolan
Khac

2.658.439.332
2.414.307.180

Gié géc

2.658.439.332
1.496.732.930

Gia trj c6 thé
thu hoi

TONG CONG

5.072.746.512

4.155.172.262
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8.

116

HANG TON KHO

B09-DN

Pon vj tinh: VND

Sé cubi ndm Sé déu ném
Gia gbc Du phong Gia gbc Dv phong
Ngan han

Chi phi san xuét
kinh doanh d&
dang 125.463.487.759 - 107.761.122.266 -
Nguyén liéu, nhién
lidu tdn kho 65.391.279.789 (113.567.120) 78.093.897.880 (113.872.040)

Vat tw, phu tung,

cbng cy, dung cy 45.241.411.275

(1.048.924.790)
(1.095.856.690)

61.642.469.746

(1.072.818.386)
27.285.492.309 -

(2.258.348.600)

274.782.982.201 (1.186.690.426)

Thanh pham 61.051.616.441
TONG CONG 297.147.795.264
Dai han

Thiét bi, vat tw, phu

tung thay thé 120.006.070.537

124.701.061.099 -

TONG CONG 120.006.070.537

124.701.061.099 -

M6t phan gia tri hang tn kho da dwoc dung lam tai san ddm bao cho khoan vay ngan han
nhw dwoc trinh bay trong Thuyét minh s6 17.

Chi tiét tinh hinh ting, gidm dy phong gidm gi& hang tdn kho:

Sé d&u nam
Céng: Dy phong trich 1ap trong nam
Trir: St dung dy phong trong nam

S6 cudi nam

bon vj tinh: VND
Nam trwée
1.192.330.393

Ném nay

1.186.690.426
1.095.856.690

(24.198.516) (5.639.967)

2,258.348.600 1.186.690.426
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9.

117

CHI PHi TRA TRU'O'C
bon vj tinh: VND

Sé cudi ndm Sé ddu nam

Ngan han

Chi phi stra chita phan bé (*) 3.619.076.983 15.741.967.998

Chi phi gach chju Itra va phu kién (*) 28.931.808 5.851.710.820

Chi phi tiéu hao tam [6t va bi dan (*) 1.202.754.038 1.304.666.665

Phi bao hiém 838.712.013 890.106.326

Chi phi tra trwéc ngén han khac 328.888.088 -
TONG CONG 6.018.362.930 23.788.451.809
Dai han

Chi phi stra chira phan bb (*) 47.506.314.934 39.202.293.615

Chi phi gach chju Itra va phu kién (*) 22.164.244.032 12.295.918.425

Chi phi tiéu hao tAm 16t va bi dan (*) 2.677.291.830 8.451.334.596

Chi phi stra chira nha clra, vat kién truc 5.206.328.290 7.399.870.738

Chi phi chuyén ddi muc dich st dung d&t md

da vdi (Hoang Mai B) 2.396.272.872 2.492.767.080

Chi phi tra trwéc dai han khac 937.280.344 -
TONG CONG 80.887.732.302 69.842.184.454

(*) Cht yéu la chi phi thay thé phu ting, vat tw phat sinh va dwoc phan bd vao gia thanh san
xuét dya trén tudi tho ky thuat cla vat tw, phu ting str dung va thdi gian dw kién thay thé
I&n ké tiép. Cong ty da thwc hién phan bd cac chi phi vat tw, thiét bi, phu tung xuét ding
cho stra chira I&n ké tir thdi diém phat sinh chi phi.
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10.

TAI SAN cO BINH HUPU HiNH

Nguyén gia:

S6 dau ndm

- Mua trong nam

- PAu tv XDCB hoan thanh

- Thanh ly, nhwong ban
86 cudi ndm

Trong do: )
Da khau hao hét

Gia tri khau hao Ily ké:
S0 dau nam

- Khau hao trong nam

- Thanh ly, nhwgng ban
S4 cudi ndm

Gia tri con lai:

S6 dau nam

S cudi nam

Nha ctra, vat kién
trdc

810.189.551.347
851.814.707

Méy méc, thiét bi Phuong tién van tai,

2.119.578.568.499
9.456.042.699
905.980.000
(25.096.319.180)

truyén dén

42.501.619.423

(2.592.983.636)

Trang thiét bj van
phong

12.829.547.776
419.530.000

B09-DN

bon vj tl’)nh: VND
Tong cdng

2.985.099.287.045
10.727.387.406
905.980.000
(27.689.302.816)

811.041.366.054

2.104.844.272.018

39.908.635.787

13.249.077.776

2.969.043.351.635

105.634.092.351

390.934.005.042
26.592.710.688

65.154.732.276

1.822.566.122.682
105.509.588.024
(25.096.319.180)

20.702.817.435

34.583.081.978
2.313.069.122
(2.592.983.636)

10.323.641.776

10.535.942.846
1.732.638.829

201.815.283.838

2.258.619.152.548
136.148.006.663
(27.689.302.816)

417.526.715.730

1.902.979.391.526

34.303.167.464

12.268.581.675

2.367.077.856.395

419.255.546.305

297.012.445.817

7.918.537.445

2.293.604.930

726.480.134.497

393.514.650.324

201.864.880.492

5.605.468.323

980.496.101

601.965.495.240

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, mét phan nha cla, vat kién tric va mot sé may maoc thiét b 98 dwoc dung lam tai san thé chap cho cac khoan vay

ttr cac ngan hang (Thuyét minh sé 17).
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11.

12,

TAI SAN CO BINH VO HINH

Pon vj tinh: VND

Phén mém may tinh

Nguyén gia:
S6 dau nam 2.518.923.370
Tang trong nam 400.000.000
S6 cudi nam 2.918.923.370
Trong dé: )

Da hao mon hét 1.482.223.370

Gia tri hao mon liiy ké:

S6 dau nam 1.701.846.766
Hao mon trong nam 230.377.982
S6 cudi nam 1.932.224.748

Gia trj con lai:
S6 dau ndm 817.076.604

S6 cudi nam 986.698.622

CHI PHi XAY DIYNG CO BAN DO DANG

bon vj tinh: VND

Sé cudi ndm S6 dau ném
Dv an Hoang Mai Il (*) 25.338.682.024 23.840.847.476
Mé da voi Hoang Mai B - giai doan Il (**) 21.858.500.330 21.858.500.330
Dy an hén hop nha & Van phong va DVTM Vinh 707.528.924 707.528.924
Mua sam tai san co dinh - 1.145.980.000
Céc cong trinh khac 1.376.479.958 575.909.800
TONG CONG 49.281.191.236 48.128.766.530

(*) Day la cac khodn chi phi dau tw ban d3u cho Dw an Xi méng Hoang Mai Il, chi yéu Ia chi
phi thadm dé ma. Dy an nay bao gébm cac hang muc la (i) mét tram nghién xi méng cong suat
1.800.000 t&n xi mang/nam tai Khu Coéng nghiép Bong Hai, thi xa Hoang Mai, va (i) day
chuyén 16 nung clinker céng suét 6.000 tan clinker/ngay tai x4 Quynh Vinh, thj xa Hoang Mai,
Nghé An. Tai thoi diém lap bao cao tai chinh nay, Dw an nay dang trong qua trinh xin phé
duyét Gidy Chirng nhan Pau tw.

(**) Day la chi phi dau tw lién quan dén viéc nang cép trlr lweng khai thac clia moé da véi
Hoang Mai B, chd yéu bao gdm (i) chi phi gidi phong mét bang, (ii) tham do, nang cép triv
lwong, cAp gidy phép Md da voi Hoang Mai B. Tai thdi diém 1ap bao cao tai chinh nay, Cong
ty dang trong qua trinh xin phé duyét gidy phép nang trt lwong khai thac.
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13.

14,

DAU TW TAI CHINH DAI HAN

Trai phiéu ngan hang

S6 cubi ndm

12.000.000.000

B09-DN

Pon vj tinh: VND
S6 dau ndm
12.000.000.000

Pay la khoan dau tw vao trai phiéu ctia Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam c6 thdi han
10 ndm, d&o han ngay 14 thang 12 ndm 2027 va hwéng lai suét tha ndi bang véi lai suét tham
chiéu (trung binh 13i suat tién gi tiét kiem ca nhan ky han 12 thang dwoc niém yét cla 4
ngan hang Vietcombank, Vietinbank, BIDV va Agribank) + 1,2%/n&m. Tién lai trai phiéu dwoc
trd hang nam va géc dwoc thanh toan tai thoi diém déo han. Ngan hang TMCP Céng thwong
Viét Nam dwoc quyén mua lai triedc han toan bd trai phiéu da phat hanh nay véi gia mua lai
b&ng ménh gia tai thdi diém tron 5 nam ké tir ngay phat hanh.

PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN

Phai tra ngan han
cho nguwoi ban

- Céng ty TNHH
Thwong mai Thanh
Céng

- Céng ty Cé phéan
Nhra - Bao bi Vinh
- Céng ty C6 phén
Dau tw Khoang san
Pai Duong

- Phai tré ngwoi ban
khac

Phai trd ngén han
cho cac bén lién
quan

(Thuyét minh s6 27)

TONG CONG

120

S6 cubi ném

bon vj tinh: VND

S ddu nam

S6 dw

182.471.699.796

42.130.811.614

24.531.332.078

115.809.556.104

31.046.722.088

S6 c6 kha néng
tra no

182.471.699.796

42.130.811.614

24.531.332.078

115.809.556.104

31.046.722.088

S6 dw

202.813.735.755

25.582.852.561

24.850.444.585

11.244.074.940

141.136.363.669

27.890.094.326

S6 c6 khé néng
tré no

202.813.735.755

25.582.852.561

24.850.444.585

11.244.074.940

141.136.363.669

27.890.094.326

213.518.421.884

213.518.421.884

230.703.830.081

230.703.830.081
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15.

16.

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'G'C

Sé phainép trong  S6 da ndp trong

B09-DN

Pon vj tinh: VND

Sé ddu nam nam nam S6é cudi ném
Thué thu nhap doanh
nghiép (Thuyét minh sé
26.1) - 17.136.814.375 8.503.923.316 8.632.891.059
Thué gia tri gia tang 3.936.608.878 12.842.606.700 9.555.354.058 7.223.861.520
Thué tai nguyén 12.056.202.748  14.354.836.561 14.111.150.158  12.299.889.151
Tién thué dat 4.353.698.001 5.491.297.000 5.491.297.000 4.353.698.001
Tién cap quyén khai
thac khoang san 1.706.583.925 2.478.453.898 2.490.215.000 1.694.822.823
Phi bao vé méi trwong 5.889.709.576 7.274.924.879 7.180.160.676 5.984.473.779
Thué thu nhap ca nhan 210.788.669 681.303.348 674.872.593 217.219.424
Khéc - 372.188.045 372.188.045 -
TONG CONG 28.153.591.797 60.632.424.806 48.379.160.846 40.406.855.757

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

C6 tire phai trd cho cb dong
Chi phi van ti (*)

S6 cudi ndm
2.036.580.150
1.873.342.333

Bao hidm x& hdi, bdo hiém vy t&, bao hiém that

nghiép, kinh phi cdng doan

Cac khoan phai tra, phai ndp ngén han khac

TONG CONG

618.777.885
2.174.316.669

bon vj tinh: VND

S6 dau ném
2.038.955.150
1.873.342.333

329.138.845
2.796.290.620

6.703.017.037

7.037.726.948

(*) Day la chi phi van tai phai trd cho Céng ty TNHH Thanh Luan lién quan dén dy an Giao
théng néng thon. Theo yéu cu clia S& Tai chinh tinh Nghé An, khoan phai thu ctia Céng
ty TNHH Thanh Luan déi véi S& Tai chinh Tinh Nghé An lién quan t&i dich vu van chuyén
xi méng cung *ng cho Dy &n giao théng néng thon duwoc chuyén giao cho Cang ty dé lam
dau méi thu no tap trung véi S& Tai chinh Tinh Nghé An (Thuyét minh sé 5). Theo do,
Cong ty sé thanh toan cho Céng ty TNHH Thanh Luan khi nhan dwoc phan thanh toan
twong trng tr S& Tai chinh Tinh Nghé An.
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17.

VAY NGAN HAN

S6 ddu ndm

Trong ndm

B09-DN

bon vj tinh: VND

Sé cudi ndm

Vay ngén hang

227.630.057.983

Sé c6 kha néng

Gia tri

227.630.057.983

tré no Tang Giam

1.347.420.177.825 1.374.235.885.411

Sé c6 kha néng
Gia tri trd no

200.814.350.397 200.814.350.397

TONG CONG

Chi tiét cac khoan vay ngan han tlr ngan hang dugc trinh bay nhw sau:

Ngén hang

Ngan hang Thwong mai C6 phan
Quoc té Viét Nam

Ngan hang Thuong mai Cé phan
Ngoai thwong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh Céng

Ngan hang TMCP DAu tw va Phat
trién Viét Nam - Chi nhanh Phu
Dién

Tdéng cong

122

145.788.434.592

200.814.350.397

thang 4 ndm 2021. Tién lai tra

hang thang.

3 thang va déo han tir ngay 28
thang 2 nam 2021 dén ngay 31

hang thang.

227.630.057.983 227.630.057.983  1.347.420.177.825 1.374.235.885.411 200.814.350.397 200.814.350.397
Sé cubi ndm Ky han trd géc va lai L&i suét Hinh thirc ddm bao
(VND) (%/ném)
15.925.991.005 6 thang va dao han tlr ngay 9 4,8% - 5% Vay tin chap
thang 6 nam 2021 dén ngay 16
thang 6 nam 2021. Tién lai tra
hang thang.
39.099.924.800 5 thang va dao han vao ngay 27 5% Mét sé phwong tién van tai, may méc thiét

bi va hang tén kho

4,7% - 5% Mot s6 nha xudng, cong trinh xay dwng
I cua Day chuyén san xuat xi mang Hoang
thang 3 ndm 2021. Tién lai tra Mai.
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18.

19.

QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

S6 d4u ndm

Trich 1ap trong nam (Thuyét minh sé 20.1)
Bén lién quan Gng hd/ hé trr Cong ty
(Thuyét minh s6 27)

S dung trong ndm

S6 cudinam

DU’ PHONG PHAI TRA DAI HAN

Dw phong phai tra phi hoan nguyén mai triedng

TONG CONG

123

B09-DN

Pon vj tinh: VND

N&m nay Nam trwéce
524.900.000 3.351.483.143
6.426.136.691 7.341.223.749
7.000.000.000 6.000.000.000
(7.926.086.320) (16.167.806.892)
6.024.950.371 524.900.000
Pon vj tinh: VND

S6 cudi ndm S6 dau ném

4.766.830.003

2.981.909.798

4.766.830.003

2.981.909.798
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (tiép theo) )
vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thdc cung ngay

20.

20.1

20.2

VON CHU s& HOU

Tinh hinh ting, giam nguén vén chu sé hiku

B09-DN

Don vi tinh: VND

Vén cé phan Thang dw vén o Quy déu tr  Loi nhudn sau thué .
da gop co phan Co phiéu quy phat trién chuwra phan phoi Téng coéng
Nam trwéc
Sé dau nam 720.000.000.000 19.138.086.811 208.210.192.057 20.934.197.450 940.083.013.856

- Loi nhuén trong nam
- Trich quy khen thwdng, phuc Igi

(28.199.462.462)

- 20.524.602.990
- (7.341.223.749)

20.524.602.990
(7.341.223.749)

Sé cudi ndm 720.000.000.000 19.138.086.811 (28.199.462.462) 208.210.192.057 34.117.576.691 953.266.393.097
Nam nay
Sé dau nam 720.000.000.000 19.138.086.811 (28.199.462.462) 208.210.192.057 34.117.576.691  953.266.393.097

- Tra ¢ tie bang cb phiéu (*)
- Lgi nhuén trong nédm

- Trich quy khen thwéng, phuc lgi (*)

Sé cudi nam

27.691.310.000

- (27.691.310.000) -

- 1.117.580.505 1.117.580.505
- (6.426.136.691) (6.426.136.691)

747.691.310.000

19.138.086.811

(28.199.462.462)

208.210.192.057 1.117.710.505 947.957.836.911

(*) Viéc trich 1ap quy khen thudng phic lgi, tra c6 tirc bang co phiéu tir loi nhuan sau thué Ity ké dén cudi nam 2019 duoc thic hién theo Nghi quyét
s6 02/2020/NQ-BHBCD ngay 17 thang 6 ndm 2020 cutia Dai H6i ddng C6 dong thwdng nién nam 2020.

Chi tiét vén dau tw cta chid sé hivu
bon vj tinh: VND
Sé ddu ndm
C6 phidu phé thong ~ CO phiéu vu dai

Sé cudi ndm
C6 phiéu phé théng

Téng sé Cé phiéu vu dai Téng sé

Tbng Coéng ty Cong nghiép Xi

mang Viét Nam
Céc co dong khac

Thang dw vén ¢b phan

C6 phiéu quy
TONG CONG

531.354.720.000
216.336.590.000

19.138.086.811
(28.199.462.462)

531.354.720.000
216.336.590.000

19.138.086.811
(28.199.462.462)

510.918.000.000
209.082.000.000

19.138.086.811
(28.199.462.462)

510.918.000.000
209.082.000.000

19.138.086.811
(28.199.462.462)

738.629.934.349

738.629.934.349

710.938.624.349

710.938.624.349
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20.

20.3

204

VON CHU SO HIPU (tiép theo)

Cé tirc

Cé tirc da cong béd va da tra trong nam

Cé turc trén cé phiéu phd théng

Tra cb tirc bang cd phiéu (ty 16 phét hanh 4:100
ménh gié/cé phiéu)

Cé phiéu phé théng va cd phiéu wu dai

S6 lweng c6 phiéu dang ky phat hanh

S6 lwong cé phiéu da ban ra céng ching
S6 lwgng co phiéu pho théng

$6 lweng ¢6 phiéu dwoc mua lai
(co phieu quy)

86 lwong cé phiéu dang lwu hanh
SO lwgng ¢o phiéu pho théng

Nam nay

27.691.310.000

27.691.310.000

S6 cudi ndm
74.769.131
74.769.131
74.769.131
(2.771.400)

71.997.731
71.997.731

B09-DN

Pon vj tinh: VND
Nam truoc

S6 ddu nam
72.000.000
72.000.000
72.000.000
(2.771.400)

69.228.600
69.228.600

Ménh gia cb phiéu dang lwu hanh: 10.000 ddng Viét Nam (ngay 31 thang 12 ndm 2019;

10.000 ddng Viét Nam).

Cb phiéu ctia Céng ty dwgc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi véi ma giao dich

la HOM.
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21, DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Tdng doanh thu
Doanh thu ban xi mang va clinker
Doanh thu khac
Giam trir doanh thu khac

Cac khoan giam trie doanh thu
Hang ban bj tra lai

Doanh thu thuan

Trong dé:
Doanh thu ttr bén khac
Doanh thu tee bén lién quan
(Thuyét minh s6 27)

22.  GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia vén ban xi mang va clinker
Gia von ban san pham khac
Giam tri gia vén khac

TONG CONG

23. CHI PHi TAI CHINH

Chi phi lai vay

LS chénh léch ty gia
Chi phi tai chinh khac

TONG CONG
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Nam nay

1.688.968.187.802
1.686.230.707.982
2.737.479.820

B09-DN

Pon vj tinh: VND
Nam truée

1.668.965.663.566
1.653.790.680.348
19.920.747.444
(4.745.764.226)

16.256.407.541
16.256.407.541

1.688.968.187.802

1.652.709.256.025

1.505.388.137.526

183.580.050.276

Nam nay

1.474.799.395.184
302.643.650

1.623.962.112.593

28.747.143.432

bon vj tinh: VND
Nam trwéce

1.461.353.011.944
12.376.503.014
(4.745.764.226)

1.475.102.038.834

1.468.983.750.732

Nam nay

15.384.630.325
479.590.404

Pon vj tinh: VND
Nam truéc

22.372.717.528
57.702.104
266.203.000

15.864.220.729

22.696.622.632
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24,

25.

26.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay

Chi phi ban hang

Chi phi bdc xé&p, van chuyén

Chi phi khuyén mai, hé tro tiéu thy

Chi phi tién cdng, tién lwong va cac khoan
trich theo lvong

Chi phi héi nghi, tiép khach

Chi phi quang cao, gii thiéu san pham
Chi phi chuyén giao bi quyét ban hang
Chi phi khac

60.917.928.929
24.533.133.012

11.733.038.171
5.447.822.312
4.704.676.435
57.850.538
15.607.033.965

B09-DN

Pon vj tinh: VND

Nam truwée

17.672.374.757
8.325.277.955

10.364.631.565
7.955.165.052
3.741.042.923
2.697.497.957
14.475.265.826

123.001.483.362

65.231.256.035

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi tién cong, tién lwong va cac khoan
trich theo lvong

Chi phi khau hao

Chi phi hai nghi, tiép khach

Chi phi chuyén giao bi quyét doanh nghiép
Chi phi khac

34.891.255.153
7.504.652.516
9.831.047.337
63.320.175
25.347.517.242

28.522.376.395
6.966.563.094
9.271.608.675
2.296.993.624
27.907.761.467

77.637.792.423

74.965.303.255

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay

792.579.188.906
403.629.464.909
129.172.652.959
136.378.384.645
162.513.133.575

Chi phi nguyén liéu, véat liéu

Chi phi dich vy mua ngoai

Chi phi nhan céng

Chi phi khau hao va hao mén tai san ¢d dinh
Chi phi khac

bon vj tinh: VND
Nam trwée

847.497.070.333
362.780.561.251
139.220.601.986
136.604.513.536
139.439.316.327

TONG CONG 1.624.272.824.994

1.625.542.063.433

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué suét thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”) hién hanh &p dung cho Céng ty la 20% lgi

nhuan chiu thué.

Cac quyét toan thué clia Cong ty s& chiu sy kiém tra ciia co' quan thué. Do viéc ap dung luat
va cac quy dinh ve thué c6 the dwoc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, so thué dwoc trinh
bay trén bao céo tai chinh co thé bi thay doi vé sau theo quyét dinh cudi cung clia co quan

thué.
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26.

26.1

26.2

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
Chi phi thué TNDN

bon vi tinh: VND

Nam nay Né&m truoce
Chi phi thué TNDN hién hanh 17.136.814.375 -
(Thu nhap)/chi phi thué TNDN hoan lai (16.771.577.596) 4.112.443.687
TONG CONG 365.236.779 4.112.443.687

Duai day la déi chiéu chi phi thué TNDN va két qua cla lgi nhuan ké toan trudc thué nhan
véi thué suat thué TNDN:
Pon vj tinh: VND

Nam nay Nam truée

Tdng loi nhuan ké toan trwéc thué 1.482.817.284 24.637.046.677
Thué TNDN theo thué suét 20% ap dung cho
Cong ty 296.563.457 4.927.409.335
Céc khoén diéu chinh ting:

Céc khoan chi phi khéng dwoc khau triy

thué khac 103.872.333 157.767.525
Céc khodn diéu chinh giadm:

L& nam trwéc chuyén sang (35.199.011) (972.733.173)
Chi phi thué TNDN 365.236.779 4.112.443.687

Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dwoc xac dinh dwa trén thu nhap chiu thué cta nam hién tai.
Thu nhép chiu thué ctia Céng ty khac véi loi nhuan dwoc bao céo trong bao cao két qua hoat
dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gdm cac khoan muc thu nhap chiu thué hay
chi phi dwoe khau trir cho muc dich tinh thué trong cac ky khac va ciing khong bao gbm cac
khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dwoc khdu trir cho myc dich tinh thué. Thué
TNDN hién hanh phai trd ctia Céng ty dwoc tinh theo thué suét da ban hanh dén ngay két
thac ky ké toan nam.
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vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

26.
26.3

27.

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué thu nhap hoan lai
Pon vj tinh: VND

Bao céo két qua

Bang cén déi ké toan hoat déng kinh doanh

Sé cudi nam Sé dau ném N&m nay N&m truée
Thué thu nhap hoan

lai phai tra

Chénh léch khéu hao

tai san tam thoi 24.351.837.125 41.123.414.721 16.771.577.596 (4.112.443.687)

24.351.837.125 41.123.414.721

Thu nhap/(chi phi)
thué thu nhap hoan
lai tinh vao két qua
hoat dong kinh

doanh 16.771.577.596 (4.112.443.687)

NGHIEP VU V&I CAC BEN LIEN QUAN

Nhirng giao dich trong yéu clia Céng ty véi cac bén lién quan trong ndm nhuw sau:

Bén lién quan

Téng Céng ty Cdng nghiép
Xi mang Viét Nam (“Tong
Cong ty”)

Céng ty C& phan Xi mang
Vicem But Son

Cong ty C& phan Vicem
Thach cao Xi mang

Céng ty C& phan Vicem
Bao bi But Son

Céng ty C6 phan Vicem
Bao bi Bim Son

Cong ty Cb phén Vicem
Vat liéu Xay dwng Ba Nang

Céng ty C phan Xi mang
Bim Son

Cong ty C4 phan Xi méng
Ha Tién 1

Cong ty TNHH MTV Xi
mang Hoang Thach

Cong ty C4 phan Nang
lwgng va Mbi trwdng Vicem

129

Méi quan hé

Ccoéng ty me

Pon vi thanh
vién cung Tong
Ccong ty

Pon vi tha‘mb
vién cung Tong
Cong ty

Don vi thanh
vién cung Tong
Cong ty

Pon vi thénb
vién cung Tong
Ccoéng ty

Pon vi thénb
vién cung Tong
Cong ty

Pon vi thanh
vién cung Tong
cong ty

Don vi thanh
vién cung Tong
cong ty

Pon vi thanh
vién cling Téng
cong ty

Don vi thanh
vién cling Téng
cong ty

N6i dung nghiép vu
Phi tw van ()

Ung hd quy khen
thuwdng, phuc loi
Cong ty .

Tra cb tirc béng cb
phiéu

Gia cong xi mang
xuat khau

Mua thach cao

Mua vo bao xi
mang

Mua vé bao xi
mang

Mua vé bao xi
mang

Mua xi mang r&i
Doanh thu gia céng
Xi mang

Gia cong xi méng
Doanh thu ban
clinker

Ung hd qu§ khen
thwéng, phuc lgi
Coéng ty

Ung hod quy khen
thwdng, phuc lgi
Coéng ty

Mua than cam

Pon vj tinh: VND

Nam nay

121.170.713
7.000.000.000

20.436.720.000

7.444.179.274

6.454.669.300

2.516.382.750

3.774.151.500

32.876.418.543
35.287.822.720

12.645.808.553
135.646.419.003

78.708.637.698

Nam trwoc

4.994.491.581

9.513.458.180

156.511.418.182

9.304.315.800

844.184.000

2.285.810.500

11.192.066.350
17.555.077.082

3.000.000.000

3.000.000.000

146.919.398.789
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27.

NGHIEP VU VOI1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
Céc didu kién va didu khoan cta céc giao dich véi cac bén lién quan:

Cong ty mua ban hang héa va dich vu véi cac bén lién quan trén co sé thda thuan theo hop
déng. Sé du cac khoan phai thu, phai tra tai thdi diém ngay 31 thang 12 ndm 2020 khéng can
bao dam, khdng co 13i suét va sé dwoc thanh toan bang tién. Cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2020, Céng ty chwa trich lap bat cir mét khoan dw phong no phai thu kho ddi
nao lién quan dén sb tién cac bén lién quan con ng Céng ty (ngay 31 thang 12 n&m 2019: 0).
Viéc danh gia nay duoc thye hién cho mdi ky bao cao thong qua viéc kiém tra tinh hinh tai
chinh cla bén lién quan.

(*) Theo hop ddng tw van chuyén giao k§ néng quan ly va phat trién thj trwdng va hop déng tu
van quan tri doanh nghiép va cac phu luc hop ddng ky gitra Tong Coéng ty Xi mang Viét Nam
va Cong ty, Cong ty sé& tré khoén phi hang nam theo tirng ho’p doéng cho Téng Cong ty. Theo
do, tdng phi tw van chuyén giao ki ndng quan ly va phat trién thj treéng va phi tw van quan tri
doanh nghiép sé dwoc xac dinh theo ty 1é 1a 0,002% trén doanh thu tiéu thu clinker va 0,005%
trén doanh thu tiéu thu xi mang va 0,001% trén doanh thu tiéu thu xi mang thué gia cdng ngoai
(cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 14 0,2% trén doanh thu tiéu thu clinker
va 0,3% tinh trén doanh thu tiéu thu xi mang va 0,1% trén doanh thu tiéu thu xi mang thué gia
cong thué ngoai).

Vao ngay két thuc ky k& toan ndm, cac khodn phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhu
sau:
Pon vj tinh: VND

, Noi dung - .
Bén lién quan Méi quan hé nghiép vu S6 cubi nédm S6 dau ném

Phai thu ngan han khach hang (Thuyét minh s6 5)
Coéng ty Cd phan Xi Bon vithanh vien Phaithutién ban  95.084.005.486  6.999.311.792

mang Ha Tién 1 cling Tdng Céng  clinker

ty
Cong ty C6 phan Xi  Pon vjthanh vién Phai thu tién gia ~ 32.561.831.794 -
mang Bim Son cung Tong Céng ty cong xi mang
Cong ty C6 phan Xi  Bon vi thanh vién Phai thu tién gia 97.316.823 98.953.887
mang Vicem Hai cung Tong Coéng ty cong xi mang
Van

127.743.154.103 7.098.265.679

Phai thu khéc (Thuyét minh sé 6)

Cong ty Cé phdn Xi Bon vi thanh vién Phai thu vat tw 565.223.400 60.887.400
mang Vicem Bt cung Tong Céng cho muwon
Son ty
Téng Cong ty Cong Cong ty me Tra trwde phi tw 4.042.107.460 450.978.629
nghiép Xi mang Viét van quan tri
Nam doanh nghiép

4.607.330.860 511.866.029
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27.

NGHIEP VU V&1 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

B09-DN

Vao ngay két thuc ky k& toan ndm, cac khodn phai thu va phai trd véi cac bén lién quan nhuw

sau (tiép theo):

bon vj tinh: VND

Bén lién quan Méi quan hé Néi dung Sé cubi ndm Sé dau ném
nghiép vu

Phai tra ngwoi ban ngan han (Thuyét minh sé 14)

Cong ty Cb phan Vicem Bon vithanhvien Muavébao  3.188.104.132  2.803.514.922

Bao bi But Son cung Tong Cong ty

Cong ty Cb phan Vicem Bon vi thanh vién  Mua thach 2.997.639.960 6.614.847.200

Thach cao Xi mang

cling Tédng Céng ty cao

Cong ty Cb phan Vicem Bon vithanhvien Mua vdbao 2.819.954.472  1.859.437.690
Vat liéu Xay dwng ba cung Tong Cdng ty

Nang

Cong ty Cb phan Vicem Bon vi thanh vien  Muavébao  1.015.373.205 928.602.400
Bao bi Bim Son cung Tong Cong ty

Cong ty C6 phan Xi mang  Bon vi thanh viéen  Mua vo bao 46.141.400 46.141.400
Vicem Bat Son cung Tong Cong ty

Tbng Cdng ty Céng nghiép Coéng ty me Phi quan ly - 224.687.600
Xi mang Viét

Nam

Cong ty Cb phan Xi mang Don vi thanh vién  Phi gia - 1.637.064

Vicem Hai Van

Cong ty Cb phan Nang
lwong va Mbi treong
Vicem

cling Téng Cong ty cong xi

mang bao
Bon vj thanh vien  Mua than
cting Téng Céng ty cam

Cac giao djch v&i cac bén lién quan khac

20.979.508.919

15.411.226.050

31.046.722.088

27.890.094.326

Thu nhép ctia cac thanh vién ctia Ban Téng Giam déc va Hoi dong Quan tri (‘HDQT") va Ban

kiem soat:
Pon vi tinh: VND
Thu nhap (*)

Tén Chirc vu Nam nay Nam truée
Ong Pinh Quang Diing  Chd tich HPQT 96.000.000 96.000.000
Ong Nguyén Quéc Viét  Thanh vién HDQT/Téng Giam Béc 572.689.710 605.511.106
Ong Tran Birc Danh Thanh vien HDQT 72.000.000 72.000.000
Ong Lé Trung Kién Thanh vién HDQT/Phé Tdng Giam

béc 506.900.740  446.388.427
Ba Dau Thi Nga Thanh vién HPQT (tlr ngay 17

thang 6 nam 2020) 209.369.087 -
Ong Tran Viét Hdng Thanh vién HPQT (dén ngay 17

thang 6 nam 2020) 33.000.000 526.723.873
Ong Bang Ngoc Long  Phé Téng Giam dbc 450.833.103  474.420.545
Ong Lé Quy Thach Phé Téng Giam dbc (dén ngay 1

thang 12 nam 2019) - 131.463.337
Ong Nguyén Van Tudn Trwéng Ban kiém soat 269.589.928  282.514.347
Ong Thai Huy Chwong Thanh vién 166.905.251 161.829.905
Ong Cao Trong Thanh vién
Nghién 177.070.195  173.670.463

2.554.358.014 2.970.522.003

(*) Thu nhap nay bao gém tién luong, thu lao, tién thuéng.
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28.

LAI TREN CO PHIEU

L&i co ban trén cb phiéu dugec tinh béng céach chia loi nhuan hodc 16 sau thué phan bd cho
cb déng sd hiru cb phiéu phd thong cla Cong ty (sau khi da diéu chlnh cho viéc trich lap quy
khen thwdng, phuc loi) cho sb lwong binh quan gia quyén ctia sé cb phiéu phd thong dang
Iy hanh trong nam.

Lai suy gidm trén cb phiéu dwoc tinh béng cach chia lgi nhuan hoac I8 sau thué phan b cho
cb dong s& hiru cb phiéu phd thong clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho c6 tirc cla cb
phiéu wu dai cé quyén chuyén ddi) cho so lwgng binh quan gia quyén cua sb cb phleu phd
théng dang lwu hanh trong nam va sé Iuwng binh quan gia quyen cua cb phiéu pho thong sé
duoc phat hanh trong trwdong hop t&t ca cac cd phiéu phd théng tiém nang co tac déng suy
gidm déu duoc chuyén thanh cd phiéu phd théng.

Cong ty str dung cac théng tin sau dé tinh |4 co ban va li suy gidm trén cb phiéu:

bon vi tinh: VND

Nam nay Nam truwéc
(Trinh bay lai)

Lei nhuan sau thué phan bb cho ¢6 déng s hiru
c0 phiéu pho théng 1.117.580.505  20.524.602.990
Dieu chinh gidm do trich quy khen thwéng, phuc
o (*) - (6.426.136.691)
Lei nhuan sau thué phan bé cho cé déng s&
hibu cb phleu pho thong sau khi da diéu chinh
cho cac yéu té suy giam 1.117.580.505 14.098.466.299
Binh quén gia quyén cua sé c6 phiéu phé
thong (khong bao gom c6 phieu quy) dé tinh lai
L&i co ban trén c6 phiéu 16 196
L&i suy giam trén co phiéu 16 196

(*) Loi nhuan ding dé tinh 1ai trén c¢b phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
ndm 2019 da dwoc didu chinh lai so v&i s liéu da trinh bay trong bao cao tai chinh nam
2019 dé phan anh khoan thuec trich quy khen thwéng, phtc loi tir loi nhuan dé lai cia
nam 2019 theo Nghj quyét Dai hoi ddng Cé déng sé 02/2020/NQ-DHDCP ngay 17 thang
6 nam 2020.

Loi nhuan dung dé tinh 14 trén cb phiéu cho giai nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
ndm 2020 chwa duoc didu chinh gidm cho khoan trich qu§ khen thwéng, phuc lgi do
chwa co Nghj quyét Dai hoi ddng cd déng dé trich 1ap quy tir ngudn loi nhuan sau thué
clla nam 2020.

(**) Binh quan gia quyén cua cb phiéu (khdng bao gdm cb phiéu qu¥) cho ndm 2019 da dugc
didu chinh lai so v&i so lieu dwoc trinh bay trong bao cao tai chinh ndm 2019 dé phan
anh viéc phat hanh cd phiéu t lgi nhuan chwa phan phdi trong nam 2020.

Khéng cé cac giao dich cd phiéu phd théng hodc giao dich cb phiéu phé théng tiém nang nao

trong nam va cho dén dén ngay hoan thanh béo cao tai chinh nam 2020 c6 thé c6 énh hwéng
suy giam lai trén moi co phiéu.
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29,

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ' TIEM TANG
Cam két tién thué dat

Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan tién thué dat phai tra trong twong lai theo hop
dong thué hoat déng dwoc trinh bay nhw sau:

bon vj tinh: VND

S6 cudi ndm S6 dau nam
Pén 1 nam 6.628.896.128 4.353.698.000
T 1-5nam 12.858.286.368 7.544.194.800
Trén 5 nam 56.604.698.260 12.062.984.475
TONG CONG 76.091.880.756  23.960.877.275

Cam két va no tiém tang vé phi cap quyén khai thac khoang san

Theo Nghij dinh s6 203/2013/ND-CP do Chinh phd ban hanh ngay 28 thang 11 nam 2013,
Cong ty c6 nghta vu nop tién cap quyén khai thac khoang san cho khoang san dwoc khai thac
tr mé da va mé da sét clia Cong ty tir ngay 1 thang 7 nam 2011 dén ngay 31 thang 12 ndm
2013 va dén hét thoi han trén gidy phép khai khoang ctia Cong ty. Tuy nhién, theo Cong van
s6 723/TTg-KTN ngay 21 thang 5 nam 2014, Tha twéng Chinh phi dé giao BS Tai nguyén va
Méi trreerng bao cao trinh Uy ban Thwdng vu Quéc hoi xem xét viéc hdi tb thu tién cap quyén
khai thac khoang san tir ngay 1 thang 7 nam 2011 dén ngay 20 thang 1 ndm 2014 va hién tai
Uy ban Thuong vu Quéc héi chwa co y kién két luan chinh thirc vé& viéc thu tién cp quyén
khai thac khoang san trong giai doan tir ngay 1 thang 7 nam 2011 dén ngay 31 thang 12 nam
2013. Trén co s& do, Ban Tong Giam dbc Cong ty chwa ghi nhan nghia vu nop tién cap quyén
khai thac khoang s@n cho dén hét nam 2013 trén bao céo tai chinh.

Ngoai ra, theo Quyét dinh so 92/Qb-BTNMT ngay 16 thang 1 nam 2015 clia Bo Tai nguyén
Mbi tridng phé duyét tién cap quyen khai thac khoang sén, Cang ty c6 nghta vu ndp so tién
phi cap quyén khai thac khoang san cho giai doan tir ngay 1 thang 1 nam 2014 dén hét thoi
gian cap phép ngay 31 thang 12 nam 2042. Theo d6, sé tién cap quyén khai thac khoang san
con phai ndp tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 la 33 ty VND.

Cam két vé phi cai tao va phuc héi méi trurong

Can ct theo cac cdng van théng bao va huéng dan ctia UBND tinh Nghé An va S& Tai
nguyén Méi treng tinh Nghé An va Quyét dinh s 2921/QD-BTNMT ngay 20 thang 11 ndm
2017 ctia B6 Tai nguyén va Méi Trudng vé viéc phé duyét phuong an cai tao, phyc héi méi
trwong cla cac di an khai thac va slr dung clia moé da voi Hoang Mai B va mé sét Quynh
Vinh ma Céng ty dwoc cap gidp phép khai thac, Cong ty c6 cac cam két lién quan t6i viéc chi
tra chi phi cai tao phuc hdi méi trueng tai thoi diém 31 thang 12 nam 2020.

Cu thé, dbi véi mé da voi Hoang Mai B va mo sét Quynh Vinh giai doan 1, téng sb tién phai
ky quy 1a 798.971.000 dong cho giai doan tir nam 2009 t&i nam 2025. Tai ngay 31 thang 12
nam 2020, Céng ty con phai ndp so tien ky quy con lai la 170.290.091 VND.

Doi voi mé da voi Hoang Mai B giai doan 2, tong s6 tién ky quy la 471.484.000 VND cho giai
doan ttr nam 2009 dén nam 2025. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, s6 tién phai ky quy con
phai nop 1a 17.729.150 VND.

DPéi v&i mé da voi Hoang Mai dé nang cong suét 1én 2,4 triéu tAn/nam, téng sb tién ky quy la

26.864.440.000 ddng. Theo dé, sb tién phai ky quy 1an dau 1a 4.029.666.000 dong va sb tién
ky quy cho tlrng n&m (giai doan t& nam 2021 t&i nam 2049) |a 787.406.000 ddng.
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30.

31.

CAC CAM KET VA CAC KHOAN NO TIEM TANG (tiép theo)
No tiém tang vé thué tai nguyén

Coéng ty co6 nghia vu phai tinh va ndp thué tai nguyén theo hudng dan tai Théng tv sd
152/2015/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 2 thang 10 nam 2015 hwéng dan vé thué
tai nguyén (co hiéu lwc tlr ngay 20 thang 11 ndm 2015) va Thong tw 44/2017/TT-BTC do Bo
Tai chinh ban hanh ngay 12 thang 5 nam 2017 quy dinh vé khung gia tinh thué tai nguyén
(co hiéu lwc tir ngay 1 thang 7 ndm 2017). Theo quy dinh tai cac Théng tw nay, gia tinh thué
tai nguyén dwgc xac dinh can clr vao gia ban (trwdng hep tiéu thy trong nwéc) hoac tri gia
hai quan (d6i v&i trivdng hop xuét khau) clia san pham cdng nghiép ban ra trir thué xuat khau
(néu cd) va chi phi ché bién cong nghiép ctia cong doan ché bién tlr san pham tai nguyén
thanh san pham céng nghiép. Ciing theo quy dinh tai cac Théng tw nay, chi phi ché bién dwoc
xac dinh phai can c& theo hwéng dan clia cac Bo quan Iy nha nwéc chuyén nganh, Bo Tai
chinh va do S& Tai chinh céc tinh cha tri, phdi hop véi co quan thué, co quan tai nguyén méi
trwdng va co quan quan Iy nha nwéc chuyén nganh co lién quan théng nhat xac dinh trinh
Uy ban nhan dan cép tinh quyét dinh. Tuy nhién, dén thdi diém lap bao céo tai chinh nay,
Cong ty chwa nhan dwoc cac huéeng dan chi tiét tir cac co quan quan Iy nha nwéc vé cach
xac dinh chi phi ché bién d& lam co sé xac dinh gia tinh thué tai nguyén theo huéng dan ciia
cac Théng tw nay. Do dé, cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 n&m 2020, Céng ty
hién dang ap dung gia tinh thué theo cac quy dinh ctia Uy ban Nhan dan tinh Nghé An ban
hanh theo Quyét dinh s 73/2017/QD-UBND ngay 1 thang 12 ndm 2017 va Céng ty chwa thé
xac dinh dwoc cac anh hwdng (néu co) lién quan dén nghta vy thue Tai nguyén phai nép bd
sung hodc sé& dugc hoan tra lai tir co quan thué dia phwong néu phai ap dung gia tinh thué
maoi.

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

S6 cudi ndm S6 dau ném
Ngoai té
uUsDhD 420 307,56
EUR 660,78 666,28

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

L& Th| Nhan Dau Thi Nga N6 NgdyBaBubc Viet
Nguwoi lap Ké toan trudng g Giam doc

Ngay 26 thang 3 nam 2021
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