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PHAN THU NHAT

PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2020

I/. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

< Thuan loi:

-Tang truong GDP cua Viét Nam dat mure 2,91%, trong d6 khu vuc cong nghiép
va xdy dung ting 3,98%; thi truong tién &, ngoai hdi on dinh, thanh khoén t6t, mat
bang l4i sudt huy dong va cho vay co ban 6n dinh (Chi s6 d6 la M§ binh quén giam
0,02% so v&i ndm 2019); Chi sé gia tiéu dung (CPI) binh quéan ting 3,23% so véi
nam 2019 (ngudn: Tong cuc thong ké).

- Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, chi dao kip thoi cua Téng Cong ty Xi
mang Viét Nam va sy quan tam, Ung hd cta cac cap chinh quyeén trong hoat dong
san xuit, kinh doanh.

+¢» Kho khan:

- Tinh hinh kinh té - x& hoi nuéc ta dién ra trong bbi canh chién tranh thuwong
mai My - Trung, canh tranh kinh té gitra cac nudc, dich bénh Covid-19 bung phat
manh ngay tir nhitng ngay dau nam, trén pham vi toan cau va kho kiém soat, 1am dt
gdy chudi cung tng, dirt gdy chudi thuong mai; thién tai, bdo 1l x4y ra trong thoi
gian dai tai céc tinh mién Trung,... dd anh huéng tiéu cuc dén moi linh vuc doi sdng
kinh té - x4 héi nuéc ta.

- Thi truong xi méng trong nudce tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao so voi cau; san lugng va gia ban (xi mang, clinker) déu giam so voi nam 2019.

- Pai dich covid 1am cho nguén kidu héi giam lam giam nhu cau tiéu thu xi
mang, dac biét tai thi truong Mién Trung von da kho khin trong cong tac van tai.
Nhu céu thi truong xuat khau giam sau do anh hudng ctia Dich Covid din dén cac
thwong hiéu xi mang ngoai Vicem lién tuc gia ting cac chinh sach dé gianh lai thi
treong ndi dia gay ap luc lén thi truong xi mang trong nude.

- Tai Nghé An, nguén cung tai chd tiép tuc gia tang khi mot s6 thuong hiéu mai

ra doi (nhu xi méng Tan Théng, xi mang Hoang Long, Rong Vang, Nam Son, Viét
Uc, Alpha...)
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II/. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020 CUA CONG TY
r d . A > l{ A ? i A . e
1. Cac chi tiéu chi yeu ket qua san xuat kinh doanh nam 2020
Ké hoach . Sosanh TH
Al s b | Thwchién| theo Nehi ;“" ‘“’g‘"}‘l Thuwe hién | 2020/KH2020
ac ¢ ¢éu chu yéu v ndim 2019 quyét})HCB iéu chin! nim 2020 KH KH
niim 2020
nim 2020 PHCP | BC/2020
(1) (2) 3) (4) () (©) (7) (/6) | ()(6)
Sén lwgng sdn xuét
1.1 |Clinker Tdan | 1.431.803 | 1.420.000 | 1.453.533 | 1.466.336| 103%| 101%
1.2 |Xi mang (bao gom gia cong) Tdan | 1.550.201 | 1.600.000 | 1.610.471 | 1.588.241 99% 99%
2 |Sén lwong tiéu thy 1.905.148 | 1.860.000| 1.954.415| 1.908.541| 103% 98%
2.1 |Clinker Tdn 366.686 260.000 | 332.460 342.257| 132%| 103%
2.2 |Xi mang (bao gom gia céng) Tan | 1.538.463 | 1.600.000 | 1.621.956 | 1.566.284 98% 97%
3 |Téng doanh thu Tr.dbng | 1.657.170| 1.646.759| 1.700.526| 1.693.359| [03%| 100%
4 |Loi nhufn trwde thué Tr.dong 24.637 26.040 500 1.482 6%| 296%
5 |Loinhuiin sau thué Tr.dong 20.525 20.832 400 1.117 5% 279%
LYt gl wiosin: sxicitick % 2,2% 2,2% 0,04% 0,18%|  8,0%| 430%
trén von chi s¢ hiru
N§p ngin sach nha nuwéc Tr.dong 32.397 46.853 31.778 48.379| 103% 152%
8 |Tong quy tién lwong Tr.dong | 117.160 123.018|  123.018 105.444|  86% 86%
8.1 |Quf tién heong nguoi L.dong | Tr.dong 119.994 119.994 103.457 86% 86%
8.2 |Qup tién lwong ngudi quan ly | Tr.dong 3.024 3.024 1.987 66% 66%
Sir dung lao djng trong nam | Nguwoi 871 862 862 851 99% 99%
10 |TY 1 tré cb tire % 4% 0% 0% 0%

Trong nam 2020, Cong ty da x4y dung ké hoach trinh VICEM thoa thuan va d3
duoc Pai hoi dong cb dong théng qua vao ngay 17 thang 6 nam 2020. Trong diéu kién
kho khiin do dai dich Covid tiép tuc dién bién phuc tap, Cong ty da xdy dyng va trinh
Vicem diéu chinh ké hoach vao thang 12/2020.

2. Panh gia két qua hoat dong sin xuét - kinh doanh nim 2020
% Nhirng mat da lam dwgec:

San lugng san xuét Clinker dat 1.466.336 tdn 14 murc san lugng cao nhat tir trude
dén nay, ndng suét binh quan 4.297 tan/ngay.

Tiéu hao dién nghién liéu dat 16,90 Kwh/tin so véi clng ky 1a 17,39 Kwh/tén,
tiéu hao dién hoan nguyén san xuat clinker la 58,92 kWh/tan clinker, thip hon so v&i
nam 2019 13 60,66 kWh/tan clinker (tuy nhién con cao hon ké hoach nim 2020 12 58

kWh/tan clinker).
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Céng ty da chu dong tim cac ngudn than trong va ngoai nudc co tlnh chat phu
hop véi 10 nung dé cai thién tiéu hao va ning suat nhu than 3c, 3a c6 ngudn goc tir
Nga vdi gia ca canh tranh.

+ Cong ty da tan dung t61 da cac nguon nguyén liéu ty khai thdc nhu da voi, da
sét. Cu thé: da tan dung céc nguon da c6 ham lugng MgO cao (trung binh MgO trong
d4 voi nam la 1,93%), tan dung cac 11gu6n da voi co ham luong l4n sét.... Ngoai ra
Cong ty da dua 60% sét cu’ng thay thé sét mém (ham lwong sét mém co 8102 cao ngay
cang it di) dé chu dong nguon sét cho cac nim tiép theo.

+ Cong ty d& hoan thién béao cao phu:ong 4n stra chita, xir Iy mot s nit thét cong
nghe (cai tao cyclone Cl1, cai tao stra doi hé thong ghi lam ngudi chnker) chuén bi
trién khai thuc hién trong thang 02 nim 2020 nhim néng cao hiéu sut ling cia cac
cyclone, tang hiéu suAt thu hdi nhiét tai ghi lam ngudi, giam tiéu hao than.

+ Nam 2020 Vicem Hoang Mai da thyc hién cong tac stra chita 1on céng doan
nghién xi mang va déng bao vao thang 02/2020, stra chita 16n cong doan nghién lidu
va Clinker vao thang 04/2020, cac thiét bi chinh déu dugc kiém soét va thuc hién stra
chita theo k& hoach d@ ra. Chi phi sta chita thuc té ca nam 2020 la 86,37 ty dong,
tuwong duong 104,7% ké hoach nam 2020 (82,43 ty) trong d6 phat sinh do su c6 do
héng dong co may nghién bi 163ML1 12 9.89 ty ddng. Viéc sira chita trong giai doan
dich Covid 19 ¢6 nguy co lan rong, ca nudce thuc hién gian cach xa hoi la thanh cong
kép ctia Cong ty, vira dam bao an toan phong chéng dich, vira dam bao hiéu qua cho
Cong ty.

Ty trong tiéu thu xi mang bao tang so v6i thuce hién nam 2019, thi phan xi ming
bao déu c6 su ting trudong tai Nghé An, Thanh Héa, Ha Tinh.

Cong ty d3 trién khai App mobile cho 100% Nha phan phéi va cac cira hang tai
c4c tinh tir Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh, Quéang tri. D4 trién khai
phuong an xuat hang tu dong.

Thuc hién tiét giam t6i da chi phi cb dinh trong san xuat, quan 1y va tai chinh,
trong ndm 2020 chi phi ¢b dinh (trir chi phi tién luong) giam 21,4 ty ddng so vai thuc
hién nim 2019 va giam 28,5 ty ddng so véi ké hoach nam 2020.

T chirc hoat dong ctia Xi nghiép Khai thac va X{ nghiép Dich vu cong nghiép
budc dau dat higu qua.

+ Nhirng mat chwa lam dwoe.

+ Mot sb tiéu hao chinh khong dat ké hoach gdm: tiéu hao than 839Kcal/kg
Clinker, tiéu hao dién cho san xuét xi ming cao hon ké hoach va ciing ky.

+ Chat lugng Clinker nam 2020 dat & mure 53,52 so voi muc tiéu la 55 Mpa, va
so v6i thuc hién cing ky 1 55,46 Mpa. Ty 1é pha phu gia ddi véi Clinker nong d6i
voi xi mang PCB 40 dat 32% so voi ké hoach dit ra 1a 36%.
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+Thi phi“m tiéu thu xi mang tai cdc dia ban chinh nhu Nghé An, Thanh Hoa, Ha
Tinh giam do san lugng xi mang roi tiéu thu giam sau.

+ Gi4 thu vé céc ching loai xi ming bao PCB 40, PCB 30, xi mang xuat khau
giam so v&i thyc hién nam 2019 va ké hoach nam 2020.

+ San pham tiéu thy xi mang Maxpro dat thap so véi muc tiéu, tiéu thu xi mang
roi giam.

+ Trién khai App mobile cho hé théng tai dia dia ban mién trung chua dap ng
dugc yéu cau.

% Xir Iy nut thiit va doi méi sang tao

Cong ty da hoan thién bao cao phucmg 4n stra chita, x{r Iy mot so nat that cong
nghé (cai tao cyclone C1, cai tao stra dbi hé thong ghi lam ngum clinker) dé trién khai
thuc h1en trong diu nam 2021 nhdm nang cao hiéu suit ling cta cac cyclone, ting
hiéu suét thu hdi nhiét tai ghi 1am ngudi, giam tiéu hao than.

Céng ty da tién hanh lap dat thiét bi va tién hanh dot thir nghiém réac thai tai
Calciner. Tuy nhién, do kho khan trong viéc tim kiém nguoén cung rac thai cling nhu
chua diu tu dong bd cac thiét bi xtr ly rac (cit xé, phan loai...), thiét bi van chuyén
nén hiéu qua dat dugc chua cao.

Nim 2020 VICEM Hoang Mai da tiép can va buée dau thir nghiém san xuét
clinker low — carbon (da dua LSF trong clinker xubng 92 — 93). Tuy nhién, budc dau
thir nghiém chua dua ra dugc thong s6 van hanh phu hop nén chua gidm duoc tiéu
hao nhiét va chét luong clinker bi gidm nhe (cudng d6 sém).

Cong ty chua thuc hién dua bun thai vao lam nguyén li€u san xuat do con can
thoi gian dé hoan thién cac thu tuc phap ly.

3. Cong tac to chire, lao dong & P6i moi doanh nghiép

-Trong nam 2020, Cong ty dd hoan thién Pé 4n tai co cdu cong ty giai doan
2019- 2025 trinh Tong cong ty thoa thuén; budc diu Cong ty da trién khai hiéu qua
céc ndi dung cta Pé an nhu X4y dung dinh muc lao dong, giao khoan quy tién
luong....

- K& hoach sir dung lao dong duoc phé duyét nam 2020 cia Cong ty la 862
ngudi (bao gébm ca quan 1y), lao dong binh quan thuc hién 1a 851 nguoi, giam 11
nguoi so voi ké hoach.

Thu nhép tién luong ctia ngudi lao dong 1a 10,191 triéu dong/ngudi/thang, dat
92.2% so voi thuc hién nam 2019 va béng 87,14% ké hoach. Téng quy luong cua
Céng ty ndm 2020 trinh Tong cong ty théa thuan 1a 105,444 ty ddng/ ké hoach
123,018 ty dong, dat 85,71% va bang 90% quy luong thuc hién ndm 2019 (nam 2019
téng quy luong thuc hién ctia Cong ty 14 117,16 ty déng).
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4. Cong tac PAu tw Xay dung nim 2020.

4.1. Danh gia chung vé cong tic diau tw xdy dung

Trong nam 2020, Vicem Hoang Mai thyc hién 01 dy 4n nhém A (dy én xi méng
Hoang Mai 2 - Giai doan 1), 02 du an nhém B (du én tdn dung nhiét khi thai dé phat
dién va Dy an xay du'ng Céang Vicem Hoang Mai tai Dong Hbi), 01 du 4n nhém C
(dw an thdm do néng cap trir luong va xin cap lai Glay phép khai thac mé sét Quynh

Vinh). Cac du an nay déu trong g1a1 doan chuan bi dau tu nén phu thude vao céc co
quan quan ly nha nudc va cac cap chinh quyén thim dinh, phé duyét.

4.2. Tinh hinh thwc hién cdac dw dan.

-Dy an Xi mang Hoang Mai 2: Dy an dang trong giai doan xin chii trrong dau
tu va con mot so ton tai vudng mic chua du didu kién dé cac co quan quan Iy nha
nude va cac cap chinh quyén xem xét phé duyet chu truong dau tu. Do vay khéi
lugng cong viée thye hién trong nam 2020 thp hon so véi ké hoach dugc duyét. C6
2 vén d& con ton tai lién quan gém: viéc chua hoan thanh chuyen nhuong du an Nha
mdy KCBT&VLXD khong nung Dong Hoi tu VICEM vé cho Céng ty de c6 dét xay
dyng Tram nghién xi ming va phuong an vén cho du 4n chua dugc cip c6 tham
quyén phé duyét.

- Dy 4n tdn dung nhiét thira phat dién: theo Ké hoach, nam 2020 Cong ty s&
thyuc hién cac cong viéc: Lap béo cdo dé xuét chl truong du tu, thoa thuan, phé
duyét chu truong dAu tu du 4n; 1ap, tham dinh, thoa thuan va phé duyet du an. Hién
nay, Cong ty di va dang hoan thién Béo céo d& xuét cht truong dau tu va trién khai
dé xin théa thuan cht treong dau tu du 4n.

-Du 4n dau tu xay dung Cang Vicem Hoang Mai tai Dong Hbi: theo Ké hoach,
nam 2020 Coéng ty s& thuc hién cac cong viéc: Lép, thoa thuén va phé duyét chi
truong dau tu du 4n. Theo do, Vicem Hoang Mai d4 phéi hop v6i TEDIPORT chinh
stra, b sung hoan thién Ho so dé xuét cht truong dau tu. Hién nay Ban quan ly KKT
Pong Nam dang phéi hop véi Nha dau tu tham muu td chirc budi lam viéc giita Lanh
dao UBND tinh véi Lanh dao Nha dau tu vé d& xudt dau tu cac du 4n Nha may xi
ming Hoang Mai 2 va Cang Vicem tai Dong Hbi.

-Du 4n Tham do b6 sung nang cép trit lugng, xin cap lai g1ay phép khai thac
mo sét Quynh Vinh: hién nay Cong ty dang phdi hop véi nha thau thi cong hoan
thién ho so nghiém thu cac ndi dung da thi cong; thuc hién ldy mau, gia cong mau
va phén tich mau phuc vu cong viéc 1ap Béo cdo tham do danh gia trt lvong ndp
Téng Cuc dia chat khoang san tham dinh, trinh B TN&MT phé duyét.

- Du an xin cép lai Gidy phép khai thac mé d4 voi Hoang Mai B: Céng ty dé

thyc hign cac bude va hién tai, Vy Vat liéu — Bo Xay dung dang xur Iy hd so xin diéu
chinh c6ng suét khai thdc mo da voi Hoang Mai B ctia Cong ty.
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. PANH GIA TINH HINH NAM 2021

-Viéc kiém sodt tot dai dich Covid-19 cho phép Viét Nam nhanh chong khéi
phuc hoat dong kinh té. Tuy nhién, dai dich Covid-19 trén thé gidi con dién bién
phtc tap, dé lai hau qua kho luong va khé niang cao s& kéo dai ca nam 2021 tai nhiéu
quoc gia.

- Xu hu'()'ng chuyén dich tir xi ming bao sang Xi mang roi ngdy cang rd nét
lam giam loi thé vé gié tri thuong hiéu VICEM, dan dén giam hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Thu nhép ctia ngudi ddn nam 2020 giam, xdy dung dan dung kho c6 kha
nang phuc hdi va bing nd nam 2021.

- Chinh sach cua Philippines vé bao hd san xudt xi mang trong nude tir nguon
nhéap khau van chua cé d4u hiéu thay doi.

- Ngudn cung xi mang tai chd tiép tuc duy tri & muc rat cao (du kién nguon
cung xi ming nam 2021 van ¢ muc 106 tri¢u tan, trong khi do, du kién nhu cau tiéu
thy xi méng toan x& hoi ndm 2021 khoang 66 triéu tAn, ting khoang 6% so vOi ndm
2020) dan t6i canh tranh tai thi truong xi méng trong nudc ngay cang khéc liét.

- Gi4 ca nguyén nhién vat liéu dau vao s& c6 xu hudng ting trong ndm 2021

khi gia xéng dAu, cude van tai ting, song song véi viée dat gay chudi cung (g toan
cau do hau qua ctia dich bénh Covid 19.

-Pbi v6i Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai, cling dang ding trudc thach
thitc v& han ché ning luc san xuit dé ting trudng; &p luc cua viée bao vé méi truong,
str dung c6 hiéu qua cac tai nguyén dé phat trién xanh, bén viing theo yéu cau cua
Téng cong ty va clia co quan quan ly Nha nudc.

1. KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021

1. Céac muc tiéu ké hoach nam 2021.

Véi nhiing két qua da dat dugc trong nam 2020, can cr vao kha nang huy
dong may thiét bi cho san xuét va du bao nhu cau tiéu thu xi mang, Cong ty dat myc
tiéu phn ddu véi cac chi tiéu chinh sén xudt kinh doanh ndm 2021 cu thé nhu sau:
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Céc chi tiéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.

] o
Stt Cic chi tiéu chi yéu Pvt Egiczlgfg ;?;:;3;‘; Zﬁé)llf'{“lH
2020
6] (2) () 9 o (5)/ (4
1 | San lwong san xuit
1.1 | Clinker Tdn 1.466.336 | 1.442.070 98%
1.2 | Xi mdng (bao gom gia cong) Tén 1.588.241 |  1.700.000 107%
2 | Sén lrong tiéu thu 1.908.541 |  2.040.000 107%
2.1 | Clinker Tan 242257 340.000 99%
2.2 | Xi mang (bao gom gia cong) Tdn 1.566.284 |  1.700.000 109%
3 | Téng doanh thu Tr.ddng | 1.693.359 | 1.778.563 105%
4 | Loi nhuén truéc thué Tr.ddng 1.482 2.200 148%
5 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 1117 1.760 158%
6 fgnszélti l$ Eg-lll.an sau thué trén % 0.12% 0,18%
7 | Nop ngén sdch nha nwée Tr.dong 48.379 48.399 100%
8 | Téng quy tién hrong Tr.ddng 105.444 122.000 116%
9 | Sir dung lao djng trong nim Nguoi 851 850 100%
10 | Ty 18 tra cb tire % 0% 0%

Ké hoach san xudt kinh doanh trén gdm c6 san lugng Clinker ban cho Vicem
Ha Tién 1a 250.000 tin va xi ming gia cong cho Vicem Bim Son la 180.000 tan.
Theo ké hoach cong ty s& c6 02 dot dimg 16 stra chita vao thang 02/2021 va théng
8/2021.
2. Mot sb giai phap thwe hién ké hoach SXKD nim 2021.

-‘l r e i~ i A
2.1. Poi véi linh vue san xuat.

+ Thyc hi¢n nghiém chinh quy trinh, quy pham trong vén hanh va sira chira
thiét bi, tuyét ddi khong dé xay ra mat an toan cho nguoi va thlet bi. Lap va trién
khai thye hién cong tac stra chita thiét bi dam bao chét luong, tién do, dam bao thoi
gian huy dong thiét bi cao nhét.

+ Lén phuong 4n khai thac, phoi tron dam bao sét cting trén 70% trong tong
luong sét dé dam bao chét lugng sét cho nhitng nim tiép theo.

+ Theo dbi, giam sat hop giam tdc may nghién liéu, 1én phuong 4n thay thé
cdp banh rang déq vao trong dot sira chira may nghién nim 2021, dam bao may
nghién hoat dong 6n dinh.
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+ Thuc hién viéc cai tao cac cyclone C1, tang hiéu suét ldng; cai tao va thay
thé cac gh1 lam ngui clinker nhim ting hiéu ning thu hoi nhiét véi muc tiéu giam
tiéu hao va duy tri chit lugng clinker trén 55N/mm2. Ph01 hop cung véi su giup do
hd tro tlr cac chuyén gia clia Vicem dé dua ra thong s6 van hanh cho 16 nung sau cai
tao cyclone C1 va trién khai thuc hién ngay sau khi cai tao Cyclone C1 va ghi lam
ngudi xong vao cudi thang 3/2021.

+ Trién khai thuc hién du 4n ning cap, lap dit hé thong diéu khién DCS, dao
tao, chuyén giao dua vao hoat dong trong thang 8 nam 2021.

+ Xay du'ng phuong 4n va dura vao thuc hién str dung cac phé thai cong nghiép
tir cac nha may gang thép, nhiét dién nhu tro bay, xi 10 cao, xi khtr luu huynh, bun
thai lam nguyén, nhién liéu thay thé trong san xuit xi mang, clinker nhim giam chi
phi va gép phan bao vé mbi truong.

+ Lam viéc véi Formosa Ha Tinh, trién khai thu tuc xin gidy phép xtr Iy cht
thai nguy hai d& sém c6 thé sir dung bun banh Fomosa, dua bun banh véo thay thé
nguon sét hién tai.

+ Phén d4u thuc hién tot cac dinh muc tiéu hao trong san xuét tdng cuong
kiém soat vit tu, phu tung, nguyén, nhién vat liéu dau vao dé giam ton kho hang hoa
dén mirc hop 1y nhét nhdm ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Dao tao va nang cao trinh do cho k¥ su van hanh cac cong doan trong nha
mdy, dong thoi ting cuong cong tac thim quan hoc hoi kinh nghiém tai cac don vi
trong va ngoai VICEM.

+ Trién khai nghién ctru phuong 4n déu tu, lip dat hé thong ddt réc thai véi
ning luc dt tir 10 dén 15 tAn/gid, thay thé mot phan nhiét tir than, dau, giam gia
thanh san pham.

2.2. Pbi v6i cong tac tidu thu san pham.

- Tiép tuc didu hanh va kiém soat chinh sach ban hang mét cach chuyén nghiép
trén nguyén téc: ky cuong vé quy dinh gia, dia ban tiéu thy, gin véi san luong tiéu
thu gia tang. Ung dung hidu qua CNTT dé trién khai va giam st.

- Ra so4t, tai co céu hé thdng Nha phan phdi (NPP), cira hang tai mét sé dia
ban c6 thi phan thap.

- T4p trung ddy manh tiéu thu xi mang tai cac dia ban cot 181 gdn nha may,
dem lai hiéu qua cho Cong ty nhu Nghé¢ An, Ha Tinh, Thanh Héa, Binh Tri Thién.

- Tép trung phat trién thi trudng mot cach ¢ trong tim, gin véi loi thé hién
hitu ctia Vicem Hoang Mai vé thi phan, kénh phan phdi va logistics nhu: Khu vuce
Ninh Thuan — Khanh Hoa — Pak Lik, khu vuc Binh Dinh — Gia Lai.

- Tang hi¢u qua kinh doanh cua cac dong san pham xi méng tai Khu vuc Nam
trung bo va Tay Nguyén.

- Cung cb va nhé,n réng mo hinh Tong kho trung chuyén dé én dinh ngudn
hang, dap ung nhu cau tai Mién Trung — Ty nguyén.

Trang 9
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- Cung ¢ va md rong chuong trinh Gén két dai 1au véi céc clra hang dAu méi
dé tao su phat trién xi mang bao trong dai han.

- Dy nhanh tbc do phat trién ing dung cac hé théng phan mém trong quan
Iy, diéu hanh va gidm st hé thong khach hang qua App moblie, Tracking phuong
tién.

- Hoan thién hé théng quan 1y ban hang trén (mg dung dat hang online. Tiép
tyc trién khai phuong 4n xudt hang tu dong, tich hop, cai tién phin mém quan ly bén
hang dién t DMS véi ERP.

- Phéi hop véi cac don vi trong Vicem tim kiém déi tac xuét khau xi méng aé
ning cao hiéu qua trong cong tac kinh doanh xi mang xuét khau.

2.3. Cong tac tai chinh, quan tri doanh nghiép.

_ Kidm soét chat ch& viéc thyc hién ké hoach va cac nguf“)n luc cia Cong ty,
cac don vi trong Cong ty.

- Thuc hién cac bién phap quan ly trong mua s&m, chi tiéu, thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi. Tiép tuc ra soat hang hoa tdn kho, st dung vét tu phu tung tdn kho
v6i muc tieu tiép tuc giam gid tri hang tdn kho téi da trong nam 2021.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh vé quan ly tai chinh, quan ly chi tiéu, quan
ly chat ché cong no ban hang dé khong co ng xAu.

- Tiép tuc trién khai viéc giao quy tién luong t6i cac don vi ghn lién véi dinh
bién lao dong, san luong, chi phi stra chira.

_ Dua trén cée chi tiéu ké hoach ndm 2021 4 tb chirc hoi nghi danh gia, phén
tich hiéu qua kinh té ngay tur dAu nam dé cac don vi trong cong ty trién khai thuc
hién mot cach c6 hiéu qua céc chi tiéu dugc giao.

2.4. Cong tac Pau tw Xay dung.

‘Nim 2021, Cong ty tiép tuc phéi hop véi cdc phong ban cua VICEM hoan
thién phuong an chuyén nhugng du én Nha may KCBT&VL khong nung Dong Hoi
dé co dét xay dung tram nghién va Phuong an Tai chinh cho du 4n xi mang Hoang
Mai 2, du Kkién hoan thanh vao Quy 2/2021. Trén co s& do sé& hoan thién hd so xin
quyét dinh chu truong diu tu trong Quy 3/2021. Sau khi co Quyét dinh chu truong
dAu tu du an, Vicem Hoang Mai s& thué tu van lap quy hoach chi tiét xay dung 1/500
(nha méy chinh, tram dap, tuyén bang tai) trinh co quan chiic nang tham dinh, UBND
tinh Nghé An phé duyét va thuc hién cc cong viée phuc vu cho cong tac lap FS du
an (Lap K& hoach Iya chon nha thau va td chire lya chon tu vén lap HSMT va tu vén
lap FS; Lap K& hoach lua chon nha thau, lya chon don vi va thuc hién Khao sét dia
chét phuc vu 1ap Thiét ké co s&).

- Trangld ————————
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_Déi voi cong tac khao sét, tham do mo da voi Béc Thing, mo sét D4 Bac:
tiép tuc lam viéc voi Téng cuc Dia chat va Khoang san Viét Nam, Van phong Hoi
ddng trir lugng Qudc gia dé tham dinh Béo cdo tham do danh gia trit lugng mo da
v6i Bic Thing va Mo sét Da Bac dé trinh Bo Tai nguyén va MBoi trudong phé duyét
trt lugng (du kién dugc Bd TN&MT pheé duyét trong Quy 2/2021).

- Péi véi Du én tan dung nhiét thira phat dién: Cong ty tich cye hoan thién hd
@ dugc phé duyét dugc chu truong dau tu du 4n va tién hanh cac budc tiép theo dé
c6 thé trién khai ky hop ddng cac goi thau chinh trong nam 2021.

- Péi vudi Du 4n tham do, nang cap trir lugng, cép lai gidy phép khai thic mo
d4 voi Hoang Mai B: nam 2021, Cong ty tiép tuc 1am viéc voi Tong cuc Dia chat va
Khoéng san, Bd Xay dung dé giai quyét cac vAn d@ lién quan dén Quy hoach mo da
voi Hoang Mai B dé diéu chinh quy hoach néng cong suat khai thac mo déa voi Hoang
Mai B.

2.5. Cong tac To chirc va déi m&i doanh nghiép va cac cong tac khac.

- Hoan thién Dé 4n téi co cau Cong ty, trong d6 hoan thién mo hinh t0 chue,

t4i co cau luc luong lao dong, dé dat dugc muc tiéu tang nang suét lao dong tir 7 dén
10%. Tiép tuc thuc hién chuong trinh giao quy luong dén timg don vi gan lién véi
san luong, chét luong san pham va chi phi sira chita nham tang hiéu qua trong hoat
dong SXKD cua Cong ty.

- Tiép tuc néng cao chét luong doi ngli ngudi lao dong ¢ tat ca cac linh vuc
thong qua viéc tridn khai cac khoa dao tao, uu tién tap trung cac khoa dao tao tai
chd, trén day chuyén san xuét ctia Cong ty.

- Thuc hién t8t cong tac an toan vé sinh lao dong, an ninh trét tu, phong chéng
chay no trong cong ty, dam bao trong nam 2021, khong dé xay ra bét ctr tai nan rui
ro ndo déi véi ngudi va thiét bi.

Trén day la bao cao két qua SXKD nam 2020, ké hoach nam 2021 cua Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai. Hbi dong quén tri Cong ty xin kinh bao cao Pai hoi
ddng co dong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Bao c4o Pai hoi dong co dong; //Egg@@.?%[ﬂ \\U TICH
- Luu: VT, TC, HDQT. '{‘,;/@*// )
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