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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2020

Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai bao cdo két
qua thuc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cua phap luat va Diéu 16
Céng ty vé tinh hinh quéan trj va hoat dong SXKD ctia Céng ty nam 2020 véi
nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan loi:

Nam 2020, méc du anh huong cua dai dich Covid-19, nhung tang truong
GDP ciia Viét Nam van dat murc 2,91%, trong do khu vuc cong nghi€p va xdy
dung tang 3,98%; thi trudong tién té, ngoai héi 6n dinh, thanh khoan t6t, mat bang
141 sudt huy dong va cho vay co ban 6n dinh; Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quéan
ting 3,23% so voi nam 2019.

Céng ty ludn nhéan dugc sy quan tdm, ung hd, chi dao kip thoi ctia Téng cong
ty Xi méng Viét Nam trong cong tic san xuét, kinh doanh va sy quan tdm, ung ho
clia céc cap chinh quyén dia phuong.

2. Kho khan:

Nim 2020, tinh hinh kinh té - x& hoi nuéc ta dién ra trong bbi canh chién
tranh thuong mai M¥ - Trung, canh tranh kinh té gitra cac nudce, dich bénh Covid-
19 bung phat manh ngay tir nhitng ngay du ndm, trén pham vi toan ciu va kho
kiém soat, 1am dat giy chudi cung tng, dut giy chudi thuong mai; thién tai, béo 1
x4y ra trong thoi gian dai tai cdc tinh mién Trung, ... dd anh huéng tiéu cuc dén
moi linh vuc doi séng kinh té - x4 hoi nuéc ta.

Thi truong xi mang trong nudc tiép tuc canh tranh quyét liét do cung vuot
cao so véi cau; san lugng va gia ban (xi méang, clinker) déu giam so véi ndm 2019.
Tai Nghé An, ngudn cung tai chd tiép tuc gia ting khi mét s6 thuong hiéu mai ra
doi (nhu xi mang Tan Thing, xi ming Hoang Long, Rong Vang, Nam Son, Viét
Uc, Alpha...)
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it kho khan trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Dai dich Covid-19 lam cho nguén kiéu hoi giam lam gidm nhu cau tiéu thu
xi méng, dac biét tai thi truong Mién Trung vbn d3 kho khin trong cong tic van
tai. Nhu cdu thi trudmg xuét khdu giam sau do anh hudng cua dich Covid-19 dan
dén cac thwong hidu xi ming ngoai VICEM lién tuc gia ting c4c chinh sich dé
gianh lai thi truong ndi dia, gdy ap luc [én thi trudng xi mang trong nudc.

IL. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chii yéu sin xuét kinh doanh nim 2020

Nam 2020, do anh huong cia Pai dich Covid-19 va thién tai 1T lut tai Mién
Trung (la dia ban tiéu thu chinh cua Cong ty) cac doanh nghiép san xuat xi mang
noi chung va Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai noi riéng dd gap khong

Céc chi tiéu chinh ké hoach nim 2020 doanh nam 2020 chi tiét nhu sau:
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Trong nam 2020, Cong ty da xay dung ké hoach 03 lan Lén tht nhét 1a ké
hoach trinh VICEM thoa thuan dé thong qua Dai hoi dong cb dong vio ngdy thang
4/2020; 1an tht hai xdy dung ké hoach didu chinh vao thang 7/2020; lan thar 03
diéu chinh ké hoach vao thang 12/2020.

2. Viée quyét dinh cac van dé thudc tham quyén:

Cén cur quyen han, nhiém vu dugc phap ludt va Diéu 1&  Cong ty quy dinh,
nam 2020 H01 dong quan tri da t6 chirc 04 cudc hop truc tlep va 07 cudc hop
khong truc tiép theo hinh thirc lay ¥ kién bang van ban. Céc thanh vién HPQT da
thuc hién nhiém vu chi dao, gidm séat, dén dbc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu
hanh théng qua vi¢c giao ban cong viéc hang quy, tham dy va c6 y kién chi dao

trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyet
quyét dinh cia HPQT, hoic vé viéc chuan bi cac dé an, du an dé trinh HDQT
théng qua. Nam 2020, Hoi dong quan tri théng qua mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020; phé duyét ké hoach
va thong qua két qua san xuét kinh doanh hang quy trong nim ctia Cong ty;

- Théng qua ké hoach sir dung lao dong nam 2020 ctia Cong ty va giao cho
Téng Giam dbc cin cir tinh hinh thuc té dé trién khai thuc hién;

- Théng nhat phé duyét quy tién lwong thuc hién nim 2019 ctia Cong ty;

- Théng nhit giao Téng Giam doc chi dao Ban Pau tu xdy dung Céng ty
phdi hop véi cac Phong/ban lién quan clia Tong cong ty va bam sat Cong ty Tu
vAn DAu tu Phét trién Xi mang (CCID) dé trién khai cac budc cong viée dau tu Dy
4n tan dung nhiét thira dé phat dién;

- Théng nhét ty quyén cho Téng Giam dbc Cong ty thuc hién cac ndi dung
cong viée thude thdm quyén ciia Hoi dong quan tri: Ky két Hop dong mua ban dién
ndm 2020 cta Cong ty vdi Bén ban dién theo quy dinh hién hanh; Ky két va thuc
hién cac Hop déng tin dung, cac giao dich tai chinh véi cac td chuc tin dung va tb
chitc khac theo ding quy dinh hién hanh, phtt hop v6i diéu kién va tinh hinh san
xuét kinh doanh, ddu tu xdy dung ctia Céng ty; dam béo sir dung von vay ding
muc dich, mang lai hiéu qua cho Cong ty;

- Théng nhét chi truong v& phwong an xir Iy déi véi Chi nhanh CP Xi ming
Vicem Hoang Mai - Xi nghiép Bé tong & Xay dung va giao cho Téng Giam dbc
Céng ty chi dao thuc hién ting cudng cong tac thu hdi céng nog tai Xi nghiép Bé
tong & Xay dung Hoang Mai;

- Théng nhét thoi gian, dia diém t6 chire va cdc ndi dung trinh Dai hoi dong
cb dong thudong nién nam 2020;

- Théng nhét chu truong bd nhiém 02 can b 14 cap trudng phong, ban thude
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

- Théng nhat bd nhiém lai 03 can b6 1a cip truong phong, ban thude Cong ty
CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

- Théng nhit chu truong, d& nghi Téng céng ty Xi ming Viét Nam thda
thuan bd nhiém lai 6ng Nguyén Qudc Viét giit chic vu Tong Giam dbc Cong ty;
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- Théng nhat giao cho ong Nguyén Quéc Viét — UV HBQT thu’c hién chirc
trach nhiém vy, quyén han cta Téng Giam déc Céng ty trong khi chd cdp c6 thdm
quyén thoa thuan;

- Thong nhét d& nghi Téng cong ty Xi mang Vlet Nam cir ba Ddu Thi Nga,
K¢é toan truong Cong ty lam ngu’orl dai dién phan v6n VICEM tai Cong ty CP Xi
ming Vicem Hoang Mai va dé cir tham gia Hoi dong quan tri Cong ty;

- Théng nhit théng qua lua chon Codng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
1a don vi thuc hién soat xét va kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2020 cho Cong ty
C phan Xi mang Vicem Hoang Mai;

- Thong nhét trién khai thuc hién phuong an phat hanh c6 phleu tra cd tic
ndm 2019 va giao cho Téng Gidm dbc chi dao phong Tai chinh ké toén, phong T
chuc phdi hop cac don vi lién quan tiép tuc trién khai viéc phat hanh ¢6 phiéu tra
¢ tirc nam 2019 theo dung trinh tu quy dinh;

- Thong nhét stra dbi, ban hanh céc quy ché quan ly noi by cta Cong ty,
gdm: Quy ché quan ly Tai chinh; Quy ché quan Iy ng; Quy ché quan ly, str dung
TSCPB; Quy ché Tiéu thu san pham va Quy ché Pao tao

- Thong nhét viéc stra chita, Iap dat, thay thé hé théng DCS: giao Tong Giam
dbc cong ty chi dao t6 chitc ddu thiu rong rai trong nude, lya chon nha thau thyc
hién v1ec sua chita hé thong DCS cua Cong ty tuan thu theo céc quy dinh cia phép
luat vé lya chon nha thau, dam bao chat luong, hiéu qua, tiét kiém chi phi;

- Théng nhét chu truong va giao cho Tong Giam dbc trién khai thuc hién
hop ddng, giao dich gitta Cong ty véi cac doi tuong duge quy dinh tai Didu 162,
Luat Doanh nghiép nam 2014, dam bao mang lai hiéu qua cho Céng ty, ding quy
dinh cuia phap luat;

- Phé duyét cac chi tiéu dinh mic kinh té k§ thuat nam 2020 ctia Cong ty.

Ngoai ra, Hoi dong quén tri thuong xuyén giam sat chit ché, ho tro kip thoi
va dam bao hiéu qua hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Gidm déc. Hoi dong quan
tri theo d&i va ndm bét qué trinh didu hanh SXKD trong nam 2020 thong qua céac
bdo cdo, vin ban cua Ban diéu hanh glri bdo cdo HPQT; Xem xét, gidm sat bdo
c4o tai chinh ctia Ban diéu hanh. Tryc tiép chi dao va g6p y d6i véi Ban didu hanh
trong mot sé van dé quan trong phat sinh trong qué trinh didu hanh SXKD cia
Cong ty.

Viéc t6 chiic cac cude hop truc tiép ctia Hoi dong quan tri tir thong bao moi
hop, chuong trinh nghi su, céc tai liéu lién quan dén cac véan dé s& quyét dinh tai
cudc hop cling nhu cac cude hop khéng truc tiép theo hinh lay v kién bang van ban
dé thong qua quyét dinh tir thé thire, ndi dung va tai liéu lién quan déu dugc Hoi
dong quan tri thuc hién ding theo quy dinh cua phép luat va Didu 16 cong ty.

Nhung véan d& Hai dong quan tri ban thao, quyét dinh tai cude hop déu dugc

ghi lai bing bién ban; cac quyét dinh Hoi dong quan tri thoéng qua tai cudc hop



dugce ban hanh bang Nghi quyét & co quan diéu hanh thyc hién va duge luu gitt
day du, dang quy dinh.

Trén co s& cac tai liéu duoce chuén bi chi tiét, chu déo cta co quan diéu hanh
va dugc g trudce, véi tinh than trach nhiém cao cia mdi thanh vién nén cac quyét
dinh cta Hoi df?mg quan tri dugce thong qua sat voi yéu cAu thue tién san xuét kinh
doanh ctia Cong ty dit ra; tat ca cac quyét dinh duoc thong qua véi ty 16 100%
thanh vién tham gia du hop tan thanh.

3. Céng tac chuan bi va to chitc dé thong qua cac quyét dinh thude thim
quyén ciia Pai hoi dong cb dong.

Ngay 12/03/2020, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang
Mai da giri thu moi dén Quy c¢b dong Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai tham
du hop Pai hoi dong c¢b dong thuong nién vao ngay 16/04/2020. Tuy nhién, do
diéu kién bung phat dich bénh Covid-19, thuc hién Chi thi ctia Chinh phu vé& dam
bao cong tac phong chong dich, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién xin y kién
théng nhat ciia co quan quan Iy Nha nuéc va giri thu moi dén Quy ¢ dong tam
dimg hop Pai hdi dong c6 déng thudng nién vao ngay 16/04/2020.

Dén ngay 17/06/2020, Hoi ddng quan tri t& chirc hop Dai hoi ddng ¢b dong
thuong nién nim 2020 theo ding quy dinh ctia phéap ludt va Piéu 1& Cong ty, tir
khéau chuan bj cac diéu kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi déng quan tri dd diéu hanh Pai héi cb dong thuong
nién nam 2020 hoan thanh tt chwong trinh nghi sy - théng qua toan bd chuong
trinh gém c6 10 ndi dung ma Hoi dong quan tri di théng bdo dén céc cb dong,
trong d6 cac ndi dung dugc théng qua véi ty 1é tan thanh rit cao. Su thanh cong
ctia Pai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2020 danh gia su chuén bi tdt ctia Hoi dong
quan tri cho cac quyét dinh ctia Pai hoi dong cb dong.

4. Cong tac giam sat doi véi Tong Giam ddc diéu hanh va cac can bd
quan ly.

Hoi dong quén tri thuc hién quyén gidam sat déi voi Téng Gidm doc diéu
hanh va cic can bd quan ly théng qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién
nhiém vu duoc giao trong cac Nghi quyét. Tai cdc cude hop Hoéi dong quan tri, cac
dong chi trong Ban Téng Giam dbc phai trinh by béo céo va kidm diém két qua
thyc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2020, Téng
Giam dbc diéu hanh va cac can b quan ly da thuc hién df;iy da chirc ndng nhiém
vu dugc quy dinh tai Pidu 1& cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da dua ra nhidu giai phap
khic phuc khé khan, ddy manh san lugng tidu thu va thuc hién tiét giam cac dinh
mitc trong san xuét.



5. Mot s0 ton tai, han ché:

Bén canh nhing ndi dung Cong ty da thuc hién t6t trong linh vuc san xuét
nam 2020 van con nhu'ng khé khan, ton tai cin sy hd tro, gitp d& clia Tong cong ty
va su nd luc phan ddu ctia Cong ty dé thuc hién tét trong nim 2021 cuy thé nhu sau:

- Chua g1a1 quyét triét dé duoc cac nit thit céng nghé trong day chuyen nhu:
kha nang chdy cta calciner, hidu sudt ling cua thap trao déi nhiét, hidu suét 1am
ngudi cua cooler..

- Mt sb chi tiéu tiéu hao chinh khong dat ké hoach dé ra: Tiéu hao than cho san
xuét clinker vin con cao (trung bmh ndm 2020 dat 839 kCal/kg Clinker), nguyen
nhan chmh la Cong ty chua giai quyet duoc céc niit that cong nghé trong day chuyén
san xuat. Tiéu hao dién cho san xuét xi mang cao hon ké hoach va cung ky.

- Chét lugng Clinker ndm 2020 chi dat 53,52/55 Mpa muc tiéu va 53,52/55,46
Mpa so voi cung ky; ty 1€ pha phu gia d6i v6i Clinker néng dbi véi xi mang PCB 40
dat thép hon ké hoach (32%/Ké hoach 36%).

- Thi phan tiéu thu xi méng tai cac dia ban chinh nhu Nghé An, Thanh Héa, Ha
Tinh giam do san lugng xi mang rdi tidu thy giam sau. Gia thu vé cac ching loai xi
mang bao PCB 40, PCB 30, xi médng xuét khau giam so v&i thuc hién nam 2019 va
ké hoach nim 2020.

- San pham tiéu thu xi mang Maxpro dat thap so vOi muc tiéu, tiéu thu xi mang
roi giam. Tr1en khai App mobile cho hé thong tai dja ban Mién Trung chua dap ung
duoc yéu cau.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh t& x4 hoi ndm 2021, kha nang khai thac
nang luc san xuit kinh doanh ctia Céng ty; phat huy két qua dat duoc, khac phuc
nhiing ton tai nam 2020, Hoi dong quan tri tap trung chi dao thuc hién mot so noi
dung co ban nhu sau:

1. V& cac chi tiéu chinh trong sin xuit kinh doanh

TT Cac chi tiéu bVT KH nam 2021

1 | San lwong sin xuat

1.1 | Clinker Tén 1.442.070
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 1.700.000
2 | San lwong tiéu thy Tén 2.040.000
2.1 | Clinker Tén 340.000
2.2 | Xi mang Tén 1.700.000
3 | Téng doanh thu Tr.dong 1.778.563

4 | Loinhuén
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TT Ciac chi tiéu bVT KH nam 2021
4.1 | Loi nhuén trudce thué Tr. déng 2.200
4.2 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 1.760
5 | Ty lé tra cb tirc % 0
6 | Quy tién lwong Tr.dong 122.000
7 | Str dung lao dong trong nim Nguoi 850
8 | Nop Ngan sach Tr.dong 48.399

2. Cong tac dau tw xiy dung

- Péi véi Du an Xi méng Hoang Mai 2: Tich cuc lam vige voi chinh quyen
dia phuong va cac cap co tham quyén dé trién khai thuc hién cdc thu tuc can thiét
cho viéc dau tu Dy 4n; trién khai dong thoi céc budce chuan bi ciia Dy 4n va chuin
bi nguon vbn thyuc hién Dy 4n; tlep tuc thuc hién cong tac thim do mé da voi Bac
Thing va mo sét P4 Bac.

- P6i v6i Dy 4n Nha may Két cdu bé tong & Vat liéu xdy dung khong nung
Dbéng Hoi va Dy 4n cang VICEM Déng Hobi: tiép tuc thue hién céc thi tuc, hudéng
dan ctia co quan chtic ning dé tlep nhén cdc dy an tir Tong cong ty Xi mang Viét
Nam khi dugc cac co quan cé tham quyén chap thuéan.

- B6i voi Dy 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Tich cuc lam viéc véi
CCID va Phong Péu tu xay dung VICEM dé sém trién khai cac buéc phé duyét va
thuc hién Du an.

- Thuc hién cac du 4n déu tu, cai tao, sira chira cong trinh kién tric khéac theo
ké hoach dugc phé duyét.

3. Mt s6 cong tac khac
Tiep tuc chi dao theo chién lugc phat trién cua Céng ty giai doan 2019 -

2025; trién khai thuc hién theo ké hoach ndm 2021 dé timg budc néng cao uy tin,
thucmg hiéu Vicem Hoang Mai trén thi trudng trong nude va xuat khau.

Tap trung giai quyet triét dé cac nut thit cong nghé trong day chuyén, giam
tiéu hao trong san xuat; diy manh cong tac d6i méi sang tao dé dem lai hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Ra soat, xdy dung va hoan thién céc quy ché quan 1y ndi bd, ddm bao minh
bach trong moi hoat dong, thuc hi¢n t6t vai tro chi dao va giam sat cac hoat dong
diéu hanh cua Ban Téng Gidam ddc, ting cuong tinh chu dong, hiéu qua, trach
nhiém.

Trién khai ting dung cong nghé thong tin (4.0) trong cong tac san xuét, quan
ly, tiéu thu, bao vé moi truong.

Thuc hién cac bién phap bao vé moi trudng: thudong xuyén bao dudng, sua
chita hé thong loc bui toan nha may; trong cay xanh, dung xe hit bui céc tuyén

duong ndi bo nha may, khong dé phat thai rac thai trong nha may, lap phuong an
xtt Iy phé thai .
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Trén day la bao cao ctia Hoi déng quan tri Céng ty vé hoat dong quan tri
doanh nghiép ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

Hbi ddng quan tri Céng ty xin chén thanh cdm on céac Quy vi ¢ dong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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