TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01  /XMHM-BKS

Nghé An, ngay 16 thdng 03 nam 2021

BAO CAO ‘
Hoat dfng ciia Ban ki€m soat trinh dai hoi dong
c6 dong thwong nién nam 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai
Can cu Chﬁc nang nhiém vu cua Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 1é té chue va hoat
dong Cong ty co phan xi mang Vicem Hoang Mai (sau ddy goi tat la Cong ty);
Can ctr Quy ché hoat dong cuia Ban kiém soat;
Can ¢ bao cdo tai chinh nam 2020 d& dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst &
Young Viét Nam;

Ban kiém soat bao cdo trudc Dai hoi dong ch dong két qua kiém tra, gidm sat cic
mat hoat dong trong nam 2020 cua Cong ty ¢ phén xi mang Vicem Hoang Mai nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thuce hién nam 2020

- Trpng niam 2020, Ban kiém soat da td chire cudce hop dinh ky va tham du céc cudce
hop Hoi dong quan tri ciia Cong ty;

- Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thi cac quy dinh ctia phéap
lugt va Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quan tri,
Ban Piéu hanh Cong ty nim 2020, cu thé:

e Xem x¢t tinh phap ly, trinh tu tha tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
H6i dong Quan tri, Ban Piéu hanh trong nam 2020;

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
dong co6 déng thudng nién 2020 doi voi HPQT va Ban Diéu hanh;

o Thim tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, nam nham danh gia tinh trung thuc va
hop ly cua cac sb liéu tai chinh. Dong thoi, phoi hop v6i Kiém toan doc 1ap xem xét anh
hudng clia cac sai sot ké toan va kiém toén trong yéu dén bao cdo tai chinh; giam sat viéc
thue thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toan doc 1ap dua ra;

e Kiém so4t viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac
quy dinh cua phap luat;

- Nam 2020, Ban kiém soét da phéi hop tét voi Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu, the hién:

e Ban kiém soat d3 duoc moi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
va bat thuong ctia Hoi dong quan tri Cong ty;

e Ban kiém soat duoc cung cp dy du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly dieu hanh hoat dong ctia Cong ty;

e Ban kiém soat dugc cung cAp ddy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh cua Cong ty dinh ky 6 thang, ndm.

Trang 1/7



2. Ké hoach dinh huwéng nim 2021

Dé thuc hién tt cong tac kiém tra, gidm sat theo Luat doanh nghiép, Diéu I¢ Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét, Ban kiém soat xdy dung ké hoach nam 2021
nhu sau:

- Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Théng tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B¢ tai chinh dé stra ddi, ban hanh lai Quy ché
hoat dong cua Ban kiém soét trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2021 théng
qua.

- Giam sat viéc chap hanh céc quy dinh cua phap luét, Piéu 18 cong ty, tinh hinh
thuc hién cac cac Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Hoi déng quan tri Cong ty;

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh
doanh theo quy dinh cua Luét Doanh nghi¢p. Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai
nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu ctia Cong ty;

- Xem xét, thAm dinh cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty, kip thoi dua ra cac y kién
dong gop ddi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri, phdi hop hoat
dong gitta HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky quy, nam (va bat thuong) theo
quy dinh cua Dleu 16 t6 chirc va hoat dong ctua Cong ty. Hoi dong quan tri cling da thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat dénh gia
hoat dong cua HDQT trong ndm phu hop véi quy dinh phap luét (va cong ty), dap tng kip
thoi voi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nam;

- Hoi dong quan tri dd ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cua HDQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh dang trinh tu, ding tham quyén va phu hop can cu phap
ly theo quy dinh cua phap luat va Cong ty. Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da thao
luén va quyét dinh mot s& van dé quan trong lién quan dén hoat dong ciia cong ty nhu sau:

o Nghi quyét 03/NQ-XMHM-HDQT ngay 07/01/2020 théng nhét thong qua ké
hoach SXKD quy I ndm 2020 va ké hoach st dung lao dong cua Céng ty nam 2020;

e Nghi quyét 08/NQ-XMHM-HDQT ngay 04/03/2020 thong nhat cdc ndi dung sau:
+ Phé duyét cac chi tiéu chi1 yéu ké hoach SXKD quy II ndm 2020.

+ Giao Tdng Gidm déc chi dao Ban Dau tu xay dung trién khai cdc bude cong viée
dau tu Du an tan dung nhiét thira dé phat dién.

+ Thong nhét uy quyén cho Téng Giam dbe Cong ty thyuc hién cac ndi dung cong
viéc thude thim quyén cua Hoi dong quan tri: Ky két Hop dong mua ban dién ndm 2020
va Ky két va thuc hién cac Hop dong tin dung.

+ Théng nhét chi truong vé phuong an xir ly d6i véi Chi nhanh CP Xi méng Vicem
Hoang Mai - Xi nghiép Bé tong & Xay dung.

+ Théng nhét thoi gian, dia diém t6 chitc va cac ndi dung trinh Dai hi ddng cd dong
thudong nién nam 2020.

+ Théng nhat phé duyét qu¥ tién lwong thuc hién ndm 2019 cta Céng ty.
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e Nghi quyet 09/NQ-XMHM-HDQT ngay 04/03/2020 thong nhét cong tac nhan su
v6i ndi dung bd nhiém va bd nhiém lai céc chirc danh Quéan d6c xudng Xi ‘méng 6ng Pinh
Vin Vinh, Chanh van phong 6ng Hoang Khic Cudng, Trudéng phong t6 chiic 6ng Mai
Vin Dung, Trudng phong ké hoach 6ng Déu Phi Tuén va Trudng phong Cong nghé thong
tin d6i véi ong Phan Xuan Hiép ctia Cong ty.

e Nghi quyét 14/NQ-XMHM-HDQT ngay 12/06/2020 Théng nhat dé nghi Téng
cong ty Xi mang Viét Nam cir ba Dau Thi Nga - UV BTV Dang uy, K& toan truéng Cong
ty lam ngudi dai dién phan von VICEM tai Céong ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai va de
ctr tham gia Hoi dong quan tri Cong ty.

e Nghi quyét 16/NQ-XMHM-HPQT ngay 26/06/2020 Thong nhat thong qua lya
chon Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi thuc hién soat xét va kiém toan
Bao céo tai chinh nam 2020.

o Nghi quyét 22/NQ-XMHM-HDQT ngay 03/08/2020 vé viéc trién khai thuc hién
phuong an phat hanh ¢ phiéu tra ¢ tic nam 2019.

e Nghi quyét 23/NQ-XMHM-HDQT ngay 03/08/2020 théng nhét chu truong bd
nhiém lai TGD Céng ty d6i voi ong Nguyén Quéc Viét.

e Nghi quyét 27/NQ-XMHM-HDQT ngay 24/08/2020 vé viéc stra ddi, ban hanh
Quy ché Tai chinh; Quy ché quan Iy no va Quy ché quan ly, sir dung TSCD.

e Nghi quyét 32/NQ-XMHM-HDQT ngay 11/09/2020 théng qua dinh mic KTKT
nam 2020 trinh VICEM thoéa thuén.

e Nghi quyét 33/NQ-XMHM-HDQT ngay 07/ 10/2020 giao cho 6ng Nguyén Quéc
Viét — UV HPQT thuc hién chic trach, nhiém vu, quyén han cia TGP Cong ty.

e Nghi quyét 35/NQ-XMHM-HDPQT ngay 16/10/2020 théng nhat cic ndi dung sau:

o+ Théng nhat ban hanh Quy ché Tiéu thu san pham va Quy ché dao tao ciia Cong ty
Co6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai.
+ Théng nhét viéc stra chita, lap dat, thay thé hé thong DCS.
+ Giao cho Téng Giam dbc tiép tuc trién khai viéc phat hanh cb phiéu tra c6 tic nam
2019 theo dung trinh tu quy dinh.
+ Théng nhét chu truong va giao cho Tdng Giam dbc trién khai thuc hién hop dong,

giao dich gitra Cong ty vdi cac déi tugng duoc quy dinh tai Diéu 162, Luat doanh nghiép
hién hanh.

- HDQT thyc hign giam sat hoat dong cua Ban didu hanh trong vige trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va céc hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da ph01 hop cung v6i Ban Diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta Cong ty dé cb gang hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach san xuat kinh doanh
da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 déng nam 2020;

- Cac cong tac khac theo chuc nidng va thim quyén cua Hoi dong quan tri.
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111 KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng giam dbc da thuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

- Hoat dong diéu hanh Céng ty theo ding nhiém vu, tham quyen dugc phan cong,
phan cap. Chi dao cac phong ban chiic nang, cac don vi thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6 dong va HPQT.

- Ban hanh c4c Quy ché, Quy dinh sira di, bd sung nham tang cuong quan ly hoat
dong cua Cong ty, dam bao mang lai hiéu qua va dap ung yéu cau san xuat kinh doanh.

- Tb chuc hop giao ban hang tudn, hang thang, ra soat, danh gia phan tich hoat dong
san xuat, tiéu thy, tai chinh va dAu tu tir d6 kip thoi cé céc giai phap khic phuc nhitng kho
khan, vudng mac con ton tai.

- Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tc viéc 1ap béo céo tai chinh quy,
nam dung han, dung chuin muc ké todn va cac quy dinh phap luét cua Viét Nam., Déi voi
khoan phai thu da thuc hién thu hdi bao lanh cong no tai ngay 31/12/2020 dat 90% trong
do6 cong no xi mang GTNT con lai 24,6 ty.

- Cong tac dau tu xay dung trong nam 2020 trién khai cham so véi tién do dit ra,
trong d6 du an nhom A - Xi mang Hoang Mai 2 vi phai duge cac co quan quan ly Nha
nude ¢6 thAm quyén xem xét phé duyét cho nén Cong ty khong chu dong duoc vé tién do
thuc hién.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020
1. Cong tac Iap va kiém toan Bao cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh nam 2020 ctla Cong ty dugc lap theo cac chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Bio céo tai chinh nam 2020 duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kieém toan Ernst
& Young Viét Nam la don vi di dugc UBCK Nha nudce chap thuan kiém toan cac Cong ty
niém yét;

- Y kién cua kiém toan vién vé cac Béo cdo tai chinh nim 2020 cta Cong ty la y
kién chdp nhan toan bd. Bdo cdo tai chinh ndm 2020 da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/ 12/2020 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyen tién té cho nam tai chinh 2020, ph hop véi

cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
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2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2020

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2020 nhu sau:

Ké hoach /
- Thue hié Thuwe hién | TH 2020/ | TH2020
Nyl dung vt 2019 . ffgzgégéfé 2020 | KH 2020 | TH 2019
2020)

1. San luong san XUuAt
+ Clinker Tén | 1.431.803 | 1.420.000 | 1.466.336 103% 102%
+ Xi mang gdm giacéng | Tén | 1.550.201 | 1.600.000 | 1.588.241 99% 102%
2. San luong tiéu thu Tan | 1.905.149 | 1.860.000 | 1.908.541 103% 100%
+ Clinker Tén 366.686 | 260.000 | 342.257 132% 93%
+ Xi ming Tin | 1.538.463 | 1.600.000 | 1.566.284 98% 102%
3. Doanh thu thuén Ty.d 1.652,7 1.646,8 1.689.0 103% 102%
4. Loi nhuén trude thué Ty.d 24.6 26,0 1,5 6% 6%
5. Mite ¢b tic du kién %/nam 4% 0% 0% = .

Ngoai chi ti€u loi nhudn con lai cac chi tiéu khac déu vuot so véi ké hoach giao
trong Nghi quyet DPai hoi dong ¢d déng nam 2020, trong dé: san lugng san xuét clinker
dat 1,46 triéu tAn vuot 03%, tong san lugng tiéu thu dat trén 1,9 triéu tdn vuot 03%, doanh
thu thudn dat 1.689 ty ddng vuot 03% va loi nhuan trude thué dat 6% so véi ké hoach

giao.

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020
3.1. Cic chi tiéu phin tich tai chinh

Chi tiéu Pvt Nam 2020 | Nam 2019

1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Tong tai san % 59,82 64,85
- Tai san ngén han/Tong tai san % 40,18 35,15
2. Co cduvon
- No phai tra/Tong ngudn von % 35,30 37,70
- Vén chu sé hiru/Téng ngudn vén % 64,70 62,30
3. Kha ndng thanh todan
- Kha ning thanh toan nhanh Léan 0,60 0,50
- Kha ning thanh toén hién hanh Lan 1,21 1,01
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuén TT/Doanh thu thuén % 0,09 1,49
- Loi nhuan TT/Vbn chi sé hitu % 0,16 2,58

Danh gia chung:

- Co cau von, ngudn von cua Cong ty c6 thay d6i so véi nam 2019 cu thé: N¢ phai
tra/tong ngudn von giam 2,4%.
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- Chi sb kha ning thanh toan nhanh va hién hanh trong ndm 2020 tang so v&i nam
2019 cho thay kha nang thanh todn cac nghia vu no dén han cua Cong ty tot hon.

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020

- Ty trong tai san ngén han/ng phai tra ngén han 1a 1,21 lan, Cong ty c6 du kha
ning thanh todn no ngén han;

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2020 la 196 ty dong, bang 11,6% doanh
thu 2020 cua Coéng ty, ty 1¢ nay ting so v&i thoi diém 31/12/2019 1a 146 ty dong bang
8,8% doanh thu nam 2019, cho thay dong von luu dong kém hon nam truge, Cong ty can
chu dong lam tot cong tac thu hdi cong no tién hang, ddm bao hiéu qua hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2020

L. Thyec hién phan phéi lgi nhuéin nim 2019 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong
co dong thwong nién nam 2020

Theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong co déng thuong nién nam 2020 thi Pai hdi thong
nhét théng qua phuong an phéat hanh c6 ph1eu chi tra ¢ tirc ndm 2019 voi ty 1€ 04%.
Trong nam, Cong ty dad phat hanh 2.769.131 co phiéu dé chi tra ¢d tirc cho ¢6 dong, s6
luong ¢ phiéu phat hanh thém duoc chinh thic giao dich trén san giao dich chimg khoan
Ha No6i ngay 30/11/2020.

2. Lya chon don vi kiém toAn thuc hién kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2020

Cong ty da thuc hién lua chon Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam phu hop voi
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2020 thong qua.

3. V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

Cong ty dd nd luc dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat, kinh doanh theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2020, céc chi tiéu san luong san xuét, tiéu thu va
doanh thu déu vuot so v6i ké hoach tuy nhién chi tiéu lgi nhuén chi dat 6% so véi ké
hoach dé ra.

VI. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty, Ban kiem soat c6 mét s6
kién nghi nhu sau:

- Trong thoi gian to1, Cong ty tiép tuc thuc hién sap xép, dinh bién lai lao dong tai
cac don vi mdt cach hop ly, dam bao tang nang suét lao dong. Hoan thién chinh sach
khoan quy tién luong dam bao tinh chii dong cho cac don vi nham ning cao hiéu qua va
loi ich cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc thuc hién tot cdng tac sang kién cai tién k¥ thuét. Trong tinh hinh gia ca
nguyén vat liéu bién dong can tim kiém, nghién clru, thir nghiém san phdm mai thay thé
lam phu gia diéu chinh dé tiét giam chi phi san xut, tang hiéu qua cho Céng ty.

- Tang cuong hon nira cong tac quan tri no phai thu khach hang, giam von bi chlem
dung, khéng dé phat sinh thém no khé doi, d6i véi cac khoan no kho doi hién tai tiép tuc
danh gia, ra soat lai dé c6 phuong an thu hoi.

- Tiép tuc bam sat cac co quan quan ly nha nudce cling nhu Tong cdng ty, hoan thién
cac tha tuc phap ly dé giai quyét cac vudng méc trong cbng tac dau tu xay dung, nham
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trién khai va ddy nhanh tién d6 cac du an 16n nhu: Xi mang Hoang Mai 2 (giai doan 1), du
an tdn dung nhiét thira phat dién...

- Hoan thién cdng tac s6 hoa tiéu thu: trién khai phuong an Xuét ‘hang tu dong, trién
khai App mobile cho 100% céc nha phén phdi va ctra hang trong hé théng.

- Tiép tuc néng cao hiéu qua quan tri hang ton kho, ¢6 phuong an mua sam hang hoa,
vat tu phu tung t61 wu, giam ty 1€ hang t6n kho cham luén chuyén...

Trén day la bao céo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2020 va phuong huéng nhi¢ém
vu nam 2021, kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HPQT;

- Ban TGD;

- Luu: BKS.

Nguyén Viin Tuén
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