CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Nghé An, ngay 12 thang 3 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2019

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai

Hoi déng quan tri Cong ty Co6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai bao cdo két
qua thuc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cua phap luat va Piéu 1é
Cong ty vé tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD cua Cong ty nim 2019 véi
nhiing nd1 dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuan lgi:

Nam 2019 1a ndm Viét Nam dat dugc nhitng chuyén bién tich cuc, toan dién
trén nhiéu linh vuc, dat twong ddi dong bd cac muc tiéu tong quat da dugc Quéc
hoi dé ra; 13 nam tha 2 lién tiép dat va vuot toan bo 12/12 chi tiéu Qudc hoi giao.
GDP dat két qua an tuong véi toc do tang 7,02%, trong mirc ting chung cta toan
nén kinh té, khu vuc cong nghlep va xay dung tang 9,9%, dong gop 50,4% vao
mirc ting chung. Chinh sach tién té dugce diéu hanh hiéu qua, gitt 6n dinh thi
truong ngoai té, ty gia; du trir ngoai héi tiép tuc ting manh.

Vén dau tu toan xa hoi thyc hién ndm 2019 dat 2.047 nghin ty dong, ting
10,2% so véi nam 2018 va bang 33,9% GDP.

Thi truong xi ming nodi dia tiép tuc ting trudng, tong san lugng xi ming,
clinker tiéu thu nam 2019 khoang 97 - 98 triéu tan, ting 2% so v6i nam 2018.
Trong do, xi mang ti€u thi ndi dia khoang 67 tri¢u tan, tang 1%, xuat khau san
pham xi méng va clinker khoang 31 - 32 triéu tin, twong duong nim trudc, gia tri
xuat khau uéc dat 1,27 ti USD.

Cong ty ludn nhan dugc su quan tam, ung ho, chi dao cua Téng cong ty Xi
mang Viét Nam trong cong tac san xuat, kinh doanh va sy quan tdm, ung h§ cua
cac cap chinh quyén dia phuong.

2. Kho khan:

Gi4 nguyén, nhién vat liéu ndm 2019 c6 xu hudng tang, dac biét chi phi nang
luong ting giy ra kho khin cho nganh xi mang, cu thé: Gia dién ting thém 8,36%
ké tir ngay 20/3/2019, theo d6 gia dién binh quan da tang tir 1.720 dong 1én 1.850
d6ng/KWh (chua gom VAT). Gia dién tang tac dong manh dén chi phi nang luong
trong gia thanh san pham cua clinker va xi mang.



B§ Cong thuong va Thuong mai Philippines (DTI) ap dung bién phép tu vé
trong 3 nam téi voi xi mang nhap khau tir Viét Nam. Bién phap nay di co6 hiéu luc
tir ngay 18/9/2019. Diéu nay s& lam anh huéng giam san luong va giam hiéu qua
khi xuit khau xi ming sang Philippines.

Thi trudng xi ming trong nudc van trong tinh trang “cung” vuot qua “cau”
nén canh tranh ngdy cang trd nén gay git. Ngudn cung tai mién Trung gia ting khi
day chuyén 3 xi mang Thanh Thing (Ha Nam) va xi ming Nam Pong (Thtra Thién
Hué) ra mét san pham méi trén thi trudng. Cac Nha may c6 cong sudt 1on nhu:
Thanh Thang, Xuan Thanh, Long Son, Ha Long, SCG di va dang dau tu kho van,
tram phan phéi dé mo rong thi trudng Mién Trung - Tay nguyén.

I1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019

1. Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2019

Nam 2019, mic du co rat nhiéu kho khin thach thirc trong san xuat kinh
doanh, déac biét la cong tac tiéu thu san phém nhung Hoi dong quan tri di cung
Ban Tong Giam doc dé ra cac _giai phap nham khac phuc kho khan, duy tri tinh
than 1am viéc nghiém tic va nd luc phan dau cta tap thé can b0, nguoi lao dong
trong Cong ty thuc hién cac chi tiéu Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong naim 2019 da
dé ra. Két qua thuc hién céc chi ti€u chinh nhu sau:

Nghi quyét oA
TT Chi tiéu PVT SHCD o | el B Tl ey
2019 nam 2019 KH 2019
A | SAN XUAT
1 | Clinker Tén 1.400.000 1.431.803 102%
2 | Xi mang Tén 1.980.000 1.550.200 78%
B | TIEU THU
Téng SLTT Tan 2.020.000 1.905.148 949%
1 | Clinker Tén 40.000 366.686 917%
2 | Xi ming Tén 1.980.000 1.538.462 78%
C | CHI TIEU TAI CHINH
1 | Doanh thu thuan | Triéu dong 1.877.783 1.652.709 88%
Loi nhuan trudc ca 2A
2 thué TNDN Tri¢u dong 38.009 24.637 65%

2. Viéc quyét dinh cac van dé thudc thAm quyén:

Can cu quyen han, nhiém vu dugc phap luat va Diéu 1& 'Cong ty quy dinh,
nam 2019 Hoi ddéng quan tri da t6 chic 06 cudc hop truc tiép va 11 cude hop
khong truc tiép theo hinh thuc 1ay y kién bang van ban. Cac thanh vién HPQT da
thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat, don dde kip tho1 hoat dong ciia Ban diéu
hanh thong qua viéc giao ban cong viéc hang quy, tham du va co y kién chi dao
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trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh cua HPQT, hodc vé viéc chuan bi cac dé an, du an dé trinh HPQT
thong qua. Nam 2019, Hoi dong quan tri thong qua mot sé ndi dung chinh nhu sau:

- Théng nhat phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung
nam 2019 cua Cong ty;

- Thong nhat phé duyét ké hoach va thong qua két qua san xuat kinh doanh
hang quy ctua Cong ty;

- Thdng nhat cha truong trién khai mot sé goi thau trudce phuc vu béo céo
nghién ciu kha thi thudc dy an Xi mang Hoang Mai 2 - Giai doan 1;

- Théng nhat chi truong 1ap dy an dau tu cang Vicem Hoang Mai tai Pong
Hoi, Nghé An;

- Théng nhét thdng qua cac ndi dung trinh Pai hoi déng cd dong thuong
nién nam 2019 va giao cho Tong Giam déc chi dao cac don vi lién quan chuan bi
du cac diéu kién can thiét dé tién hanh dai hoi;

- Thong nhat noi dung Hop dong chuyén nhugng Dy an Nha may Két cau bé
téng - Vat liéu xay dung khong nung Pong Hobi, Nghé An tir Tong cong ty Xi
ming Viét Nam vé Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

- Théng nhét diéu chinh Co cau té chtc bd may cua Cong ty: Thanh Iap Ban
Pau tu xay dung, Xi nghiép Khai thac Mo, Xi nghiép Dich vu Cong nghiép va doi
tén mot s6 don vi phong/ban trong Cong ty;

- Théng nhat thong qua Quy ché Quan 1y dau tu xay dung cua Cong ty Co
phan Xi mang Vicem Hoang Mai; thong nhat stra doi, b6 sung mét so6 noi dung
trong Quy ché tién luvong, Quy ché tuyén dung cua Cong ty cho phu hop véi cac
quy dinh hién hanh;

- Thong nhat phé duyét cha truong dau tu dy an Xi mang Hoang Mai 2 —
Giai doan 1 véi tong mirc dau tu ude tinh (chua bao gom thué VAT): 6.124 ty
dong;

- Théng nhat phé duyét cac chi tiéu dinh mac kinh té ki thuat nam 2019 cua
Cong ty Co6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai;

- Théng nhat dung thyc hién tang vén diéu 1é théng qua phat hanh c6 phiéu
tra co tirc nam 2018 va phat hanh c6 phiéu tang von ¢6 phan tir nguon von chu so
hitu;

- Théng nhat tam diing hoat dong san xuat kinh doanh cua Chi nhanh Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Xi nghiép Bé tong va Xay dung;

- Théng nhét bé nhiém, bé nhiém lai can bo quan ly caa Cong ty va phé
duyét mot so ndi dung khac theo tham quyen cua Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat chit ché, hd tro kip thoi va dam
bao hiéu qua hoat dong diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc. Hoi dong quan tri theo



ddi va nam bat qua trinh didu hanh SXKD trong nim 2019 théng qua céc béo céo,
van ban cua Ban diéu hanh giri bao cao HPQT; Xem xét, giam sat bao céo tai
chinh cta Ban diéu hanh. Truc tiép chi dao va gop y ddi voi Ban diéu hanh trong
mot s6 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Viée td chirc cac cudce hop truc tiép cua Ho1 déng quan tri tr thong bao moi

hop, chuong trinh nghi su, cac tai liéu lién quan dén cac van dé sé quyét dinh tai
cudc hop ciing nhu cac cudc hop khong truc tiép theo hinh lay ¥ kién bang vin ban
dé thong qua quyét dinh tir thé thirc, ndi dung va tai liéu lién quan déu duoc Hoi
ddng quan tri thuc hién dung theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty.

Nhiing van dé Hoi déng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duge
ghi lai bang bién ban; cac quyét dinh Hoi ddng quan trj thong qua tai cudc hop
dugc ban hanh bang Nghi quyét dé co quan diéu hanh thyuc hién va duoc luu gitr
day du, dung quy dinh.

Trén co s& cac tai liéu dugc chuén bi chi tiét, chu ddo cua co quan diéu hanh
va dugc gui trude, voi tinh than trach nhiém cao cia mdi thanh vién nén cac quyét
dinh cua Hoi dong quan tri duoc thong qua sat véi yéu cau thuc tién san xuat kinh
doanh ctia Cong ty dit ra; tat ca cac quyét dinh duge thong qua véi ty 18 100%
thanh vién tham gia du hop tan thanh.

3. COng tac chuin bi va to chirc dé thong qua cic quyét dinh thudc tham
quyén ciia Pai hdi dong co dong.

Ngay 25 thang 4 nim 2019, Hoi dong quan tri to chirc Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nim 2019 theo dung quy dinh ctia phap luat va Piéu 1& cong ty, tir
khau chuan bi cac diéu kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi dong quan tri di diéu hanh Dai hoi co dong thuong
nién nam 2019 hoan thanh t6t chuong trinh nghi su - théng qua toan bo chuong
trinh gom ¢6 08 ndi dung ma Hoi dong quan tri da thong bao dén cac co dong,
trong d6 cac ndi dung duoc thong qua véi ty 18 tan thanh rat cao. Sy thanh cong
ctia Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2019 danh gia sy chuan bi tot ciia Hoi dong
quan tri cho cac quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

4. Cong tac giam sat doi voi Tong Giam doc diéu hanh va cic can bd
quan ly.

Ho6i dong quan tri thuc hién quyén giam sat doi voi Tong Giam doc diéu
hanh va cac can by quan ly thong qua vi¢c danh gia kiém diém két qua thuc hién
nhiém vu duogc giao trong cac Nghi quyét. Tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac
dong chi trong Ban Tong Giam dbc phai trinh by bao cao va kiém diém két qua
thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vy minh phu trach. Nam 2019, Tong
Giam dbc diéu hanh va cac can bo quan 1y di thuc hién day du chic nang nhiém
vu dugc quy dinh tai biéu 1é cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuit
kinh doanh cua Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da dwa ra nhiéu giai phap



khic phuc kho khan, déy manh san lugng ti€u thu va thuc hién tiét gidm cac dinh
murc trong san xuat.
5. Mot s6 ton tai, han ché:

Bén canh nhimg ndi dung Cong ty dé thuc hién t6t trong linh vuc san xuét
nam 2019 van con nhimg kho khan, ton tai can su hd trg, gitp dd cua Tong cong ty
va su nd luc phan d4u cua Cong ty dé thuc hién tot trong nam 2020 cu thé nhu sau:

- Chua giai quyét triét dé duoc cac nat that cong nghé trong dy chuyén nhu:
kha nang chdy cua calciner, hi¢u suat lang cua thap trao doi nhiét, hi¢u suat lam
ngudi cua cooler. ..

- Ning suat ctia may nghién xi ming va may dong bao mic dau da duoc cai
thi¢én nhung chua dap tng nhu ky vong va c6 nhiing thoi di€ém chua dap Uimg du
cho nhu cau xuat hang tiéu thu.

- Ham luong vat liéu sét cung tai Mo sét Quynh Vinh chiém trén 60% gay
kho khan trong viéc khai thac va anh hudng nhi€u dén chat lugng phoi liu.

- Tiéu hao than cho san xuét clinker thuc hién trong nam 2019 da giam so
vO1 nhitng nam trudce, tuy nhién chua dat dugc muc ti€u, nguyén nhan chinh la
Cong ty chua gidi quyét dugc cac nut that cong nghé trong day chuyén san xuat.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té xa hoi nam 2020, kha nang khai thac
nang luc san xuat kinh doanh cia Cong ty; phat huy két qua dat dugc, khac phuc
nhirng ton tai ndm 2019, Ho1 dong quan tri tap trung chi dao thuc hién mot s6 ndi
dung co ban nhu sau:

1. V@ céc chi tiéu chinh trong san xuat kinh doanh

TT Chi tiéu PVT KH 2020
1 | San luong san xuét
Clinker Tén 1.420.000
Xi méng san xudt tai nha may Tén 1.550.000
Xi mang gia cong Tén 50.000
2 | San lugng tiéu thy Téan 1.860.000
Clinker Tin 260.000
Xi mang Tin 1.600.000
3 | Doanh thu thuan Tr. Pong 1.646.759
4 | Loi nhuan trude thué Tr. Béng 26.040
5 | Loi nhuan sau thué Tr. Pong 20.832
6 | NOop ngan sach Tr. Pong 46.850
7 Ty 1€ tra cd tire % Khéng chia cb tuc.

2. Cong tac dau tw xay dung

- Pbi voi Dy an Xi mang Hoang Mai 2: Tich cuc lam viéc voi chinh quyen
dia phuong va cac cap ¢o tham quyén dé trién khai thuc hién cac thu tuc can thiét
cho viéc dau tu Dy an; trién khai dong thoi cac bude chuan bi ctia Dy 4n va chuin
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bi ngudn von thyc hién Dy 4n; trién khai thim do moé d4 voi Bac Thang va mo sét
ba Bac.

- P6i v6i Dy an Nha may Két cdu bé tong & Vat lidu xay dung khong nung
bong Hoi va Dy an cang VICEM Dong Hoi: thuc hién tiép nhan cac du an tir Tong
cong ty Xi mang Viét Nam khi dugc cac co quan ¢6 tham quyén chap thuan.

- P6i v6i Du 4n tan dung nhiét khi thai dé phat dién: Tich cuc lam viéc véi
CCID va Phong Dau tu xay dung VICEM dé sém trién khai cac budc phé duyét va
thuc hién Du an.

- Thuc hién cac du an dau tu, cai tao, stra chita cong trinh kién tric khac theo
ké hoach duogc phé duyét.

3. Mot s6 cong tic khac
Tiép tuc chi dao theo chiép luge phat trién cua Cong ty giai doan 2019 -
2025; trién khai thuc hi¢n theo ké hoach nam 2020 dé tung bu:c';’c népg cao uy tin,
thuong hi¢u Vicem Hoang Mai trén thi trudng trong nudce va xuat khau.
Tap trung giai quyet triét dé cac nut that cong nghé trong day chuyén, giam

tiéu hao trong san xuat; ddy manh cong tac d6i méi sang tao dé dem lai hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Ra soat, xay dung va hoan thién cac quy ché quan 1y noi bo, ddm bao minh
bach trong moi hoat dong, thuc hién tot vai tro chi dao va giam sat cac hoat dong
diéu hanh cta Ban Tong Giam doc, tang cuong tinh chu dong, hi¢u qua, trach
nhiém.

Trién khai tng dung cong nghé thong tin (4.0) trong cong tac san xuat, quan
1y, ti€u thy, bdo vé mai truong.

Thyc hién cac bién phap bao vé moi truong: thuong xuyén bao dudng, sua
chita hé théng loc bui toan nha may; trong cdy xanh, dung xe hut bui cic tuyén
duong ndi bd nha may, khong dé phat thai rac thai trong nha mdy, lap phuong an
xur ly phé thai ...

Trén day 1a bao céo ciia Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri
doanh nghi¢p ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Hoi dong quan tri COng ty Xin chan thanh cam on cac Quy vi ¢ dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

A

Dinh Quang Diing




