TCTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Péc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 01 /XMHM-BKS Nghé An, ngay 28 thang 02 nam 2020

BAO CAO
Hoat dqng ciia Ban kiém soat trinh dai hji dong
co dong thuwong nién nim 2020

Kinh giri: Pai hdi ddng Cé dong Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

- Can cir Chirc nang nhi¢ém vu cia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1é té chirc va
hoat dong Cong ty cb phan xi mang Vicem Hoang Mai (sau day goi it la Cong ty);

- Can cir bao céo tai chinh nim 2019 da duoc kiém toan béi Coéng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam;
- Cin cir két qua hoat dong kiém tra, giam sat cuia Ban kiém soat nam 2019,

Ban kiém soat bdo céo trudc Pai hoi dong cd dong két qua kiém tra, giam sat cac
mat hoat dong trong ndm 2019 ctia Cong ty ¢6 phan xi ming Vicem Hoang Mai nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thyc hién nim 2019

- Trong ndm 2019, Ban kiém soat di té chirc cude hop dinh ky va tham dy céc cudc
hop Héi dong quan trj cua Cong ty;

- Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn tha cac quy dinh cta phap
ludt va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh Céng ty nam 2019, cu thé:

* Xem xét tinh phép ly, trinh ty thi tuc ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh cua
H6i dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2019;

* Klem tra, glam st viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong cb dong thuong nién 2019 déi véi HPQT va Ban Diéu hanh;

e Thim tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, ndm nhim danh gia tinh trung thuc va
hop 1y cta céc s6 liéu tai chinh. Dong thoi, phéi hop voi Kiém toan doc lap xem xét anh
hudng cua céc sai s6t ké toan va kiém toén trong yéu dén béo cdo tai chinh; giam sat viéc
thyc thi nhitng kién nghi do Céng ty kiém toén doc lap duara;

e Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo céc
quy dinh cua phép luét;

- Nim 2019, Ban kiém soat da phm hop tot v&i Hi ddng quan tri va Ban Piéu hanh
trong qua trinh thyuc hién nhiém vu, thé hién:

e Ban kiém soat di dugc moi tham du dy du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
va bét thuong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty;

e Ban kiém soat dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi dbng quan trj lién quan dén cong tac quén ly diéu hanh hoat dong cua Cong ty;

e Ban kiém soét dugc cung cap ddy du cac théng tin tai liéu lién quan dén hoat
ddng, tinh hinh tai chinh cua Cdng ty dinh ky 6 thang, nam.
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- Ban kiém soat da ban hanh lai Quy ché hoat dgng ciia Ban kiém soat thuc hién
theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh phu thay thé cho Quy che cii ban hanh tai
Quyeét dinh s6 12/QDP-XMHM ngay 26/12/2008.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2020

Pé thuc hién tdt cong tac kiém tra, giam sat theo Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat, Ban kiém soat xay dung ké hoach nam 2020
nhu sau:

- Gidm st viéc chap hanh cac quy dinh ciia phép lut, Diéu 1& céng ty, tinh hinh
thue hién cac cac Nghi quyét Pai hdi dong co6 dong, Hi dong quan tri Cong ty;

- Thyc hién nhiém vu kiém tra, giém sét cac hoat dong diéu hanh, quan ly kinh
doanh theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép. Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai
nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu ciia Cong ty;

- Tham gia cung cac phong ban chirc ning ra soat dé ban hanh, sira d6i hoic bd
sung cac quy ché, quy dinh ndi bd theo kién nghi ctia Vicem ciing nhu kién nghi cua céc
doan thanh tra nha nudc..

- Xem Xxet, thim dmh cac bao cao tai chinh cua Céng ty, kip thoi dua ra cac y kién
dong gop doi voi Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh trong cong tac quan tri, ph6i hop hoat
dong gitra HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cude hop dinh ky quy, ndm (va bat thudng) theo
quy dinh cua Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri cling di thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat danh gia
hoat dong cua HDQT trong nam phu hop vdi quy dinh phép luét (va cong ty), dap tmg kip
thoi voi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty trong nam;

- Hoi ddng quan tri di ban hanh cac Nghj quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong ctia Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va tham quyen cua HDQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh ding trinh tu, ding thim quyén va phu hop cén cir phap
ly theo quy dinh cua phap lugt va Cong ty. Trong ndm 2019, Hoi dong quan tri da thao
luén va quyét dinh mét sé van dé quan trong lién quan dén hoat dong ctia cong ty nhu sau:

* Nghi quyét 04/NQ-XMHM-HDQT ngay 18/01/2019 Théng nhét thong qua Quy
ché thi dua khen thudng (stra d6i) ciia Cong ty;

e Nghi quyét 12/NQ-XMHM-HDQT ngay 15/03/2019 théng nhét diéu dong va bd
nhi¢ém cac chirc danh Truéng Ban déu tu xay dung, Quan doc Xudng Sura chita va Quan
doc Xudng Nguyén liéu;

* Nghi quyét 13/NQ-XMHM-HDQT ngay 15/03/2019 Thong nhat phé duyét ké
hoach dau tu xay dung nam 2019 cua Cong ty; Thong nhat iy quyén cho Tong Giam dbc
ky két va thuc hién cac Hop ddng tin dung, céc giao dich tai chinh; Théng nhét chu truong
thanh 1dp Xi nghiép Khai thdc mé va Xi nghiép Dich vu cong nghiép; Théng nhat thoi

gian t6 chic va théng qua cac ndi dung trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2019.

e Nghi quyét 15/NQ-XMHM-HDPQT ngay 25/03/2019 Thong nhét giao cho Téng
Gidm doc — Ngudi dai dién theo phap ludt ciia Cong ty ky Hop ddng chuyén nhuong Du
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4n Nha may Két cau bé tong - Vat liéu xay dung khong nung Déng Hoi véi Téng cong ty
Xi méang Viét Nam theo quy dinh va Hop ddng chi c6 gia tri thuc hién khi cac co quan ¢
thdm quyén théng nhét cho chuyén nhuong Du an;

e Nghi quyét 26/NQ-XMHM- HDQT ngay 12/07/2019 Théng nhét sira d6i CCTC
bd mdy cua Cong ty: Thanh lap Ban Dau tu xay dung, Xi nghiép Khai thac Mo, Xi nghiép
Dich vu Cong nghiép va dbi tén mot s don vi trong Cong ty;

e Nghi quyet 27/NQ-XMHM-HDQT ngay 12/07/2019 Théng nhét thong qua Quy
ché Quan ly dau tu xdy dung ctia Cong ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai;

e Nghi quyét 34/NQ-XMHM-HPQT ngay 25/07/2019 thong nhat bb nhiém ong Lé
Trung Kién- Truéng Ban Pau tu xay dung va 6ng Lé Quy Thach- Truéng phong Hanh
chinh quan trj gitt chirc vu Phé Téng Giam d6c Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Hoang
Mai;

e Nghi quyét 51/NQ-XMHM-HDQT ngay 04/10/2019 Théng nhét phé duyét cac
chi tiéu dinh muc kinh té k¥ thuat nim 2019 cia Cong ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang
Mai;

e Nghj quyét 53/NQ-XMHM-HPQT ngay 10/10/2019 Théng nhét théng qua dinh
hudng ké hoach SXKD nam 2020 va giao Tong gidm doc ky béo céo ké hoach SXKD
ndm 2020 guri Tong cong ty dé thoa thuan;

8 Ngh] quyét 56/NQ-XMHM-HDPQT ngay 23/10/2019 Théng nhét quyét dinh gia
han thoi gian phét hanh ¢ phiéu tra cb tirc nam 2018 dén khi c6 y kién chép thuan cua
cap c6 tham quyén theo quy dinh cuia phap luat hién hanh;

e Nghj quyét 62/NQ-XMHM-HDQT ngay 19/11/2019 théng nhéat bd nhiém lai 6ng
béang Ngoc Long giir chire vu Pho Tong Giam doc Cong ty va ba Bau Thi Nga giit chire
vu Ké todn truéng Cong ty CP Xi méng Vicem Hoang Mai;

e Nghi quyét 71/NQ-XMHM-HDQT ngay 29/11/2019 Thong nhat 6ng Tran Viét

Hong va 6ng Lé Quy Thach thdi gilt chirc vu Pho Téng Giam dbc Cong ty CP Xi ming
Vicem Hoang Mai dé nhén cong tic méi theo Quyét dinh diéu déng can bd ciia VICEM;

e Nghi quyét 79/NQ-XMHM- HDQT ngay 29/11/2019 Théng nhét dimg thyc hién
tdng Von dleu I¢ thong qua phat hanh co phiéu tra c6 tirc nam 2018 va phat hanh cb phiéu
ting von cb phan tir ngudn vén chu s& hiru;

» Nghi quyét 81/NQ-XMHM-HDQT ngay 31/12/2019 Théng nhét tam dimg hoat
dong san xuat kinh doanh cta Chi nhanh Céong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai — Xi
nghiép Bé tong va Xay dung;

- HDQT thyc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong va cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
Coéng ty. HPQT da ph01 hop cung véi Ban Piéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong kinh

doanh ctia Cong ty dé cé géng hoan thanh cac chi tiéu theo ke hoach san xuat kinh doanh
nim 2019 da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2019;

- Céc cong tac khac theo chirc ning va thdm quyén cua Hoi ddng quan tri.
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III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Nam 2019, Ban giam dée
da c6 nhiéu nd lyc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, gitip Céng ty ¢ gang thuc
hién ké hoach duoc giao:

+ San lugng clinker san xuét nam 2019 dat !.431.803’ tan, vuot 2,27% ké hoach va
tang 2,26 % so v&i cung ky, 1a san lugng san xuat cao nhat trong cac nam tir trudc dén
nay.

+ Tinh hinh thi tru'ong Xi mang van trong tinh trang cung vuot cau- canh tranh khéc
liét. Médc du, Céng ty da nd luc dé thuc day tiéu thu san pham, gia tang san lugng, tuy
nhién tong san lugng tiéu thu chi dat 1.905.148 tin, bang 94,31% ké hoach va bing
95,25% so voi nam 2018.

+ Loi nhuén truée thué dat 24,6 ty déng bﬁng 65% so voi ké hpach va tang 06% so
v&i thue hién ndm 2018 (Loi nhuan trudce thueé nam 2018 1a 23,2 ty dong).

- Vé cong tac dau tu xdy dung: Cong tac dau tu xay dung trong nam 2019 trién khai
cham so vai tién do dat ra, mét trong nhimg nguyén nhén chinh 1a do viéc thyuc hién céc
du 4n phu thudc nhiéu dén quyét dinh ciia cac co quan quén ly nha nude.

- Vé cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh d3 chi dao thuc hién nghiém tic viéc
lap béo céo tai chinh quy, nim ding han, ding chudn muc ké toan va cac quy dinh phap
ludt ciia Viét Nam. P4i véi khoan phai thu da thuc hién thu hdi bao lanh cong ng tai ngay
31/12/2019 dat 90% trong d6 cong ng xi mang GTNT con lai 24,6 ty, giam 10,4 ty so vdi
dau ky.

- Vé cong tac t6 chirc nhéan syu: Trong nam 2019, Cong ty dd va dang hoan thién Dé
4n tai c6 céu cong ty giai doan 2019- 2025; da thuc hién td chic lai san xuét theo chu
truong chung ciia Téng cbng ty, da tién hanh ra soat lai lao dong dé giam sé lao dong doi
du dong thoi cé chuong trinh hd trg dbi voi ngudi lao dong cham dirt hqp ddng lao dong.
Téng s6 lao dong cia Cong ty dén thoi diém 31/12/2019 1a 858 ngudi, giam 09 ngudi so
voi thoi dlem 01/01/2019. Quy tién luong ngudi lao dong nam 2019 1a 114.711 triéu
ddng, mirc tién lwong binh quén clia ngudi lao dong 1a 11.056.000 dong/ngum/thang, tang
6,8% so v&i nam 2018 (tién luong binh quan nim 2018 13 10.349.000 déng/ngudi/thang).

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHiNH NAM 2019
1. Céng tic lap va kiém toin Bdo cdo tai chinh

- Béo céo tai chinh niam 2019 cua Cong ty dugc 1ap theo cac chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo céo tai chinh nam 2019 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan Ernst
& Young Viét Nam la don vi dd dugc UBCK Nha nuéc chip thuén kiém toan cac Cong ty
niém yét;

- Y kién cua kiém toan vién vé cac Bdo cdo tai chinh nim 2019 cua Cong ty lay
kién chap nhan toan bo. Bao cao tai chinh ndm 2019 da phan anh trung thuc va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh 2019, pht hop véi
cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh.
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2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019

Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong ndm 2019 nhu sau:

< rrim TH 2 2019/
ne Thuwe hién Thwe hién H 2019/ | TH
Nt dung Rt 2018 iglgéggg 2019 | KH2019 | TH 2018
2019)

1. San lugng san xuét
+ Clinker Tan | 1.400.097 | 1.400.000 | 1.431.803 102% 102%
+ Xi ming gdm giacong | Tan | 1.884.328 | 1.980.000 | 1.550.200 78% 82%
2. San lugng tiéu thu Tan | 2.000.955 | 2.020.000 | 1.905.148 94% 95%
+ Clinker Tén 135.484 40.000 | 366.686 917% 271%
+ Xi ming Tan | 1.865.471 | 1.980.000 | 1.538.463 78% 82%
3. Doanh thu thuan Ty.d 1.734,4 1.877,0 1.652,7 88% 95%
4. Loi nhuan trude thué Ty.d 23,2 38,0 24,6 65% 106%
5. Mirc ¢b tire du kién %/nam 0% 3% 4% 133% -

Ngoai chi tiéu clinker san xuit con lai cac chi tiéu khac déu khong dat so véi ké
hoach giao trong Nghi quyet Pai hoi dong cd dong nim 2019, trong do: san lugng san
xuét clinket dat 1,43 triéu tan vuot 2%, tong san lugng tiéu thu dat trén 1,9 triéu tén bing
78%, doanh thu thudn bing 94% va loi nhuén trude thué dat 65% so véi ké hoach giao.

3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2019
3.1. Cac chi tiéu phin tich tai chinh

Chi tiéu Pvt Nim 2019 | Nim 2018

1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 64,85 63,51
- Tai san ngén han/Téng tai san % 35,15 36,49
2. Co cdu von
- No phai trd/Téng nguén von % 37,70 44,07
- Vén chu sé hiru/Téng ngudn vén % 62,30 55,93
3. Kha nding thanh todn
- Kha ning thanh toan nhanh Lén 0,50 0,51
- Kha niing thanh toan hién hanh Lan 1,01 0,87
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuén % 1,49 1,34
- Loi nhuan TT/Vén cha sé hiru % 2,58 2,47

Danh gia chung:

- Co cau von ngudn vén cia Cong ty c6 thay ddi so v6i ndm 2018, cu thé No phai
tra/tbng ngudn vén giam 6,37%.
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- Chi s6 kha ning thanh toan hién hanh trong nim 2019 tang so v6i ndm 2018 cho
thay kha nang thanh toan cac nghia vu no dén han ciia Cong ty t6t hon so vai 201 8, Cong
ty cén c6 bién phap tich cuc hon dé giam thiéu luong hang tdn kho, giam vay vén ngan
han va quan ly t6t dong tién.

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019

- Ty trong tai san ngén han/ng phai tra ngén han 1a 1,01 lan, Cong ty cé du kha
nang thanh toan n¢ ngén han;

- Ty 1€ ng phai tra/von chu s hitu 12 60,5%. Ty 1€ nay cho thdy ng phai tra chiém ty
1é nhd hon vén chi s& hitu, va Cong ty dang ¢ di von tu cé dé hoat dong;

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2019 1a 146 ty ddng, bang 8,8% doanh thu
2019 cua Cong ty, ty 1¢ nay giam so v6i thoi diém 31/12/2018 la 168 ty dong bang 9,7%
doanh thu nam 2018, cho thay dong von lvu dong tét hon nam trude do Cong ty da chu
dong 1am tdt cong tac thu hdi cong no tién hang, dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2019

1. Thuc hién phan phdi lgi nhuin nim 2018 theo Nghi quyét cia Dai hoi dong
¢6 dong thwomg nién nim 2019

Theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 thi Dai hoi thong
nhét thong qua phuong an phat hanh ch phleu chi tra cd tirc ndm 2018 véi ty 16 2% va
phat hanh c6 phiéu ting v6n c6 phén tir ngudn vén chu sé hiru voi ty 18 1%. Tuy nhién
Cong ty da dimg thyc hién viéc ting von diéu 1& thong qua hinh thirc phat hanh ¢ phiéu
tra o tirc nam 2018 va phat hanh c6 phiéu tang v6n c6 phén tir ngudn vén chu s& hitu tai
Nghi quyét s6 79/NQ-XMHM-HPQT ngay 31/12/2019.

2. Lva chon don vi kiém toan thue hién kiém toian Bdo cdo tai chinh nim 2019

Cong ty da thyc hién lya chon Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam phi hop véi
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2019 thong qua.

3.Vé thuce hién cac chi tiéu ké hoach sian xuét kinh doanh nim 2019:

Cong ty da nd lyc dé thyuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh theo Ngh1
quyet Pai hoi ddng cb dong thudong nién 2019 tuy nhién két qua dat duoc thap hon so vdi
ké hoach dé ra.

VL. KIEN NGHI

Trén co s& kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat c6 mot sé
kién nghi nhu sau:

- Tlep tuc thyc hién t6t cong tac sang kién cai tién k¥ thuét, ra soat va xay dung lai
dinh mirc d¢ tiét giam chi phi dam bao néng cao hiéu qua va thu nhép cho ngudoi lao dong.

- Tang cudng hon nita cdng téc quan tri ng phai thu khach hang, giam von bi chlem
dung, khong dé phat sinh thém ng kho doi, dbi véi cac khoan ng khé doi hién tai tiép tuc
déanh gié, ra soat lai dé c6 phuong an thu hdi.

- Tlep tuc ra soat, stra d6i, ban hanh lai mot s6 Quy ché cho phu hop véi tinh hinh
thyc té va dam bao tinh phap ly trong quan ly.
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- Panh gia hiéu qua cac san pham cha luc trén co sé phan bd chi phi hop 1y, tir d6
tap trung phat trién cho céc san pham c6 ty suat loi nhuén cao, ty 1& déng gop doanh thu
va lgi nhuén 16n. Tlep tuc gilr ving thi truong cot 161 Nghé An, m¢ rong va phat trién thi
truong muc tiéu Mién Trung, ddm bao ngudn hang 6n dinh, xay dung hé thong logistic va
nha phan phdi vitng manh, tao thuan loi khi ddy chuyén 2 di vao hoat dong.

- Tiép tuc néng cao hi€u qua quan tri hang ton kho, ¢6 phuong an mua sam hang hoa,
vt tu phu ting t6i wu, giam ty 1& hang ton kho chdm luan chuyén. ..

Trén day la bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va phuong hudng nhiém
vu nam 2020, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- HPQT;
- Ban TGD;
- Luu: BKS.
Nguyén Vin Tuén
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