TCT CONG NGHIEP XI MANG VIETNAM  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP XI MANG VICEM HOANG MAI Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 01 /XMHM-BKS Nghé An, ngay 02 thdng 4 nam 2018

BAO CAO
Hoat d(;mg ciia Ban kiém soat trinh dai hoi dong
co dong thwdng nién nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

- Can cu Chirc nang nhiém vy cla Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc va
hoat dong Cong ty ¢ phén xi mang Vicem Hoang Mai (sau ddy goi tit 1a Cong ty);

- Can cr bdo céo tai chinh nim 2018 di dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam;

- Cén clr két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soét nim 2018,

Ban kiém soat bao cdo trude Pai hoi dong ch dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong trong ndm 2018 ctia Cong ty cd phan xi ming Vicem Hoang Mai nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Cac cong tac da thywe hién nim 2018

- Trong nam 2018, Ban kiém soat d t6 chirc cude hop dinh ky va tham dy cac cudc
hop Hoi déng quan tri ctia Cong ty;

- Ban kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tudn thi cac quy dinh cta phap
ludt va Cong ty trong vigc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hdi ddng quan tri,
Ban Piéu hanh Céng ty nam 2018, cu thé:

¢ Xem xét tinh phap ly, trinh ty thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh coa
Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2018;

- Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét cia Pai hoi
dong cb dong thuong nién 2018 déi véi HDQT va Ban Diéu hanh;

e Thim tra cac Bao cdo tai chinh 06 thdng, nim nhim danh gia tinh trung thyc va
hop ly ctia céc sb liéu tai chinh. Dong thoi, phdi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh
hudng cua céc sai sot ké toan va kiém todn trong yéu dén béo cdo tai chinh; giam sat viéc
thyc thi nhitng kién nghi do Cong ty kiém toén doc lap dua ra;

e Kiém soat viéc tudn thu céc quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo cac
quy dinh cua phép luét;

- Nim 2018, Ban kiém soat da ph01 hop tot v6i Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh
trong qué trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

e Ban kiém soét da dugc moi tham du ddy du, tham gia y kién tai cuc hop dinh ky
va bét thuong cta Hoi ddng quan trj Cong ty;

e Ban kiém soat dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat ddng cua Cong ty;

e Ban kiém soat dugc cung cdp ddy du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat
ddng, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 6 thang, nam.
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2. Ké hoach dinh hwéng nim 2019

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac quy dinh
cua phap luat va cong ty (Can ctr Luat doanh nghigp; Diéu 1é t6 chirc va hoat dong; Quy
ché quan trj ctia Cong ty; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét);

- Ban kiém soat s& ban hanh lai Quy ché hoat dong cua Ban kiém soét thuc hién
theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP cua Chinh phu thay thé cho Quy ché cii ban hanh tai
Quyét dinh s6 12/QD-XMHM ngay 26/12/2008.

- Thue hién céc cong tac khéac theo chire nang, nhiém vu cua Ban kiém soat.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan trj da td chire cac cudc hop dinh ky quy, nam (va bat thuong) theo
quy dinh cua Dleu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng quan tri cling da thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thic xin y kién bang vin ban. Ban Kiém soat danh gia
hoat dong cua HDQT trong nam phu hop véi quy dinh phap luat (va cong ty), dap img kip
thoi v6i yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty trong nam;

- Hoi ddng quan tri da ban hanh céc Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cuia Cong ty trong pham vi trach nhiém va tham quyen cua HDQT. Céc Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung trinh ty, ding tham quyén va phu hop cén cir phap
ly theo quy dinh cia phap lugt va Cong ty. Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri di thao
luan va quyét dinh méot sb van d& quan trong lién quan dén hoat dong ctia cong ty nhur sau:

e Nghi quyét vé viéc t6 chirc Pai hoi ¢ dong thuong nién 2018;

e Nghi quyét thong nhat bau 6ng Pinh Quang Diing — Pho Téng Giam d6c Tong
cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (VICEM), ngudi dai dién Gy quyén quan ly
204.918.000.000 dong phan von ctia VICEM tai Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
(chiém 28,46% von diéu 1¢) tham gia Hoi dong quan tri va gitr chirc vu Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 08/02/2018.

e Nghi quyét thong nhét 6 ong Nguyen Cong Hoa va éng D Tién Trinh thoi tham gla
Hoi dong quan tri va bau 6 ong Tréan Viét Hong va dng Lé Trung Kién gir chirc vy Uy vién
Hoi dong quan tri Cong ty ke tir ngy 08/02/2018.

e Nghi quyét théng nhat théng qua cac chi tiéu chu yéu ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2018 ctia Cong ty trinh Tong cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam thoa
thuén.

e Nghi quyet thong nhat chu truong de xuat Téng cong ty Cong nghiép Xi ming
Viét Nam chip thudn, trinh cip c6 thim quyén diéu chinh quy hoach, phan ky dau tu Dy
an Xi mang Hoang Mai 2.

e Nghi quyét théng nhat kién toan lai bo may, doi ngfi lam cong tac dau tu xdy dung
va tai co cau Xi nghiép Bé tong, xuong Khai thac trén co s& sir dung t61 da ngudn luc hién
co.

e Quyét dinh giao cho Téng Giam déc Cong ty dai dién cho Cong ty thyc hién ky
két va thyuc hién cac Hop ddng tin dung, cac giao dich tai chinh véi céc t6 chirc tin dung

va ,to chtrc khac theo ding quy dinh hién hanh, phi hop véi diéu kién va tinh hinh san
xuat kinh doanh cua Cong ty;
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e Quyét dinh bd nhiém lai ong Tran Viét Hong - Pho Téng Gidm dbce, giit chirc vu
Phé Téng Giam dbe Codng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.

- HDQT thyc hién gidm st hoat dong ctia Ban diéu hanh trong vige trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb doéng va cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. HDQT da ph01 hgp cung vo6i Ban Diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty dé cb géng hoan thanh cac chi tiéu theo ke hoach san xuat kinh doanh
nam 2018 da dugc thong qua trong Nghi quyét Pai hgi dong cd déng nam 2018;

- Céc cdng tac khac theo chitc nang va thim quyén cta Hoi dong quan tri.
IIL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Nim 2018, 1a mot nam
thanh cong ddi véi Cong ty, Tong Giam déc Cong ty cung voi Ban diéu hanh d c6 nhiéu
nd lyc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, gitip Céng ty cb gang hoan thanh vugt ké
hoach dugc giao cu thé 1an dau tién Cong ty dat san lugng san xuat clinker 1,4 triéu tdn va
tong san luong tiéu thy dat trén 2 triéu tn;

- Vé cong tac dau tu xay dung: Nam 2018, Ban giam dbc dd diéu hanh cac phong
ban chirc ndng bam sat thuc hién va hoan thanh trén 100% ke hoach Téng cong ty giao.
Trong d6 da c6 bao céo phan ky dAu tu, trinh B xdy dyng vé phuong an diéu chinh phan
ky dau tu dy an day chuyén 2.

- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban diéu hanh da chi dao thuc hién nghiém tac viéc
lap bao cao tai chinh quy, ndm dung han, ding chuan muc ké toan va cac quy dinh phap
luat ciia Viét Nam. D6i v6i khoan phai thu da thue hién thu hdi bao lanh cong ng tai ngy
31/12/2018 dat 80% trong d6 cong ng xi mang GTNT con lai 35 ty, giam 60 ty so véi dau

ky.

- V& cong tac t6 chirc nhan sy: Ban didu hanh di chi dao thyc hién giai quyét ché do
va van dong 83 nguodi lao dong tu nguyén nghi viéc theo chu truong cta Tong cong ty.
Chi dao khoan luong cho bd phén dong bao — Xudng xi mang, nang cao ndng suat va hidu
qua cho Cong ty. Xay dung phuong én tai co céu Xu'orng sua chira, xuorng khai thac, Xi
nghi¢p bé téng dua trén ngudn lyc hién ¢6 cho pht hop véi tinh hinh thuc té kinh doanh.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2018
1. Céong tac lap va kiém toan B:o cdo tai chinh

- Bdo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty dugc lap theo cac chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh;

- Béo cdo tai chinh nim 2018 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Ernst
& Young Viét Nam 1a don vi dd dugec UBCK Nha nudce chap thuan kiém toan céc Cong ty
niém yet

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty lay
kién chdp nhén toan bd. Bao céo tai chinh ndm 2018 da phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai chinh 2018, phu hop véi
cac Chuan myc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghi€p Viét Nam va céc quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2018
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Két qua thyc hién céc chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2018 nhu sau:

Ké hoach
5 hién Thue hién | TH 2018/ | TH2018/
Ngi dung Dvt Thggﬂ s i‘élgéﬁ’?é 2018 y KH 2018 | TH 2017
2018)
1. San luong san xuét
+ Clinker Tén 1.261.883 | 1.300.000 | 1.400.097 108% 111%
+ Xi méng bot Tén 1.358.158 | 1.600.000 | 1.884.329 118% 139%
2. San lugng tiéu thu Tén 1.589.849 | 1.670.000 | 2.000.955 120% 126%
+ Xi méng Tén 1.394.055 | 1.600.000 | 1.865.471 117% 134%
+ Clinker Tén 195.794 70.000 | 135.484 194% 69%
3. Doanh thu thuén Ty.d 1.421,7 1.502,0 1.734,4 115% 122%
4. Dau tu xay dung Ty.d 17,8 48,0 49,0 102% 275%
5. Loi nhuén truge thué | Ty.d 6,1 23,0 23,2 101% 380%
6. Mirc cb tirc du kién | %/nam 0% 3% 3% | 100,0% 0

~ Cén ci vao bang tong hop néu trén: Cong ty da hoan thanh vugt mic céc chi tidu ve
ké hoach SXKD theo Nghi quyet Dai hoi dong c6 dong nam 2018, trong do: san lugng
san xuat clinket dat 1,4 triéu tan vugt 8%, tong san lugng tiéu thu dat trén 2 triéu tan vuot

20%, doanh thu thuan vuot 15% va lgi nhuan trude thué vuot 1% so véi ké hoach giao.
3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2018

3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Pvt Nim 2018 | Nim 2017
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Téng tai san % 63,62 69,48
- Tai san ngén han/Téng tai san % 36,38 30,52
2. Co cdu vén
- No phai tra/Téng ngudn von % 43,96 43,95
- Vén chii so hitu/Téng ngudn von % 56,04 56,05
3. Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,51 0,37
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 0,87 0,73
4. Ty sudt sinh loi
- Loi nhuan TT/Doanh thu thuan % 1,34 0,43
- Loi nhuan TT/Vén chu sé hitu % 2,47 0,66

Danh gié chung:

- Co cu vén, ngudn vén cua Cong ty khong thay ddi 16n so véi nam 2017.

- Chi s6 kha ning thanh toan hi¢én hanh va kha néng thanh toan nhanh trong nam
2018 tang so v4i nam 2017 cho thay kha nang thanh toédn cac nghia vu ng dén han cua
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Cong ty tot hon so véi 2017, Cong ty can c6 bién  phap tich cyc hon dé giam thiéu luong
hang ton kho, giam vay vén ngin han va quan ly 5t dong tién.

- Xét vé chi tiéu ty suét sinh 1i tinh trén doanh thu va Vén chi s¢ hiru thi két qua
nam 2018 tang cao so véi ndm 2017 do két qua san xuét, kinh doanh thyc hién nim nay
vuot cao hon nam trude.

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2018

- Ty trong tai san ngin han/ng phai tra ngin han 13 0,87 lan, Cong ty c6 du kha
ning thanh toan ng ngin han;

- Ty I ng phai tra/von chu so hiru 1a 78,4%. Ty 1& ndy cho thdy ng phai tra chiém ty
1& nhé hon vén chi s¢ hitu, va Cong ty dang c6 du von tu c¢6 dé hoat dong;

- Phai thu cta khach hang tai ngay 31/12/2018 1a 168 ty dong, bang 9,7% doanh thu
2018 cua Cong ty, ty 1€ nay giam so v6i thoi diém 31/12/2017 1a 188 ty dong bing 11,7%
doanh thu ndm 2017, cho thay dong von luu dong tét hon nam truée do Cong ty da chu
dong lam t6t cong tac thu hoi cdng ng tién hang, dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG 2018

1. Thye hi¢n phan phoi lgi nhuin nim 2017 theo Nghi quyét ciia Pai hoi dong
c6 ddng thwdng nién niam 2018

Theo Nghi quyet cta Dai hgi dong cb dong thuong nién ndm 2018 thi Dai hoi thong
nhét khong chia ¢6 ttc tir lgi nhuan nam 2017.

2. Lva chon don vi kiém toan thue hién kiém toan Bdo c:o tai chinh nim 2018

Cong ty da thuc hién lya chon Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam phu hop vai
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2018 théng qua.

3. Vé thuwe hién cac chi tiéu ké hoach sin xuat Kinh doanh nim 2018:

Cong ty da nd lyc hoan thanh vuot murc tat ca cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hdi dong cb dong thuong nién 2018 thong qua.

VI. KIEN NGHI

1. Pé nghi Hoi déng quan trj chi dao Ban diéu hanh thuc hién‘dirt C}iérn thoai von tai
cac dy an khong hiéu qua nhu: dy an nha & chuyén gia Péng Hoi, T6 hop chung cu -
Trung tdm thuong mai — Vin phong cho thué tai TP Vinh.

2. Vé quan trj hang tdn kho va cong ng phai thu: Pé nghi Téng Giam déc chi dao cac
bd phan co lién quan c6 phuong dn mua sam hang héa, vat tu phu ting tdi wu, glam ty 1&
hang ton kho cham luan chuyén... tich cuc don déc thu hdi cong no do6i voi xi ming
GTNT va cong ng khach hang dam bao dong tién cho hoat dong cua Cong ty. Xy dung
muc du ng khach hang theo ty 1€ cong ng/doanh thu duoc duyét.

3. Pé nghj Tong Giam doc chi dao céac phong ban chirc ndng dac biét 1a b phén san
xuét thuc hién cac giai phap hiéu qua dé giam chi ph1 néng cao chat luong stra chira
TSCD, glam tiéu hao than, dién va tang ty 1¢ pha phu gia d6i véi xi mang. Mot sb nut thit
trong cong doan chua dugc g1a1 quyét hodc giai quyét chua triét dé nhu: kha nang chay o
calciner, hiéu suat 1am ngudi cua cooler, kha ning thu hoi nhiét gi6é 3, hiéu suét ling cua
cyclone Cl1.
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4. Dé nghi Téng Giam ddc chi dao Xi nghiép tiéu thu xay dung chién luge phat trlen
lau dai, bén vimg cho dong san pham c6 hiéu qua cao nhu PCB40 bao tai thi truong cdt
16i Nghé An. Pong thoi t1ep tuc tiéu thu va phat trién thi truorng Mién Trung — Tay
Nguyén theo chi dao ctia Téng cong ty, xdy dung phuong an thué gia cong hodc t1ep nhan
c4c tram nghién, tram phén ph01 tai Mién Trung dam bao ngudn cung hang hoa, 6n dinh
hé théng phan phdi dé chuan bi sin thi truong tiéu thu khi day chuyén 2 hoan thanh.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HBQT;
- Ban TGD;
- TCKT;
- Luu VT, BKS.
Nguyén Vin Tuin
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