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Nghé An, ngay thang 04 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2018

Kinh guri: Dai hoi dong ¢6 dong Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

Hoi dong quan tri Coéng ty C6 phan Xi méng Vicem Hoang Mai bdo cdo két
qua thuc h1en quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢
Cong ty vé tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD ctia Céng ty nam 2018 vdi
nhing ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan lgi:

Nam 2018, kinh té Viét Nam da dat dugc nhitng két qua 4n tuong, GDP tang
7 ,08%, ghl nhén méc cao nhat trong mot thap ky qua; trong do nganh cong nghlep /ﬁﬁgg‘

nganh vat lleu xay dung noi chung va xi mang noi rleng

Thi truong tai chinh on dinh, lai sudt, truot gia co tang nhung & muc thép,
khoang 3%. Lii suat cho vay VND ngan han 1a 6%-9%/nam; dbi véi trung va dai
han 1a 9%-11%/nam.

Vén dau tu toan xa hoi thuc hién nam 2018 ude dat 1.856 nghin ty dong,
tang 11,2% so véi nam 2017 va bang 33,5% GDP

Thi trudng xi méng ndi dia tiép tuc ting trudng 6%. Thi truong xuat khau
ting manh do nhu cau nhép khéu xi méng tdng cao tir Trung Qudc va Philippines.

Cong ty luén nhan dugc sy quan tdm, chi dao kip thoi cua Tong cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam trong cong tdc san xuat, kinh doanh va sy quan
tdm, ung hd cua cac cap chinh quyén.

2. Kho khin:

Trong nam 2018, thi truong X1 mang tlep tuc “cung” vuot qua “cau” nén co
su canh tranh quyét liét glu'a cac nha san xuat, kinh doanh xi méng.

Chi phi cac yéu td dau vao san xuét co xu hudéng tiang, dac biét la chi phi
ning lugng, trong dé gia than ting 15% di anh hudng nhiéu dén loi nhuén cua
Cong ty.

Nguon than cho san xuét nhleu thoi diém gip khé khan do nguon cung trong
nugc khong dap tng du cho san xuat Céng ty da phai sir dung nhiéu ngudn than,
phdi tron dé dam bao yéu ciu san xuit.



I1. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2018

1. Két qua thue hién nhiém vu sin xuat kinh doanh nim 2018.

Nam 2018, mic du ¢6 nhiéu khé khin thach thirc trong san xuét va tiéu thu
san pham nhung Hoi doéng quan tri da cung Ban Téng Giam doc dé ra cac giai
phap nham khac phuc kho khén, duy tri tinh thin 1am viéc nghiém tac va nd luc
phan dAu cua tap thé can bo, nguoi lao dong trong Cong ty thuc hién hoan thanh
vuot muic cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2018 da dé ra. Két
qua thuc hién céc chi tiéu chinh nhu sau:

Nghi quyet | qy pisn | % TH 2018/
TT Chi tiéu bVvT PHCD nam ns'u.n 20i8 KH 2018
2018
A | SAN XUAT
1 | Clinker Tén 1.300.000 1.400.097 108%
2 | Xi ming Tén 1.600.000 1.884.329 118%
B | TIEU THU
| | Tong SLTT Tan 1.670.000 2.000.955 120%
Clinker Tén 70.000 135.484 194%
Xi mang Tén 1.600.000 1.865.471 117%
C CHI TIEU TAI
CHINH
Doanh thu thuan va Triéu ¥
L i Chee dbng 1.501.958 1.739.377 116%
Loi nhudn Trudc Triéu 5
A dhig 23.006 23.192 101%

2. Viée quyét dinh cac van dé thudc tham quyén:

Can ctr quyen han, nhi¢m vu dugc phap luét va Piéu 1&  Cong ty quy dinh,
ndm 2018 Hoi dong quan tri da t6 chie 05 cude hop truc tiép va 11 cudc hop
khong truc tiép theo hinh thirc lay y kién bang vin ban. Cac thanh vién HDQT da
thuc hién nhiém vu chi dao, glam sat, don doc kip thoi hoat dong cia Ban diéu
hanh thong qua viéc giao ban cong viéc hang quy, tham du va co y kién chi dao
trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai céc nghi quyét,
quyét dinh cua HPQT, hodc vé viéc chudn bi cac dé an, dy an dé trinh HDQT
thong qua. Nam 2018, Hoi déng quan tri théng qua mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Théng nhat théng qua cac ndi dung chinh ctia Hop dong ban xi mang xuat
khau sang thi truong Phlllppmes va iy quyén cho Téng Giam déc Cong ty truc tiép
ky Hop dong mua ban xi ming véi Cong ty VINAPHIL CEMENT TRADING
CORPORATION, Philippines.



- Thong nhat dé nghi Tong cong ty Cong nghlep Xi médng Viét Nam c¢o
phuong an thoa thuan nhén sy dai dién quan 1y phin von cia VICEM tai Vicem
Hoang Mai va kién toan Hgi dong quan trji Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai

- Théng nhét thong qua céc chi tiéu chu yéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2018 cua Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai trinh Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam thoa thuan;

- Thong nhat diéu chinh mét sé chi tiéu dinh muc kinh té k¥ thuat nim
2017 cta Cong ty;

- Théng nhat phé duyét ké hoach va thong qua két qua san xuét kinh doanh
hang quy ctia Cong ty;

- Phé duyét murc khodn chi phi cho céc Xi nghiép, don vi thude Cong ty CP
Ximang Vicem Hoang Mai;

- Thong nhat théng qua lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
la don vi thuc hién dich vu kiém todn Béo c4o tai chinh nim 2018 cho Céng ty ¢b
phan xi mang Vicem Hoang Mai.

- Thong nhét chu truong dé xuat Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viet
Nam chap thuan, trinh clp c6 tham quyén diéu chinh quy hoach, phan ky dau tu Dy
an Xi mang Hoang Mai 2;

- Thong nhat bd nhiém lai ong Tran Viét Hong, Uy vién Ban Thuong vu
Dang ty, Uy vién Hoi dong quan tri, Phé Tong Giam déc Coéng ty Co phan X1 mang
Vicem Hoang Mai giit chic vu Phé Tong Giam dde Cong ty Co phan xi mang
Vicem Hoang Mai;

- Phé duyét murc luong ddi véi 6ng Nguyén Vin Tuan — Truong Ban Kiém
soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty;

- Thong nhét trién khai thuc hién thim do nang cap trit luong céac khoi tai
nguyén 8-333, 9-333, 10-333, 11-333 md sét lam nguyén liéu san xuat xi mang tai
xa Quynh Vinh, thi xa Hoang Mai, tinh Nghé An.

Hoi dong quan tri _thuong xuyén giam sat chit chg, hé trg kip thoi va dam
bao hi¢u qua hoat dong diéu hanh cua Ban Tong Giam dée. Hoi dong quan tri theo
ddi va nam bét qua trinh diéu hanh SXKD trong nam 2018 thong qua cac bao cdo,
vin ban ctia Ban diéu hanh gui bao cao HDQT; Xem xét, giam sat bao cdo tai chinh
cua Ban diéu hanh. Tryuc tiép chi dao va gop y doi véi Ban diéu hanh trong mot so
van dé quan trong phat sinh trong qu4 trinh diéu hanh SXKD ctia Cong ty.

Viée t6 chire cac cude hop truc tiép ciia Hoi dong quan tri tir théng bdo moi
hop, chuong trinh ngh1 su, cac tai liéu lién quan dén cac van dé sé quyet dinh tai
cudc hop cling nhu cic cudc hop khong truc tiép theo hinh 14y v kién bang van ban
dé thong qua quyét dinh tir thé thuc, néi dung va tai liéu lién quan déu dugc Hoi
dong quan trj thuc hién dung theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty.

Nhimng véan dé Hoi dong quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu dugc
ghi lai bang bién ban; céc quyét dinh Hoi dong quan tri théng qua tai cudc hop
dugc ban hanh bing Nghi quyét dé co quan diéu hanh thuc hién va duge luu gilr
day du, dang quy dinh.



Trén co s& céc tai liéu duge chudn bi chi tiét, chu _ddo cua co quan diéu hanh
va duoc gui trude, voi tinh than trach nhiém cao cua m01 thanh vién nén cac quyét
dinh cua Hoi dong quan tri dugc thong qua sat voi yéu cau thyc tién san xuét kinh
doanh cua Cong ty dat ra; tht ca cac quyét dinh dugc thong qua véi ty 1& 100%
thanh vién tham gia du hop tan thanh.

3. Viéc bAu va mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri

~ Ngay 24/04/2018, tai Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2018 da bau ra
Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai khoa III, nhiém ky
2018-2023 gdm ¢6 05 thanh vién, cu thé:

i f)ng Pinh Quang Diing, Chu tich Hoi df")ng quan tri;

2. Ong Nguyén Qudc Viét, Thanh vién Hoi d?)ng quan tri;

3. Ong Tran Viét Hong, Thanh vién Hoi déng quan tri;

4. Ong Lé Trung Kién, Thanh vién Hoi ddng quan tri;

5. Ong Tran Puc Danh, Thanh vién Hoi dong quan tri.

- Mién nhiém 6ng Nguyén Cong Hoa, thoi nhiém vu thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018;

- Mién nhiém 6ng Do Tién Trinh, thdi nhiém vu thanh vién Hoi ddng quan tri
Coéng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai ké tir ngay 08/02/2018;

- Mién nhiém 6ng D4u Phi Tun, théi nhiém vu thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 24/04/2018.

4. Cong tac chuén bi va to chire dé thong qua cac quyét dinh thude tham
quyén ciia Pai hoi dong co dong.

Ngay 24 thang 4 nam 2018, Hoi dong quan tri to chirc Dai hoi dong co dong
thuong nién nim 2018 theo dung quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cong ty, tir
khau chudn bi cac diéu kién dai hoi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi dong quan tri da diéu hanh Pai hoi c6 dong thudong
nién ndm 2018 hoan thanh t6t chuong trinh nghi su - thong qua toan bo chuong
trinh gébm c6 11 ndi dung ma Hoi dong quan tri da thong bao dén cac co dong,
trong d6 cdc ndi dung dugce thong qua vai ty 1¢ tan thanh rat cao. Su thanh cong
cta Dai héi c6 dong thudng nién nam 2018 danh gia su chun bi tt cua Hoi dong
quén tri cho cac quyét dinh cia Dai hoi dong co dong.

5. Cong tac giam sat ddi véi Tong Giam doc diéu hanh va cic can bd
quan ly.

Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat déi voi Téng Giam dbc didu
hanh va céc can bo quan ly thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién
nhiém vu dugc giao trong cac Nghi quyét. Tai cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac
ddng chi trong Ban Tong Giam déc phai trinh bay bao céo va kiém diém két qua
thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vu minh phu trach. Nam 2018, Tong
Giam ddc diéu hanh va cac can bo quan ly da thue hién day du chirc nang nhiém
vu dugce quy dinh tai Diéu 1é cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuat
kinh doanh ctia Cong ty dé diéu hanh. Co quan diéu hanh da dua ra nhiéu giai phap
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khdc phuc khé khin, ddy manh san lugng tiéu thu va thuc hién tiét giam cac dinh
muc trong san xuat.

6. Mot s6 ton tai:

Nam 2018, bén canh nhitng mit di lam duoc, trong qua trinh chi dao diéu
hanh, Ho1 dong quan tri nhan thay con mot so ton tai, han ché la:

- Chua giai quyét triét dé duoc cac nut thit cong nghé trong day chuyen nhu:
kha nang chay cua calciner, hiéu suat ling cua thap trao d6i nhiét, hiéu suét lam
ngudi cua cooler...

- Ty 18 sir dung clinker trong san xuét xi mang dang cao hon ké hoach déi véi
xi mang PCB 40 dan dung c6 pha clinker bai.

- Ty 18 pha phu gia d6i vi mot s6 dong san phadm xi mang chua dat theo ké
hoach, dac biét doi voi ty 1€ pha tro bay, xi nhiét dién.

- Ning suat ctia may nghién xi ming va may déng bao mac dau da duoc cai
thién nhung chua dap ung nhu ky vong va chua dap tmg du cho nhu cau xuat hang
tiéu thu.

- Tiéu hao than cho san xuat clinker thuc hién trong nam 2018 di giam nhiéu
so vOi nhitng ndm trudec, tuy. nhién dé dat dugc muc tiéu phér‘l dau tiéu hao 815
kcal/kg clinker, Cong ty con can phai thuc hién nhiéu giai phap dong bo.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Trén co s& nhan dinh tinh hinh kinh té xa hoi nam 2019, kha nang khai thac
ning luc san xuit kinh doanh ctia Céng ty; phat huy két qua dat duoc, khic phuc
nhitng t6n tai nam 2018, Hoi dong quan trj tap trung chi dao thuc hién mot s6 noi
dung co ban nhu sau:

1. V@ céc chi tiéu chinh trong san xuat kinh doanh

TT Chi tiéu PVT KH nim 2019
1 San lwong sin xuit

1.1 | Clinker Tén 1.400.000
1.2 | Xi mang Tén 1.980.000
2 | San lwong tiéu thuy Tan 2.020.000

2.1 | Clinker Tén 40.000

2.2 | Xi ming Tén 1.980.000
3 | Doanh thu thuin Tr. Pong 1.877.783
4 Loi nhuén

4.1 | Loi nhuén truéc thué TNDN va CLTG cudi ky Tr. Pong 38.009

4.2 | Loi nhuan trude thué Tr. Pdng 38.009

4.3 | Loi nhuén sau thué Tr. Pong 30.407

Ty sudt loi nhudn sau thué trén Vén chu sé hiru % 3%

6 Quy tién luong Tr. Pong 122.450
i Str dung lao dong trong ndm Nguoi 901 |
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2. Cong tac dau tw xay dung

- D6i véi Dy 4n Xi mang Hoang Mai 2: Thyc hi¢n Nghi quyét cta Dai hi
dong c¢b dong vé viéc dau tu Dy 4n Nha may Xi mang Hoang Mai 2; tich cuc la
viéc véi chinh quyén dia phuong dé co vin ban thoa thuan dia diém; trién khai

dong thoi cac bude chuan bi cia Du an va chudn bi ngudn von thuc hién Dy én;
trién khai tham do mo da voi Bac Thang va mo sét Da Bac.

- Dbi v6i Du an Nha may Két cau bé tong & Vit liéu xay dung khong nung
Dong Hdi va Du an cang VICEM Dong Hobi: thuc hién tiép nhan cac du én tur Tong
cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam khi duge céc co quan ¢o thdm quyén chap
thuan.

- Qéy nhanh viéc xin cdp lai gidy phép khai thac mé da voi Hoang Mai B va
nang cap trir luong mo sét Quynh Vinh.

i Thuc hién cac du an dau tu, cai tao, stra chita cong trinh kién trc khac theo
ké hoach dugc phé duyét.

3. Mt s6 cong tac khac

Tlep tuc chi dao theo chién lugc phat trién cua Cong ty glal doan 2019 -
2025; trién khai thuc hién theo ké hoach nam 2019 de timg budc nang cao uy tin,
thuong hiéu VICEM Hoang Mai trén thi truong nude va xuat khau.

Ra soat, xdy dung va hoan thién cac quy ché quan 1y noi bo, ddm bao minh
bach trong moi hoat dong, thuc hién tdt vai tro chi dao va giam sét cdc hoat dong
diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc, ting cudng tinh chu dong, hiéu qua, trach
nhiém.

Trién khai ing dung cong nghé thong tin (4.0) trong cong tac san Xudt, quan
ly, tiéu thy, bao vé moi truong.

Thyc hién cac bign phép bao vé mdi truong: thuong xuyén bao dudng, sua
chira lai hé thong loc bui toan nha may; trong cdy xanh, dung xe hut bui cac tuyén
dudng ndi bd nha may, khong dé phat thai rac thai trong nha may, 1dp phuong an
xu ly phe thai .

Trén day la bao cdo cua Hoi dong quan tri Cong ty vé hoat dong quan tri

doanh nghiép tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai nam 2018 va ké hoach
thuc hién nhiém vu ndm 2019.

Hoi dong quan tri Cong ty xin chan thanh cdm on cac Quy vi co dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

“Dinh Quang Diing



