CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Déc 1dp — Tw do — Hanh phic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI KET QUA HOAT DONG
SXKD NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019

Hoi dong quan tri Céng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai bao céo két
qua hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2018, ké hoach SXKD nim 2019 v&i
nhitng ndi dung sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH NAM 2018
1. Thuin loi:

* Nim 2018 kinh té Viet Nam da dat dugc nhitng két qua 4n tuong, GDP ting
7,08%, ghi nhan mdc cao nhat trong mot thdp ky qua; trong d6, nganh céng
nghiép tang tru’otng 8,79%, nganh xay du‘ng tang trudng 9, 16% so vdi cung
ky; co s& ha tang, bét dong san van c6 dau hiéu tang truéng 6n dinh, tao didu
kién thuan lgi cho nganh vat liéu xay dung néi chung va xi méng noéi riéng.

* Thij trudng tai chinh on dinh, 13i suét, trugt gid c6 tang nhung & muc thap,
khoang 3%. Lai suét cho vay VND ngén han 13 6%-9%/ndm; déi véi trung
va dai han 1a 9%-11%/nam.

* Von ddu tr toan x4 hdi thyc hién nam 2018 uéc dat 1.856 nghin ty ddng,
tang 11,2% so véi nim 2017 va bing 33,5% GDP.

* Thi truong xi ming ndi dia tiép tuc tiang truong 6%. Thi truong xuat khiu
taing manh do nhu cdu nhdp khiu xi méng ting cao tr Trung Qudc va
Philippines.

2. Kho khin:

¢ Trong ndm 2018, thi trudng xi ming tiép tuc * ‘cung” vugt qua “cau” nén cé
su canh tranh quyet liét gita cdc nha san xuét, kinh doanh xi mang.

e Chi phi c4c yéu té ddu vao sén xuét cé xu hudng ting, dic biét 1a chi phi
nang luong, trong do6 gid than tang 15% da anh hudng nhiéu dén loi nhuan
cua Cong ty.

e Ngudn than cho san xuét nhiéu thoi diém gép kho khin do ngudn cung trong
nuoc khong dap ng du cho san xuat Cong ty da phai sir dung nhiéu ngudn
than, phéi tron dé dam bao yéu cau san xuét.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
1. Két qua thue hién cdc chi tidu chinh:



Thuc | Nghi quyét o 'h.. % TH % TH
TT |  Chitiéu DVT | hiénnim | DHCP ;’gls“?“' 2018/ | 2018/ TH
2017 nim 2018 KH2018 | 2017
1 2 3 4 5 6 7 8
A | SANXUAT
1 | Clinker Tan |1.261.883 | 1.300.000 | 1.400.097 108% 111%
2 | Xi ming Tén | 1.358.158 | 1.600.000 | 1.884.329 118% 139%
B | TIEU THU
1 | Téng SLTT Tan |1.589.849 | 1.670.000 | 2.000.955 120% 126%
Clinker Tén 195.794 | 70.000 135.484 194% 69%
Xi mang Tan | 1.394.055 | 1.600.000 | 1.865.471 117% 134%
. CHI TIEU
TAI CHINH
Dogmhthu Tricu
1 | thudn va thu Lo 1 1.421.700 | 1.501.958 | 1.739.377 116% 122%
3 4 dong
nhéap khac
Loi nhue_“m’ Tria
2 | Trude thué dx‘?“ 6.100 | 23.006 23.192 101% 380%
TNDN ong

2. Danh gia chung cic mit hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty.

2.1. Danh gid cong tic sin xuat clinker - xi méng

San lugng Clinker thyc hién nam 2018 14 1.400.097 tin bang 111% séan luong
thyc hién ndm 2017 va tang 8% so véi nghi quyét DPHCD nim 2018. Ddi véi san
lugng xi mang san xuit trong nam 2018 dat 1.884.329 tin bang 139% so véi nim
2017 va tang 18% so voi Nghi quyét DPHCD nim 2018. Dat dugc két qua trén, Cong
ty danh gid nhiing mat da lam duge va chua lam dugce cu thé nhu sau:

2.1.1. Nhirng ngi dung da lam dwoc:

+ Duy tri 16 nung hoat dong dai ngay, ning suét cao (thoi gian chay 10 dat 342
ngdy voi nang suit binh quan dat tuong duong 4.100 tdn/ngay).

+ Chét Iuong clinker, xi ming sdn xuit 6n dinh va dat yéu cdu (hoat tinh
clinker >55 N/mm?, 100% séan luong xi ming xuat xudng dam bao chat lugng).

+ Cong ty da cha dong trong cong tac diéu hanh san xuét hang ngay, xay dung
ké hoach sira chita 16n sét thuc té, to chire chi dao, giam séat cong tac sira chira dam
bao an toan, chat lugng va tién d6. Nam 2018, téng thoi gian ding cho stra chita
twong duong 600 h chi bing 50% so véi tong thoi gian dimg sira chita cing ky.
Trong d6 céc 16i vé co khi, dién va cong nghé déu giam so véi cung ky.



+ Da nghién ctru va 4p dung thanh cong nhiéu dé tai sang kién, cai tién k¥
thudt nhu: Nghién ctru thay ddi hé sé ché tao bot liéu va théng sé van hanh pht hgp
khi tang ham lugng MgO trong phdi liéu san xuét clinker, tir d6 tan thu ngudn d4 voi
phi nguyén li¢u tai mo. Giai phap thay thé co cAu chéng quay ngugc cia may cao,
mdy rai bing vong chéng quay nguoc théng dung; giai phap cai tao bé tong ludi ga
du 16 dé tang tudi tho; thiét ké tim chin va thanh din huéng tai tim chén duéi vanh
bing da cuia 10 nung ...;

+ Nam 2018, Cong ty da nang cao dugc nang luc chta ctia céc silo xi mang,
ning cao ning luc xuét hang, ting kha nang ddp tmg yéu cdu cua thi truong thong
qua viéc to chire thuc hién cai tao, ning cap nha doéng bao va mdy dong bao sb 4; cai
tao, ndng cap hé théng silo chira xi mang; cai tao, nang cap nha chat tai va mang
Xuét xi mang lén 6 t6.

+ Thuc hién nghién ciru, diéu chinh théng s6 cong nghé, van hanh nhim giam
tiéu hao than trong san xuét clinker. Niam 2018, ti€u hao than & mirc 826 kcal/kg
clinker (ndm 2017 thyc hién 863 Kcal/kg clinker).

+ Nam 2018, thyc hién chu truong sir dung tiét kiém tai nguyén, tang ty 18 sir
dung phé thai cong nghiép, Cong ty da thuc hién nghién ctru thi nghiém céc loai tro,
xi, thach cao phospho nhan tao tir cac nha may nhiét dién va lua chon phuong 4n
dua xi nhiét dién dam, thach cao phospho nhan tao vao lam phu gia xi mdng dam
bao hiéu qua.

+ D4 thuc hién xay dung co ban moé da voi Hoang Mai B giai doan 3, mé rong
khai truong 1én céc dinh 6,7, 8, 9. Tién hanh xdy dung ban dd thanh phan héa mé déa
vol, da sét cho giai doan 2019 va 2020. Chu dong trong céng tac tu khai thac sét
clng, nang ty 1¢ sét cing khai thac va str dung 1én 50% dén 70%.

2.2.2. Nhitng khé khiin, tdn tai:

+ Chua giai quyét triét @& dugc cac nuit thit cong nghé trong day chuyén nhu:
kha nang chay cua calciner, hiéu suit ling cta thap trao ddi nhiét, hiéu suit lam
ngudi cta cooler...

+ Ty 1€ sir dung clinker trong san xuét xi méang dang cao hon ké hoach ddi veéi
xi mang PCB 40 dan dung.

+ Ty 1¢ pha phu gia d6i véi mét sb dong san pham xi ming chua dat theo ké
hoach, dic biét dbi vai ty 1€ pha tro bay, xi nhiét dién.

+ Nang suét ctia mdy nghién xi mang va may déng bao mic dau da duoc cai
thién nhung chua dép Gng nhu ky vong va chua dap Umg du cho nhu ciu xuét hang
tiéu thu.

+ Tiéu hao than cho san xuét clinker thuce hién trong ndm 2018 da giam nhiéu
so véi nhitg ndm trudc, tuy nhién dé dat dugc muc tiéu phdn du tiéu hao 815
Kcal/kg clinker, Cdng ty con can phai thue hién nhiéu giai phap dong bo.

2.2. Tinh hinh tiéu thu sin pham xi miing — clinker nim 2018
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2.2.1. Két qud tiéu thu clinker - xi ming nim 2018

Nam 2018, tinh hinh thj trudng xi ming van trong tinh trang cung vuot cau-
canh tranh khéc liét, Tuy nhién, Cong ty da nd luc dé thic day tidu thy, gia ting
san luong va da dat dugc mic san lugng cao nhat tir trude dén nay dat 2.000.955
tin ting 26 % so véi nim 2017 va tang 20% so voi Nghi quyét Dai hoi dong cb
déng ndm 2018. Trong d6 san lugng xi mang ti€u thu tdng 34 % so v&i nim 2017,
dat 117% so v&i Nghi quyét Pai héi dong cb dong nam 2018.

2.2.2. Ddnh gid cong tic tiéu thu sin pham xi mdng, clinker nam 2018

Nhitng viéc da lam dwoc:

- Diéu hanh co ché chinh sach twong dbi linh hoat, kip thoi tang khé ning
canh tranh cho xi ming Vicem, nang cao hidu quéa kinh doanh cho hé théng phan
phdi.

- Da@ m¢ rong pham vi thi trudng. C6 thé néi nam 2018 1a nim cong tac tiéu
thu phat trién nhanh ca vé quy mo san lugng va quy mé dija ban tiéu thy.

- Trong cong tac twong tac, phbi hop gitra khéi san xudt — Tiéu thu: da cé su
phéi hop chit ché trong diéu hanh san xudt va tidu thy, cac don vi ludn c6 su phdi
hop t6t, can dbi tdn kho silo so véi ning luc nghién nhim tdng nang luc xudt xi
mang trong thoi ki cao diém.

+ Trong cong tic quan ly dia ban tiéu thu: Cong ty dd co ban tai co cu thi
truong, dinh hinh dia ban tiéu thy trong nude, mé rong ddi voi céc tinh Nam Mién
Trung va Tay nguyén. On dinh hé thong nha phan phdi, co ban phan chia ving
mién tiéu thu cho timg Nha phén phéi, lam co s& dé kiém soat tidu thu, chinh sich
ban hang, timg bude ting hi¢u qua cho hé théng,

Mot 56 ton tai can khac phuc:

* Mac du vi tri Nha mdy céch cang bién Nghi Son khoang 10 — 15km nhung
chi phi trung chuyén, cang vu kh4 cao, han ché viéc cung tng kip thoi nhu ciu vao
cac dia ban Nam Mién Trung, Tay nguyén. Pau nbi dudng sit co loi thé véi hé
théng xuét truc tiép tai Nha mdy nhung luu lugng van chuyén dudng st con thap,
gia thanh cao.

3/. Cong tac dau tw xay dung.

+ Dbi voi Du an xi mang Hoang Mai 2, ngay 04 thang 01 nam 2019, Thu
Tuéng Chinh phu da c6 van ban s6 12/TTg-CN théng nhét phan ky dau tu; Cong
ty dang tiép tuc lam viée véi chinh quyén dia phuong, UBND tinh, BQL khu kinh
té Pong Nam dé duoc chap thuan dia didm khao sat, 1ap quy hoach xdy dung nha
may chinh tai KCN Hoang Mai 2 dong thoi dang trién khai hoan thién 1ap FS du
an xi méng Hoang Mai 2.

+ Du an tham do mo da voi Bic Thang, mo da sét D4 Bac: Coéng tac dén bu
mit biang thi cong tham do moé sét con c6 vudng mic, phai thoa thuén tirng budce
vGi cac ho dan. Pén nay da trién khai xong cdng tac dp gia dén bu véi cac hod dan
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dé phuc vu thi cong va Nha thau dang trién khai thi cOng voi sy gidm st cla co
quan quan ly nha nudc, Lién doan dja chit Bic Trung bo.

+ Du 4n xdy dung co ban Mo d4 voi Hoang Mai B: da thi cong hoan thién.
Hi¢n nay dang hoan thién céc buéc cudi cling dé ban giao, nghiém thu phuc vu cho
cong tac khai thac da véi phuc vu san xuit cia Cong ty.

+ Tiép tuc thuc hién cac thu tuc chuyén nhuong du 4n Nha may két ciu bé
tong — VLXD khoéng nung Péng Hdi theo Nghi quyét da dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua.

+ Ddi voi Mo sét Quynh Vinh, Cong ty dang cung véi don vi tu vn hoan
thién ho so nop Tdng cuc dia chit khoang san dé xin gia han Gidy phép khai thac
Mo sét Quynh Vinh song song véi viée td chuc thi cong tham do, 1dp bdo céo thuc
hién du 4n dau tu tham do, nang cap tir cAp tai nguyén lén cp trir lugng va cap lai
Giy phép khai thdc Mo sét Quynh Vinh.

4/. Cong tic té chire, lao dong va cac cong tac khac

Trong ndm 2018, Cong ty dd va dang hoan thién D2 4n tai c6 ciu cong ty giai
doan 2019- 2025; da thuc hién t6 chirc lai san xuét theo chu trrong chung cla
Tong cong ty, da tién hanh ra soat lai lao dong dé giam sé lao dong doi du dong
thoi ¢o chu"orng trinh hd trg ddi voi ngudi lao dong cham dut hop dong lao dong.
Tong sb lao dong ctia Cong ty dén thoi didm 31/12/2018 1a 867 nguoi, giam 84
ngudi so véi thoi diém 01/01/2018.

+ Trén co s& t6 chue lai bo may, dinh bién, bd tri, sip xep lai lao dong,
cong ty dang tién hanh ra soét lai dé stra ddi, ban hanh méi quy ché tién luong cho
phil hop véi diéu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty, déng thoi dam
bao tinh cong biang cho can b, nguoi lao dong.

+ Nam 2018, Cong ty thuc hién ding, diy dua cac che do chinh sach vé
tién luong, tién thudng, &n ca, BHXH, BHYT, BHTN, tr¢ cdp ém dau, thai san,
khéam stre khoe dinh ky, tham quan du lich hoc tap kinh nghiém, giao luu VHVN,
TDTT cho CBCNYV lao dong ctia Cong ty.

+ Nam 2018, Cong ty thuc hién nghlem céc quy dinh cta phép luat vé cong
tic an toan lao dng trong san xudt; da tién hanh ra soat 200 quy trinh, quy dinh vé
cong tac an toan; hoan thién, stra d6i 6 quy trinh, ban hanh méi 8 quy trinh. Trong

nam 2018, Cong ty khong c6 vu tai nan lao dong niao xay ra trong khu vuc san
XUuat.

+ Cong tac vé€ sinh méi truong ciing duge Cong ty dic biét quan tdm
trong nam 2018; da thyc hién lap dit hé théng quan tric online, thuc hién quan tric
dinh ky theo quy dinh. Cong ty da trién khai trong bd sung 875 cay xanh tai cdc vi

tri trong nha mdy; ky hop dong thué don vj chuyén mén vé moéi trudong xir Iy chét
thai nguy hai va xir ly rac thai sinh hoat cho Céng ty.
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I1I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

Cén cur trén dy bao cung céu xi mang, kha niang huy dong thiét bi va cac
nguén luc cla Cong ty, Hoi dong quan tri da théng nhét trinh Dai hoi dong ch
dong ké hoach SXKD niam 2019, cu thé nhu sau:

Tr Chi tiéu PVT KH 2019
1 San lwgng san xuit

1.1 | Clinker Tén 1.400.000
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Tén 1.980.000
2 | Sén lugng tiéu thy Tdn 2.020.000

2.1 | Clinker Tén 40.000

2.2 | Xi mang Tén 1.980.000
3 | Doanh thu thuin Tr. Dong 1.877.783
4 | Loi nhuén

4.1 | Loi nhudn truée thué TNDN va CLTG cuéi ky Tr. Pong 38.009

4.2 | Loi nhun trude thué Tr. Pdng 38.009

4.3 | Loi nhuén sau thué Tr. Dong 30.407
5 Ty suit loi nhuan sau thué trén Vén cha so hiru % 3%
6 | Ty létracd tirc % 3%
7 | Quy tién luong Tr. Pdng 122.450
8 Str dung lao dong trong nim Ngudi 901
9 | Nop ngén sach Ty dong 46,631

Trén day la béo céo cta Hoi dong quan trj két qua SXKD nim 2018 va ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2019 cta Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Hoi déng quan trj Cong ty b4o cdo Quy vi cb dong./.

Hoang Mai, ngay 08 thdang 04 ndm 2019
TM. HOI DONG QUAN TRI

Dinh Quang Diing



