CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Doc lap — Tu do — Hanh phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI CONG TY NAM 2017

Hoi ddng quan tri Coéng ty C6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai bdo cao két
qué thuc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1&
cong ty, vé quan tri va hoat dong SXKD cia Cong ty nam 2017 véi nhimg ndi
dung sau:

I. PAC PIEM TINH HiNH NAM 2017
1. Thuan lgi:

* Vén dau tu toan x3 hoi ndm 2017 dat 1.667,4 nghin ty déng, ting 12,1% so
v6i nam 2016 va bing 33,3% GDP.

* GDP Viét Nam nam 2017 ting 6,81% 1a muc cao nhét trong 6 nim qua,
vuot muc tiéu dé ra. Khu vuc cong nghiép va xay dung ting 8,0%, trong dé
riéng Nganh xdy dung duy tri ting trudng khé véi tdc do 8,7% (ngudn: Téng
cuc Thong ké).

* L4i suét cho vay giam nhe va én dinh. Lai suit cho vay cac linh vuc san xuét
kinh doanh & muc 6,8%- 9%/nam di v6i ngén han; 9,3% - 11%/nim dbi véi
trung va dai han. V& xuit khdu ca ndm 2017, kim ngach hang hoa xuét khau
uoc dat 213,77 ty USD, ting 21,1% so véi nam 2016, ddy 1a muc ting cao
nhét trong nhiéu nam qua (nguon: Tong cuc thong ké).

* Tai Nghé An, tinh chung ca nim 2017, chi s san xuét cong nghiép ting gin
14% so véi nam trude, trong do téng lurgng xi ming tiéu thu uwdc dat 2,63
triéu tén, tang 28%, clinker ban ra 3,81 triéu tn, gép 6,2 1an so voi cung ky
nam 2016 (Theo Bio Nghé An).

2. Kho khin:

o Chi sb gia nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu dung cho xdy dung tang 5,61%.
(Nguén: Tong cuc Thong ké).

* Sau 3 nidm khong ting gia, gid dién bat dau ting 6,08% so véi gia binh quan
tinh tir thoi diém 01/12/2017 ciing anh huéng khong nhd dén két qua sin
xuit kinh doanh cta Coéng ty nam 2017.

e Ty gia EUR/VND ting manh so véi ddu nam (ting 12,6%); 13i suét ngan
hang tuy gidm nhung cac doanh nghiép van khé tiép can duoc ngudn vén
vay dé phuc hoi san xuét va kinh doanh.

e Trong niam, téng cong suét thiét ké cua nganh xi ming Viét Nam vian tiép
tuc ting trudng véi nhidu Doanh nghiép xi maéng tham gia vao thi truong.
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Tai dia ban tiéu thy chinh cia Vicem Hoang Mai tinh dén cudi nim 2016
dau nam 2017 c6 thém 04 day chuyén méi di vao hoat dong nang ngudn
cung clinker, xi ming thém 12,6 triéu tdn/nim: Vissai Song Lam 4,6 triéu
tAn/nam, Cong Thanh 6 triéu tan/ndm, Long Son 2 triéu tan/nam Piéu nay
khién cho thi truong xi ming tiép tuc “cung” vugt qua “cau” nén canh tranh
cang quyét liét hon.

e Trong nam 2017, tinh hinh chinh tri b4t 6n tai Philippin bt diu vao thang 4
anh hudng t6i viée xudt khau xi mang va clinker trong nudc néi chung,
Vicem Hoang Mai noi riéng.

* Tinh hinh mua i kéo dai trong cac thang 7, 8, 9 anh hudng rat lon t&i cac
hoat dong xy dung cong trinh cling nhu hoat dong van chuyén, van tai hang
hoa. Tir d6 tac dong téi san lugng xi mang tiéu thy ctia Cong ty.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017.

1. Vige quyét dinh cic vin d& thude thim quyén:

Cén cu quyén han, nhiém vu dugc phap ludt va Didu 18 Cong ty quy dinh
nim 2017 Hoi déng quan tri da t6 chirc 06 cude hop truc tiép va 10 cudc hop khong
tryc tiép theo hinh thirc ldy y kién bang van ban. Cac thanh vién HDQT da thuc hién
nhiém vu chi dao, gidm sat, don ddc kip thoi hoat dong ctia Ban diéu hanh thong
qua viéc giao ban cong viéc hang thang, tham dy va c6 y kién chi dao trong céc
cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh
cia HDQT, hogc v& viéc chuén bj cdc dé an, du 4n dé trinh HDQT.

Hoi déng quan tri thudng xuyén gidm sat chit ché, hd tro kip thoi va dam
bao hiéu qua hoat dong didu hanh ciia Ban Tng Giam déc. Hoi ddng quan tri theo
déi va nim bét qué trinh diéu hanh SXKD trong ndm 2017 thong qua céac bao céo,
vin ban ctia Ban diéu hanh giri béo céo HDQT; Xem xét, giam sat bao cdo tai chinh
ctia Ban diéu hanh. Truc tiép chi dao va gép y ddi véi Ban didu hanh trong mot so
van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

Viéc tb chue céc cudce hop truc tiép cua Hoi dbng quan tri tir thong bao moi
hop, chuong trinh nghi sy, céc tai liéu lién quan dén céc véan dé s& quyét dinh tai
cude hop ciing nhu céc cude hop khéng truc tiép theo hinh ldy y kién bing vin ban
dé thong qua quyét dinh tir thé thuc, néi dung va tai liéu lién quan déu duoc Hoi
dong quan tri thuc hién ding theo quy dinh ctia phép luat va Didu 18 cong ty.

Nhirng van dé Hoi ddng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duge

ghi lai bing bién ban; céc quyét dinh Hoi d(“)ﬂg quan tri thong qua tai cudc hop
duogc ban hanh bing Nghi quyét dé co quan didu hanh thuc hién va duoc luu giit
day du, dung quy dinh.

Trén co s& céc tai liéu dugc chuén bi chi tiét, chu do cia co quan diéu hanh

va duge gl trudce, véi tinh than trach nhiém cao ctia mdi thanh vién nén cac quyét
dinh cta Hoi ddng quan tri duge théng qua st voi yéu cau thuc tién san xuét kinh
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doanh ctia Cong ty dit ra; tit ca cac quyét dinh dugc thong qua voi ty 1& 100%
thanh vién tham gia du hop tén thanh.

2. Vigc mién nhiém va bo sung thanh vién Hji ddng quin tri

Ngay 29/09/2017, Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang
Mai nhén dugc Pon xin théi nhiém vu Uy vién Hoi dong quan tri cia 6ng Duong
binh Héi theo nguyén vong cé nhén. Tai phién hop ngay 29/09/2017, Hoi dong
quan tri Cong ty da thong nhat ban hanh Nghj quyét sb 32/NQ XMHM—HDQT voi
ndi dung: Nhat tri dé 6 ong Duong Dinh Hoi théi tham gia Hoi dong quan tri Cong

ty theo nguyén vong c4 nhan dé nghi huu huéng ché d6 BHXH theo quy dinh, ké
tur ngay 01/10/2017.

Ngay 01/12/2017, Hoi dong quéan trj Cong ty CP Xi médng Vicem Hoang
Mai nhén dugc Pon xin théi nhiém vu Chu tich Hoi dong quan trj ctia ba Tran Thi
Minh Anh theo nguyén vong cd nhéan. Tai phién hop ngay 01/12/2017, Hoi dong
quan tri Cong ty da thong nhat ban hanh Nghi quyét s6 46/NQ -XMHM-HDQT véi
ndi dung: Thong nhét d& ba Trin Thi Minh Anh théi tham gia Hoi dong quan tri
Cong ty CP Xi médng Vicem Hoang Mai va thoi gitt chire vu Chu tich Hoi dong
quan tri Cong ty ké tir ngay 02/12/2017, Thong nhét tam giao thyc hién nhiém vu
cua Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty c6 phén xi méng Vicem Hoang Mai cho
6ng Nguyén Quéc Viét, Uy vién Hai dong quan tri Cong ty, ké tir ngay
02/12/2017.

Ngay 05/02/2018, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Cong nghiép Xi mang
Viét Nam (VICEM) dad c6 Quyét dinh sb 209/Qb-VCEM vé viéc nhan su dai dién
iy quyén va diéu chinh ty 18 quan 1y phan vén cia VICEM tai Cong ty CP Xi
méng Vicem Hoang Mai. Tai phién hop ngay 08/02/2018, Hoi dong quan tri Cong
ty da thong nhat ban hanh Nghi quyét sb 1T/NQ-XMHM-HDQT véi néi dung:
Théng nhit bau éng Pinh Quang Diing — Phé Téng Giam déc Téng cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam (VICEM), nguoi dai dién uy quyén quéan ly
204.918.000.000 dong phan Von cua VICEM tai Cong ty CP Xi mang Vicem
Hoang Mai (chlem 28,46% vén didu 18) tham gia Hoi dong quén tri va gilt chue vy

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, ké tir ngay
08/02/2018.

Ciing tai phién hop ngay 08/02/2018, Hoi déng quén tri Cong ty CP Xi mang
Vicem Hoang Mai nhan dugc Pon xin théi nhiém vu Hoi dong quan tri cia dng
Nguyén Céng Hoa va 6ng P4 Tién Trinh theo nguyén vong c4 nhan. Hoi dong
quan tri Cong ty da théng nhat ban hanh Nghi quyét sb 12/NQ -XMHM-HDQT véi
ndi dung DPong y dé ong Nguyén Cong Hoa va 6ng B3 Tién Trinh thoi tham gia
Hoi ddng quan tri va thoi g1u chie vy Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty CP Xi
mang Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 08/02/2018; théng nhat bau 6ng Tran Viét
Hong — Uy Vlen Ban Thuong vu Dang uy, Pho Tong Giam ddc Céng ty, ngudi dai
dién ty quyén quan ly 39.600.000.000 dong phan vén ctia VICEM tai Cong ty CP
Xi ming Vicem Hoang Mai (chiém 5,5% vén didu 18) gitt chire vu Uy vién Hoi
dong quan tri Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, ké tir ngay 08/02/2018;
thong nhit bau ong L.é Trung Kién — Uy vién Ban Chép hanh Dang by, Quan doc
xuong Khai thac, ngudi dai dién iy quyén quan ly 39.600.000.000 ddng phan vén
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cua VICEM tai Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai (chiém 5,5% vén diéu 18)
gitt chire vu Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai, ké
tir ngay 08/02/2018.

3. Cong tac chuin bi va to chirc dé thong qua cac quyét dinh thuc thim
quyén ciia Pai hoi ddng c6 dong.

Ngay 25 thang 4 nam 2017, Hoi dong quan tri td chirc Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2017 theo dung quy dinh cta phép ludt va Didu 1é cong ty, tir
khau chuan bj c4c diéu kién dai hoi, tridu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh dé ra cho dai hoi. Hoi dong quan tri da diéu hanh Dai hoi cb dong thudng
nién nam 2017 hoan thanh t6t chuong trinh nghi su - thong qua toan b chuong
trinh gdm c6 8 ndi dung ma Hoi ddng quan tri da thong bao dén cac cb dong, trong
d6 cac ndi dung dugc thong qua véi ty 18 tan thanh rat cao. Su thanh cong cta Dai
hoi co dong thuong nién nam 2017 danh gia sy chuén bi tdt cua Hoi ddng quén tri
cho cac quyét dinh ctia Pai hoi déng cb dong.

4. Cong tac giam sit doi véi Tong Giam ddc diéu hanh va cic cin bd
quén ly.

Hoi déng quan trj thuc hién quyén giam sat déi véi Téng Giam déc diéu
hanh va céc can bd quan ly thong qua viéc danh gia kiém diém két qua thuc hién
nhiém vu dugc giao trong cac Nghi quyét. Tai céc cudc hop Hoi déng quan tri, cac
dong chi trong Ban Tong Gidm dbc phai trinh bay béo céo va kiém diém két qua
thuc hién Nghi quyét lién quan dén nhiém vy minh phu trach. Nam 2017, Téng
Gidm dbc diéu hanh va céc can bd quan ly da thyc hién ddy du chirc ndng nhiém
vu duoc quy dinh tai Piéu 18 cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Cong ty dé diéu hanh. Co quan didu hanh d& dwa ra nhiéu giai phéap
khéc phuc khé khin, diy manh san luong tiéu thu va thuc hién tiét giam cac dinh
mirc trong san xuét.

Trén day la bao cdo ctia Hoi ddng quan tri Coéng ty vé hoat dong quan tri
doanh nghiép cia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Hoi dong quan tri Céng ty xin chan thanh cam on céc Quy vi c6 dong./.

Hoang Mai, ngay 06 thang 04 nam 2018
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




