CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Déc lap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI KET QUA HOAT PQNG
SXKD NAM 2017 VA KE HOACH SXKD NAM 2018

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai bdo céo két
qua hoat dong SXKD ciia Céng ty nam 2017, ké hoach SXKD nim 2018 véi
nhitng ndi dung sau:

I. PAC PIEM TINH HiNH NAM 2017
1. Thuan lgi:

e Voén dau tu toan xa hdi nam 2017 dat 1.667,4 nghin ty ddng, ting 12,1% so
v6i ndm 2016 va bang 33,3% GDP.

« GDP Viét Nam ndm 2017 ting 6,81% 1a muc cao nhét trong 6 nim qua,
vuot muc tiéu d& ra. Khu vuc cng nghiép va xay dung téng 8,0%, trong do
riéng Nganh xdy dung duy tri ting truéng kha voi toc do 8,7% (ngudn: Tong
cuc Thong ké).

« Lai suit cho vay giam nhe va én dinh. Lai suét cho vay céc linh vue san xudt
kinh doanh & mitc 6,8%- 9%/nam ddi véi ngén han; 9,3% - 11%/nim déi véi
trung va dai han. V& xuét khiu ca nim 2017, kim ngach hang héa xuat khdu
udc dat 213,77 ty USD, tang 21,1% so voi nam 2016, day 1a mic ting cao
nhét trong nhiéu nam qua (nguon: Tong cuc thing ké).

 Tai Nghé An, tinh chung c nim 2017, chi s6 san xuit céng nghiép ting gan
14% so véi ndm trudc, trong d6 tong luong xi ming tiéu thu udc dat 2,63
tridu tan, ting 28%, clinker ban ra 3,81 triéu tén, gip 6,2 14n so véi cung ky
nam 2016 (Theo Bdo Nghé An).

2. Kho Kkhiin:

e Chi sb gia nguyén liéu, nhién lidu, vat lidu dung cho xdy dung tang 5,61%.
(Nguon: Téng cuc Thong ké).

 Sau 3 nim khéng ting gié, gi4 dién bat ddu ting 6,08% so véi gid binh quan
tinh tir thoi diém 01/12/2017 ciing anh huéng khéng nhd dén két qua san
xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2017.

e Ty gia EUR/VND ting manh so véi dau nim (ting 12,6%); l4i suit ngan
hang tuy giam nhung céc doanh nghiép van khé tiép can dugc ngudn vén
vay dé phuc hdi san xuét va kinh doanh.

e Trong nim, tong cong suit thiét ké cua nganh xi ming Viét Nam van tiép
tuc tdng truéng véi nhidu Doanh nghiép xi mang tham gia vao thi truong.
Tai dia ban tiéu thy chinh ctia Vicem Hoang Mai tinh dén cudi nam 2016,
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diu nam 2017 c6 thém 04 day chuyén méi di vao hoat dong nang ngudn
cung clinker, xi ming thém 12,6 triéu tAn/ndm: Vissai Séng Lam 4,6 triéu
tAn/nam, Céng Thanh 6 triéu tAn/nim, Long Son 2 tri¢u tdn/nam. Diéu nay
khién cho thi truomg xi méng tiép tuc “cung” vugt qué “ciu” nén canh tranh
cang quyét liét hon.
Trong ndm 2017, tinh hinh chinh tri bat n tai Philippin bit diu vao thang 4
anh huéng téi viée xuat khdu xi méing va clinker trong nudc noéi chung,
Vicem Hoang Mai néi riéng.
Tinh hinh mua 18 kéo dai trong c4c thang 7, 8, 9 anh huéng rat 16n t6i cac
hoat dong xay dung cong trinh ciing nhu hoat dong van chuyén, van tai hang
héa. Tur d6 téc dong tdi san luong xi méng tiéu thu cua Cong ty.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017.
1. Két qua thye hién céc chi tiéu chinh:
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2. Panh gia chung cic mit hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

2.1. Ddnh gid cong tic san xuat clinker - xi mang

San lugng Clinker thuc hién nam 2017 1a 1.261.883 tin bang 99,4% séan luong
thyc hién nim 2016 va dat 97,1% so v&i nghi quyét PHCD nim 2017. Dbi véi sian
lwong xi mang san xuit trong nim 2017 dat 1.392.617 tén bang 94,9% so véi nam

2016 va dat 87% so v&i Nghi quyét PHCD niam 2017.

SAN XUAT CLINKER THEO THANG NAM 2017, SO SANH CUNG KY NAM 2016
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Trong nim 2017: tinh dén thoi diém ddu thang 12 ndm 2017, Céng ty da phai
dimg 15 1a: 36 lan (trong d6 13i co 08 14n, 13i cong nghé 10 1n, 13i dién 18 1an), tong
thoi gian dimg 16 trong nam 2017 14 1.262,1 gid. So v&i ndm 2016, sb 1an dimg 1 it
hon 1 14n tuong duong véi it hon 0,91 gio.

SO GIO DUNG LO NAM 2017, SO SANH VOI NAM 2016
Gy , 1.263  1.262
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Trong nam 2017, ngoai trir cong doan may nghién than thi cdc cong doan thiét
bi con lai déu dat nang suat thiét ké. Rié‘ng 16 nung, trong niam 2017 ¢6 ning sudt
hoat dong tuong duong ning suat thiét ké va cao hon so véi nim 2016 (169/ 168,5
tan/glor) Trong ndm 2017, Cong ty da phai dirng 10 nung thu dong dén 4 1an dé khéc
phuc vét nit vanh bang da, trong do, thang 4/2017 dimng 16 dé sira chita két hop han
01 vét ntt mat thoi gian 17 ngay; thang 8/2017 dung 13 ngay; thang 10/2017 dung
03 ngay va thang 11/2017 ding 02 ngay d& han vanh bang da. Tdng thoi gian dimg
16 ndm 2017 1a 52,58 ngay trong do ding ngoéi ké hoach dé han va stra chita vanh
bing da la 18,67 ngay. Viéc khic phuc sy c6 vanh bang da la nguyén nhan chu yéu
lam cho san lugng san xuét clinker khong dat ké hoach cling nhu viéc tang cac dinh
muec tiéu hao.

Dm vd1 cong doan nghlen than, thoi tiét mua nhiéu anh hudng dén chat lugng
mdt sb 16 than nhap (d6 4m cao) lam treo két can trong qua trinh van hanh, lam anh
huéng dén niang sut méay nghién than, khong dat ning sudt thiét ké.

Nang sudt hoat déng cla thiét bj trong ndm 2017
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Chét lugng clinker ndm 2017 én dinh va tdng cao hon so véi nam 2016, mac
nén trung binh nam 2017 14 55,4 N/mm?2 ting cao so vdi nam 2016 (ndm 2016 dat
54,53N/mm2) di gép phan nang ty 1& pha phu gia trong san xuét xi ming cao hon so
vdinam 2016.

Méc nén Clinker tir ndm 2012-2016 (N/mm?2)
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CAc tiéu hao dinh muc kinh té k§ thuat nhu tiéu hao dau, tiéu hao than cao
hon dinh mic. Nguyén nhan chinh do anh huéng ciia sb 1an dimng 16 nhiéu trong
nam 2017, bén canh d6 do mét s6 niit thit cong nghé van chua duge xt 1y triét dé
nhu nhiét gi6é 3 van con thap chi dat mic tir 850 dén 900 d¢ (méc du cong ty da cai
tao ghi 1 va diéu chinh thong s6 van hanh dé nang nhiét gi6 3 tir duéi 800 d6 1én
trén 850 d), kha ning chdy trén calciner thap, hé théng 5 ting c6 nhidu vi tri tén
that nhiét so 16p 16t mon nhidu sau nhidu nam hoat dong. Tiéu hao than nam 2017
la 854 kcal’kg Clk, cao hon 7% so véi ké hoach dit ra (800 kcal/kg Clk); ting
0,6% so voi cuing ky nam 2016 (849 kcal/kg Clk). Tiéu hao ddu nim 2017 & muc
7,07 kcal/kg Clk, cao hon so vdi ké hoach 2017 va bing 92% so véi thuc hién
cung ky nam 2016 (7,67kCal/kg CIk)

Tiéu hao than cho san xudt ndm 2017, so

Tiéu hao dau cho san xuat ndm
sanh v&i nam 2016 (Kcal/Kg CLK)

2017, so sanh v&i nam 2016
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2.2. Tinh hinh tiéu thu san pham xi mang — clinker nam 2017

a) Két qua tiéu thu clinker - xi mang néim 2017

Nam 2017, téng san lugng tiéu thu Vicem Hoang Mai dat 1.589.860 tan
giérn 6,5% so voi cung ky 2016 va dat 89,1% so véi Nghi quyet HDQT. Trong do
san lugng xi mang tiéu thy giam 7,0% so v6i ndm 2016, dat 87,1% so véi Nghi
quyét HPQT nam 2017.

San lugng tiéu thu clinker nam 2017 dat 195.907 tan, giam 2,7% so véi nim
2016; tang 5,8% so v&i Nghi quyét HDQT nam 2017.

San lugng xi mang xuat khiu nam 2017 dat 95.800 tan, ting 91,6% voi cung
ky ndm 2016, vuot 6,4% so v&i ké hoach 2017.



Téng Cong ty. Tuy nhién, san lugng xi ming gia céng cho Vicem Bim Son dat
thip va ngdy cang sut giam.

- Ning luc canh tranh ctia Xi ming Vicem Hoang Mai giam sat. Pau thang
6/2017, tram nghién xi mang Nghi Thiét cong suét 3,5 triéu tAn/nim cla xi mang
Vissai Song Lam d3 di vao hoat dong, tiép tuc gay kho khin cho xi ming Vicem
tai dia ban Nghé An, Ha Tinh.

- C4c dia ban tiéu thu chinh lai 1a cdc dia diém chiu anh hudng téi trong mua
mua bdo kéo dai trong Quy III nam 2017, viéc tiéu thu san pham gip nhiéu khé
khan.

% Cong tdc phéi hop thi truong:

- Viéc phdi hop thi truong gitta Hoang Mai — Bim Son — Nghi Son dugc
duy tri thudng xuyén, tao su thong nhat vé gid ban trén thi trudong.

- Su phdi hop thi truomg giita cac don vi khéc trong Vicem da c6 su trao doi
théng tin ¢ ciing nhau hd trg xir 1y khi thi trudng c6 nhimg dién bién bit thuong,
thuc hién hop ban ké hoach phéi hop thi truong thang tiép theo.

- Hang thang, Vicem Hoang Mai d3 thuc hién vin ban bao cdo phdi hop thi
trudng giri vé Tong cong ty va cac don vi thanh vién theo quy dinh.

% Nhirng viéc da lam dwoc:

- Didu hanh co ché chinh sach tuong dbi linh hoat, kip thoi ting kha ning
canh tranh cho xi ming Vicem, nang cao hiéu qua kinh doanh cho hé théng phan
phi.

- Mic dit d6i mit nhiéu khé khan, san lugng, thi phan tai dia ban chinh Nghé
An giam manh trong 9 thang dau nim 2017, nhung trong Quy IV Vicem Hoang
Mai dan khic phuc céc khé khin, diéu hanh chinh sach sat v6i dién bién thi truong
va dang trong da phuc hdi, duy tri thi phan xi ming tai Nghé An trén 40%.

- Thyc hién kip thoi cac dinh huéng ctia Tong cong ty, tich cuc phdi hop voi
cac doan, nhém cong tac Vicem khic phuc nhing mat tdn tai, cai thién cong tac
ban hang, td chirc lai nhan sy vé tiéu thu.

- Phdi hop véi té cong tac Vicem khao sat, danh gia thi truong Nghé An, Ha
Tinh va da thyuc hién hgp nhat thuong hiéu chung Vicem tai dia ban Nghé An, Ha
Tinh tir ngay 15/5/2017.

- Tb chirc hoi nghi khach hang cong bd viéc hop nhét tai 03 ving dia ban
Nghé An.

- Lam viéc véi timg NPP, phan cong dia ban tiéu thu, chuyén giao hé théng
ctra hang, khach hang tai tirng viing sau khi hgp nhit dam bao phu hop véi thé
manh cuia timg NPP.

- V& quan 1y dia ban tiéu thu: Co ban cac vi pham vé quan 1y dia ban giam
rd rét, s6 1an phat vi pham nam 2017 14 01 1an, giam 07 14n so vé6i nam 2016.

% M0t so ton tai can khac phuc:
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- Kha néng du bdo va ung pho trude sy xdm nhdp manh cta cac loai xi mang
méi con han ché, thiéu dbi sach kip thoi.

- Chua c6 giai phap hiu qua thic ddy ting san lugng tai nhitng ving c6 thi
phan, d6 phi thp. Viéc ra soat, danh gia va didu chinh chinh sach ban hang chua
thue su tt.

- Céc giai phép thuc déy ting san luong, thi phan tai cac ving khé nhu Vinh,
Hung Nguyén, Nam Dan, Nghi Loc.... nhu chuong trinh Nha thau dan dung,
Thuéng du lich, Chuong trinh phan chia dia ban,... tuy ¢ két qua nhung chua dat
muc tiéu.

- Viéc dinh vi va phat trién xi mang C91 tai cac vung do6 thi chua hiéu qua,
dic biét 1a cong tac truyén théng, quang bé san pham.

- Tai cé4c dia ban giap ranh con tinh trang ban trai ving, anh hudng dén hiéu
qué, tdm 1y kinh doanh ctia hé théng.

- Tuy sy phéi hop giira khdi san xuét va tidu thu c6 su diéu phéi tbt, tuy vay
van con nhirng van dé can khic phuc dé nang cao ning luc xuat xi mang, dam béo
chit lugng theo nhu cdu cta khach hang, ting tinh canh tranh so véi dbi thi nhu:
ning cao cudng d6 phat trién sém R3- R7, chit lugng bao bi, khau diéu phdi déng
bao, luu kho céc loai bao jumbo, bao sling, bao xi mang xuét khau.

3/. Cong tac diu tw xiy dung

3.1. Bdo cdo thuc hién ké hoach dau tw xdy dung nam 2017

- Ké hoach dau tu: 52.018 tridu dong

- Thuc hién nam 2017: 17.837 triéu déng = 34,29%

Trong do,

+ Thuc hién cac du an nhém A: 500 triéu df“)ng

+ Thuc hién cac du an nhém C: 17.337 triéu dong/19.900 triéu dong, =
87,12%

3.2. Danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach DTXD ndm 2017:

- Két qua thyc hién Ké hoach dau tu xdy dung dy an nhém A, B, C ndm
2017 chi dat 34,29% ké hoach nim, nguyén nhan la do céc du an 16n dang & giai
doan chuén bi dau tu, nén gip nhiéu kho khin trong thi tuc xin phép dau tu ciing
nhu thoa thudn vi tri xdy dung, nén da anh hudng dén cong tac trién khai theo ké
hoach:

+ P6i véi Dy 4n xi ming Hoang Mai 2 do chua thdng nhit duge vi tri xay
dung v&i UBND tinh Nghé An nén céc du 4n chudn bi cho cong tac dau tu chua cé
co s& dé thuce hién.

+ Dbi v6i cac du an nhom C:

- Du an duong 6ng cp nude tho tir giéng khoan vé nha may da hoan thanh
khoi lugng va ban giao nghiém thu dua vao stir dung trong thang 10/2017;
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- Dy 4n xin cég lai gidy phép khai thdc mo d4 voi Hoang Mai B da hoan
thién cég tha tuc~xin cap phép thfao yé}l cau cua B Tai nguyén yé Moi truong Tuy
nh’ién g‘l‘én nay v:én chua dugc cap giay phép khai ’théc dugc cap la do dang co y
kién vé cong suat khai thac phai dugc chinh pha chap thuén;

- Dy 4n dén bu giai phéng mit bing cham tién d6 1a do cong viée x4c dinh
ngudn gbe sir dung dit c6 nhidu vude mic nhu dat thude dia ban tinh Thanh Hoa
quan ly, nhung nguoi dan cia Nghé An lai canh tac, khong c6 su theo doi cua
chinh quyén vé& ngudn gdc str dung dat, nén khi xac dinh ngudn gdc sir dung con cé
su tranh chép, bén canh do trén dia ban huyén Tinh Gia c6 nhiéu du 4n dau tu nén
Hoi ddng dén bu danh nhiéu thoi gian cho du 4n méi dau tu trén dia ban huyén.

4/. Cong tac to chirc, lao dong va cac cong tac khac

4.1. Vé céng téc to6 chirc lao dong:

- Téng s6 lao dong ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2017 1a 953 ngudi,
trong d6 c¢6 174 lao dong nit. Cong ty di va dang tién hanh ra soat lai lao dong, xay
dung dinh bién lao dong, thuc hién phuong éan giam khoang trén 100 lao dong doi
du so v6i nhu ciu str dung nham phat huy t6i da hiéu qua trong cong tac quan ly va
str dung nhéan lyuc;

- Trén co s& td chirc lai bd may, dinh bién, b tri, sép xép lai lao dong, cong
ty dang tién hanh ra so4t lai dé sira ddi, ban hanh méi quy ché tién luong cho phu
hop v&i didu kién, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia céng ty, ddng thoi dam bao
tinh céng bang cho can bo, ngudi lao dong.

4.2. Vé cong tdc tién lwong, thu nhdp:

Nam 2017, Cong ty thuc hién ding, day du cac ché dd, chinh sach vé tién
luong, tién thuong, an ca, BHXH, BHYT, BHTN, tr¢ cép dm dau, thai san, kham
strc khoe dinh ky, tham quan du lich hoc tap kinh nghiém, giao luu VHVN, TDTT
cho CBCNYV lao dong ctia Cong ty;

- Téng quy tién luong cho ngudi lao dong nim 2017 1a 110 ty dong, bang
98,21% so véi ndm 2016. Tién luong binh quan nam 2017 clia ngudi quan ly 1a 38
triéu/ngudi/thang, giam 7,3% so voi ndm 2016.

4.3. Céng tac dao tao.

- Nim 2017, Céng ty td chirc 56 khéa dao tao cac linh vuc quan ly, tai
chinh, kinh té, k¥ thuat, cu thé nhu: khéa dao tao cao cép ly ludn chinh tri; khoa
dao tao Nang cao ning luc quan tri cho can bo cép trung; nha lanh dao thé hé mai,
giam ddc SX chuyén nghiép, tao dong luc cho nhan vién, quan ly san xuat danh
cho trudng ca, t trudng; ky ning lam viéc cho can bd quan ly k§ thuat. Kién thirc
vé Céng nghé XM cho lanh dao khéng truc tiép diéu hanh SX XM, dio tao k¥
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néng ban hang, Tap hun nghiép vu PCCC, dién tap khu vyuc phong th véi tong s
dat 1.840 lugt ngudi duge dao tao va tong gid tri ddo tao dat 3,2 ty dong,

4.4 Cong tdac tir thién nhdn dao, an sinh xa hoi, vi cong déng.

Bén canh nhiém vu san xuét, kinh doanh, Ban Lanh dao cong ty da phdi hop
vGi Cong doan va Poan thanh nién Cong ty t6 chirc phat dong cac phong trao
tuong trg gitip nhau vugt qua kho khin va tham gia cong tac an sinh xa hdi nhu 14p
quy tinh thuong dén on déap nghia, ing hd dong bao bi thién tai, bdo lut; ung hd
quy khuyén hoc khuyén tai, huong tmg chuong trinh néng thén méi, gia dinh
chinh sach, nhan phung dudng ba me liét s¥...Trong ndm 2017, ri€ng cong tac Ung
ho, tir thién nhan dao, an sinh xd hdi Cong ty thuc hién dat gia tri hon 2 ty dong,
khing dinh su dic biét quan tAm cua Cong ty ddi voi cong tac tir thién, nhan dao,
cdng tac an sinh xa hi vi cong dong ctia Cong ty.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
Can ¢t trén du bdo cung cdu xi mang, kha niang huy dong thiét bi va cac nguodn luc

ctia Cong ty, Hoi dong quan trj da thdng nhét trinh Dai hoi dong ¢ déng ké hoach
SXKD nam 2018, cu thé nhu sau:

TT Cac chi tiéu bVT Muc tiéu
I [SAN LUQONG SAN XUAT
1 [Clinker Tén 1.300.000
2 [Xi ming sx tai nha may Tan 1.600.000
II [SAN LUQNG TIEU THU 1.670.000
1 [Clinker Tén 70.000
2 [Xi mang Tén 1.600.000
II1. |CHI PHI
L Tong quy luong Ty dong 112,6
- Téng chi phi bdan hang Ty dong 78,7
- Téng chi phi quan Iy DN Ty dong 77,4
- Chi phi tai chinh Triéu dong 23,5
IV KET QUA SXKD
1 [Doanh thu thuin Ty dong 1.501,9
2 |Loi nhuén trude thué Ty dong 23,0
3 [EBITDA Ty dong 182,4
4 Nop ngén sach Ty dong 51,2
5 |Ngéin sach DPau tu xay dung Ty dong 58,3
6 g]a}: phi stra chita nang cap tai Ty df“)ng 5.3
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TT Cac chi tiéu bVT Muc tiéu

Chi phi stra chira tai san vat s A 6,9
! kiéngcrt’lc ’ Ty dong
g gikrllihphi stra chira tai san co Ty déng 105,6

Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb déng nam 2017 va cac
nim trude vé viéc dau tu du 4n Nha may xi ming Hoang Mai 2 va théng
nhat tiép nhan tir Tong cong ty cong nghiép Xi mang Viét Nam Dy 4n Nha
may Két cdu bé tong & vat liéu xay dung khong nung Pong Hoi va Du an
cang Vicem Pong Hodi. Theo d6, hién nay Cong ty dang tich cuc dong thoi
trién khai cac bugc cta Dy 4n. P& chuén bi du nguén v6n thyuc hién Dy 4n
Xi méang Hoang Mai 2 va cac Dy an néu trén, Hoi df’ing quan tri dé nghi Pai
hoi dong cd dong thdng nhat khong chia cd tirc nam 2018 va dé lai dau tu
phat trién cho viéc m& rong quy mé san xuét ctia Cong ty.

Trén day la bao céo ctia Hoi dong quan tri két qua SXKD nam 2017 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2018 ctia Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai.
Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo Quy vi co dong./.

Hoang Mai, ngay 06 thang 04 ndm 2018
TM. HQOI PONG QUAN TRI
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