TCT CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP XI MANG VICEM HOANG MAI Doc lap - Tu do - Hanh phiic

NBKS Hoang Mai, ngay 09 thdng 4 ndm 2018

. BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai h¢i dong cb dong thuong nién 2018

Kinh gii: Dai hoi déng C6 dong
Cong ty cb phan xi miang VICEM Hoang Mai

- Can cir Chitc nang nhiém vu ciia Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu Ié t6 chiie va
hoat déng Cong ty co phan xi mang Vicem Hoang Mai (sau ddy goi tdit la Céng ty),

- Bdo cdo tai chink nim 2017 dé dwoc kiém todn béi Cong ty EY Viét Nam,
Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém sodt ncm 201 7.

Ban kiém sodt bdo cao trude Dai hoi dong ¢ dong két qua kiém tra, gidm sét cic mit
hoat déng trong ndm 2017 ctia Cong ty cb phéan xi mang Vicem Hodng Mai nhu sau:

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tic da thyuce hién ndm 2017

7CONG T

- Trong nam 2017, Ban kiém soat da t6 chire cude hop dinh ky va tham du cac cu
XI MANG 1

hop Hoi dong quén tri cua Cong ty;

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viée tuan thu cac quy dinh cta pha
ludt va Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Ho1 dong quan tri,
Ban Di€u hanh Céng ty ndm 2017, cu the:

* Xem x¢ét tinh phap 1y, trinh ty thi tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi
dong Quan tri, Ban Diéu hanh trong nam 2017;

e Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi d@)ﬂg
c6 dong thuong nién 2017 d6i voi HPQT va Ban Diéu hanh;

‘e Théam tra cac Bao cdo tai chinh 06 thang, ndm nham danh gia tinh trung thuc va
hop ly cua céc so liéu tai chinh. Pong thoi, phéi hop véi Kiém toan doc lap xem xét anh
huong cua céc sai sot ke toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh; giam sat viéc
thue thi nhiing kién nghi do Céng ty kiém todn déc 1ap dua ra;

e Kiém sodt viée tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cua Cong ty theo céc
quy dinh cua phap luét;

- Nidm 2017, Ban kiém soat da phdi hop tét voi Hoi déng quan tri va Ban Diéu hanh
trong qua trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

e Ban kiém soat da duoc moi tham du day du, tham gia y kién tai cudc hop dinh ky
va bat thuong cia Hoi dong quan tri Cong ty;

* Ban kiém soat dugc cung cap day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat déng cta Cong ty;
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e Ban kiém soat duogc cung cép day du cac thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty dinh ky 6 thang, ndm.
2. Ké hoach dinh huéng nim 2018

- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo cac quy dinh
cua phap luat va cong ty (Luét doanh nghiép; Diéu 1€ td chirc va hoat dong; Quy ché quan
tri cua Cong ty; Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat);

- Ban kiém soat s& thuc hién céc cudc kiém tra, ki€m sodt lién quan dén hoat dong
dau tu cua Cong ty;

- Thuc hién céc cdng tac khéc theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém sodt.
IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

- Hoi dong quan tri da t6 chirc céc cude hop dinh ky quy, nam (va bat thudng) theo
quy dinh cua Dleu 1 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. Hoi dong quan tri cling da thong
qua nhiéu quyét dinh bang hinh thirc xin y kién bang van ban. Ban Kiém soat danh gia hoat
dong cua HDQT trong nam phu hop v6i quy dinh phép luét (va cong ty), dap tng kip thoi
vGi yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong nam;

- H6i ddng quan tri dd ban hanh cac Nghi quyet va Quyet dinh lién quan dén hoat
dong cua Cong ty trong pham vi trach nhi€ém va tham quyen cua HDQT. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung trinh ty, dung thim quyén va pht hop céan cr phéap ly
theo quy dinh cta phap luat va Cong ty. Trong nim 2017, Hoi dong quan tri da thao luan
va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua cong ty nhu sau:

 Nghi quyét vé viéc t6 chirc Dai hdi cd dong thuong nién 2017;

e Nghi quyét vé thdng nhét lua chon Cong ty tham gia sira chita, bdo dudng may,
thiét bi ctia Cong ty nam 2017;

e Nghi quyét thong nhit phuong 4n gial thé XN VLXD; giao cho xuong Khai thac
tiép nhan, quan ly didu hanh bd phén san xuit VLXD tir d4 phi nguyén liéu;

e Nghi quyet théng nhét 6ng Duong Dinh Hoi théi tham gia HDQT, thdi gift chirc vu
Tong Giam dbc Cong ty; thong nhét ba Tran Thi Minh Anh thdi tham gia HDQT, théi gitr
chirc vu HDQT Cong ty;

e Nghi quyet b6 nhiém ong Nguyén Quéc Viét — UV HDQT, Pho T 6ng Giam dbc
gilr chire vu Tong Giam dbc Cong ty;

e Nghi quyét thong nhét phé duyét chu trurong mua trai phiéu ctia Ngan hang TMCP
Cong Thuong Viét Nam

e Quyét dinh diéu chinh co cdu td chic cia Cong ty tir 18 don vi truc thudc con 17
don vi (giai thé XN Vit liéu xdy dung);

e Quyét dinh phé duyét ngéan sach mua sdm vanh bang da bé s6 11 16 nung va cac phu
kién;

o Quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha thau, go6i thau: Thué bdc xtc, vén

chuyén da véi; Khoan khai thac da voéi tali m6 da véi Hoang Mai B, thube du 4n Thué
khoan khai thac, béc xtic, van chuyén da voi tai mo da voi Hoang Mai B;

e Quyét dinh giao cho Tong Giam dbc Cong ty dai dién cho Cong ty thuc hign ky ket
va thuc hién cac Hop dong tin dung, céc giao dich tai chinh véi céc td chie tin dung va to
chire khac theo dung quy dinh hién hanh, phit hop véi diéu kién va tinh hinh san xuét kinh
doanh cua Coéng ty;
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 Quyét dinh bd nhiém chirc danh Phé phong K§ thuét va Nghién ciru trién khai, pho
Quan ddc xudng Stra chita, pho Chu tich cong doan Céng ty chuyén trach

Quyét dinh bé nhiém lai chirc danh Pho Quan ddc Xudng Khai thac;

Quyét dinh diéu dong luan chuyén can bo.

- HDQT thuc hi¢n giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ) dong va céac hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong
ty. HDQT da phdi hop cing véi Ban Diéu hanh chi dao, di¢u hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty dé cb gang hoan thanh céc chi tiéu theo k& hoach san xuét kinh doanh nam
2017 da dugc thong qua trong Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2017;

- Céc cong tac khac theo chic nang va tham quyén cua Hoi déng quan tri.
1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- Vé thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Nim 2017, 1a mot nam kho
khén dbi voi Cong ty, Téng Giam déc Cong ty cung voi Ban diéu hanh da co nhidu nd luc
diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, gitip Cong ty ¢b ging hoan thanh ké hoach dugc
giao, dim bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong;

- Vé cOng tac tai chinh ké toan: Ban didu hanh da chi dao thuc hién nghiém tic viée
ldp bdo cdo tai chinh quy, nim ding han, dung chuan muc ké toan va cac quy dinh phap
ludt cua Viét Nam. Doi véi céc khoan no, Ban didu hanh da chi dao uu tién thanh toan cac
khoan ng¢ dén han dé gidm chi phi tai chinh cho Cong ty;

- Vé cong tac td chtre nhén su: Ban diéu hanh di chi dao diéu chinh lai co cAu td
chire cua Cong ty cho phu hop véi tinh hinh thuc té kinh doanh.

"IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bso c4o tai chinh

- Bao cdo tai chinh nam 2017 cua Cong ty duoc lap theo cac chuan muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh;

- Bao cdo tai chinh naim 2017 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan Ernst &
Young Viét Nam 1a don vi dd dugc UBCK Nha nude chap thuan kiém toan cac Cong ty
niém yeét;

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh nam 2017 cua Céng ty la y kién
chap nhén toan bd. Bao céo tai chinh nam 2017 da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017 ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh 2017, phu hgp véi cac Chuan
muc ké toan Viét Nam, Che d ke toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co
li€n quan dén viée 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2017

Két qua thue hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2017 nhu sau:

N¢i dung bvt Thue hién | K& hoach Thue hign | TH/KH | TH2017
2016 2017 (Theo 2017 2017 /TH2016
NQ DHDCH
2017)
1. San lugng san xuft _ N )
+ Clinker Tén 1.269.240 | 1.300.000 | 1.261.883 | 97,07% | 99,42%
+ Xi mang bot Tén _ 1.466.783 | 1.600.000 | 1.358.158 | 84,88% | 92,59%
2. San lugng tiéu thu
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Noi dung Dvt Thue hién Ké hoach | Thye hién | TH/KH | TH2017
2016 2017 (Theo 2017 2017 | /TH2016

NQ PHDCH

2017)

+ Xi ming Tén 1.498.278 | 1.600.000 | 1.394.055| 87,13% | 93,04%
+ Clinker Tén 201.424 | 185.000 | 195794 | 105,83% | 97.20%
3. Doanh thu thuan Ty.d 158142 1661 | 1.421,70| 85,59% | 89,90%
4. Pau tu xiy dung Ty.d 9,492 5 17,8 | 34,23% | 187,53%
5. Loi nhuan trude thué Ty.d 60,624 61,2 6,1 9,97% | 10,06%

6. Mic 6 tie du kién %/nim 4% 3-5%

Can clr vao bang tong hop néu trén: Céng ty chua hoan thanh céc chi tiéu vé ké hoach
SXKD theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong nam 2017, trong d6: san luong san xudt
clinket dat 97,07%, doanh thu dat 85,59%, loi nhuén trudc thué chi dat 9,97%. Mic du,
Cong ty dd nd luc khic phuc cac khé khin trong san xuét kinh doanh, thi trudng tiéu thy
san phém ¢6 su canh tranh khoc liét, khac phuc cac su ) trong san Xudt, .. .nhung Cdng ty
van khong dat duge céc chi tiéu ké hoach di dé ra.

3. Tinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2017
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh

Chi tiéu Dvt Nam 2017 | Nam 2016
1. Co cdu tai san
- Tai san dai han/Tdéng tai san % 69,48 67,49
- Tai san ngén han/Téng tai san % 30,52 32.5]
2. Co cdu von ‘
- No phai tra/Téng ngudn von % 43,95 45,21
- Vén chu so hitu/Téng ngudn von % 56,05 54,79
3. Kha nang thanh todn
- Kha nang thanh toéan nhanh Lan 0,37 0,49
- Kha nang thanh toén hién hanh Lan 0,72 0,75
4. Ty suat sinh i
- Loi nhuén TT/Doanh thu thuin % 0,43 3,83
- Loi nhuan TT/Vén chu s& hitu % 0,66 6,31

Dénh gia chung:
- Co cau von, ngudn von cua Cong ty khong thay dbi 16n so v6i nam 2016.

- Kha néng thanh toan hién hanh va Kha nang thanh toan nhanh trong nam 2017 giam
so v&i nim 2016 cho thiy kha néng thanh toan cac nghia vu ng dén han cta Cong ty dang

giam so voi 2016, cong ty cén co bién phap tich cuc hon dé giam thiéu lugng hang ton kho,
giam vay v6n ngin han va quén ly tdt dong tién.

- Xét vé chi tiéu ty sut sinh 1&i tinh trén doanh thu va Vén chu so hitu thi két qua
nam 2017 gidm so véi nam 2016 do tinh hinh san xuat, kinh doanh gap nhiéu kho khén, dac
biét 1a trong cong tac tiéu thu san pham.

3.2. Nhiin xét, dianh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017

- Ty trong tai san ngin han/no phai tra ngan han 1a 0,72 1an, Cong ty c6 du kha nang
thanh toan ng ngan han;
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- Ty 1& no phai tra/von cha s¢ hitu la 78,4%. Ty 1€ nay cho thay no phai tra chiem ty
1& nho hon von chu s& hitu, va Cong ty dang co di von tu c6 dé hoat dong;

- Phai thu cua khach hang tai ngay 31/12/2017 1a 188 ty ddng, bang 13,2% doanh thu
2017 cua Cong ty, ty 1€ nay la cao so v&i thai diém 31/12/2016 1a 11,7% doanh thu nam
2016, cho thay von luu dong ctia Cong ty dang bi khach hang chiém dung. Cong ty cin ddc
thiic, thu hdi cong no tién hang, dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA DATHOI DONG CO PONG 2017
1. Thuc hi¢n phan phéi loi nhuin nam 2016 theo Nghi quyét cia Dai hoi dong ch
dong thuong nién nam 2017

Cong ty da thuc hién trich 14p cac quy theo phuong an phén phdi lgi nhuéin ndm 2016
theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017,

2. Lua chon don vi kiém toan thue hi¢n kiém todan Bao cao tai chinh nam 2017

Cong ty di thuc hién lua chon Cong ty TNHH Ernst& Young Viét Nam phu hop voi
Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nam 2017 théng qua.

3. Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017:

Cong ty di nd luc ¢ gang hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh theo

Nghi quyét Pai hdi ddng ¢ dong thuong nién 2017 théng qua, tuy nhién van chua hoan
thanh ké hoach do cac kho khan trong san xuat, kinh doanh.

VI. KIEN NGHI

1. D& nghi Hoi dong quan tri chi dao Cong ty c6 giai phap trién khai nhanh viéc thoai
von, chdm dut dau tu tai cac Dy an chua dat hiéu qua nhu: du an nha ¢ chuyén gia Pong
Hoi, T hop chung cu - Trung tdm thuong mai — Vén phong cho thué, Khu d6 thi cong =
nhan tai Hoang Mai. Lam viéc v&i cac dbi tac gop vbn dé xu 1y v& mit taj chinh déi vai Du
an Do thi Vicem tai Vinh.

2. Dé nghi Tong Giam dbe chi dao cac bo phan cé lién quan tich cuc don doc thu hoi
cong no xi ming GTNT va céng no khich hang dam bao dong tién cho hoat dong cua
Cong ty. Xay dung murc du ng khach hang theo ty [é cong no/doanh thu dugc duyét.

3. D& nghi Téng Giam doc chi dao cac bg phén dac biét 1a bo phan san xuat thuc hién
céc giai phap hidu qua dé giam tiéu hao than, dién, tang ty 1& pha phu gia doi v&i xi mang.

4. Dé nghi Téng Giam dbe chi dao xi nghiép tiéu thu tim giai phap tang san luong tiéu
thu tai dia ban Nghé An nham tang hi¢u qua cho Cong ty. /ﬁ;\

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

)

Nguyeén Thi Kim Thanh
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