BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Nam bao cao: 2013

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi quat

-Tén Congty : CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

- Ténviéttit : HOM

- Tén tiéng Anh: VICEM HOANG MAI CENMENT JOIN STOCK COMPANY
- Gidy CNDKKD: Sb 2900329295 do S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Nghé An cép,
dang ky thay ddi 1an thir nhat ngay 12 thang 10 nim 2010, ding ky thay doi lan
thr hai ngay 24 thang 08 nam 2011, ddng ky thay ddi lan thir 3 ngay 23 thang 04
nam 2012, dang ky thay d6i 1an tha 4 ngay 08 thang 07 nam 2013, ding ky thay
d6i lan thu 5 ngay 15 thang 11 nam 2013.

- Vén diéu 18: 720.000.000.000 VND (Béng chit: Bay trim hai muoi ty dong )

- Vbn dau tu cua CSH:720.000.000.000 VND (Bing chit: Bay tram hai muoi ty
ddng)

- Try sé: Khéi 7, Phuong Quynh Thién, Thi xa Hoang Mai, Tinh Nghé An

- Dién thoai: (84-38) 3 866 170 — 3 217 443

- Fax: (84-38) 3 866 648

- Email: sales@ximanghoangmai.com.vn

- Website: www.ximanghoangmai.com.vn
- Ma ¢ phiéu: HOM




Toan canh nha may Xi mang Vicem Hoang Mai



2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai tién than 1a Cong ty Xi
ming Nghé An (truc thuéc UBND tinh Nghé An) duge thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 2629/QD.UB ngay 07/10/1995 cua UBND tinh Nghé An. Cong ty duoc hinh
thanh dé 1am chii dau tu Dy 4n xi mang Hoang Mai duoc Thu tuéng Chinh phu
phé duyét tai Quyét dinh s6 216/QP-TTg ngay 15/4/1996. Nha may xi mang co
cong suat 1,4 triéu tan xi mang/nam véi tong mirc dau tu 238 triéu USD tir ngudn
vbn vay trong va ngoai nudc.

Ngay 09/06/1999, Dy 4n xi ming Hoang Mai tién hanh khéi cong dong
loat cac hang muc cong trinh chinh thudc day chuyén san xuét va sau 32 thang
khoi cong xay dung, ngay 6/3/2002, Nha may d cho ra nhiing tan clinker du tién
dat chat luong t6t. Xi mang Hoang Mai 1a mot trong s it cic nha may xi mang tai
Viét Nam ma qua trinh san xuét ngay tir dau da cho ra nhitng tin clinker tt nhat,
khong c6 phé liéu trong qué trinh hiéu chinh, nghiém thu chay thtr nha may.

Trudc nhitng doi hoi vé nhu ciu nhan lyc nham dap Gmg qué trinh van
hanh nha may va cong tac san xuét kinh doanh 1au dai, duoc su chép thuan cua
Chinh phu tai van ban s6 954/CP-DMDN ngay 18/10/2000, ngay 30/12/2000,
UBND Tinh Nghé An va Téng cong ty Xi ming Viét Nam (nay 1a Téng cong ty
Cong nghi¢p xi mang Viét Nam) da ky Bién ban ban giao Cong ty Xi mang Nghé
An thugc UBND tinh Nghé An trd thanh thanh vién hach todn ddc 1ap thudc Téng
cong ty Xi mang Viét Nam va di tén 1a Cong ty Xi mang Hoang Mai.

Tir ngay 01/07/2002, sau qué trinh san xuét thir, Cong ty Xi mang Hoang
Mai chinh thtrc di vao hoat dong vai day chuyén san xut xi mang hi¢n dai, cac
thiét bi duoc cung cap boi Tay Au va khdi G7. Nha may c6 10 nung véi cong suit
4.000 tan clinker/ngay dot 100% bang than Antraxit tiét kiém nhién liéu va mang
lai hiéu qua kinh té cao; phwong thirc kinh doanh 4p dung mo hinh ban hang thong
qua hé théng nha phan phdi chinh.

Nam 2006, Cong ty Xi mang Hoang Mai 1a don vi dau tién thudc Tong
cong ty Xi mang Viét Nam thyuc hién thanh cong viéc nang 10% ning suat 10 nung
do Cong ty LTV (Thai Lan) thuc hién v&i chi phi dau tu chi hon 1 triéu USD.

Ngay 09/03/2007 Bo Xay dung ban hanh Quyét dinh sé 367/QD-BXD vé
viéc thuc hién cb phén héa cac cong ty thanh vién hach todn doc lap thudc Téng

cong ty xi mang Viét Nam.



Ngay 30/11/2007 Cong ty Xi ming Hoang Mai di to chtrc ban dau gia co
phan 1an dau ra cong chiing tai Trung tam giao dich chimg khoan Ha Noi.

Ngay 27/02/2008 Hoi dong quan tri Téng Cong ty Cong nghiép Xi ming
Viét Nam ban hanh Quyét dinh sb: 219/QD-XMVN vé viéc diéu chinh phuong an
¢ phan hoa va chuyén Cong ty Xi miang Hoang Mai thanh Cong ty C6 phan Xi
mang Hoang Mai.

Ngay 01/04/2008 Cong ty C6 phan Xi mang Hoang Mai di chinh thic di
vao hoat dong vé6i sb von didu 1¢ 720 ty ddng trong d6 vén Nha nude chiém ty 16
70,96% tuwong duong 510,918 ty dong.

Ngay 09/07/2009 Cong ty C6 phan Xi ming Hoang Mai chinh thtrc niém
yét 72.000.000 cb phiéu trén san giao dich ching khoan ctia S& Giao dich Chimg
khoén Ha Noéi vo1 ma chung khoan HOM.

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2011 dd duoc
thong qua, ngay 18/08/2011 Céng ty di thay doi tén thanh Céng ty CP xi ming

Vicem Hoang Mai.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, kinh doanh Xi ming, Clinke va
Vit liéu xay dung.
- Pija ban kinh doanh chinh: Cac tinh Bic Mién Trung (Thanh Hoa, Nghé
An, Ha Tinh)

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy qudn Iy
Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Hoang Mai duoc to chirc va hoat dong
tuan thu theo Luat doanh nghi¢p nam 2005, cac ludt khac c6 lién quan va biéu 1é

Cong ty.



SO DO TO CHUC CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

( Theo Quyét dinh s614/QD. XMHM-HDQT ngay 31/05/2013 ctia HPQT Cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

va cac van ban lién quan)
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- Dai hji dong cé dong: La co quan quyén luc cao nhat ctia Cong ty. Pai hoi
ddng co dong bau ra HPQT cua Cong ty, HPQT 1a co quan quéan 1y cao nhat giira
hai ky dai hoi c6 dong, c6 trach nhiém quan 1y va to chirc thuc hién cac nghi quyét
ctia dai hoi ¢ dong cung ky, c6 toan quyén nhan danh cong ty, thay mit c6 dong
dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi cia Cong ty, tru
nhiing van dé thudc thAim quyén ctia Pai hdi co dong duogc quy dinh trong diéu 1&
cua Cong ty.

- Hji dong quan tri : Thyc hién nhiém vu quyén han cua minh, Hoi dong
quan tri to chtrc hop dinh ky mdi quy mot 1an, kiém diém phan tich danh gia tinh
hinh san xuét kinh doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty, tinh hinh thuc hién
cac nghi quyét ctia Dai hdi cb dong, cu thé hoa cac ké hoach, nhiém vu va giao
cho Tong Giam ddc diéu hanh to chire thuc hién.

- Ban kiém sodt: Do Pai hoi c6 dong bau ra va chiju trach nhiém trude cac cd
déng va phap luat vé nhitng két qua cong viéc cua Ban kiém soat voi Cong ty;

T6 chitc bo may ctia Cong ty hién nay duoc phan chia theo chic ning gdm:
14 phong ban, 5 phan xuong (2 phan xudng san xuat chinh va 3 phan xudéng phu
trg), 04 xi nghiép.

5. Dinh hudng phat trién
5.1. Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

Niam 2013, nén kinh té con rat nhiéu kho khin do nguén cung hién da
vuot cau, thi truong bat dong san van tram lang va 13i sut ngan hang vin ¢ mirc
cao. Cung voi1 do viéc tang gia cua cac vat tu dau vao nhu xang dau, than,dién. ..,
da anh huong truc tiép dén san xuat kinh doanh ctia nganh xi mang.

- Trong bbi canh nay, Cong ty cb phan xi ming Vicem Hoang Mai (HOM)
hudng muc ti€u phat trién da dang hoéa san phém trong linh vyc vat liéu xay dung,
dau tu md rong san xuat nhu: bé tong thuong pham, san xuat d4 vat liéu xay dung
va gach khong nung, san xuit voi cong nghiép... dé ting doanh thu, loi nhuan va
tang viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Phat huy thé manh vé tiém ning ngudn nguyén liéu va diéu kién ha ting
dé phat trién san xuat, kinh doanh xi mang nham chiém linh thi phan cot 16i (tinh
Nghé An). Tiéu thy toi da cong sudt san xuét tai cac thi truong cot 18i, thi truong
muc tiéu, thi truong tiém ning va xuat khau. Pam bao hai hoa cac loi ich: loi ich

cho nha nudc, 1gi ich cho cac nha dau tu va loi ich cho ngudi lao dong, cung



Tong cong ty CN xi mang Viét Nam phan dau dua nganh cong nghiép xi mang
tré thanh mot nganh cong nghiép miii nhon, gop phan xtimg dang vao su nghiép
xay dung va phat trién kinh té x4 hoi cua dat nudc.

- Tiét kiém nang lugng: DPé thuc hién chuong trinh tiét kiém nang lugong
cho chi phi san xuét, gép phan 1am giam gia thanh san pham, Ban linh dao Cong
ty di 1ap ké hoach chay may nghién xi ming, nghién liéu vao gio thap diém dé
tiéu hao dién ning san xuat xi ming va clinker giam thap hon so véi dinh muec.
Podng thdi Cong ty manh dan thue hién rat ngan thoi gian sdy 10 nung, dimg dét
dau chuyén sang d6t than ngay sau khi xt Iy xong sy ¢6 dimg 10 nham giam dang
ké tiéu hao dau. Cong ty ting cuong cong tac quan 1y, theo ddi bao dudng thiét bi
dé xur 1y kip thoi nhiing sy ¢d vé co, dién, cong nghé trong day chuyén san xuét
dé dua thiét bi tro lai hoat dong nhanh chong, 6n dinh. Giam sat chat ché phdi liéu
dé gitr 6n dinh. Thuc hién tét quy trinh quy pham quan 1y chét luong.

- Nang cao ning luc canh tranh: Ban Lanh dao Vicem Hoang Mai dua ra ké
hoach thuong xuyén theo ddi, nim bat kip thoi nhiing thong tin vé thi truong & tat
ca cac dia ban, trén co s& d6 dé kip thoi dé xuét co ché gia ban khuyén mai linh
hoat. Phdi hop cac don vi trong toan Vicem, kich thich cac nha phan phdi, cac du
an, cac nha ban 1é ting san luong tiéu thy. Tich cuc cing ¢d hé théng nha phan
phéi tai thi truong cot 18i, thi trudng muc tiéu, hd tro Hiép hoi nha phan phdi xi
mang Vicem tai Nghé An, Ha Tinh hi¢u qua. Chuyén ddi co cau san phém nham
tang hiéu qua kinh doanh, dap Gng nhu ciu da dang ctia khach hang. Pugc céc
nha thau tin nhiém, Vicem Hoang Mai da va dang cung cip cho cac cong trinh
trong diém quéc gia nhu: Dy an thay dién Ctra Pat, Thuy di¢n Ba Thudc 1,2
(Thanh Hoéa), Thuy dién Ban V&, Hua Na (Nghé An), Bu6n Kudp, S€ San (Tay
Nguyén), Nam Nghiép 1,2 (Lao)... San pham mang thuong hiéu xi ming Vicem
Hoang Mai ngay cang dugc ngudi ti€u dung tin nhiém, danh gia cao.

- Pau tu cho tuong lai dé mod rong quy mod va trd thanh mot trong nhiing
doanh nghiép hang dau vé nganh coéng nghiép xi miang: Cong ty CP xi ming
Vicem Hoang Mai ¢6 duogc loi thé mo da Hoang Mai B voi trit luong 1omn, du
nguyén liéu cho nha may hoat dong trén 70 ndm va md sét Quynh Vinh du
nguyén liéu cho nha may hoat dong trén 80 nim véi chat lwong on dinh. Ngudn
cung nguyén liéu kha 6n dinh cho hoat dong kinh doanh day chuyén 1, déng thoi

dap tng duoc du an dau tu day chuyén san xuat s6 2 véi cong suat du kién 1én



dén 4,5 triéu tAn xi mang/nim trong giai doan 2011-2020 va dinh huéng dén nim
2030 tai quyét dinh s6 1488/QP — TTg ngay 29/8/2011 ctia Thu tuéng Chinh Phu.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han.

- Nang cao chat luong Clinker t6i thiéu dat 53 N/mm?2, duy tri va thuong
xuyén cai tién hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001:2008.

- T6i vu hoa ning luc san xuét cua ddy chuyén cong nghé, ap dung cac cong
cu tién tién trong quan 1y san xuat. Kiém soat sy tuan thi quy trinh san xuét, ky
luat cong nghé dé san xuét ra san pham dat chat luong.

- Cung cép cho khach hang cac san pham c6 chit lugng 6n dinh va dich vu
t6t nhat, khong ngimg cai tién, hop 1y hoa san xuat; Nang cao chat lugng san
pham, dam bao tiéu chuan Viét Nam, thoa mén cac yéu cau ctia ngudi tiéu dung.

- Tiép tuc déy manh cong tac ti€u thu tai dia ban nha may, phat trién hé
thng dai 1y trén thi truong, ning cao ty trong xi ming tiéu thu trong khéi dan
sinh, nang thi phan, d6 pht Xi ming Vicem Hoang Mai ca & thi trudng cot 16i va
thi truong muc tiéu.

- Tan dung vé loi thé ving nguyén liéu da voi, da sét, loi thé thuong hiéu va
du 4n cang bién Pong Hoi tai x4 Quynh Lap — huyén Quynh Luu — tinh Nghé An
(cach Cong ty khoang 10km) dé timg budc tién hanh thi céng cac hang muc Du 4n
day chuyén Xi ming Vicem Hoang Mai 2 véi tong von dau tu du kién khoang
10.800 ty dong va cong suit 4,5 triéu tin xi mang /nam.

- Tiép tuc 6n dinh san xuat kinh doanh cac day chuyén san xuat ¢a VLXD,
gach block, bé tong tuoi, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Trién khai dau tu khu chuyén gia-Resort Dong Hoi theo hinh thuc tu xay
dung dua trén ngué)n lyc san co6 nhu da VLXD, gach block, nhan luc c6 tay nghé
cao vé xay dung dé som dua vao khai thac. Cong ty s& trién khai thuc hién cac du
an dau tu nhu du an khu d6 thi cong nhan xi miang Hoang Mai tai Thi xa Hoang
Mai, ddu tu khu trung tdm thuong mai, chung cu tai khu dat cua Cong ty tai Thanh
phé) Vinh, tinh Ngh¢ An khi thi truong Bt dong san on dinh va phat trién tro lai.

- Tan dung nhiét khi thai: Pinh huéng phin dédu dén nim 2015 nganh Xi
mang tu tac it nhat 20% nhu cau dién cho san xuat, do d6 Cong ty phan dau t6
chtic nghién ciru dau tu, trién khai va xay dung ké hoach lap dat hé thong thiét bi
phat dién tan dung nhié¢t thtra khi thai ra cta 10 nung clinker dé san xuét, tu tac

mot phan dién ndng va giam thai 6 nhiém moi truong.



- Pay manh 4p dung cic tién bo khoa hoc k¥ thuat, ting s6 ngay chay 10 1én
320 - 330 ngay/nim, giam thoi gian ding 10 dé stra chita nham dat va vuot cong
sudt thiét ké; Nang cao chat lugng va mac xi ming: san xuit clinker chat luong
cao PC50. PC60, t6i uu ty 1€ pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao... dé giam
ty 1€ clinker, gidm lugng khi thai CO, NOx, SO2, hydrocacbon... Tan dung, tai
ché phé thai 1am nhién liéu cho nganh xi mang, nham tiét kiém chi phi san xuét.

- St dung phu gia nhién liéu NANO d¢ tiét kiém nhién liéu va giam khi phat
thai cua cac dong co Diesel.

- San xuét cac ching loai xi ming mac cao, xi ming bén sunphat sit dung
cho nhiing cong trinh chiu tic dong cua nudc bién, ving dat nhiém man,...giup
tang cuong kha ning chong an mon cua céc ion sulfat, clo cho bé tong... Tang ty
trong cac san pham sau san xuat xi mang nhu bé tong, gach khong nung dé nang
cao duogc strc canh tranh.

- Tan dung va tai ché chét thai: tng dung cong nghé tai ché chit thai cong
nghiép dé 1am nhién liéu, lam phu gia cho xi ming dé giam gia thanh, trién khai
san xudt chung loai xi ming chuyén dung xay trat cao cap, huéng vao phan khiic
thi trudng xi mang gia thap.

- Giam ndng d6 bui trong san xuit xi mang: trang bi déng bo hé thdng thiét
bi loc bui ti thé hé méi thay thé loc bui tinh dién dé dam bao giam ndng do bui
trong khi thai dat mic dudi 20mg/Nm3 ...

- Phat trién ngudn nhan lyc: dé Cong ty phat trién bén viing, bat kip trinh do
khoa hoc, tmg dung cong nghé tién tién cia thé gidi, du sic canh tranh véi cac
doanh nghiép san xuit xi ming trong va ngoai nudc doi hoi phai nang cao ning
lwc doi ngii chuyén gia, can bd k¥ thuat, cong nhan k¥ thuat lanh nghé, doi ngii k§
su, tu van, thiét ké, nghién ctru img dung.

5.3. Cac muc tiéu doi v6i méi truong, xa hoi va cong dong clia Cong ty.

- Két hop chat ché giira dau tu doi mdi thiét bi, cong nghé v4i hé théng xur
1y chat thai, xtr Iy khéi, bui va cac giai phap hitu hiéu dé bao vé méi truong.

- Kiém tra, danh gia tac dong cua cac dy an san Xuat xi mang ddi véi viec
su dung dat, méi truong sinh thai mot cach chat ch€ va nghiém tic.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thirc vé bao

v€ moi truong cho can b quan 1y, nhan dan va cac doanh nghiép.



- Xay dung cac nén tang gia tri mdi trong linh vuc san xuat xi ming vé:
Phét trién ngudn luc con ngudi, xdy dung vin hoa cong ty; cc tiéu chuin chat
lwong va chi tiéu hiéu qua san xuét. Str dung cac ngudn tai nguyén hop 1y, két hop
Vi bdo vé moi truong, xay dung nha may xi mang xanh - sach - dep.

- Trién khai nghién ctru, ldp dit thiét bi tan dung nhiét thira khi cta khi thai
10 nung dé phat dién nham muc tiéu sau nam 2015, Cong ty tu tic mot phan nhu
cau dién cho san xuét; phéi hop véi Hiép hoi Xi mang ting cudng hop tac giita
cac don vi xuit khau san pham xi ming, nang cao hiéu qua cho Cong ty.

- T4i cAu truc, sap xép lai cac cong doan trong san xuat nham t6i wu hoa san
xuét, nang cao ning suit, bao dam chat luong, giam chi phi tiéu hao ning luong
va ha gia thanh san pham nguyén liéu dau vao trong san xuat, cai tién va tmg dung
nhimg tién bo khoa hoc cong nghé, nhitng phwong phap quéan Iy tién tién trong san
xuét, trong luu théng tiéu thu san pham, két hop x4y dung va thuc hién cac tiéu
chi van héa DN, tao dong luc thuc déty cho san xuét kinh doanh phat trién, tiét
kiém chi phi.

6. Cac rui ro
6.1. Rui ro kinh té

Nam 2013, nén kinh té tiép tuc gip nhiéu kho khian do anh hudng tiéu cuc
tir suy thoai kinh té thé gidi, mirc ting GDP toan xa hdi thap hon mic ting chi s6
gia tiéu dung, kho khin vé tin dung cing véi sy tram ling cua thi trudng BDS
khién tiéu thu xi miang giam kéo theo cung vuot xa cau. Thi trudng trong nudc
tiéu thy kho khin, cic doanh nghiép dd tim hudng xuét khau. Tuy nhién, do gia
thanh cao, co s& ha ting nhu cang bién, phuong tién van tai chua dong bo... nén
cong tac xuat khau xi mang gip rat nhidu kho khian.Van dé nay duoc xem 1a thach
thirc 16n nhat d6i véi nganh xi ming noéi chung va cho cac don vi san xuat kinh

doanh xi mang trong Toéng cong ty cong nghiép Xi miang Viét Nam noi riéng.

6.2. Rui ro luat phap

Phép luat va cac chinh sach cua Viét Nam thudng xuyén c6 nhiing thay d6i
dé phu hop véi thuc tién, phit hop véi thong 18 qudc té. Ngoai cac chinh sach kinh
té, chinh tri, xa hoi noéi chung anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty thi Cong ty con chiu su quan 1y, chi phdi cua Tong cong ty, cac hiép

hoi... Do d6, mdi su thay ddi cta chinh sach, phap luat cia Nha nudc, chinh sach
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ctia Tong cong ty, .. s& tiém an nhiéu rdi ro t6i qua trinh thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

La mot cong ty dai chung, Cong ty chiu sy chi phdi cua dong thoi Luét
doanh nghiép, Luat Chirg khoan. Khi thyc hién niém yét trén S¢ giao dich ching
khoan Ha Noi thi hoat dong ctia Cong ty s& con chiu sy diéu chinh cia cic quy
dinh niém yét cua S¢ giao dich chung khodn Ha Noi, chinh sy diéu chinh nay sé
lam cho hoat dong cia Cong ty ngay cang minh bach, nang cao nang luc quan tri
cong ty. Tuy nhién, do thi truong ching khoan Viét Nam van 1a mot thi trudong
kha méi mé, tinh 6n dinh chua cao, do d6 cac quy dinh phap luat vé ching khoan
va thi truong chimg khoan c6 thé sé giy ling tang cho céc doanh nghiép.

Pé han ché rui ro nay, Cong ty ludn chu trong t&i viéc nghién ctru nam bat
cac quy dinh méi cua phap luat tir 46 xay dung chién lugc phat trién kinh doanh

theo dung chu truong ctia Pang va Nha nudc.

6.3. Rui ro bién dong gia nguyén nhién vat liéu

Nim 2013, chi sb gia nguyeén, nhién, vat liéu dung cho san XuAt tang 3,05%
s0 voi nam 2012. Chi s gia cudc van tai nam 2013 ting 6,48%, gia nguyén nhién
liéu dau vao chinh dé san xuét xi mang nhu du, dién, thach cao, bazan, ... nim
2013 tang cao so voi ndm 2012 va cac ndm trude day, du béo tiép tuc ting trong
khi gia ban xi ming khong ting hodc ting khong dong déu trong va ngoai

VICEM, gay kho khan trong vi¢c tiéu thu xi mang, hi¢u qua SXKD giam.

6.4. Rui ro dac thu nganh

V6i tinh hinh du tu cac du 4n nha may xi ming theo quy hoach duoc phé
duyét thi lwong xi ming cung cip cho thi trudng trong nhimg nim téi sé ting cao,
do d6 Cong ty phai d6i mit voi su canh tranh khéc liét khong chi véi cac thuong
hiéu xi ming trong nudc ma ca véi xi mang nhap khau. Nhiéu thuong hiéu xi
mang khac tich cuc phét trién cac san pham méi tai cc thi truong cd Vicem
Hoang Mai vé6i gia ban thap, hop thi hiéu nhu xi ming da dung, xi ming dan
dung. Dé co thé ton tai va phat trién bén virng, Cong ty can co ké hoach dé giir
dugc céc thi truong hién tai va mé rong cac thi truong mai trong tuong lai.

Bén canh ndi lo vé su canh tranh gia giita xi ming trong nudc va hang nhap
khau tir cic nudc khac, Cong ty con phai d6i mat v6i kha niang bi thiéu hut ngudn
cung cap than do viéc tip trung khai thac than phuc vu cho xuat khau va nhiéu

muc dich ti€u dung trong nudc nhat 1a phuc vu san xuat nhiét dién da dan dén su
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can kiét dan ctia ngudn cung tai nguyén thién nhién nay. Cung véi nd 1a su ting
gia nhap khau cac nguyén liéu thach cao, clinker ciing nhu cudc phi van chuyén sé
anh huong khong nhoé dén doanh thu va loi nhuan ciia Cong ty.

Ngoai ra, cac han ché vé ha ting nhu ciu dudng, cang bién... ciing 1a nhimg
diém nghén can tro luu théng hang hoa, gop phan ddy chi phi van chuyén 1én cao,
lam d61 gia thanh xi mang.

6.5. Rui ro bién dong 14i suat

Mic du ndm 2013 vira qua, cac t6 chtrc tin dung da cat giam 1di suat cho
vay nham mot mit kich thich tin dung mat khac hd tro doanh nghiép va nén kinh
té theo chil truong ciia Chinh phu va NHNN. Tuy nhién, No phai tra hién nay
chiém ty trong twong dbi 16n trong tong ngudn vén cua Cong ty dan dén chi phi
1ai vay hang nim cao do d6 da lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong
ty. Hién nay, Cong ty dang tim cach giam thiéu rai ro nay théng qua céc bién phap
nhu: kiém soét chit ché cong ng phai thu, tdi wu hoa viéc st dung von, tang vong
quay dong tién, vu tién thanh toan no trudc han dbi véi cac khoan vay c6 14i suat

cao,ddo ng, co cau lai cac khoan vay tur 131 suat cao xudng lai suat thap.

6.6. Rui ro khéc

Hoat dong cua Cong ty cling chiu anh hudéng cua cac rui ro khac nhu thién
tai, dich hoa, hod hoan, dich bénh, bao 16n, mua kéo dai v.v... Pay la nhiing rai ro
bat kha khang va kho du doan néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va
tinh hinh hoat dong chung ctia Cong ty. Pé han ché tdi da nhiing thiét hai c6 thé
xay ra, Cong ty da tién hanh tham gia mua bao hiém cho tai san ma Cong ty dang

khai thac, st dung.
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II. Tinh hinh hoat dong trong nam

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
D061 mat voi anh hudng cua viée tang chi s6 gia ti€u dung cung véi su canh

tranh ngdy cang gay gat cta thi trudng xi ming, chi phi nguyén nhién vat liéu dau

vao tang cao dac biét 1a gia xang, dau, di¢én...l1am cho chi phi san xuat, kinh doanh

nam 2013 tang so véi ndm 2012, do d6 anh hudng dén chi tiéu loi nhudn nam
2013 giam 98% so v&i nam 2012. Cu thé nhu sau:

Tinh hinh thue hi€én cac chi tiéu chinh:

So sanh | So sanh
TH KH TH | TH2013| TH 2013
TT Chi tiéu nim nim nim vé6i KH | v6i TH
PVT 2012 2013 2013 2013 2012
1 | SAN XUAT
1.1 | San phim chinh
+ Xi ming san xuat Ngan tin 1.367 1.400 1.231 88% 90%,
+ Clinker san xuat Ngan tin 1.250 1.270 1.250 98% 100%
1.2 | San pham phu
+ Pa xay dung M3 444453 350.000 388.845 111% 92%,
+ Gach block Tr. vién 19,2 15 18,5 123% 92%
+ Bé tong thuong phdm| M3 23.669  30.0000  30.443 102% 128%
2 | TIEU THU
2.1 | San phim chinh
+ Clinker tiéu thy Ngan tin 101 80 421 526%|  417%
+ Xi mang tiéu thu Ngan tin 1.367 1.400 1.240 88% 90%,
2.2 | San phiam phu
+ P4 xay dung M3 444453 350.0000 398.985 114% 90%,
+ Gach block Tr. vién 19,2 15 18,8 125% 98%
+ Bé tong thuong phdm| M3 23.824/  30.0000  30.552 102% 128%
3 | Pau tu xaydung Ty dong 14,7 61,5 21 33,5% 140%
4 | Doanh thu Ty dong 1.651 1.482 1.623 110% 98%
5 | Loi nhuan Ty. dong 132,5 95,4 7,4 8% 6%
6 | EBITDA Ty dong 340,9 319 201 63% 59%
7 | Ty suat LN/DT % 8,0 6,0 0,46
8 | Ty suat LN/Vén dau tu | % 14 11 0,9
9 | Nop Ngén sach Ty dong 79 80 73 91% 92%
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Mic du két qua kinh doanh nam 2013 khong dat ké hoach nhung ciing da
thé hién duoc nhitng nd lyc cuia Cong ty cd phan xi mang Vicem Hoang Mai, cu
the 1a:

- Cong ty da cha dong, linh hoat nim bt dién bién thi trudong dé trién khai
cac giai phap cu thé thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong, cac nghi
quyét cia Hoi dong quan tri, ddy manh san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua;
nang cao thi phan tai dia ban c6t 161 (Nghé An) va cac dia ban muyc tiéu (Ha Tinh,
Thanh Ho4), quan tim gitt thi phan tai cac dja ban tiém ning (Mién Trung); uu
tién chinh sach dé ting san luong tiéu thu trong khdi dan sinh.

- Chii dong thyc hién gia cong xi mang tai cic tram nghién: But Son,
Thach cao xi mang Quang Binh, Cam Ranh, Hai Vén ... nham giam chi phi van
chuyén, ting hiéu qua tiéu thy.

- Vicem Hoang Mai phéi hop véi cac nha phan phdi thyc hién phuong
cham: “Cung khach hang tim khach hang”, dé ra nhitng co ché, chinh sach hd tro
ban hang linh hoat va didy manh cong tic quang ba san pham, thuong xuyén t6
chtic cac hoi nghi khach hang dé théng qua do, tao thém su gin két giita nha san
xuat v&i cac nha phan phdi, dai 1y cip 2, cac ban hang.

- In ma dia ban trén vo bao, ddm bdo xi mang ti€u thu dang dia ban, quan 1y
t6t ngudn hang xuét khoi nha may dén nguoi sir dung cudi cung.

- Cong ty d trién khai tot xuat khau xi mang sang thi trudng Lao

- Thuc hién tiét kiém triét dé chi phi mua sam thiét bi phuc vu san xuat
thong qua viéc sira chita tan dung lai cac thiét bi cii va thay vi mua thiét bi cta
nudc ngoai bang thiét bi san xuit trong nudc ma van dap tmg duoc nhu cau san
xuét ctia Cong ty.

- Pua d4 v6i den lam phu gia xi mang nham giam gi4 thanh va cai tao mau
sdc Xi mang.

- T chirc san xuat, kinh doanh gach block va bé tong thuong pham dé tiéu
thu xi mang va da xay dung

- Thyc hién viéc mua sim vat tu cong nghé dau vao, thiét bi, phu tung thay
thé theo dung quy dinh cua Nha Nudc va Cong ty nham dam bao chat lugng, gia
ca va muc duy trit vat tu phu tung hop 1y.
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- Co céu lai cac khoan no vay co 1ai suat cao, thudng xuyén tim kiém céc
g6i vay ngan han c6 13i suat vu dai dé giai ngan véi muc tiéu tiét kiém tdi da chi
phi tai chinh.

- Quan 1y tai chinh theo dung quy dinh cua Nha nuéc va quy ché caa Cong
ty; linh hoat trong xir Iy vay tra no trong diéu kién c6 nhiéu bién dong bat loi vé
tai chinh tién t&; thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nham ha gia thanh trong tat
ca cac khau tir san xuat dén tiéu thu san pham.

Vé6i nhitng thanh tuu va két qua san xuét kinh doanh da dat dugc trong
nim vira qua, Coéng ty di dugc cac td chirc va ngudi tiéu dung tin nhiém tiéu

dung, thuong hiéu Cong ty khong ngimg phat trién.

Nhirng nét ndi bat ciia két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cong ty da xac dinh dugc ndi dung stra chita chi tiét trudc cac dot sira
chita, tir d6 da trién khai tot viéc chuan bi vat tu phu tung thay thé, cong cu dung
cu stra chita, diéu hanh, bAm sat tién do thuc hién, chat lugng dam bao. Hon 80%
cac cong viéc stra chira déu do Cong ty tu thuc hién do vay da giam duoc tdi da
chi phi stra chita thué ngoai mang lai hiéu qua kinh té cao, cai tién thiét bi chuyén
d6i sdy 10 tir dau sang say bang than..vv

- Cong tac stra chira, phuc hoi phu tung thay thé ra da duoc thuc hién triét
dé, nhiéu phu tung da duoc phuc hdi va dua vao tai st dung, giam duogc chi phi
mua moi dic biét dbi voi cac phu ting nhap khau.

- Trong cong tac quan ly, Cong ty thuc hanh tiét kiém tbi da cac chi phi
nhu chi phi stra chita, chi phi quan 1y, chi phi tai chinh va cac chi phi trung gian
khac, ngoai ra Cong ty ludn chu trong xay dung dugc kénh cung cip nguyén licu
v6i san luong, chét luong va gia ca on dinh.

- Nam 2013, Céng ty thuc hién c6 hiéu qua dbi véi san xuat kinh doanh
san pham phu gdom d4 xay dung, bé tong thuong pham, gach block; dbi voi san
phém da xay dungva gach block, Cong ty da thuc hi¢n tiéu thu san lugng vuot xa
muec ké hoach nim 2013 dé ra.

- Chuyén hudng co cdu san pham, ting tiéu thu xi ming roi va xi mang
PCB30 nhim ting hiéu qua kinh doanh, dap tng nhu cau da dang ctia khach hang.

- Tich cyc ciing c6 hé thong nha phan phdi tai thi truong cot 16i, thi trudng
muc tiéu, hd tro Hiép hoi nha phan phdi xi mang Vicem Hoang Mai tai Nghé An,
Ha Tinh hoat dong c6 hiéu qua.
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- Cong ty tiép tuc sang loc, Iya chon nha phan phéi c6 nang lyc thyuc su dé
qua d6 Cong ty mo rong dugc thi trudng tiéu thu, dic biét 1a khodi dan sinh véi
muc dich san luong xi mang tiéu thu cé sy ting truong bén vimg. M& rong thi
truong tiéu thu xi ming ra cac tinh phia Bic. Xay dung quy ché hd tro cac nha

phan phdi, khach hang tiép thi xi ming vao cac cong trinh duy an.

Cong ty dat dugc két qua nhu trén la nho:

- Su quan tam lanh dao, chi dao ciia Tong cong ty cong nghiép Xi mang
Viét Nam va sy ung ho cta cdc cap, cac nganh dia phuong cing véi quyét tim cao
cua tap thé 1anh dao, can bod cong nhan lao dong. Ban 1anh dao Cong ty chi dao sat
sao qué trinh van hanh san xudt; chi dao cac don vi lién quan lap va trién khai
thie hién ké hoach stra chita, bao dudng may moc, thiét bi; chi dao kip thoi xir ly
cac su cd thiét bi xay ra.

- Thuc hién xuét xi mang qua hé théng can dién tu, tiét kiém duge chi phi
va han ché hién tuong giao xi ming thira thiéu cho cac khach hang.

- Cong ty di san xuat ching loai xi mang PCB30 cung cap ra thi truong,
dap (mg nhu cau da dang cua khach hang, canh tranh voi cac xi mang gia ré.

- Thyc hién tét cong tac thu hoi cong no.

Nhitng thay d6i chii yéu trong nim (nhitng khoan dau tw 16n, thay ddi
chién lwgc kinh doanh, sin pham va thi truong méi...)

- Tién hanh khao sat thim do mo d4 voi Bic Thing va mo da sét Pa Bac
phuc vu ngudn nguyén liéu cho dy an Xi mang Vicem Hoang Mai 2 v6i cong suat
4.5 triéu tan clinker/nam.

- Khao sat, quy hoach, thiét ké dén bu giai phong mat bang khu chuyén gia
Poéng Hoi.
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2. Té chirc va nhén su
2.1. Danh sach Ban diéu hanh.

T6 chitc bd may quan 1y ciia Cong ty bao gdm: Tong Giam dbc diéu hanh, 4
pho Tong Giam dbc va mot Ké toan truong do HPQT bd nhiém 1a co quan t6
chtrc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Cong
ty theo muc tiéu, dinh huong chién lugc va ké hoach ma Pai hoi ¢b dong va
HDBQT da théng qua.

a. OngTruwong Quéc Huy :
Chure vu hién tai: Uy vién HDQT,
Téng Giam ddc Cong ty Co phan Xi miang Vicem Hoang Mai,
Bi thu Bang uy Cong ty.
G161 tinh: Nam
Ngay/thang/nam sinh: 19-06-1970
Qué quan: Thi tran LAm, huyén Y Yén, Nam Pinh Quéc tich: Viét Nam
S6 CMND: 011795680  Ngay cap: 13/04/2007  Noi cap: Cong an Ha Noi
Dja chi thuong tra: S6 02, OBT2, t6 38, P Pai Kim, quan Hoang Mai, Ha Noi
S6 dién thoai lién lac: 0383.866 170
Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Kinh té lao dong, Thac sy Quan tri kinh doanh.
Ty 1& s6 hitu c¢6 phan co quyén biéu quyét: 20% ( twong duong 14.400.000 CP)
Qua trinh cong téc:

Thoi gian Qua4 trinh cong tdc
12/1997 - 4/2001 Chuyén vién lam cong tac lao dong tién luong, an

toan lao dong Cong ty xi mang But Son.

5/2001- 9/2007 Pho ph€3ng t6 chirc lao dong, sau 1a Bi thu chi bo
phbqg to chirc lao d(f)ng.q

10/2007-12/2007 Quyén truong phong td6 chic lao dong- Cong ty xi
mang But Son. 7

Trudéng phong t6 chic lao dong - Cong ty xi mang
01/2008-12/2010 | Bat Son. Ttr thang 10/2010 13 Uy vién Ban chdp hanh
bang uy Cong ty xi mang But Son.

01/2011 — 7/2011 Phé Giam doc Cong ty xi rr}éng Tam Di¢p, tir thang
06/2011 kiém nhiém Giam déc Xi nghi¢p tiéu thy.
Phé Tong Giam dbc, thanh vién HDQT Céng ty xi
7/2011 —11/2013 ming Vicem Tam Piép, sau 1a Uy vién Ban thuong vu
Dang uy — cong ty xi mang Vicem Tam Di¢p.

12/11/2013 dén nay Uy vién HPQT, Tong Giam déc Cong ty cb phan xi
mang Vicem Hoang Mai, Bi thu Pang uy Cong ty.
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b. Ong Nguyén Cong Hoa
Chure vu hién tai: Uy vién HDQT,
Phé Tong Giam ddc Cong ty C6 phan XM Vicem Hoang Mai
G161 tinh: Nam
Ngay/thang/nam sinh: 06/01/1958
Qué quan: Phuc Tho - Nghi Loc - Ngh¢ An
Qudc tich: Viét Nam
S6 CMND: 186528789. Ngay cip: 27/10/2006. Noi cip: Cong an Nghé An
Dia chi thuong trii: C.ty CPXM Vicem Hoang Mai - Thi xa Hoang Mai, Ngh¢ An
S6 dién thoai lién lac : 0383. 668071
Trinh d6 chuyén mén: K§ su Ché tao may
Ty 1& s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 5,51% (twong duong 3.965.000CP)

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu cong tac
1982 - 1985 Cong tac tai Cong ty Xi mang Bim Son, Thanh Hoa
1985-1990 | Thuc tap sinh tai Tiép Khic
1990 - 1996 K¥ thuat vién VP co khi truéng Cong ty Xi mang Bim Son
1996 - 1997 | Phé quan ddc xudng stra chita Cong ty Xi ming Bim Son
1997 - 2001 Pho phong Vat tu, Cong ty Xi mang Bim Son
2001 - 2004 Truong phong Vat tu, Cong ty Xi mang Hoang Mai

2004 — 2006 | Truong phong Co dién, Cong ty Xi mang Hoang Mai
2006 - dén nay | Phé Tong Giam déc Cong ty CP XM Vicem Hoang Mai

c¢. Ong Tran Viét Hong

Chtrc vu hién tai: Pho Tong Giam dc Cong ty C6 phan XM Vicem Hoang Mai
G161 tinh: Nam Ngay/thang/nam sinh: 20-07-1971
Qué quan: bang Son, b6 Luong, Ngh¢ An

Qudc tich: Viét Nam

S6 CMND: 141955002  Ngay cap: 09/04/1997 Noi cap: Cong an Hai Duong
Dia chi thuong tri: Cong ty C6 phan Xi miang Vicem Hoang Mai - Thi xa Hoang
Mai, Nghé An.

S6 dién thoai lién lac: 0383.664447

Trinh d6 chuyén moén: Ky su co khi

Ty 1é so hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0% (tuong duong 0 CP)



Qua trinh cong tac:

Thot gian Churc vu cong tac

1995 —10/1999 | KTV co khi- X. Co khi — Cong ty Xi mang Hoang Thach
11/1999 — 12/2000 | Trudng ca co khi - X.Co khi — C.ty Xi mang Hoang Thach
01/2001 — 11/2004 | Ph6 Quan ddc X. Co khi — Cong ty XM Hoang Mai
12/2004 — 12/2007 | Quan déc X. Co khi — Cong ty Xi mang Hoang Mai
01/2008 — 04/2011 | Truéng phong Co di¢n — Cong ty CP XM Hoang Mai
05/2011 —08/2011 | Quan ddc X. Co khi — C.ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
09/2011 — 02/2013 | Trudéng phong Co dién, C.ty CP Xi mdng Vicem Hoang

04/02/2013 | Pho Téng Giam ddc Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang
Mai.

d. Ong Nguyén Qudc Viét
Churc vy hién tai: Uy vién HDQT,
Phé Tong Giam d6cCong ty C6 phan XM Vicem Hoang Mai
G161 tinh: Nam
Ngay/thang/nam sinh: 17 — 06 — 1972
Qué quan: Thanh Chuong — Nghé An
Qué)c tich: Viét Nam
S5 CMND : 181791170 Ngay cap : 09/10/2006  Noi cép : Cong an Nghé An
Dia chi thuong tra: C.ty CPXM Vicem Hoang Mai —Thi xa Hoang Mai, Nghé An
S6 dién thoai lién lac: 0383.866 170
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh — K& toan, thac sy kinh té.
Ty 1é so hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét: 5,51% (twong duong 3.965.200 CP)

Qua trinh cong tac :

Thot gian Churc vu cong tac
1995 — 1996 Cong tac tai Nha may dét kim Hoang Thi Loan
Cong tac tai Phong TCKT — Cong ty Xi ming Vicem

1996 — 2007 . ,
Hoang Mai

Ké toan truong Cong ty c6 phan Xi ming Vicem Hoang
Mai
15/01/2011 — nay | Pho Tong GP Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

2007 - 15/01/2011

19



e. Ong Ping Ting Cuong

Chure vu hién tai: Uy vién HDQT

G161 tinh: Nam

Ngay/thang/nam sinh: 07 — 07 — 1953

Qué quan: Nam Tryc — Nam Dinh.

Qudc tich: Viét Nam

S6 CMND: 010413614  Ngay cap: 24/05/2007 Noi cap: Cong an Ha Noi
Dia chi thuong tra: 110 — Tap thé B4 — P.Trung Tu - Q. Déng Pa — Ha Noi

S6 dién thoai lién lac: 0383.661046

Trinh @6 chuyén mén: K¥ su chuyén nganh kinh té

Ty 1& s6 hitu ¢6 phan co quyén biéu quyét: 5,51% ( twong dwong 3.965.000 CP)
Qua4 trinh cong tac :

Thoit gian Churc vu cong tac
1971 — 1975 Tham gia Quan do1 nhan dan Viét Nam
1976 — 1981 Sinh vién khoa k¥ su kinh t& Pai hoc Bach Khoa Ha Noi
1982 — 2000 Chuyén vién; Pho phong; Truéng phong Tong Cong ty CN

Ximang Vi¢t Nam
2001 —07/2013 | Phé TGP Cong ty c6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai
01/08/2013 - nay | Nghi huu

2.2. Nhimng thay doi trong ban diéu hanh:

- Ong Tran Viét Hong - Trudng phong Co dién Cong ty dugc bd nhiém giir
chtrc vu Pho Tong Giam ddc Coéng ty cd phan xi ming Vicem Hoang Mai ké tur
ngay 04 thang 02 nam 2013 theo Quyét dinh s6 05/QD.HPQT-TC ngay 04 thang
02 nam 2013 cua Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan xi mang Vicem Hoang Mai.

- Ong Ping Tang Cuong - Pho Tong Giam déc Cong ty nghi viéc huong ché do
huu tri tr ngay 01/08/2013 theo Quyét dinh s6 17/QD.XMHM-HPQT ngay
24/07/2013.

- Ong Nguyén Trudng Giang théi gitt chire Uy vién Hoi ddng quan tri, Tong
Giam d6c Cong ty dé chuyén dén lam viéc tai Vién cong nghé Xi ming Vicem ké
tir ngdy 12/11/2013 theo Quyét dinh sé 25/QD.XMHM-HDQT ngay 12 thang 11
nam 2013 cua Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d phan xi ming Vicem Hoang Mai.

- Quyét dinh s6 26/QD.XMHM-HPQT ngay 12 thang 11 nam 2013 cta Hoi

ddng quan tri Cong ty cd phan xi ming Vicem Hoang Mai bd nhiém ong Truong
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Quéc Huy giit chitc vu Uy vién Hoi déng quan tri, Tong Giam ddc Cong ty ké tir
ngay 12/11/2013.

- Nghi quyét s6 10A/NQ.XMHM-HDQT ngay 11/11/2013 di duwoc Hoi
ddng quan tri Cong ty cd phan xi ming Vicem Hoang Mai thong qua, 6ng Tran
Minh Son théi 1am Ké toan truong Cong ty ké tir ngay 11/11/2013.

2.3. S6 lugng can bo, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach
d6i voi ngudi lao dong.

- Tinh hinh lao déng: Téng s6 can bd, cong nhan vién cua cong ty dén thoi
diém ngay 31 thang 12 ndm 2013: 984 nguoi.

- Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

+ Cac can bo, cong nhan vién cua Cong ty déu dugc dao tao day du, Cong
ty thuong xuyén to chirc cac 10p bdi dudng nghiép vu, nang cao tay nghé cho
cong nhan, tho van hanh va thudng xuyén td chirc cac hoi thi tay nghé, nghiép vu
nhiam khuyén khich dong vién tinh than hoc tip nang cao trinh do tay nghé cua
cong nhan vién chirc. Pbi v6i can bo quan 1y Cong ty to chic cac 16p dao tao moi
cac co quan chirc ning, cic trudng dao tao 1én 16p, bdi dudng, nham nang cao
trinh d quan 1y cho cén b9.

+ Tiép tuc to churc sip xép lao dong phu hop voi trinh d6 chuyén mén duge
dao tao va md hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phéi hop to chitc phat dong phong trao thi dua lao dong gioi, phat huy
sang kién, cai tién k¥ thuat, giai phap hitu ich nham tiét kiém cac chi phi san xuat,
ha gia thanh san pham. V&i 39 dé tai dugc ap dung d6 dem lai hiéu qua kinh té
9,216 ty dong va sd tién thuong cho cac dé tai 1a gan 900 triéu dong.

+ Phéi hop to chirc phat dong huong tng Tuan 1& Quéc gia vé ATVSLD-
PCCN lan thr 15. T6 chire thu don ¢, rac, lam vé sinh trong Nha may dam bao
Xanh - Sach - Pep. Thuong xuyén kiém tra cong tac BHLD nham dam bao diéu
kién, phuong tién, trang bi ca nhan khi 1am viéc. Tong sb tién chi cho cong tac
BHLD niam 2013 13 2,4 ty dong.

+ Coéng ty co cac chinh sach quan tdm, ddi ngd thoa dang nham khuyén
khich dong vién nguoi lao dong nhu:

e Hang niam, ngudi lao dong dugc nghi phép theo tiéu chuan va dugc cong

thém ngay nghi tham nién theo quy dinh cta B Luat lao dong.
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e Viéc trich ndp Bao hiém y té, bao hiém that nghi¢p va Bao hiém x3 hoi...
cho ngudi lao dong luén duge Cong ty thyuc hién tot theo quy dinh.

e Cong ty thuc hién ché do 1am viéc 42h/tuan. Thuc hién viéc bdi dudng
doc hai, ché d6 an ca, tro cép dm dau cho nguoi lao dong.

e Dam bao diy du viéc 1am, dong day du, kip thoi ché d6 BHXH, BHYT,
nang luong dinh ky hang nam, ché dd boi dudng doc hai, ché d6 kham strc khoe
dinh ky. Tién luong binh quan ngudi lao dong nam 2013 1a 7triéu dong/ nguoi/
thang.

+ Lanh dao Cong ty phéi hop véi cac t chirc doan thé tiép tuc tuyén truyén,
pho bién rong rai quy ché dan chii dén ngudi lao dong, trién khai thuc hién quy
ché dan chu bang cac hinh thirc: t6 chitc cho nguoi lao dong dong gop ¥ kién vao
phuong hudng va bién phap thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh hang thang,
quy, 06 thang va ca nim thong qua cac cudc hop don vi, Hoi nghi cip Cong ty, so
két 06 thang, tong két nim, hoi nghi ngudi lao dong don vi, Cong ty hang nim;
tham gia dong gop ¥ kién stra doi, bd sung thoa wdc lao dong tap thé va kiém tra
viéc thuc hién thoa udc cia nguoi sir dung lao dong va ngudi lao dong; ldy v kién
cac don vi dé tham muu cho Tong Giam déc stra d6i, bd sung quy ché tién lwong
nham dam bao viéc tra lvong dang vaéi trinh d§ chuyén mon, nang lyc 1am viéc va
gia tri dong gop cua ngudi lao dong; dong gop ¥ kién trong qua trinh xay dung,
stra d6i, bd sung cac ndi quy, quy ché ctia Cong ty va cac to chuc doan thé
khac,...

+ T6 chirc cac hoat dong phong traio VHVN - TDTT, xay dyng van hoa
doanh nghiép, xdy dung khu tip thé vin minh, ddu tranh chdng cac biéu hién tiéu
cuc va té nan x4 hoi, ddm bao an ninh noi lam viéc va noi cu tri. Phoi hop Poan
Thanh nién t6 chirc thanh cong giai bong chuyén lan thir 8, giai bong da ndi bo va
giai bong da Thanh nién Vicem lan thir nhat chao ming Pai hoi XI Coéng doan
Viét Nam va ky niém 84 niam ngay truyén théng nganh Xi ming Viét Nam, to
chtic cac chuong trinh vin nghé chao ming cac sy kién gdp phan ning cao doi
song tinh than cho ngudi lao dong.

+ T6 chtrc cac hoat dong vui choi bo ich trong dip hé cho thanh thiéu nién 1a
con CBCNLD Cong ty; to chtrc vui tét trung thu, giao luu van nghé cho cac chau
tai khu tap thé nhan dip tét trung thu; tang qua cho cac chau thiéu nién, nhi dé)ng

nhan dip 01/06; khen thudng cac chau hoc sinh gidi, dau dai hoc, cac chau 09 nam
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lién va 12 nam lién 13 hoc sinh xuat sic nhan dip ddu nam hoc méi; phdi hop véi
céc truong mam non, tiéu hoc trén dia ban lam tot cong tac gido duc, cham soc cac
chau thiéu nién, nhi déng 1a con CBCNLD Céng ty;

+ Tham hoi dong vién, trg cip kho khin cho ban than va than nhan gia dinh
CNLD bi TNLP hoic c¢6 hoan canh dic biét khé khin véi tong sb tién 1a 62 tridu
dong; t6 chirc tham hoi, hiéu hy doan vién, ngudi LD véi tong s tién 1a 250 tridu
dong; giai quyét day du, kip thoi viéc thanh toan bao hiém than thé 24/24 gio cho
NLB; phéi hop t6 chirc kham strc khoe dinh ky chung cho 930 NLD, t6 chuc di
nghi dudng cho 30 ngudi cé suc khoe loai 4, loai 5 va khdm strc khoe riéng cho
toan thé nit LD; t6 chirc di tham quan, du lich, hoc tap kinh nghi€m trong nudc 02
dot cho 124 luot ngudi voi tong chi phi tir quy phuc loi 13 622 tridu dong.

+ Van dong CNLD doéng gop tur thu nhdp cd nhan 04 ngay luong thyc linh
dé xay dung quy tinh thuong va trich tir quy phuc loi trién khai thuc hién ké hoach
tur thi€n, nhan dao, xa hoi : tham hdi, dong vién cac gia dinh ma Cong ty nhan
phung dudng, tham muu hd tro cac dia phuong khé khin trén dia ban nhu cac Hoi
xa hoi, cac truong hoc, cac xa, thon xém nham khic phuc hdu qua thién tai, ing
ho cac loai quy vi nguoi nghéo, quy dén on dap nghia, quy bao trg tré em, quy
khuyén hoc thong qua viéc di tham va ung ho truc tiép bang tién, xay nha tinh
nghia, nha dai doan két, tang qua khuyén hoc v.v... vo1 téng s6 tién chi cho hoat

dong tir thién nhan dao xa hoi 1a 1.4 ty dong.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw én

- Thim do bd sung nang céap trir luong: goi thau thim do nang cap tai
nguyén 333 1én cap trit lugng 122, phin dau thi cong trong nam 2014.

- Hoan thanh cong tac lap, phé duyét quy hoach chi tiét 1/500 dy an khu
chuyén gia Pong Hoi. Co ban hoan thanh céng tac 1ap dy an dau tu va hd so trich
luc dién tich dat du an, trién khai cong tac dén bu, giai phong mit bang.

- Giai doan 1 Dy 4an di doi tuyén duong 6ng cap nude tranh Qubc 16 1A mo
rong tir giéng khoan toi nha may da dugc Ban giai phong dén bu tinh Thanh Hoa
phé duyét va Cong ty dang thuc hién moi don vi tu van khao sat, 1ap bao céo dau
tu giai doan 2.

- CCID da chuyén béo cdo tom tit 2 phuong an mit bang ctia Dy an dau tu

day chuyén 2, nha may Xi ming Vicem Hoang Mai cong suét 4,5 triéu tin/nim
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v6i tong von dau tu du kién 10.800 ty dong. Cong ty du kién hoan thanh cong tac
1ap dy an dau tu trong nam 2014

- Nha thau da khoan dugc 79% khdi lugng khoan mé da voi va 26% khoi
lwgng khoan moé sét. Pong thoi, nha thau da 14p xong hd so PA tham do dé trinh
Thu twéng Chinh Phu cho diéu chinh quy hoach khodng san lam nguyén liéu san
xuat xi mang. Dy kién hoan thanh cong tac khao sat tham do trong nam 2014.

4.Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu bVT Nam 2012 Nam 2013 | % tang giam
Tong gia tri tai san Triéu dong 2.144.832 2.006.543 - 7%
Doanh thu thuan Triéu dong 1.526.576 | 1.561.806 2%
LN tir hoat dong KD Triéu dong 127.725 3.238 -97%
Loi nhuan khac Triéu déng 4.733 4.166 -16 %
Loi nhuan trude thué Triéu dong 132.459 7.404 - 94 %
Loi nhuan sau thué Triéu dong 112.709 1.502 - 99%

b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Ghichu

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Heé s thanh toan ngén han: 0,82 0,74
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,33 0,38
Chi tiéu vé co cau von
+ Hé sb No/Tbong tai san 0,57 0,58
+ Hé s6 No/Vébn chu sé hitu 1,3 1,37
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 3,03 3,58
+ Doanh thu thuan/Tong tai san ; 0,71 0,78
Chi tiéu vé kha ndng sinh 101
+ H¢ s6 LNST/Doanh thu thuan 0,07 0,001
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén CSH 0,12 0,002
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Té)ng TS 0,05 0,0008
+ Hé s6 LN tir hoat dong kinh doanh/DTT 0,08 0,002
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu

- S luong cd phiéu dang luu hanh: 72.000.000 c6 phiéu

- S luong cd phiéu chuyén nhuong tu do: 72.000.000 cb phiéu

a. Co cau c6 dong:

Poi twong HCCN CNTD Tong cong Ty 1¢ SH

I. Co dong dic biét 51.124.600 51.124.600 1%
1. Hoi dong quan tr 47.158.500 47.158.500 65%
2. Ban Tong Giam déc 11.895.200 11.895.200 36,52%
3. Ban kiém soat 3.966.100 3.966.100 5,51%
4. K& toan trudng

IL. C6 phiéu quy 2.771.400 2.771.400 3,85%
I11. C6 dong khac 18.104.000 18.104.000 25,15%
1. Trong nudce 14.517.000 14.517.000 20,2%
1.1 C4 nhan 12.540.014 12.540.014 17,4%
1.2 T6 chirc 1.976.986 1.976.986 2,8%
2. Nuéc ngoai 3.587.000 3.587.000 4,98%
2.1 C4 nhan 199.500 199.500 0.28%
2.2 T6 chirc 3.387.500 3.387.500 4.7%
CONG: 72.000.000 72.000.000 100%

* S6 lidu co phd‘n néu trén dwoc chot tai thoi diém 29/08/2013 phuc vu chot

danh séach thwce hién quyén chia cé tirc nam 2012 cho cé déng.

* S6 hrong c6 phan CNTD ciia Hoi dong qudn tri tai muc I dd bao gom sé

lirong cé phan CNTD ciia Ban Gidm déc.
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II1. B4o cdo va danh gia ciia Ban Tong Giam doc
1.Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

- Téng san phém ti€u thy xi mang va clinker nam 2013 dat 1,662 tri¢u tan,
bang 106% so v&i Ngan sach va ting 13% so voi thuc hién nam 2012. Trong d6
san lugng xi mang ti€u thu dat 1,222 triéu tan béng 87,3% so vo1 Ngan sach va
giam 10,6% so v&i nam 2012. Loi nhudn Ngan sach nam 2013 cua Cong ty CP Xi
ming VICEM Hoang Mai duoc Dai hoi c6 dong théng qua 1a 90 ty dong, thuc
hién nam 2013 13i 7,4 ty dong, dat 8% so véi ké hoach chu yéu 1a do:

+ Gi4 ban xi ming sau chiét khau giam, loi nhuan giam 26 ty dong.

+ San luong xi mang tiéu thy giam 160.000 tan, loi nhuan giam 11 ty dong.

+ Tiéu hao than tang 85 kcal/kg clinker (NS=870 kcal/kg clinker, TH=955
kcal/kg clinker), loi nhudn giam 41 ty dong.

+ Ty 1€ pha phu gia xi mang PCB30, PCB40 giam, gid thanh tang, 1oi nhuan
giam 46 ty dong.

+ Tiéu hao dién cho SX Clinker, xi ming ting, lgi nhuan giam 6,3 ty dong.

- Nam 2013, Cong ty thyc hién ¢ hiéu qua ddi v6i san xuat kinh doanh san
pham phy gdm dé4 xay dung, bé tong thuong pham, gach block; ddi véi san pham
da xay dung va gach block, Cong ty da thuc hi¢n ti€u thu san lugng cao hon nhiéu

s0 v&i ndm 2012 va vuot xa mic ké hoach nam 2013 dé ra.

Nhirng tién by Cong ty da dat dwoc:

+ Nam 2013, Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té cua thiét bi dé dua ra
giai phép sira chira t6i vu nham duy tri hoat dong thiét bi 6n dinh, tiét kiém vat tu
phu tung thay thé, kéo dai tudi tho thiét bi. Mit khac, Cong ty thuc hién tiét kiém
triét dé chi phi mua sdm thiét bi phuc vu san Xuét thong qua viéc stra chira tan
dung lai céc thiét bi cii va mua thiét bj san xuit trong nudc thay cho nudc ngoai
ma van dap ang nhu ciu san xuat ciia Cong ty. Tong chi phi sira chita nam 2013 13
48 ty dong, giam 25 ty dong so voi ngan sach.

+ Tién hanh co cdu lai mo6 hinh t6 chitc phu hop tinh hinh, nhiém vu cta
Cong ty. Tach va thanh 14p mot sé phong nham ting cudng cong tac quan ly.

+ Chi dao mang ludi an toan vé€ sinh vién hoat dong c6 hiéu qua, nam 2013
khong co tai nan lao dong nao xay ra. Cung cap day du cac trang bj bao ho lao

dong cé nhan, phuong ti¢n bao ho lao dong can thiét dam bao an toan cho nguoi
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va thiét bi. Phdi hop chat ché véi cac co quan chirc ning giit viing trat tu an ninh
trong toan Cong ty.

2.Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

* Tong tai san dau nam 2013 1a 2.144 ty dong, cudi nam 2013 1a 2.006 ty
ddng, giam140 ty dong tuong tmg giam 7%. Trong do, tai san ngan han giam 38
ty dong, twong ng giam 5%; tai san dai han giam 101 ty dong, tuvong tng giam
7%. Tai san ¢6 dinh giam 103 ty déng do: Khau hao TSCP trong nam 1a 120 ty
ddng, mua sim méi 5,7 ty dong, thanh Iy TSCD da hét khau hao 0,6 ty dong, ting
chi phi XDCB do dang 11,5 ty dong.

* Co cAu tai san cudi nam va dau nam nhu sau: hé s6 tai san ngan han/ tong
tai san dau nam 1a 33,3%, cudi ndm la 33,7%; hé so tai san dai han/ tong tai san
dau ndm 12 66,7% va cubi nim 1 66,3%.

* Cac khoan phai thu ngin han cubi nim tiang 29 ty dong, tuy nhién cac
khoan phai thu ctia khach hang cudi nam déu nam trong han mirc bao lanh cho
phép, ty trong cac khoan du phong phai thu ngan han kho doi/ cac khoan phai thu
ngan han dau nam 14 1,7% cubi nam 1a 2%.

* Heé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san nam 2013 13 0,08%.

b. Tinh hinh n¢ phai tra

* Tong cac khoan ng phai tra dau nam 1 1.213 ty dong (No ngan han 1a 871
ty dong, no dai han 13 342 ty dong), cudi nam 1a 1.159 ty dong (No ngan han la
919 ty dong, no dai han 1a 241 ty dong), giam 56 ty déng twong tmg giam 5%.
Trong d6, no ngan han ting 47 ty dong (twong ung ting 5%); ng dai han giam 101
ty dong (twong tng giam 30%).

* Hé s6 no (Tong no/Tong tai san) dau nam 1a 56,6%, cudi nam 1a 57,8%,
tang 1,2%.

* Pén thoi diém 31/12/2013 s6 du ng vay ngoai té clia cong ty 1a 948.795
USD, tuong tmg 20 ty ddng (khoan vay ctia Quy hd tro phat trién kinh té A Rap
theo Hop dong cho vay lai gitta B6 Tai chinh va Cong ty Xi ming Hoang Mai
ngay 24 thang 11 nam 1999 s6 tién 2.659.983,41 USD. Li suat ciia Hop dong vay
1a 4,2%/nam), khoan vay ngoai t& nay chiém ty trong khong 16n trong tong no
phai tra do d6 trong nam 2013 cong ty chiu danh hudng khong nhiéu chénh léch ty

gia héi doai cua khoan vay nay dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.
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3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sach, quan Iy

Tiép tuc 6n dinh va nang cao hi¢u qua hoat dong cua t6 chuc bd may cua
Cong ty thong qua viéc sip xép tinh gon lao dong trong diy chuyén san xut
chinh; diéu chuyén dap Uimg lao dong cho san xuét vat liéu xay dung da, gach, bé
tong dam bao mo rong quy mod san xuat kinh doanh va khong tang sé luong lao
dong. Cong ty da xay dung quy hoach cén b giai doan 2012- 2015 ¢6 dinh hudng

dén nam 2020 dap tmg yéu cau dio tao, phat trién ngudn can bd quan 1y ké can.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Hién nay, Cong ty dd va dang chu dong cit giam chi phi, tim ngudn nhién
liéu thay thé, cai tién, d6i moi cong nghé, niang cao chéit lugng san pham dé nang
cao strc canh tranh, gitt viing thi phan, déng thdi mé rong thi truong mot cach hop
ly. Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam trong tuong lai van con nhiéu khé khan,
thach thie. Cu thé 1a :

- Kha ning cin dbi ngudn von cta Chinh phu thip nén hau hét cac chuong
trinh dy 4n dau tu tr ngan sach Nha nudc chi bd tri duge mét mic von bﬁng
khoang 30-50% nhu cau can thiét. Nhiéu chwong trinh dang thuc hién phai tiép
tuc gian, hoan tién d6. Chinh phu tiép tuc chi dao, diéu hanh kiém ché lam phat,
khéc phuc ng x4u, 6n dinh kinh t& vi md, ddm bao an sinh xi hoi, huong to1 tang
truédng bén vitng nhung tinh thanh khoan con cham, chua dugc céi thién nhiéu.

- Tinh trang du thira xi méing trén thi trudng trong nude, dau tu tir ngan sach
Nha nudce cho xay dung co ban khong tang, do vay thi trudong s€ c6 su canh tranh
quyét li¢t hon so véi cac nam trudce; Gia ca vat tu, nguyén, nhién vat li¢u dau vao,
gia cudc van tai, gia dién du bao sé tiép tuc ting trong nim 2014 va nhitng nim
tiép theo lam hiéu qua kinh doanh bj anh huéng.

Mic du nén kinh té con nhiéu kho khin, tuy nhién, vé6i loi thé thuong hiéu,

thi truong da co, Cong ty dit ké hoach phan dau cac chi tiéu ndm 2014 nhu sau:

* Mot sb chi tiéu két qua kinh doanh chinh nam 2014

- Doanh thu : 1.589.827 triéu dong

- Chiét khau ban hang : 34.532 triéu dong
- Gia von : 1.295.471 triéu dong
- Loi nhuan gop : 259.824 triéu dong
- Chi phi quan Iy : 80.850 triéu dong
- Chi phi ban hang : 81.773 triéu dong
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- Chi phi tai chinh ; 59.541 triéu dong

- Ebitda : 222.379 triéu dong
- Ebitda/San lugng tiéu thy © 134.000 d6ng/tin
- Ebitda/Doanh thu : 14%

- Loi nhuan trude thué : 37.660 triéu déng

- Du kién mirc chia cd tuc : 3%/nam

- Nop ngén sach © 65.000 triéu dong

* Pau tu:

- Tham do bd sung ning cp trir luong, xin cip lai gidy phép khai thac Mo.
Pén bu giai phong mit bang giai doan 3, XD co ban bd sung mé Hoang Mai B.

- Day chuyén 2 XMHM: Khao sat dia hinh, dia chat khu vuc nha may, tram
nghién va tuyén bing tai; khao sat tham do danh gia trir lugng mo da voi, da sét
Bic Thing; 1ap bao cdo danh gia tac dong moi trudng va 1ap du an dau tu.

- Khao sat, quy hoach, thiét k& dén bu giai phong mit bang khu chuyén gia
Pong Hoi.

- Dy 4n di doi tuyén duong dng nude tranh qudc 16 1A mé rong.

Pé dat dwoc mirc ting trudng vé san lwong sian xuét, tieu thu va loi
nhuén & trén, trong nhirng nim téi cong ty cin thue hién mét sé cong tic nhw
sau:

* V& san xuat :

- Trién khai cong tac sira chita 16n day chuyén thiét bi theo dting ké hoach va
dam bao chét luong dé 10 nung va cac thiét bi trong day chuyén hoat dong 6n
dinh, dai ngay sau stra chira, dam bao thoi gian huy dong thiét bi cao nhét. Duy tri
chay 16 6n dinh trong thoi gian dai.

- Tang san luong san xuat Clinke dong thoi ting mac nén Clinker dé tang ty
1¢ pha phu gia, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc tim cac bién phap tiét kiém nguyén nhién vat liéu nhu tiéu hao
than, dién, ting ty 1& pha phu gia, han ché t6i da dimg 10, ting cudng chay may
nghién & gio thip diém dé giam gid thanh san pham. Tiét kiém chi phi san xuit,
giam t6n kho.

- Tan dung t6i da ngudn da voi den tai mo d¢a Hoang Mai dé pha phu gia.

- Panh gia mirc d6 hiéu qua cua chit trg nghién dé st dung nham tiang ty 16

pha phu gia.

29



- Thuc hién nghiém chinh quy trinh, quy pham trong van hanh va stra
chira thiét bi, khong dé xay ra mét an toan cho nguoi va thiét bi.

- Phén du thuc hién tot cac dinh mire tiéu hao trong san XUAL; tang cuong
kiém soat vt tu, phu tung, nguyén, nhién vat li¢u dau vao dé giam tdn kho vat
tu, hang héa hop 1y nhat nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- San xuét dat hiéu qué cac SP phu nhu da xay dung, gach block, bé tong.

* Ve tiéu thy.

Nam 2014 sé tiép tuc 1a nam thi trudong ti€u thu xi mang canh tranh khdc
li¢t do cung cao hon cau, do vay dé hoan thanh muc tiéu tiéu thy d3 dé ra, ngoai
viéc tiép tuc phat huy nhimng viéc da lam tot, khic phuc nhiing ton tai ciia nim
2013, can tap trung thuc hién tét mot sé nodi dung chinh sau :

- Tiép tuc dong hanh cing chuong trinh muc tiéu qubc gia vé xay dung
ndéng thon moi tai hai tinh Nghé An va Ha Tinh dé ting san lugng xi ming tiéu
thu.

- Tiép tuc sang loc, lya chon tién t6i hoan thién hé théng nha phan phéi,
hiép hoi nha phan phdi c6 du niang luc, ¢ tam huyét, gan bé cting Cong ty.

- Nang cao ndng lyc thu thap va xtr ly thong tin thi truong; kip thoi xay
dung, dé xuét thyc hién co ché, chinh sach phu hop phuc vu tbt cong tac tiéu thu
trong timg thoi ky, timg ving. Pic biét quan tim cing c¢d va phat trién thi
truong Nghé An, mé rong thi truong muc tiéu Thanh Hoa, Ha Tinh, mé rong thi
truong xuat khau xi mang sang Lao.

- Tiép tuc mé rong thi trudng tiéu thy san pham, dua xi mang vao cac cong
trinh mé1 nhu: mé rong QLIS doan Nghi Son- Cau Giat, cong trinh loc dau
Nghi Son, cau vuot duong st tai Vinh.

- Tim moi bién phap dé gilr uu thé canh tranh va tang san lugng tai thi
truong cot 161 Nghé An, thi truong muc tiéu Thanh Hoa, Ha Tinh.

- Tiép tuc day manh cong tac tiéu thu tai dia ban nha may, phat trién hé
thong dai 1y trén thi truong, ning cao ty trong xi ming tiéu thu trong khéi dan
sinh, ting cudong mo rong va gilt virng thi trudng da co, dic biét 1a thi truong cot
161 (khu vuc Nghé An), thi truong muc ti€u (Thanh Hoéa, Ha Tinh); nghién ctru
bd sung thi truong muyc tiéu dé timg budc dua san pham tham nhép thi truong
nham chuan bi cho mo rong cong suat san xuat ciia nha may. Nang cao sttc canh

tranh nham phat huy hét ning luc ctia ddy chuyén san xuit dé dem lai hiéu qua
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kinh té cao. Tim kiém thi truong dé xuat khau xi mang, coi ddy 1a dinh hudng
quan trong don dau loi thé khi Cang nudc sau Nghi Son, Pong Hoi di vao hoat
dong. C6 duge thi trudng xuat khau 1a diéu kién kha thi dé khao sat, ting cong
sudt san xuit ciia nha may.

- Bam sat cac cong trinh thuy dién tai Lao dé mo rong mang ludi nha phan
phéi tai thi trudng Lao, ¢y manh cong tac xuat khau xi mang sang Lio.

- Tang cudng cong tac cham soc cac khach hang, cac nha phan phéi, tao su
gin bo than thién gitta Cong ty v6i khach hang.

- Thuc hién chinh sach chiét khau, khuyén mai linh hoat theo tinh hinh thj
truong. Ap dung cac giai phap khuyén khich phat trién hé théng cac ctra hang
VLXD dé tang ty 1€ ti€u thu xi mang vao khu vuc dan sinh, dac biét tai thi
truong Nghé An — Thanh Héa — Ha Tinh. T6 chirc danh gid nang lyc CBCNV
lam cong tac tiéu thy dé lya chon va sép xép doi ngti tiéu thu c6 du nang luyc. M&
16p hoc vé van hoa giao tiép cho CBCNV tiéu thu.

- Xay dung, tuyén chon nha phan phdi doc quyén tiéu thu san pham xi
mang Hoang Mai.

- Tang cudong cong tac quan ly cong ng.

- T6 chirc t6t cong tac tiéu thu cac san phadm phu nhu da xdy dung, gach
block, bé tong thuong pham dé ting doanh thu, loi nhuén.

- Ap dung céac giai phap khuyén khich tiéu thu xi ming rdi, xi mang
PCB30 nham ting hiéu qua kinh doanh, ting d6 phu vao khu vuc dan sinh tai
cac huyén mién T4y dia ban Thanh - Nghé - Tinh va Binh Tri Thién.

- Pau tu dung muc cho cong tac chim soc khach hang, xt Iy nhanh céc
thl tuc giao nhan hang tai nha may va cac khiéu nai lién quan cta khach hang.
Van hanh linh hoat cac giai phap vé con ngudi, vé san pham va quy trinh quan
ly, vé tiép thi va khuyén khich mua hang, vé chinh sach khuyén mai, chiét khau,
gia, vé hoat dong thuong vu.

- Tiép tuc tranh thu su chi dao, giup d& cua Toéng cong ty, ting cudng hon
nita su phdi hop véi cac don vi thanh vién ctia Tong cong ty trong viéc thuc hién
phat trién thi trudng ctiia Cong ty va thuc hién chién luoc kinh doanh chung
trong toan Tong cong ty nham muc tiéu 6n dinh, phat trién thi truong dé dam
bao mot VICEM ky cuong, théng nhat va phat trién bén ving.

* Cong tac tai chinh.
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- Kiém soat chit ch& viéc thuc hién ngan sach cua Cong ty, cdc don vi
trong Cong ty.

- Thyc hién nghiém céc quy dinh vé quan 1y tai chinh, quan 1y chi tiéu,
quan 1y chit ch& cong ng ban hang dé khong c6 no xau.

- St dung linh hoat, ¢6 hi¢u qua déng von dé tang hi€u qua hoat dong tai
chinh.

- Can dbi dong tién dap tng du ngudn vén dé tra no vay va phuc vu
SXKD. Quan 1y dong tién, giam vay ngan han, tiép tuc co cdu cac khoan no vay
ngan han co 1di suit cao sang cac khoan vay c6 13i suét thip, thudng xuyén tim
kiém céc goi tin dung c6 13i suat vay vu dii dé giam chi phi tai chinh.

* Cac bién phap khac :

- Van dong can bo cong nhan vién tham gia phong trao sang kién, cai tién
ky thuat, 4p dung tién bo k¥ thuat, hop 1y hoa san xuét... dic biét 1a tiét kiém
nhiét nang, dién nang.

- Thyc hién trong toan cong ty theo khau hiéu hanh dong © Ky cuong,
trach nhiém va hiéu qua dé tang thu nhap’.

- Tiép tuc nang cao chét luong doi ngli nguoi lao dong & tit ca cac linh
vuc thong qua viéc trién khai cac khoa dao tao tai chd, dao tao tap trung, dao tao
ngén han, dao tao dai han.

- Tiép tuc thuc hién cic ndi dung cong viéc lién quan dén cong tac dau tu
xay dung; khéi cong xay dung khu chuyén gia Pong Hoi; hoan thién cac thil tuc
khu d6 thi cong nhan XMHM tai xa Quynh Vinh.

- Thyc hién tot cong tac an toan v¢€ sinh lao dong, an ninh trat tu, phong
chéngchay nd trong cong ty. Xay dung khdi doan két ndi bo, xay dung vin hoa
cong ty.

- Tiép tuc thyc hién tot cac ché do chinh sach cho CBCNV trong Cong ty,
dam bao 6n dinh tién luong.

- T6 chtc Pang, Cong doan, chuyén mén phdi hop chit ché. Tiép tuc duy
tri va diy manh cac phong trao thi dua, tiét kiém chi phi trong toan cong ty voi

muc tiéu hoan thanh ké hoach nim 2014 d3 dé ra.
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IV. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gid ciia Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty
- Nhiing viéc da lam duoc:

+ Viée thu hoi cong ng xi mang, clinker cudi nam dugce thuc hién tot, vuot
ké hoach dit ra.

+ Nam 2013, Cong ty thuc hién c6 hiéu qua dbi voi san xuét kinh doanh
san pham phyu gém da xay dung, bé tong thuong pham, gach block; ddi véi san
pham d4 xay dung va gach block, Cong ty di thuc hién tiéu thu san luong cao
hon nhiéu so véi ndm 2012 va vuot xa mirc ké hoach nam 2013 dé ra.

+ Néam bit kip thoi nhitng thong tin vé thi truong ¢ tat ca cac dia ban, trén
co s& d6 kip thoi dé xuét co ché gia ban, khuyén mai linh hoat dé phdi hop véi
cac don vi trong Tong cong ty kich thich cic nha phan phdi, cac du an, dai Iy
ban 1€... tdng san luong ti€u thu.

+ Tich cyuc cing ¢ hé théng nha phan phdi tai thi truong ¢t 161, thi truong
muc tiéu, hd tro Hiép hoi nha phan phdi xi mang Vicem Hoang Mai tai Nghé
An, Thanh Héa, Ha Tinh hoat dong c6 hi€u qua.

+ Chuyén huéng co cau san pham, ting tiéu thu xi mang roi va xi mang
PCB30 nhidm ting hiéu qua kinh doanh, dap tmg nhu ciu da dang ctia khach
hang.

+ Kién toan va nang cao hiéu qua chat luong doi ngii can b thi truong,
danh gia doi ngii can bo thi truong thong qua két qua tiéu thu ¢ timg dia ban.

+ Can bd cong nhan vién Cong ty ludn doan két, quyét tAm ciing phan dau
hoan thanh muc ti€u chung cua Cong ty.

+ Giam chi phi tai chinh 26 ty ddng so véi ngan sach dugc phé duyét.

- Nhiing viéc con ton tai:

+ Tai mdt sd dija ban chua tao duoc loi nhuin cho Nha phan phéi kinh
doanh xi mang Vicem Hoang Mai ngang bang v&i cac chung loai xi mang khac.
Mit khac, dé bu dép chi phi do ting gia nguyén, nhién vat liéu dau vao, cac don
vi trong Vicem trong d6 c6 Vicem Hoang Mai d3 dong loat ting gia ban xi
mang, clinker. Tuy nhién, viéc ting gid khong dong déu trong va ngoai Vicem
da lam Cong ty gip nhiéu kho khin trong tiéu thu xi méng, nhat 1a trong thoi ky
kinh té kho khin nhu nim vira qua.
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2. Pdnh gid cia Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Ban Tong Gidm
déc Cong ty:

- Co cdu Ban Tong Giam dbc phu hop véi nhiém vy, dic diém ciia Cong ty;

- Céc thanh vién trong ban TGP duoc dao tao ddy du vé chuyén mén;

- Thuc hién dﬁy du chuc nang, nhiém vu theo quy dinh tai diéu 1¢ cong ty;

- Giam sat hi¢u qua hoat dong ctia cac can bd quan ly thong qua cac cudc
hop tuan, thang, quy, nam va cac hinh thirc khen thudng, ky luat;

- Lap va theo doi ké hoach hoat dong cho Cong ty, phan bo tbt trach nhiém
gitra cic thanh vién;

- Thao luin va dua ra phuong hudng, nhiém vu giai quyét tét nhitng van dé
quan trong, cdt yéu trong cac cudc hop;

- Tuan thi theo dung trinh tuy biéu quyét va khi quyét dinh nhiing van dé
quan trong déu dat duoc sy nhat tri tdi da.
3. Cdc ké hoach, dinh huwong cua Hoi d&ng quan tri

Véi nhitng két qua da dat duoc trong nam 2013, can ¢ vao kha niang huy

dong may moc thiét bi cho san xuit va dy bao nhu cau tiéu thy xi ming, Cong ty
CP XM Vicem Hoang Mai dat muc ti€u san xuét kinh doanh nim 2014 nhu sau:

a. San luong san xuat :

- Sén xuat clinker: 1.320.000 tn
- Séan xuét xi ming;: 1.380.000 tin
- San xuét da xay dung: 310.000 m3
- Sén xuét gach block: 15 triéu vién
- Séan xuét bé tong thuong pham: 33.000 m3
b. San lugng ti€u thy
- San luong clinker tiéu thu: 279.000 tan
- San lugng x1 mang tiéu thuy: 1.380.000 tin
- ba xay dung: 310.000 m3
- Gach block: 15 triéu vién
- Bé tong thuong pham: 33.000 m3
c. Tai chinh
- Doanh thuthuén tir xi mang, clinker: 1.555 ty dong
- Doanh thu tir san pham phu: 72 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: 37 ty dong
- EBITDA: 222 ty dong
- Nop ngan sach: 65 ty dong
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V. Quan tri cong ty

1. Hji dong qudn tri: Thanh phan HPQT gom 07 thanh vién

Ong: Ta Quang Bir,

Ong: Nguyén Truong Giang,
nhiém tr ngay 12/11/2013.
Ong: Truong Qudc Huy,

b6 nhiém tir ngay 12/11/2013.

Ong: Piang Tiang Cuong,
tir ngay 01/08/2013.
Ong: Nguyén Cong Hoa,
Ong: Nguyén Qudc Viét,
Ong: Dau Phi Tuén,
Ong: Pham Hoanh Son,

* Hoat dong cua HPQT.

Chu tich HDQT — khong tham gia diéu hanh;
UV HPQT - Téng Giam ddc diéu hanh; mién

UV HDPQT — Téng Giam ddc diéu hanh; dugc
UV HDPQT — Phé Téng Giam ddc; nghi huu
UV HDPQT — Pho Tong Giam dbc;
UV HDPQT — Pho Tong Giam dbc;

UV HPQT;
UV HDPQT - khong tham gia diéu hanh.

- Thyuc hién nhi€ém vu quyén han cua minh, Hoi dong quan tri t6 chirc hop

dinh ky mdi quy mot lan, kiém diém phan tich danh gia tinh hinh san xuat kinh

doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét cta

DPai hdi c6 dong, cu thé hod cac ké hoach, nhi€ém vu va giao cho Tong Gidm doc

diéu hanh t6 chie thyc hién.

- Giai quyét cac vudng mac ve td chuc, dau tu ... thudc tham quyén cua

Ho1 dong quan tri. Chuan bi cac ndi dung vé tinh hinh san xuat kinh doanh cua

Cong ty bao cao Pai hoi c6 dong vé két qua thuc hién Nghi quyét.

2. Ban Kiém sodt: Thanh phan Ban kiém soat gdm 05 thanh vién

Ong: Tran Trung Tai
Ong: Nguyén Hiru That
Ong: Lé Van Chién
Ong: Tran Anh Ta

A

Ong: Thai Huy Chuong

Truéng ban — khong tham gia diéu hanh;
Thanh vién — PGD XN bé tong ;

Thanh vién — Pho phong Co dién;

Thanh vién — Quyén TPTH chic;

Thanh vién — khong tham gia diéu hanh;

* Hoat dong cua Ban kiém soat.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc trong t6 chirc cong tac ké
toan va 1ap bao cdo tai chinh, thim dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, tinh hinh

tai chinh, bao cdo danh gia cong tac quan 1y cua Hoi dong quan tri, trinh Pai hoi
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cd doéng thuong nién. Thuong xuyén bao cao vi Hoi dong quan tri vé két qua
hoat dong, kién nghi bién phap stra ddi, bd sung, cai tién co cu to chuc quén ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tham gia ddy du cac cudc hop thudng ky hang quy cua Hoi ddng quan tri.

3. Céc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong
Gidm doc va Ban kiém sodt
a. Thu lao, cac khoan 1¢i ich khac va chi phi cho thanh vién HDPQT va thanh
vién Ban kiém so4t:

Trong nam 2013 Cong ty van dang 4p dung mirc thu lao cho thanh vién
HPQT va Ban kiém soét theo Nghi quyét ciia Pai hoi co dong thanh 1ap ngay
03/03/2008. Chi tiét nhu sau:

DVT: VND
TT | Ho va tén Chirc danh Mirc thu | Thang Gia tri
1 Ta Quang Btru Chu tich HDQT| 6.000.000 12 72.000.000
2 Nguyén Trudng Uy vién HDQT | 5.000.000 10.5 | 52.500.000
3 Truong Qudc Huy Uy vién HDQT | 5.000.000 1,5 7.500.000
4 bang Tang Cuong Uy vién HDQT | 5.000.000 12 60.000.000
5 Nguyén Céong Hoa | Uy vién HDQT | 5.000.000 12 60.000.000
6 D4u Phi Tuan Uy vién HBQT | 5.000.000 8 40.000.000
7 Pham Hoanh Son Uy vién HBQT | 5.000.000 12 60.000.000
9 Nguyén Qubc Viét | Uy vién HDQT | 5.000.000 12 60.000.000
10 | Tran Trung Tai Truéng BKS 5.000.000 12 60.000.000
11 | Nguyén Hiru That | Thanh vién BKS| 4.000.000 12 48.000.000
12 | Tran Anh TG Thanh vién BKS| 4.000.000 12 48.000.000
13 | Thai Huy Chuong | Thanh vién BKS| 4.000.000 12 48.000.000
14 | Lé Van Chién Thanh vién BKS| 4.000.000 12 48.000.000
Téng cong: 664.000.000

b. Giao dich c6 phi€u ctua c6 dong ndi bo: Khong
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VL

Bao cao tai chinh

1. Y kién kiem toan

Theo ¥ kién ciia chung toi, Bdo c4o tai chinh kém theo da phan anh trung

thue va hop 1y, trén cc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6

phan Xi miang Vicem Hoang Mai tai ngay 31 thang 12 nam 2013 ciing nhu két

qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ky nim tai chinh
két thiic ngay 31/12/2013, phi hop vé&i cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam, cac quy dinh phap 1y ¢ lién quan t6i viée

1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2013

TAI SAN

I1.

I11.

Iv.

I1.

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoin twong duwong tién

1.Tién

2. Cac khoan tuong duong tién

Cac khoan diu tu tai chinh ngin han

1. Pau tu ngin han

2. Dy phong giam gia dau tu ngén han

Cac khoan phai thu ngén han
1. Phai thu cua khach hang
2. Tra trudc cho nguoi ban
5. Cac khoan phai thu khac

6. Dy phong phai thu ngin han khé doi

Hang ton kho
1. Hang ton kho
2. Dy phong giam gia hang tdn kho

Tai san ngin han khic
1. Chi phi tra tredc ngin han

2. Thué va cac khoan phai thu ciia Nha ;

3. Tai san ngan han khac
TAI SAN DAI HAN
Tai san cd dinh
1. Tai san cb dinh hitu hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon luy ké
3. Tai san cé dinh v6 hinh
- Nguyén gia
- Gid tri hao mon luy ké
4. Chi phi xay dung co ban do dang

Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trudc dai han
3. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN

Ma Thuyét
minh

SO

100

110
111
112

120
121
129

130
131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
158

200

220
221
222
223
227
228
229
230

260
261
268

270

12

10

11

31/12/2013

01/01/2013

675.623.592.541

209.424.641.432
209.424.641.432

5.220.174.650
5.220.174.650

129.234.947.090
119.396.209.158
10.319.128.164
2.281.661.780
(2.762.052.012)

326.713.947.742
329.221.295.347
(2.507.347.605)

5.029.881.627
1.665.514.949

426.134.082
2.938.232.596

1.330.919.562.553

1.273.748.419.718
1.255.623.921.086
2.765.046.774.661

898.815.345

1.361.153.370
(462.338.025)

17.225.683.287

57.171.142.835
56.392.455.556
778.687.279

713.279.600.128

101.497.734.557
101.497.734.557

27.355.000.000
27.355.000.000

157.139.633.834
143.758.967.584
9.407.173.717
6.631.931.865
(2.658.439.332)

422.436.692.723
425.014.596.128
(2.577.903.405)

4.850.539.014
2.376.227.167

2.474.311.847

1.431.552.541.517

1.376.190.622.207
1.370.082.259.248
2.760.807.209.510
(1.509.422.853.575) (1.390.724.950.262)

230.037.420
516.315.370

(286.277.950)
5.878.325.539

55.361.919.310
55.361.919.310

2.006.543.155.094

2.144.832.141.645
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BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2013

MAU SO B 01 - DN

NGUON VON

I1.

NQ PHAI TRA

No' ngin han

1. Vay va ng ngan han

2. Phai tra cho nguoi ban

3. Ngudi mua tra tién trude

4. Thué va khoan phai nop Nha nudc
5. Phai trd nguoi lao dong

6. Chi phi phai tra

9. Cac khoan phai tra, phai ndp khac
11.Qiy khen thudng phuc loi

No' dai han

4. Vay va ng dai han

5. Thué thu nhap hoan lai phai tra
VON CHU SO HU'U

Voén chii s& hitu

1. Vén dau tu cta chu s hiru

2. Thang du vén c6 phan

4. C6 phiéu quy

7. Quy dau tu phat trién

8. Quy du phong tai chinh

11. Loi nhuan sau thué chua phan phéi

TONG CONG NGUON VON

Ma Thuyét

s6
300

310
311
312
313
314
315
316
319
323

330
334
335

400

410
411
412
414
417
418
420

440

minh

13

14

15
17

16
18

19

DPon vi tinh: VND

31/12/2013

01/01/2013

1.159.766.878.352

918.827.876.271
653.726.653.286
148.631.455.223
9.711.123.307
8.325.186.556
20.083.970.711
25.976.849.483
47.054.921.777
5.317.715.928

240.939.002.081
220.272.555.129
20.666.446.952

846.776.276.742

846.776.276.742
720.000.000.000
19.138.086.811

(28.199.462.462)

106.584.633.283
27.750.379.292
1.502.639.818

1.213.163.238.055

871.445.089.006
607.069.780.331
150.730.387.205
2.537.154.168
18.306.097.827
22.779.196.133
27.719.043.686
31.004.092.645
11.299.337.011

341.718.149.049
326.227.277.494
15.490.871.555

931.668.903.590

931.668.903.590
720.000.000.000
19.138.086.811

(28.199.462.462)

85.906.072.577
22.114.914.693
112.709.291.971

2.006.543.155.094

2.144.832.141.645
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho niam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2013

MAU SO B 02a — DN

CHI TIEU
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich
vu

2. Cac khoan giam trur

3. Doanh thu thuin ban hang va cung

A

cap

4. Gia vén hang ban

5. Loi nhuén gop ban hang va cung cip
dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi tai chinh

Trong do: Chi phi lai vay

8. Chi phi ban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép

10. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh
doanh

11. Thu nhép khac

12. Chi phi khac

13. Lgi nhuan khac

14. Téng lgi nhuin ké toan truéc thué
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai

17. Loi nhuin sau thué

18. Lii co ban trén cb phiéu

Mi Thuyét
s6 minh
01

02

10 20
11 21
20

21 22
22 23
23

24

25

30

31

32

40

50

51 24
52 25
60

70 26

Nam 2013

Pon vi tinh: VND

Nam 2012

1.623.731.697.168

61.925.515.503
1.561.806.181.665

1.339.808.609.921
221.997.571.744

3.255.958.755

73.698.445.559
73.123.605.784

79.299.185.176
69.018.001.064
3.237.898.700

6.031.310.610
1.865.065.891
4.166.244.719
7.404.143.419

725.928.204

5.175.575.397

1.502.639.818
22

1.650.775.529.903

124.199.851.886
1.526.575.678.017

1.168.408.507.847
358.167.170.170

4.344.283.821

103.665.209.517
103.372.878.328

65.727.433.327
65.393.479.320
127.725.331.827

7.971.544.564
3.237.993.368
4.733.551.196
132.458.883.023
14.573.972.274

5.175.618.778

112.709.291.971
1.628

Hoang Mai, ngay 31 thang 03 nam 2014

TONG GIAM bOC

Pa ky

Trwong Qudc Huy
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