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I. Thong tin chung

1. Théng tin khai quat ‘

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
- Gifly chimg nhan ding ky doanh nghigp sb: 2900329295 do S& Ké hoach va Diu tu
tinh Nghé An cdp, diing ky thay déi lan thir nhat ngay 12 thing 10 nam 2010, dang ky
thay déi lan thir hai ngay 24 thang 08 nam 2011, ding ky thay ddi lan thir 3 ngay 23
thang 04 niam 2012, dang ky thay déi lan thir 4 ngay 08 thang 07 nim 2013, dang ky
thay dbi lan thir 5 ngdy 15 thang 11 nam 2013, dang ky thay déi lan thir 6 ngay 25
thang 12 nim 2014, dang ky thay déi lan thir 7 ngay 11 thang 06 nam 2015.

- Vén didu 1&: 720.000.000.000 VND (Biing chir: Bay tram hai muoi ty dong )
- Vén diu tu cua chi so hiru: 720.000.000.000 VNBD (Béng chir: Bay trim hai muoi ty
dong).
- Dia chi: Khéi 7, Phuong Quynh Thi¢n, Thi x4 Hoang Mai,Tinh Ngh¢ An

- S6 dién thoai: (84-38) 3 866 170

- S fax: (84-38) 3 866 648

- Website:www.Ximanghoangmai.vn

- M ¢6 phiéu (néu c6): HOM

Tru s¢ cong ty CP xi mang Hoang Mai

Taarx canh nha may XM P’rcem Hoang Mm
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- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty C6 phanXM Vicem Hoang Mai tién thin 1 Cong ty Xi mang Nghé
An (trye thuge UBND tinh Nghé An) dugc thanh lap theo Quyét dinh sé 2629/QD.UB
ngay 07/10/1995 ciia UBND tinh Nghé An. Céng ty duoe hinh thanh dé lam chu diu
tr Dur an xi mang Hoang Mai duge Thu tréng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé
216/QD-TTg ngay 15/4/1996. Nhi méy xi ming c6 cong sudt 1.4 tridu tan xi
méing/nam v6i tong mirc diu tir 238 triéu USD tir ngudn vén vay trong va ngoai nude.

Ngay 09/06/1999, Dy 4n xi méng Hodng Mai tién hanh khéi cong déng loat
cac hang muc cong trinh chinh thuge diy chuyén san xuét va sau 32 thang khai cong
xdy ding, ngay 6/3/2002, Nha méy di cho ra nhitng tén clinker diu tién dat chat
lugng t6t. Xi ming Hoang Mai la mét trong s6 it cdc nha may xi mang tai Viét Nam
ma qué trinh sin xuat ngay tir diu da cho ra nhimg tén clinker tét nhit, khong c6 phé
li¢u trong qua trinh higu chinh, nghiém thu chay thir nha may.

Truée nhimg doi hi vé nhu cau nhén lye nhim déap (mg qué trinh van hanh
nha may va cong tac san xudt kinh doanh ldu dai, duge su chép thudn cua Chinh phu
tai van ban s6 954/CP-DMDN ngay 18/10/2000, UBND Tinh Ngh¢ An va Tong cong
ty Xi méng Viét Nam (nay la Tong cong ty Cdng nghiép XM Viét Nam) da ky Bién
ban ban giao Cong ty Xi ming Nghé An thudc UBND tinh Ngh¢ An tré thanh thanh
vién hach todn dc lap thuge Tong cong ty Xi mang Viét Nam va déi tén 13 Céng ty
Xi ming Hoang Mai.

Tirngay 01/07/2002, sau qua trinh san xudt thir, Cong ty Xi ming Hoang Mai
chinh thirc di vao hoat déng véi ddy chuyén san xuft xi ming hién dai, cic thiét bj
duge cung cip bai Tay Au va khdi G7. Nha may ¢d 10 nung vdi cong suit 4.000 tén
clinker/ngiy dot 100% biing than Antraxit tiét ki¢ém nhién li¢u va mang lai hiéu qua
kinh té cao; phuong thire kinh doanh dp dung mo hinh ban hang thong qua hé thng
nha phan phéi chinh.

Negay 09/03/2007 B$ Xay dyng ban hanh Quyét dinh sé 367/QDP-BXD vé
viéc thye hién c6 phan héa céc cong ty thanh vién hach todn déc Iap thude Téng cong
ty xi mang Viét Nam.

Ngay 30/11/2007 Cong ty Xi ming Hoang Mai da t6 chirc ban du gid cb
phén lin diu ra cong ching tai Trung tim giao dich chimg khoan Ha Noi.

Ngay 27/02/2008 Hoi dong quan trj Téng Cong ty Cong nghiép XM Viét
Nam ban hanh Quyét dinh s6: 219/QD-XMVN vv didu chinh phuong an co phin hod
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va chuyén Céng ty Xi mang Hoang Mai thanh Céng ty C6 phan Xi ming Hoang Mai.

Ngay 01/04/2008 Cong ty C6 phan Xi mang Hoang Mai da chinh thirc di vao
hoat dong vi s6 vén didu 16 720 ty dong, trong d6 von Nha nude chiém ty 1& 70,96%
twong dwong 510,918 ty dong.

Ngiy 09/07/2009 Céng ty Cd phin Xi ming Hoang Mai chinh thirc niém yét
72.000.000 ¢ phiéu trén san giao dich chimg khoan ctia S¢ Giao dich Chimg khoén
Ha N§i voi ma chimg khoan HOM.

Theo Nghi quyét Dai héi dong cd dong thuong nién nam 2011 dé duge thong
qua, ngdy 18/08/2011 Céng ty da thay dbi tén thanh Céng ty CP xi ming Vicem
Hoang Mai.

MOT SO GIAI THUONG CONG TY PA PAT PUQC

Huy chwong Vang cho san phém tai Hi chg tiém ning va hdi nhap tinh Binh
Dinh 2002 do UBND tinh Binh Dinh cip ngay 18/01/2002.

Huy chwong Vang gian hang Héi cho Qudc té hang cong nghiép Viét nam
2002 do Thir truomg Bo KH va CN céip ngay 22/10/2002.

Huy chuong Vang Hdi chg qudc té hang hod ¢6 nhin hi¢u duge bao hé nim
2003 do Cuc s& hiru cong nghiép cap ngay 02/5/2003.

Huy chuong Vang cho san phim tai HCTL quée t&¢ VIETBUILD 2003 do
Ban t6 chirc hdi cho trao ting.

Huy chuwong Vang san phiam xi ming Podc ling hén hgp PCB 30 tai Héi chg
quéc té hang cong nghiép Viét Nam 2003 do Bd KH&CN cép ngay 22/10/2003.

Huy chuong Vang cho san phim tai Hai chg trién lam nganh xdy dung Viét
Nam 2003 do Thit truong Bé xdy dung cép ngay 30/4/2003.

Huy chuong Vang Héi ch trién 1im VLXD tai TP HCM nam 2003 do Trung
tdm tin hoc va Céng ty ¢d phin hi cho trién 1dm Qudc té A.F.C cip ngay 16/9/2003.

Huy chuong Vang Hoi chg Qudc té nam 2004,

Huy chwong Vang Héi chg hang chét lugng cao Nghé An lan thir I ndm 2004
do S& thuong mai Nghé An cap ngay 08/6/2004,

Clp Vang tai Hoi chg hang chit lugng cao Nghé an nam 2004 do S& thuong
mai Nghé An cap ngay 08/6/2004.

Thang 8 nim 2004 Céng ty di duge Trung tdm chimg nhén phi hop tiéu
chudn thude Téng cuc tiéu chuan do luémg chét luong cap Giay chimg nhin phi hop
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tiéu chudn ISO 9001 va ISO 14001.

Huy chuong vang Diu hiéu hang Viét Nam chat lugng cao pht hop tiéu
chuén va Ciip sen vang cho san phim xi ming Hoang Mai duge Bo Céng nghiép trao
tang ngay 22/11/2004.

Bing khen Hoi chg hang hod duge bio h§ nim 2003 do Cuc s hitu cong
nghiép cap ngay 02/5/2003.

Bing khen tai Hoi chg hdi nhap kinh té Quéc té nim 2004 do Uy ban quéc
gia vé hop tac kinh té quéc té cdp ngiy 26/8/2004.

Giai thuong Sao Vang Déit Viét nam 2004 do UBTU Héi cdc nha doanh
nghiép tré Viét Nam trao ting.

Giai thuomg Chit lugng Viét Nam nim 2004 do B KH va CN trao ting.

Cuap vang Thuong hi¢u nganh xdy dyng Viét Nam tai Hoi che trién lam
VIETBUIL HANOI 2005,

Huy chwong vang cho sin phim xi méng poécling hdn hgp PCB 30, PBC 40
tai Hoi ch trién 1am VIETBUIL HANOI 2005,

Dat danh hi¢u Hang Vit Nam chat lwgng cao ndm 2005 do ngudi tiéu diing
binh chon do bao Sai Gon tiép thi td chirc.

Ngdy 21/09/2005 dwge cta Thi tuéng Chinh phi trao ting bing khen vi da
c6 nhiéu thanh tich trong cong téc gop phan vao sy nghiép xay dung Chu nghia xa hdi
va bao vé To quéc.

Ngay 27/09/2005 duge Téng cuc PLCL - Bé Khoa hoc va Cong nghé trao
ting bing khen vi di c¢6 nhiéu thanh tich trong hoat djng quan Iy va xic tién chit
lugng - Thap nién chit lwong 1996 - 2005,

Ngay 21 thang 9 ndm 2005, Thu tudng Chinh phi di ky quyét dinh sé
993/QD.TTg ting bang khen cho Cty XM Hodng Mai vi di ¢6 nhidu thanh tich trong
cdng tic, gép phan vao su nghiép xdy dung Chii nghia xa hdi va bao vé Té québc.

Ngay 14/10/2005 Cong ty xi mang Hoing Mai 1 mét trong nim doanh
nghi¢p trén ca nude da duge Thi twdng Chinh phii ting bing khen va Bo Khoa hoc &
Cong nghé trao ting giai thwong “Giai vang chét lugng Viét Nam niim 20057, trong
tong s6 132 doanh nghiép duge ting gidi.

Véi sy phin ddu bén bi trong nhimg nim qua, Céng ty xi ming Hoang Mai
da duge Tinh ay, HDND, UBND tinh Nghé An; Bo Xay dung, Té-ng cong ty xi ming
Viét Nam ting nhiéu ctr thuémg thi dua.
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Ky niém 15 nam thanh lap, dén nhin Hudn chuong Lao dong hang Ba.

Ky niém 20 nam thanh lap, dén nhin Hudn chuong Lao dgng hang Hai.

Trai qua 20 nam phat trién, Vicem Hoang Mai di khing dinh duge niém tin
thurong hiéu voi mét nén tang vimg chic vé tai chinh, nguén nhin lyc. Sy thanh cong
ctia ching dudmg dd qua la dong lyc dé Cong ty khong ngirng nd luc hudng téi tvong
lai, m& réng su phat trien.

HINH ANH CAC GIAI THUONG CUA XI MANG HOANG MAI

TCVN 6260:1997
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2. Nganh nghé va dia béan kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xudt, kinh doanh Xi méng, Clinke va Vit liu xay
ding.

- Pia ban kinh doanh chinh: Hoat déng san xuét chinh ciia céng ty tién hanh tai
Nha may Xi méng Hoang Mai, dit tai thi xd Hoang Mai, Nghé An. Hoat déng kinh
doanh chinh cua cong ty trai rong khip céc tinh Bic mién trung (Nghé An, Thanh Hoa,
Ha Tinh) théng qua hé théng tiéu thy san pham hinh thanh tir cac nha phan phdi va dai
ly.
3. Théng tin vé mé hinh quan trj, t6 chirc kinh doanh véa bé may quan Iy

Cong ty C6 phén Xi ming Vicem Hoang Mai dugc td chire va hoat dong tuin
thu theo phap luét va Diéu 1& Cong ty.

M6 hinh quan trj: Cong ty la don vi thanh vién clia Téng Céng ty céng nghiép
Xi mang Viét Nam — cd déng nha nude ndm giir 70,96% vén cd phén cia cong ty.
Phén von con lai duge s¢ hiru boi hang ngan cb déng gdm céc té chirc, ca nhan trong
va ngoai nurde.

Cong ty t6 chirc giam sdt cong viée theo mé hinh ma trin mé; bao dam thye
hién tot quy ché dan chi, phat huy tri tué tdp thé, ddng bé trong chi dao didu hanh cua
Céng ty, trén nguyén tic tdp dén chi, dudi sy lanh dao cua Pang, x4c dinh rd chire
ning, nhiém vy, trach nhi¢m va quyén han cia ca nhin Téng Giam ddc va cac Pho
Tong Gidm ddc khi thye thi nhiém vy duge giao.
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Ban Ki¢m soat Hoi dong Quan tr|

Phd Téng giam dic ‘vﬁﬂﬁmgm
PT San xudt PT QTHT
Phing Kf thust va ¥iAing
Nghién ity Khal thac
trién khai
Phang Kuding
Thi nghigm Nguyén ligu
Hurdng Xuting Clinker
Sira chifa
¥ung X méng

So do t6 chite Céng ty CP Xi méang Vicem Hoang Mai

— Trang 9

& B S g 44/




BAC CAC THUONG NIEN 2015
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

- Co céiu bd may quén ly:

Dai hji dong c6 dong: La co quan quyén lyc cao nhét ciia Cong ty. Dai hoi
dong cb dong biu ra HDQT clia Cong ty, HDQT 1a co quan quan 1y cao nhét gifra
hai ky dai hoi ¢6 dong, c6 tréch nhi¢m quan Iy va t chic thue hién cac nghi quyét
cia dai hoi ¢ dong cin g k¥, ¢o toan quyén nhin danh cong ty, thay mit c6 dong dé
quyét dinh moi vén d¢ lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Cong ty, trir nhiing vén
dé thude thim quyén cia Dai hoi cd déng duge quy dinh trong diéu 1¢ ciia Cong ty.
Hang nim HDQT chuan bj ky ludng dé ky hop PHCD duge td chirc mét céch
chuyén nghiép, hi¢u qua, dam bao cho cdc ¢b dong thue hién duge diy di cdc quyén
clia b dong.

Hpi dong quan tri : Hoi déng quan tri duong nhi¢m cua Cong ty c¢6 Ch tich,
va 06 uy vién, trong d6 ¢6 Tong giam dbe. Thye hién nhiém vu quyén han ciia minh,
Hoi dong quén tri & chirc hop dinh ky mdi quy mot lan, kiém diém phan tich d4nh
gia tinh hinh san xuét kinh doanh va céc hoat dong khéac cia Cong ty, tinh hinh thue
hi¢n cac nghj quyét ctia Dai hoi ¢b dong, cu thé hoa cac ké hoach, nhiém vu va giao
cho Téng Gidm ddc diéu hanh t5 chire thye hién.

Ban kiém sodt: Do Dai hji c¢b dong biu ra va chiu trach nhiém truée cic cb
dong va phép luat vé nhirng két qua cong viéc cla Ban kiém soat véi Cong ty; Ban
kiém soat dwong nhiém gém Truéng ban va 4 thanh vién.

Bj mdy diéu hanh: Dimg diu bo may diéu hanh 1a Uy vién Hoi ddng quan tri
kiém Tong gidm déc. Gitip viée cho Tdng gidm dc c6 cde pho Téng giam dée phu
trach vé cdc linh vye nhu quan trj hé thong; ddu tw va phét trién; san xuit; kinh
doanh.

Hién nay, dé ddp img nhu cu san xudt kinh doanh theo nhu ciu ciia thi truong,
Cong ty da thanh lgp 18 phong, ban, xudng, don vi true thudc va 01 Van phong
Dang - doan thé, duge phén chia theo chire néing gbm: 09 phong ban, 5 phan xudmg ,
03 xi nghi¢p va 01 Ban Quan Iy dy 4n. Céc phong, ban, xuéng khac nhau déu ¢é
mdi quan hé véi nhau nhim hd trg nhau trong viéc thye hién céc cong viée dé qua
trinh sén xuat kinh doanh duge théng sudt.

- Citc Cong ty con, cdng ty lién két: Cong ty khong c6 Céng ty con, Cong ty
lién két,
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4. Dinh huéng phdt trién

Trai qua 20 ndm xdy dung va phat trién, Céng ty co ph?m Xi mang Vicem
Hoang Mai di dat dugc nhimg thanh qua nhét dinh trong hoat dong san xuéit kinh
doanh. Véi quyét tim khéng ngimg d6i méi, sdng tao, trong nhimg nim qua Ban
lanh dao Cong ty da tip trung moi nguén lyc ddy manh cong tic nghién ctru phat
trién, da dang héa san phém, xuc tién hoat dong xudt khiu xi méing sang thi truong
nude ngodi,.. Trong giai doan tir ndm 2016 — 2020, Cong ty trién khai cdc dinh
hudéng va muc tiéu phat trién hudng dén diu tr cho twong lai d&é mé rong quy mo va
tr¢r thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang diu vé nganh coéng nghiép xi mang,
nhu sau:

* Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

- V& san xuit
+ Pam bao chét lugng san phim 13 uu tién hang diu nhim giir vimg uy tin
thuong hiéu. Pé ting cudng kha niing canh tranh ctia san pham, Cong ty dit myc tiéu
tdp trung dau tr cai tién k¥ thudt, ning cao hiéu sudt hoat dong ciia hé thong day
chuyén va thuc hién tiét giam chi phi san XUAL,
+Thue hién tét cac dinh mirc tiéu hao trong san Xudt; ting cudmg kiém soat vit tu,
phu ting, nguyén, nhién vit li¢u déu vao dé gidm ton kho hang hoa dén mirc hop 1y
nhét nhim ning cao hidu qua san xuét kinh doanh.
+ Céng ty ting cudng cong tac quan 1y, theo ddi bao dudmg thiét bi dé xir Iy kip thoi
nhimg sy cd vé co, dién, cong nghé trong day chuyén san xudt dé dua thiét bj tro lai
hoat dong nhanh chéng, én dinh. Gidm sat chit ché phéi liéu dé giir 6n dinh. Pam
biao cong tac kiém tra, bao tri, bio dudng, sira chira thiét bi, t6i wu cong tac phoi
lidu, cong tic van hanh v&i muc tiéu duy tri 16 nung hoat déng dn dinh voi chét
lugng (min 55N/mm2), tiéu hao (820 kcal/kg clinker); Thye hi¢n tt quy trinh quy
pham quan ly chét Iugng.
+ Tang thoi gian chay 16 t6i thiéu 8 théng lién tuc trong ndm vai tdng thoi gian chay
16 dat t&i thiéu 333 ngay/nim.,

- Vé tiéu thu
+ Tiép tyc mé rong do phu thi truong thong qua viée phét trién nhanh h¢
théng nha phan phdi két hop vai viéce thyuce hién hiéu qua cong tac quan tri tai Cong
ty. Song song do, dé duy tri toc do ting trudng doanh thu, Cong ty sé tiép tuc da
dang héa san phim, déng thoi tip trung nghién ctru nang cao chit lugng san pham
dép img cac tiéu chudn quéc té, chudn bj don dau xu thé hoi nhap trong thoi gian téi.
+ Tiép tuc thuc hién céc giai phép tiéu thy san phim, ting san lugng tiéu thy
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trong khi dén sinh, tang ty trong ti€u thu xi méng roi tai cde dia ban chinh.

+ Thuong xuyén theo doi, ndm bét kip thoi nhimg théng tin vé thi truong & tit
ci céc dja ban, trén co s d6 d€ kip thoi dé xudt co ché gid ban khuyén mai linh hoat,
thye hién cdc chuong trinh chdm séc tryc tiép Nha phén phéi, cira hang VLXD:
Chinh sédch khuyén mai, hé trg tiép thi cong trinh, dy 4n, td chirc céc chuong trinh tri
an khach hang...Cai thién cdc dich vu tu vén k¥ thudt, hdu mii...nhim néng cao
ning luc canh tranh.,

+ Hoan thién chuong trinh gin két lau dai véi nha phén phdi chinh va céc cira
hang vat li¢u xdy dung. Xy dung, ban hanh co ché ban hang phii hop, kich thich,
thiic ddy cac Nha phén phéi gia ting san lugng tiéu thy.

+ Tiép tye trién khai, dua san phim m&i — Xi ming chuyén dung xay trat C91
ra thi truéomg

+ Thye hién nghiém céc quy dinh vé quan 1y tai chinh, quan ly chi tiéu, quan

ly chit ché cong ng ban hang dé khéng c6 no xAu.

- Vé diu tr

+ Tép trung day nhanh tién do hoan thanh déi véi Dy 4n Nha mdy xi ming
Hoang Mai 2 nhdm gia téng ning lyc san xudt, ting cudng kha ning cung émg san
phim tai cac thi triromg.

+ Hodn thign céc thii tyc cap phép mé, dén b, trién khai cong tc thiét ké, thi
cong, khai thic mo dé voi Hoang Mai B giai doan 3, ddp tmg nguyén liéu dé véi cho
san xudt xi mang.

+ Chudin bj cdc diéu kién dé trién khai khi cong tram nghidn xi mang tai Khu
Pong Hoi; Tiép tuc diy nhanh tién d¢ céc dy 4n Idp dat dudng éng nude tir céc tram
giéng khoan vé nha mdy, dyr 4n sira chita thap trao ddi nhiét va Dy an khoan, thim
do trir lwgng mo tai Tén Thing phye vu nguyén li¢u cho day chuyén SX xi mang sb
2

+ Tién hanh diu tr hang myc tin dung nhiét khi thai dé phét dién.

- V& an sinh x4 hoi

+ Dam bao tuyét ddi an toan cho ngudi va thiét bi, khéng dé xay ra sur ¢ thiét
bi, tai nan lao dong dang tiéc trong nam 2016,

+ Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc b6 mdy, dao tao, sip xép ngudn nhan lue
ctia Cong ty theo chudi gid trj thong nhit chung toin VICEM.

+ Tiép tuc sira déi, bd sung, hoan thién Quy ché tra luong, thi dua, khen thu-
ong va cdc quy dinh khac lién quan dén ché do chinh sach ciia ngudi lao dong;

+ Dam bao 100% lao déng ctia Cong ty c6 viée 1am én dinh vai mirc tidn
lwong ndm 2016 cao hon mire tién luong nam 2015,
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+ Pam bao tdt diéu kién lam viéc, sinh hoat va cic ché do lién quan dén nguoi
lao déng nhu ché d6 tién lwong, BHXH, ché do 6m dau, thai san, cham soc sirc khoe,
bao ho lao dong, ché do bdi dudng bing hién vat... vv.

+ Thye hién tdt cong tac vi cong ddng, cong tac tir thién, nhin dao gop phin
thue hién chi trirong 1én cua Pang va Nha nuéce vé cong tac an sinh xi hoi.

* Chién lugce phat trién trung va dai han:

- Téi wu hoa ndng lyuc san xuit cia diy chuyén cong nghé, dp dung céc cong cu
tién tién trong quan Iy san xudt. Van hanh hi¢u qua, én dinh dé ndng cao san hrong
san xuat, dim bio ngudn cung hang, nhit la nhimg thang xdy dung cao diém, kiém
sodt sy tudn thi quy trinh cong nghé, san xudt, dé san xuét ra san phim xi ming 6n
dinh chét lwgng; duy tri mau séc truyén théng ctia xi mang phi hop véi thi hiéu cia
nguoi tiu dung.

- Lap va trién khai thyc hién cong téc sira chira thiét bi dam bao chat lugng,
tién do, dam bao thoi gian huy dong thiét bi cao nhit.

- Tén dung nhiét khi thai: Cong ty phdn ddu td chirc nghién ctru dau tu, trién
khai va xdy dung ké hoach lip dat h¢ thong thiét bi phat dién tin dung nhiét thira
khi thai ra ctia 16 nung clinker dé san xudt, ty thc mot phin dién ning va giam thai 6
nhiém moi truong.

- Dong hanh cuing khach hang, nim bit cdc mong mubn, bin khoan ctia khich
hang dé cung cép cho khach hang cac san phim c6 chit lugng én dinh va dich vu tt
nhét, thoa mén cac yéu ciu ciia ngudi tiéu ding.

- Dy manh dp dung céc tién b khoa hoc ky thuat, giam thoi gian dimg 16 dé
sira chira nhim dat va vuot cong sudt thiét ké; Nang cao chét luong va mac xi méng,
t6i wru ty 1¢ pha phu gia, tro xi nhiét dién, xi hat 10 cao... dé giam ty 1§ clinker, gidm
lugng khi thai CO, NOx, SO2, hydrocacbon...

- San xuit céc ching loai xi ming méc cao, xi ming bén sunphat sir dung cho
nhitng cong trinh chiu tic dong cua nuoc bién, ving dit nhiém min,...gilp ting
cuong kha ning chéng @n mon cla céc ion sulfat, clo cho bé tong... Tang ty trong
céc san phim sau san xufit ximadng nhu bé téng, gach khéng nung dé néing cao dugc
strc canh tranh.

- Tan dung va tai ché chét thai: tmg dung cong nghé téi ché chat thai cong
nghiép dé lam nhién liéu, lam phu gia cho xi mang dé gidm gid thanh, trién khai san
xuit ching loai xi ming chuyén ding xdy trat cao cip, huéng vao phin khic thi
trrdng xi ming gia thép.

- Giam nong do bui trong san xuét xi ming thong qua viéc trang bi dong bd hé
théng thiét bi loc bui tii thé hé méi thay thé loc bui tinh dién dé dam bao gidm nong
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do buyi trong khi thai.

- Ning cao ning lyc ddi ngii chuyén gia, can bd ky thudt, cong nhin k¥ thudt
lanh nghé, ddi ngii k¥ sir, tir vén, thiét ké, nghién ctru tng dung, hoan thién cong tic
quan tri va nhén sy nhim ting cudmg hiéu qué hoat dong cta Cong ty dé Cong ty
phat trién bén vimg, bit kip trinh d khoa hoc, g dung céng nghé tién tién cia thé
gidi, du sirc canh tranh vdi cac doanh nghiép san xuét xi mang trong va ngoai nude
théng qua viée trién khai cic khoa déo tao ning cao vé nghiép vu ké todn, thué va
ky néng ban hang cho nhan vién thi truong ciia Cong ty va cac Nha phan phéi, bd
sung kién thire xi méng, bé tong, kién thirc marketing cho céc nhén vién thj truong.
Tir d6, mé rong do phii ctia san pham xi méng Hoang Mai trén thi truong.

- Tap trung diy manh tién do trién khai Hé th(‘mg quan tri nguén luc doanh
nghiép (ERP) nhim ting cudng sy dong bo, théng nhit trong hoat dong, dong thai
g6p phan tiét ki¢ém chi phi van hanh, tao tién dé cho viéc (g dung cong nghé méi
phuc vy cho nhu céu phat trién trong twong lai.

* Cée muyc tiéu phit trién bén vimg (mdi trudmg, xa hoi, cong ddng) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ciia Cong ty:

- Vé mbi trudng

Vai phuong chiam duy tri san xuét kinh doanh, diu tr da dang héa san phim
trén nguyén téc tun thi nghiém ngit cic quy dinh ciia phap ludtvé cong tic dim bio
an toan, sirc khoe va bao v§ moi trudomg, Cong ty luén cam két bao vé moi trudmg
dong thoi tich cue hudng (mg va tham gia gidi quyét cic vin dé toan ciu vé méi
trudng. Cu thé, Cong ty da va dang trién khai - sir dung cong nghé tién tién béc nhit
trong viée sdn xudt cac san phim, nhim sir dung hi¢u qua nhét cac nguyén lidu diu
vao, ddc biét 1a khi tu nhién, dong thoi han ché t6i da lugng khi CO thai ra bén
ngodi.

+ Xdy dyng, ban hanh va tun thi céc quy ché, quy trinh, quy dinh trong hoat
dong SXKD. Ap dung v duy tri ¢6 hi¢u qua hé théng quan 1y Chét lugng - An toan
stre khoe - Mbi truémg — Ning lugng theo tiéu chudn 1SO 9001-2008: ISO 14001-
2004. Cong ty tin tudng rﬁng, phat trién bén virng s€ dat hi¢u qua tt nhit khi né
dugc xem la phirong chdm hanh dong cia doanh nghiép, dong théi phai gén lién voi
ké hoach va quyét dinh kinh doanh ctia doanh nghiép. Vé&i quan diém va phuwong
chim phét trién bén virng, Cong ty tin tudng s& vurgt qua kho khin thach thire trong
diéu kién kinh té kho khan, nhiéu bién dong, gin gitt méi trudmg va thue hién tréich
nhiém v&i cong dong va xa hoi

+ Cing véi vige dam bao hoat dong 6n dinh lién tuc cuia céc hé théng xir Iy
nude thii, khi thai va chat thai rin; cong tic bd tri nhan sw va dao tao, hudn luyén
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dinh k¥ cho ddi ngli can by phu traich méi truong cung duge Cong ty dic biét quan
tam. Thuye té cho thay két qua giam sat chit lugng mdi trrdng cla cic nha may, toa
nha vin phong va cac cong trinh, kho tir luc hoat dong dén nay déu dat cic tiéu
chuén, quy chudn vé moéi truong.
+ Két hop chat ché gitra ddu tu dbi méi thiét bi, cong nghé véi hé théng xir Iy
chiit thai, xir Iy khéi, bui va cdc giai phap hiru hiéu dé bao vé moi truong.
+ Kiém tra, danh gia tac dfng cua cac dy an san xudt xi mang d6i voi viée sir
dung dit, moi trudng sinh thai mét cach chiit ch& va nghiém tic.
+ Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc va néing cao nhan thirc vé bao vé
mdi trudng cho can bd quan 1y, nhan din va cac doanh nghiép.
C6 thé néi cong tac bao vé méi trudomg di duge Cong ty thuc hién tdt nén trong ndm
2015 khéng dé Xdy ra bt ky su c¢d nao vé moi truomg va khong ¢6 ghi nhan vi pham
phap ludt trong cac dot thanh kiém tra clia co quan chirc ning cAc cap.

- V& xa hoi, cong dong

+ Thye hién nhiéu giai phap kha thi trong cong tic an toan, phong chiy chita
chdy. Huén luyén nghiép vu PCCC cho CBCNV Céng ty theo dung yéu ciu lut
dinh.

+ Cép phat diy dia cic phuong tién bao vé cd nhin cho 100% CBCNV cua

cong ty lam vigc tai Nha may, cac kho.

+ Thudmg xuyén kiém ké va danh gid cac trang thiét bi. phuong ti¢n ctru hd

ctru nan cta don vi nhim déap (mg sw diy du va tinh kha dung trong an toan lao déng.
+ Céc hoat dong tép hudn, dao tao duge tb chirc hang ndm nhidm trang bi ddy du
kién thirc vé an toan lao ddng cho nhén vién, gitip nhan vién ting cudmg nghiép vu
va v thirc vé cong tac an toan:

+ Xdy dyung céc nén tang gia tri madi trong linh vuc san xuét xi ming vé: Phat
trién ngudn lue con ngudi, xdy dung vin héa cong ty; cdc tiéu chudn chit lugng va
chi tiéu hiéu qua sén xuét. Str dung cic ngudn tai nguyén hop 1y, két hop véi bao vé
moi truong, xdy dung nha may xi mang xanh - sach - dep.

+ Tham gia cong tac tir thién, nhin dao, cong tac an sinh xa hdi nhu: Cham
soc, phung dudng me Viét Nam anh hiing, gia dinh chinh sach, hd trg ngudi nghéo,
ngudi gia va tré em md cdi, ddng bao bj thién tai, xdy nha tinh nghia; ho trg cc
huyén nghéo theo chuong trinh 30a ctia Chinh phu.

5. Cdc rui ro

5.1. Rii ro kinh té
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Nén kinh té Viét Nam chju anh huéng cing véi chu ky kinh té thé gioi. Véi
ddc thu kinh doanh nganh xi méng, gia thanh san phim chinh cta xi méang chju anh
huéng trye tiép bai bién dong cia gid dau trén thé gi6i, gid ddu thé gidi bién dong
ting/giam khong on dinh ngoai kiém sodt, trong khi gi bén san phim ¢6 xu huéng
gidm do ngudn cung trong nuée dang du thira, phai canh tranh quyét liét véi san
phim xi ming gia ré.

Khi niing bién dong thi trudmg tai chinh do 1ai sut & c4c nén kinh té chu dao
tang & cdc moe thoi gian khong dy doan dugc doi héi céc doanh nghiép Viét Nam
n6i chung va Cong ty CP Xi méng Vicem Hoiang Mai néi riéng phai nim bit, phin
tich tinh hinh bién dong gia ca, lai sudt.

Thi trudng xi mang Viét Nam “cung” vuot qud “cau” nén canh tranh cang
quyét liét hon. Thi trudng trong nude tiéu thy khé khén, cde doanh nghiép da tim
huéng xudt khiu. Tuy nhién, do gid thanh cao, co s& ha tang nhu cang bién, phuong
tién vn tai chua dong bj... nén cong tac xudt khdu xi ming gap rit nhidu kho
khdn.Vén dé nay duge xem la thach thirc 16n nhit déi véi nganh xi ming ndi chung
va cho cdc don vj sén xuét kinh doanh xi miing trong Téng cong ty cong nghi¢p xi
Ming Viét Nam noi riéng.

5.2. Rui ro luét phap

Phép luit va cac chinh sich ctia Viét Nam, diic biét 1a chinh sich thué
thuong xuyén 6 nhirng thay doi dé phi hop véi thyc tién, phu hop véi thong 1¢ quée
té. Hang loat cdc thay ddi vé co ché, chinh séch phép ludt kinh doanh trong yéu vira
qua va sép tdi ciing doi hoi Cong ty phai cé sy chuyén déi co ché, chinh séch ni bd
clia minh.

Ngoai cdc chinh sach kinh té, chinh tri, xd hoi n6i chung anh huéng dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thi Cong ty con chju su quan 1y, chi phéi
ctia Tong cong ty, cde hiép hoi... Do d6, mdi sy thay déi ciia chinh séch, phép ludt
ctia Nha nuée, chinh séch ciia Tong cong ty, .. s& tiém An nhidu rii ro téi qua trinh
thue hién ké hoach san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Dé ton tai va phat trién doi hoi
Cong ty phai tiép tuc tim kiém séng tao nhitng dinh huéng mdi, san phdm méi, dich
vy mdi trong hoat dong kinh doanh.

La mét cong ty dai ching, Cong ty chiu sy chi phéi cia dong thoi Luat
doanh nghigp, Lut Chimg khoan. Khi thyc hién niém yét trén S& giao dich chimg
khodn Ha N¢i thi hoat dong ciia Cong ty sé& con chiu sy diéu chinh cta céc quy dinh
niém yét ciia S¢ giao dich ching khoan Ha N&i, chinh sy diéu chinh nay s& lam cho
hoat dong cua Céng ty ngdy cang minh bach, ning cao ning luc quan tri cong ty.
Tuy nhién, do thi trudng chimg khoan Viét Nam vén 1a mot thi truong kha méi me,
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tinh én dinh chua cao, do do cac quy dinh phap luit vé chiimg khodn va thi trudmg
chimg khoan c¢6 thé s& giy ling ting cho doanh nghiép.

P& han ché i ro nay, Céng ty ludn chi trong t6i viéc nghién ciru ndm bit
céc quy dinh méi ctia phép ludt tir d6 xay dyng chién luge phat trién kinh doanh theo
dang chi trurong ciua Dang va Nha nude.

5.3. Rui ro bién dong gid nguyén nhién vit li¢u

Vi nganh xi ming, binh quén mdi tin xi mang san xuit phai sir dung 84
kwh dién, chi phi dién chiém khoang 14% gi4 thanh.Gi xing diu, gid gas bién dong
theo tinh hinh thi trrong thé gigi dan dén chi sé gid nhém nganh giao thong, nha &
va vit liéu xdy dung ciing bién dong cung chiéu lam anh hudng dén nhu ciu déu tu,
xdy dung co ban. Piéu nay din dén san lugng tiéu thy xi ming ciing bién dong
khong ngimng.

Chi s gia nguyén, nhién, vt liéu ding cho san xuit ting cao trong nhiing
ndm t&i trong khi gia ban xi ming khong ting hodc ting khong dong déu trong va
ngoai VICEM, géy kho khan trong viée tiéu thu xi méng, hi¢u qua SXKD ngay cang
giam. Bén canh do, trong nhifng nim toi ngudn than ¢6 kha niing b thiéu hut, nguén
cung cép than s& can kién din, khd niing cung cip va gid ca s& bién dong lon do
nganh than nhiéu l1an yéu céu ting gid. Ngoai ra, gia nhap khiu thach cao, clinker
lién tuc ting, cong véi kho khin vé vén tai va cude phi ting cao sé anh hudng rit 16n
dén kha ning san xudt va lam giam doanh thu clia cong ty.

Pé han ché rui ro ndy, trong hoat dong san xudt Cong ty luén chi trong
viéc ra sodt, hoan thién va chudn hod cac Bo dinh mirc vt tu tiéu hao nguyén nhién
vit liéu dé tiét kiém chi phi giam gia thanh san phim. Ngoai ra céng ty c6 ké hoach
sira chita bao dudng tdng thé Nha may theo dinh k¥ nham duy tri hoat dong san Xut
an toan, hiéu qua va dam bao tudi tho ciia may moc thiét bi.

5.4. Rui ro ddc thi nganh

Tinh hinh thj truémg tiéu thy xi méang nam 2015 da thuc sy canh tranh
quyét liét do ngudn cung trong nude du thira. Trude nhitng thach thire ndy, Vicem
Hoang Mai da hoan thién d 4n ndng cao ning lyc hé thong kénh phan phéi hi¢n co,
rd soat va hoan thién chinh sach bén hang, hiu mai, déng thoi diy manh ké hoach
xuét khiu xi ming.

Dé han ché anh huéng rii ro thi trudmg, trong ndm 2015, Vicem Hoang
Mai da thyc hién mét sb giai phap nhdm quén tri ri ro:
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- Tang cudng cong tic quan ly hoat dong kinh doanh ctia Vicem Hoang
Mai, dam bao chinh séch ban hang linh hoat phii hop v6i tinh hinh kinh doanh tirng
giai doan mdi.

- Khong ngimg ning cao ning lyc cia hé théng phan phéi voi do bao phu
cao. Dé hoan thién va phat trién hé théng phén phéi kinh doanh xi ming, Vicem
Hoang Mai da nghién ctru dénh gia va dwa ra cdc giai phap hoan thién hé théng phan
phdi trong nim 2016.

- Nghién ctru phit trién nhim da dang hoa san phdm trén nén ting xi ming
Hoang Mai, phat trién cdc san phim phit hop véi thyc tién .

- Phén viing thj trudng dé dam bao sy minh bach, tranh chdng chéo va canh
tranh khong lanh manh.

Bén canh ndi lo vé su canh tranh vé gia gilra xi méang trong nude va hing
nhdp khau tir cdc nuée khée, Cong ty con phai déi mat voi kha nang bj thiéu hut
ngudn cung cap than do s can kiét din cta ngudn cung tai nguyén thién nhién nay.

Ngoai ra, cdc han ché vé ha ting nhu ciu dudmg, cang bién... ciing Ia nhing
diém can trér luu théng hang hoa, gép phan diy chi phi véan chuyén 1én cao, lam doi
gid thanh san xudt xi méing,

Day manh hoan thién dé 4n ning cao ning lyc hé théng kénh phin phbi
hién ¢, ra sodt va hoan thign chinh séch bén hang, khuyén mai, dong thoi diy manh
ké hoach xuit khiu. Pay 12 mdt ké hoach mang tinh chién lrgc gitip Cong ty phat
trién on dinh va lau dai.

5.5. Rui ro bién dong 1ai sudt;

Lai sudt 1 bién s6 kinh té nhay cam, sy thay déi cia Iai suit s& tac dong lam
thay doi hanh vi san xudt va tiéu ding cia xa hoi. Nhét 1 theo dir béo, kinh té Viét
Nam s& lam phét cao do chi phi y té, gido duc ting.

Hién nay, Cong ty dang tim cach gidm thiéu rui ro 1ai suét nay thong qua céc
bién phép nhu: kiém sodt chit ché cong ng phai thu, tdi wu hoa viée sir dung vin,
ting vong quay dong tién, wu tién thanh toan ng truée han déi véi cde khoan vay ¢
lai suat cao, co chu lai cac khoan vay tir 1ai sudt cao xubng 1ai suit thép.

Pé kiém soat rui ro ndy, Vicem Hoang Mai d td chic trién khai ldp béo cdo
quan trj theo tudn/thang phuc vy Ban lanh dao ra quyét dinh didu hanh kinh doanh.
Chi dong 1ap ké hoach tai chinh, bao gdm ké hoach dau tur, ké hoach can déi dong
tién ngin han va dai han phui hgp véi ké hoach kinh doanh hang nim.

5.6. Rui ro trong hoat dong sén xuét

= = Trang 18



BAO CAC THUONG NIEN 2015

cONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAT

Voi diac thu Nha may xi ming vin hanh lién tuc va hoat ddng san xudt trén 20
nim nén thiét bi, may méc trong diy chuyén céng nghé dang ¢6 xu hudng giam tudi
tho, tiém 4n rui ro anh huéng dén su b k¥ thudt hay an toan lao dong tai Nha may.
Bén canh d6, chi phi duy tu, bdo dudng dinh ky va stra chira 1én 02 lan/nim c6 xu
hudng ting ciing lam ting chi phi ddu vio ciia san phdm san xuét. Ngoai ra, nguy co
riii ro vé chdy nd ciing ting cao.

5.6. Rui ro khac

Hoat ddng cua Cong ty cting chiu anh hudng cta cac rii ro khac nhu thién tai,
dich hoa, hoad hoan, dich bénh, bdo lén, mwa kéo dai v.v... Ddy la nhitng ri ro bt
kha khang va kho dy dodn néu xay ra sé gdy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat déng chung ciia Cong ty. Dé han ché tdi da nhitng thiét hai co thé xay ra,
Cong ty di tién hanh tham gia mua bao hiém cho tai sain ma Céng ty dang khai thac,
sir dung.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

I, Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Trong ndm 2015, nén kinh t& Viét Nam bét dédu c6 nhitng budc khéi sic, dén
di vao sy 6n dinh, nén kinh té tiép tuc dat mire ting trudong on dinh vai toe do ting
truéng GDP wdce tinh ting 6,68%; riéng khu vuc cong nghi€ép va xdy dung ting
9,64%; Vén déu tu phat trién toan xa héi ting 12% so v&i nam 2014; CPI binh quén
ting 0,63% la mirc thap nhit trong 14 nam tré lai day.Chi s6 lam phat thip va c6 thé
kiém sodt dugec.

Thi trudng xi mang Vi¢t Nam canh tranh ngay cang khéc liét hon. Ap luc
canh tranh ngay cang 1én v&i 16 thuong hiéu tham gia trén thi truong chinh 1a Nghé
An, Ha Tinhgdy thém nhiéu khé khin trong canh tranh tai cdc dja ban chinh cua
Cong ty

Céc thuén loi kép trong nim 2014 nhur hoat dong kiém sodt tai trong xe 6 t,
du 4n md rong quénc 16 1A... khéng con

Gi4 nguyén nhién liéu ddu vao ting:gid dién ting 7,5%, gid than trong nudc
tang.

Trude nhimg thye trang trén, thi truong xi mang ndi dja trong ndm 2015 duge
danh gia 1a hét stre kho khin va canh tranh rit khéc liét. Nhung dudi sy lanh dao cua
Ban linh dao Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai cting véi sy nd lye phin déu
cua can bd cong nhin vién, Cong ty da trién khai quyét liét, d@mg bg, trong tdm cac
gidi phdp thyc hién nhiém vu ké hoach nim 2015 theo Nghi quyét ciia Hoi dong
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quan trj Céng ty, két qua kinh doanh clia Cong ty da c6 bude ting triréng so véi nim
2014 va ké hoach nam 2015.

Cu thé nhur sau:

Tinh hinh thye hi¢n cac chi tiéu chinh:

Thue hién

T 4 NS nim
i Chi tiéu DVT 2015 | THnim | TH nim TH.2015/| TH.2015/

2014 2015 | NS.2015| TH.2014
Ll gl 3 4 5 6 7=6/4 8=6/5
A| SAN XUAT
1 | Clinker Nghin tin 1.305 1.301 1.329 100,7 102,2
2 | Xi méng Nghin tin 1.675 1.595| 1.663| 96,13 104,2
| | Gach block  [Triéu vién 12 13,7 10,14 84,5 74
2 | Pa VLXD M3 350.000 | 361.572 | 316.067 90,3 87,4
3 | Bé tong M3 28.000 | 17.855| 32.772 117 183,6
B| TIEU THU
1 | Clinker Nghin tin 85 81,18 | 20.89 25,8
2 | Xi mang Nghin tan 1.675 1.672 1.716 90,3 102.6
3 | Gach Triéu vién 12 13,9 9,7 80.8 69,8
4 | Pa M3 329.000 | 322359 | 285.754 86,9 88,6
5 | Bé tong M3 28.000 | 18.018 | 32985 117.8 183,1
C| CHI TIEU
1 %Pbi dantr |y adno 72,4 8,1 49| 21,1 184
? | Doanh thu Ty ddng 1785 1745|1770 89| 1014

thuén
? Eglﬁfﬁz Ty ddng 65,4 45,6 73,2 79,4 161
4 | EBITDA Ty dong 234,6 2158 | 2315 88,6 107.3
’ ??N?;i‘ % 3,1 2,6 4,1
6 | Ty suat
LyNNBT o § I i t e

7 | Nop ngén sach | Ty déng 77,6 663| 695| 872 104,8
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* So v&i ndm 2014, tinh hinh tai chinh ctua Cong ty dat hig¢u qua rd rét. Loi
nhuéin nam 2015 1a 73,4 ty dong, ting hon 61% so v&i nam 2014 (dat 45,6 ty dong).
EBITDA nam 2015 14 231,5 tytang 7% so véi nam 2014(215,8 ty) do: san lugng sin
Xudt va tiéu thy xi ming ting, tiéu hao than giam 38 kcal/kg clinker, ty 1¢ pha phu gia
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XM ting, ti¢u hao di¢n san xudt Clinker giam 1,85 Kwh/tén, tiéu hao dién san xufit
xi ming giam 1,68 Kwh/tén, chi phi tai chinh giam.

* Loi nhudn thye hién nam 2015 1ai 73.4 Ly déng,tﬁngﬂ Ly so voi ngéin sach
duge duyét ndm 2015 (lgi nhufin NS ndm 2015=65,4 ty ddng) chii yéu 1a do san
lwrgng san xuat, san lugng tiéu thy ting,

Két qua kinh doanh nim 2015 di thé hién dwge nhirng né lye ciia Ban
lanh dao cing nhw tip thé cin bg céng nhin vién Céong ty ¢ phin xi ming
Vicem Hoang Mai, cu thé la:

- Lanh dao Vicem Hoang Mai da ting cudmg gip g& khach hang, nim bit cdc
mong mudn, bian khodn cta khach hang dé xay dyng chinh sdch ban hang pht hop.

- Ban lanh dao Céng ty quyél liét trong van dé cai thién chét lwgng, mau sic
va dd 6n dinh chit lugng cia xi ming,

- Ban lanh dao, XN Tiéu thy ting cudmg tao méi quan hé véi chinh quyén dja
phuong, thwong hi¢u xi méng Vicem Hoang Mai duge ciing ¢6 va phit trién qua cdc
hoat déng vi cong dong, nhén 4i. San lrong tiéu thu xi mang lam giao théng nong
thon ting manh.

- Tang cudmg doi ngii thwong vy, tin dung co hdi cac nganh chirc ning kiém
sodt tai trong dé gianh lai thi phén tai phin khic gid thip: co s& san xudt gach block,
khu vire nong thon phia Téy...

- Phéi hop véi xi mang Vicem Bim Son trong viéc phat trién thuong hiéu
Vicem, ngdy cang ning cao san luwong tiéu thy xi mang Vicem tai thi truomg cbt 15i
Ngh¢ An.

- Cling véi cdc don vi trong Vicem da c6 sur trao dbi thong tin dé cung nhau hd
trg xtr ly khi thi truong c6 nhimg dién bién bét thudmg, thuc hién hop ban ké hoach
phéi hop thi trromg théng tiép theo.

- Vicem Hoang Mai phdi hop véi cac nha phan phéi thuc hién phwong chim:
“Cung khdch hang tim khach hang”, dé ra nhimg co ché, chinh sdch hd trg ban hang
linh hoat va diy manh cong tac quang ba san pham, thuémg xuyén tb chirc cac hoi
nghj khich hang dé thong qua d6, tao thém sy gén két giira nha san xudt vai cdc nha
phan phéi, dai Iy cép 2, cac ban hang,

- Cong ty da trién khai t6t xuét khiu xi man g sang thi truong Lao.

- Thye hién tiét kiém chi phi dinh mirc.

- Co céu lai cdc khoan ng vay c0 lai suét cao, thudng xuyén tim kiém cdc goi
vay ngin han ¢ 1i suit wu dai dé giai ngan véi myc tiéu tiét kiém t5i da chi phi tai
chinh.
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- Quan 1y tai chinh theo ding quy dinh ciia Nha nudce va quy ché clia Cong ty;
linh hoat trong xir 1y vay trd ng trong didu kién c6 nhiéu bién dong bét lgi vé tai
chinh tién té: thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim ha gia thanh trong tét ca céc
khiu tir san xuét dén tiéu thy san pham.

V&i nhimg thanh twu va két qua san xudt kinh doanh di dat dugce trong nim
vira qua, Cong ty da dugc cac to chirc va nguoi tiéu dung tin nhiém tiéu dung,
thuong hiéu Cong ty khong ngimg ma rong.

Tuy nhién, ciing phai nhéin thiy ring trong nim 2015, hoat djng SX - KD
ciia Céng ty ciing con mét s6 han ché cin dwgce khic phuyc, d6 1a:
- M6t s6 thiét bi xe may mo sir dung ldu nam hoat dong khong hiéu qua.
- Luc lugng lam cong tac trién khai dy dn con thiéu va chua tinh nhué.
Céc han ché nay 1a thach thirc khéng nhd ma Céng ty cin phai khic phuc ngay
khi thi truomg canh tranh cao va ngay mot gay git.

Nhirng thay dbi chi yéu trong nim (nhirng khodin dau tw 16m, thay dbi

chién lwge kinh doanh, sin phim va thj treong méi...)

- Tai co cdu dia ban tiéu thy, ning cao hidu qua kinh doanh va kiém sodt tiéu
thy.

- Ra soét, co cdu lai hé thong phan phdi theo hudng rit gon, tap trung ngudn
luc dé tao nén kénh phén phdi hiéu qua, cung cAp xi ming kip thoi dén khich hang
cudi ciing, tranh canh tranh ndi b, lang phi ngudn lye.

- Trién khai cac hoat dong chim soc truc tiép: tur vin k¥ thudt, ning cao chiit
lugng, d6 on dinh xi ming, dich vu chdm s6c ldi xe vao nhin xi mang (in ubng, rira
xe, bom 18p,...), trién khai cdc chuong trinh khuyén khich tiéu thu (tich lity diém, to
chirc cho cic NPP xuét sdc hoe tdp nudc ngodi, td chirc dio tao cho thuong vy, ké
toan cia NPP).

- Trién khai san xuft, kinh doanh sén phim xi ming xdy trat C91, phu hop vé
gi4 ca va dat tiéu chuén chit lugng.

2. Té chirc va nhén su
2.1. Danh sach Ban diéu hanh.

Té chirc bd méy quan ly cua Cong ty bao gdbm: Téng Giam dbc diéu hanh, 4
phé Téng Giam ddc do HPQT bd nhiém va mét truéng phong Tai chinh Ké toan, La
cO quan td chire diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay
cta Cong ty theo muyc tiéu, dinh huéng chién luge va ké hoach ma Dai hoi co dong
va HPQT da thong qua.
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a. Ong Duong Pinh Hji:
Chirc vu hién tai: Uy vién HBQT,
Téng Giém ddc Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai,

Bi thur Bang uy Cong ty.
(Gidi tinh: Nam Ngay/thang/ndm sinh: 20-09-1957
Qué quan: Xa Nga Hung, Nga Son, Thanh Hoa Quéc tich: Viét Nam

S6 CMND: 171440683  Ngay cip: 02/12/2008 Noi cép: CA Thanh Hoéa
Dia chi thuéng tria: Khu phé 2, phuong Lam Son, TX Bim Son, Thanh Héa
S dién thoai lién lac: 0383.866 170

Trinh d§ chuyén mon: Ky su Thiy lgi nganh thi cong

Ty 1¢ sé hiru CP ¢6 quyén biéu quyét: 20% (twong dwong 14.400.000 CP)

(Qua trinh cong tac:

Thoi gian Qua trinh cong tic

KTV Xudng cép thodt nuéc — Nén khi — Nha may xi
méng Bim Son.

# Trucmg ca sdn xudt - Xudng cip thnat nudce — Nen kh1 -
LR Nha may xi mdng Bim Son.

e e e e = et S R D 384 e

03/1982 — 04-1982 Pho quan déc - Xuong cﬁp thﬂﬂl nudec — Nén I-:h1 Nha
ma}f X1 mang Bim Scrn

06/1980 - 11/1981

Quyén quén ﬂnc - Xmﬁng clip ﬂ'sm&t nudc — Nén khl
Nha may xi ming Bim Son.

05/1982 - 05/1985

Quén dbée - Xuéng cip thodt nude — Nén khi — Nha may

06/1985 — 09/1999 xi ming Bim Son.

09/1999 — 06/2005 Truéng phong T6 chire lao dong Cty XM Bim Son.

07/2005 — 11/2011 Phé Téng Gidm dbc Cong ty Xi mang Bim Son.

Uy vién HPQT, Téng Giam dbe C{}ng ty ¢b phin xi

12/2011 - 12/2
te8ls mang Vicem Eut Son, E1 thur Pang ay Cong ty.

12/2014 - Nay

U} vién HBQT Tong Glam dbc Céng ty cb ph&n X1 3

méng Vicem Hoang Mai, Bi thu Dang uy Cong ty.
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b. Ong Nguyén Cong Hoa
Chtre vy hién tai: Uy vién HDQT,

Pho Téng Giam déc Cong ty C6 phin XM Vicem Hoang Mai
Gidi tinh: Nam Ngay/thang/nam sinh: 06/01/1958
Qué quéan: Phic Tho - Nghi Lc - Ngh¢ An Quée tich: Viét Nam
Sé CMND: 186528789, Ngay cip: 27/10/2006. Noi cép: Cong an Nghé An
Pia chi thuomg tri: C.ty CPXM Vicem Hoang Mai - Thi xd Hoang Mai, Nghé An
S6 dién thoai lién lac : 0383. 668071
Trinh d6 chuyén moén: K¥ su Ché tao may
Ty 1& s& hiru c6 ph?m co qu}'én biéu qu}fét: 5,51% (tuong duong 3.965.000CP)

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vy cong tic

1982 - 1985 Cﬁng tﬂc lai Cﬁng ty Xi ming Bim Son, Thanh Hoa

1985 - 1990 Thuc tap smh ta: TI{:]J Khﬁc e e

1990 - 1996 K#¥ thudt vién VP co khi truong Cong t}f X1_mIg_I;1_1n Sﬁn e
1 996 - 1997 _;'Eﬁ-uén dnc xucmg-sua chua Cnngtyxln;i;giijmﬁan ------
_199? - 2001 Phcﬁ- ph{’jng Vat tu Cong ty Xi méng Bim Son
_2{]{]1 - 2{][}4 Trudng phcng Vat tur, Cong ty Xi mang Hoané M:u

2[][]4 2006 o Truéngphﬁng Co dién, Cong ty X:;%é-ﬁnang Mal

2006 - acn;;_ PhGTﬁng Giam doc éé;;&ﬁdviccm Hoang Mai -

¢. Ong Trin Viét Hong

Chirc vy hién tai: Ph6 Tdng Giam dbc Cong ty Cb phin XM Vicem Hoang Mai
Gidi tinh: Nam Ngay/thang/nam sinh: 20-07-1971
Qué quén: Déng Son, D6 Luong, Nghé AnQuéc tich: Viét Nam

S6 CMND: 141955002  Ngay cép: 09/04/1997 Noi cép: CA Hai Duong

Dia chi thudmg tri: Cty CP XM Vicem Hoang Mai - Thj xa Hoang Mai, Ngh¢ An.
S6 dién thoai lién lac: 0383.664447

Trinh d6 chuyén moén: K¥ su co khi

Ty 1é sé hiru ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 0% (twong duong 0 CP)
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Qua trinh cdng tac:

Thai gian Chirc vu cong tic

11/1999 - 12/2000 | Trurdmg ca co khi - X.Co khi — C.ty Xi méng Hoang Thach

1995 -10/1999 | KTV co khi- X. Co khi — Cong ty Xi mang Hoang Thach |

01/2001 - 11/2004 | Ph6 Quén dée X. Co khi — Cong ty XM Hoang Mai

0172008 — 04/2011 | Truéng phong Co dién — Cong ty CP XM Hoéang Mai

05/2011 - 08/2011 | Quin doc X. Co khi — C.ty CP Xi méing Vicem Hoang Mai

09/2011 - 02/2013 | Trudng phong Co dién, C.ty CP Xi méng Vicem Hoang

04/02/2013 Phé Téng Giam déc Coéng ty CP XM Vicem Hoang Mai.

d. ﬁng Nguyén Quoe Viét
Chirc vu hién tai: Uy vién HPQT,
Phé Tong Gidm ddc Cong ty C6 phin XM Vicem Hoang Mai

Gidi tinh: Nam Ngay/thang/ndm sinh: 17 — 06 — 1972
Qué quan: Thanh Churong — Nghé An Quée tich: Viét Nam
S6 CMND : 181791170 Ngay cip : 09/10/2006 Noi cip: CA Nghé An

Dia chi thuong tri: C.ty CPXM Vicem Hoang Mai ~TX Hoang Mai, Nghé An
S6 dién thoai lién lac: 0383.866 170

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Tai chinh — Ké toén, thac s kinh té.

Ty 1¢ s& hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét: 5,51% (twong duong 3.965.200 CP)

Quad trinh cong téc :
Thii gian Chirc vy cong tac
1995 — 1996 Cong tac tai Nha may dét kim Hoang Thi Loan
1996 — 2007 Cong téc tai Phong TCKT — Cong ty XM Vicem Hoang Mai

2007 - 15/01/2011

K¢ todn trudng Cong ty cb phin XM Vicem Hoang Mai

15/01/2011 ~ nay | Ph6 Téng GD Céng ty CP xi mang Vicem Hoang Mai

e. ﬁng Luu Pinh Cuwong
Chire vy hién tai: Uy vién HPQT,
Phé Téng Gidm déec Cong ty C6 phin XM Vicem Hoang Mai
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Gidi tinh: Nam

Ngay/thang/ndm sinh: 25/02/1979

Qué quan: Quang Ngoc — Quang Xuong — Thanh Hoa Qude tich: Viét Nam
86 CMND: 171826974 Ngay cap: 07/02/2007 Noi cip: CA Thanh Héa
Dia chi thudng tri: Td 21, Phuong Lé Hong Phong, Phu Ly, Ha Nam.

S6 dién thoai lién lac: 0983 490 510

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhdn quan tri kinh doanh cong nghiép

Ty 1& s& hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét: 0% ( trong duong 0 CP)

Qua trinh cng tac:

Thai gian Chirc vu cong tac

ﬂﬂf 1996 — 09/2000 Smh vién E}al huc kinh té quéc dan Ha Nm

10/200 - 06/2001 Ph-:mg Ke hoach — nha may xi mang Séng Da

06/2001 — 08/2011 Phong kinh doanh thi truong — Trung tim tiéu thu cong ty
Xi mﬁng Eul ‘Scm

ﬂﬂﬂﬂll - [)1!2{]13 Ph—:}ng ké h{}ach ccng t}' CP Xi mﬁng Vlcem Hnang Mal

01/2013 — 12f2014 Guirn dm: XN tiéu lhu cc-ng t}f CP XM Vlcem Hoang Mal

122014 - N Pho Tnng giam dée kmm Giam dbc Xi nghiép tiéu thy -
o cong ty CP xi ming Vicem Hoang Mai

f. Ba Dau Thi Nga

Chirc vy hién tai: Truéng phong Tai chinh Ké toan cong ty CP XM Vicem Hoang
Mai

Gidi tinh: Nit

Ngay/thang/nam sinh: 15/02/1980

Qué quéan: Hoang Mai — Quynh Luu — Nghé An Quéc tich: Viét Nam
S6 CMND: 182433886 Ngay cép: 06/06/2007 Noi cip: CA Nghé An

Pia chi thudmg tra: Khi 5 — thj xa Hoang Mai, Quynh Luru, Nghé An

S dién thoai lién lac: 0989 994 058

Trinh dé chuyén mén: Cir nhén kinh té

Ty 1& s& hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét: 0,0067% ( tuong duong 4.800 CP)
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Quaé trinh cdng tac:

Thai gian Chire vu cOng tac

Nhén vién Phong Tai chinh Ké toan Céng ty CP Xi
09/2003 — 06/2011 . ; .

________________________ mdug vacemalospngvial © oo
L) Pho phong Tai chinh ké todn Céng ty CP Xi ming Vicem
7/2011 — 12/2014 .

Sl e 1 AR gING i S S e
Truong phong Tai chinh ké todn Cong ty CP Xi mang

01/2015 - Nay

2.2 Nhing thay dbi trong ban diéu hanh: Trong nim 2015 khong c6 thay déi nhén sur
trong Ban di¢u hanh.

2.3 S6 lwong can b, nhén vién, Tém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sach déi
v nguoi lao dong:

Trong b6i canh nén kinh té xa hoi nam 2015 gap nhidu khé khan, Cong ty da
nd lue va b giing dam bao én dinh céc chinh sach déi véi ngudi lao dong.

+ Tinh hinh lao déng: Téng s6 cdn b, cong nhan vién ciia cong ty dén thoi
diém ngay 31 thang 12 nidm 2015 1a 980 nguoi, trong do lao dong nir 1a 179 ngudi
chiém 18%, ty 1¢ nay phii hop voi mét cong ty sin xudt cong nghiép. Tudi binh
quén cia CBCNV la 38 tudi. Phén loai lao dong tai Cong ty hién nay la hop Iy, sé
lao dong quan ly, lao dong gian tiép, lao dong ban hang chiém 24% trong tong sd
lao dong, con lai 76% la lao dfng tryc tiép ding véi quy téc bé tri lao dong hién nay
(Quy tic 80/20).

+ Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

» Cong ty da xdy dung, ban hanh va dwa vio dp dung thang, bang luong mai
phil hgp v&i mé hinh céng ty ¢d phén, theo quy dinh cia B luit Lao dong —
Thuong binh xa hji, hudéng téi viée tra lwong theo ning lye nhim han ché hién
tugng chiy méu chét xam va thu hat lao dong gidi. Tir d6 dén nay, hé théng thang
bang lwong thudng xuyén dugc nghién ciru stra dbi va diéu chinh cho phi hop véi
cic Quy dinh ctia phap ludt ciing nhu tinh hinh thyc té SXKD. Cong ty da thuc hién
tot ché do Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép cho ngudi lao
dong theo ding cic quy dinh cia Luit bao hiém xi héi va cac quy dinh ctia Chinh
phil.

* Nim 2015, cong ty da hoan thanh 2 dy 4n quan trong vé chinh séch quan tri

nhdn sy va tién luong, d6 la dy an xdy dung tiéu chi dénh gi4 hiéu qua cong viéc
(KPI) va du 4n cai tién chinh sach tién lwong, xdy dung b tir dién nang lyec, khung
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néng lyc da hoan thanh va s& 4p dung trong nam 2016. Theo do, viée t chire, quan
ly, sﬁp xép nhén sy s&€ dam bao tinh hop ly, khoa hoc, ding nguai ding viée, do
lromg chinh xéc nang lyc va két qua cong viée ciia nhén vién va viée tra lrong,
thudng s& cong bing va chinh xic.

* Xdc dinh viéc dao tao ning cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy, rén luyén y
thirc, tic phong cong nghiép cho CBCNV déng vai tro rit quan trong trong cong tac
quan ly va diéu hanh san xuft kinh doanh, céng ty da rit quan tdm va xdy dung cic
co ché chinh sdch, quy ché, quy dinh dao tao dé khuyén khich CBCNV néng cao
trinh d§ chuyén mén, nghiép vu. Chét lrgng dao tao duge ning cao, dao tao ding
nhiém vu chirc danh cong viéc dam nhén, ddy manh té chire tip trung dao tao k¥

ndng quén 1y, k¥ ning mém va chuyén mén nghi¢p vu, chuyén mén k¥ thuit.

. Két hop tot giita cac hinh thirc dao tao ndi bo, dao tao trong nudc va dio tao
& nude ngoai. Quan tim dao tao nhén lyc tré, ¢6 tiém nang phat trién trong chuyén
mon va quan ly. Thuong xuyén cdp nhat, didu chinh chinh séch dé dong vién,
khuyén khich CBCNV ty hoc tdp ning cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, ngoai
ngtlr. Trong thoi gian qua, linh dao cong ty ludn xem cong tic dao tao ndi bd la
phuong thirc thye hién dao tao hi¢u qua nhét, nén da rit quan tdm va diu tu ding
mure. Nho viy, déi ngti CBCNV da trudng thanh vugt bac, vin hanh Nha mdy an
toan, hiéu qua.

» Tang cudng dao tao tai chd, mdi giang vién vé dao tao riéng cho CBCNV
theo chuong trinh, ndi dung dat hang dé dam bao tiét kiém, hiéu qua, phu hop véi
tinh chat dic thi céng viée cua cong ty. Thuong xuyén linh déng trong cong tac trién
khai ké hoach dao tao, dép (g kip thoi nhu céu cdp nhat, bé sung va ning cao kién
thire CBCNV phuc vu hoat djng san xuit kinh doanh cta don vi. Ngudn nhan lyc
sau ddo tao & tit ca cic linh vie san xudt, kinh doanh déu da dap tmg tét yéu cdu
cong viée, dic biét 12 ddi ngii can bd van hanh, k¥ thuit ciia cong ty da phat huy tot
trinh d6 dé van hanh, bao dudng Nha may an toan, hi¢u qua.

» Trong nim 2015, Céng ty di td chirc dao tao duge 56 khoa hoc vé cac linh
vuc quan ly, tai chinh, cong nghé thong tin, k§ thuit, nghiép vy... Ban ldnh dao
Céng ty luén quan tim va sin sang diu tr cho céc can b, k¥ su, cong nhin k¥ thuat
¢0 chuyén moén gioi tham gia cac khéa dao tao chuyén sdu mang tinh dic tha & nudc
ngoai dé tiép nhén cac kinh nghiém, kién thirc méi phuc vu cho hoat dong SXKD

ctia Cong ty cling nhu hé trg cho cdc du 4n mdi cia Cong ty.

* Tong 50 lugt ngudi duge dao tao la 1.756 lugt nguoi voi tong kinh phi dao
tao hon 4,4 ty dong. Céc cén bd, cong nhan vién ciia Cong ty déu dugce dio tao diy
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dii, Cong ty thuong xuyén to chirc cac 16p bdi dudmg nghiép vy, ning cao tay nghé
cho cong nhan, thg vin hanh va thuong xuyén t6 chirc cac hoi thi tay nghé, nghiép
v nhim khuyén khich dong vién tinh thin hoc tip ning cao trinh d§ tay nghé cia
cong nhan vién chire. B6i véi cén bd quan 1y Cong ty t6 chire cac 16p dao tao mai
cdc co quan chire nang, cic trudng dao tao 1én 16p, bdi dudng, nhim ning cao trinh
d6 quan ly cho can bd. Pao tao trong ndm 2015 da chi trong dén chét lugng, theo
nhu ciu san xuét kinh doanh ciia Céng ty va dao tao cac linh vyre cong ty dang thiéu
dé ning cao chét lugng lao dong. Nguu":‘m nhin lye sau dao tao & tit ca cac linh vue
san xudt, kinh doanh déu d dap tmg tot yéu ciu cong viée, dic biét 1a doi ngii can
bo k¥ thuét ctia Cong ty da phat huy tét trinh d6 k¥ thudt va thyue hién thanh cong
cac dgt bao dudng sira chira lon Nha may nam 2015;

» Tiép tuc td chirc sap xép lao dong phit hgp véi trinh dé chuyén mén duge
dao tao va md hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty;

* Té chirc khédm sirc khoe dinh k¥ cho 950 nguéi lao dong va tb chirc cho 20
nguoi lao ding cé sirc khoe loai 4, loai 5 di nghi diéu dudng tai Trung tim diéu
dudng phuc hdi chire ning Sim Son - Thanh Hoéa;

* T6 chirc *Dém héi trdng ram’ véi quy md toan cong ty, tao sin choi vui Tét
trung thu cho trén 1.500 chéu 14 con cén b cong nhin vién cia Cong ty va ting qua
nhan Té Trung thu cho 1.500 chau la con, em ngudi lao dong Cong ty vdi sb tién
471.130.312 dong;

- Té chire ting qua, khen thuéng cho 674 chéu la con CBCNV cong ty dat
két qua trong kv thi dai hoc, cao ﬂﬁng va cac chau hoc sinh 1a con CBCNV cong ty
c6 thanh tich tét trong hoc tip nam 2015 vai tong s6 tién 1a 109.750.000 dong;

- T4 chire sinh hoat hé véi céc hoat dong vin nghé, thé thao, trd choi dén gian
va nghi thirc Di thiéu nién cho 225 chau la con CBCNV ciia Cong ty tai Nha vin
héa Khu tdp thé B tao diéu kién cho cac chau c¢6 san choi lanh manh trong dip he,
giip CBCNV an tdm cdng téc.

- Tham hoi dong vién kip théi CBCNVLD Cong ty c6 hoan canh khé khin,
tham muu chuyén mén, hd trg cho ngudi khuyét tit, tré mdi coi, Phuong Quynh
Thién voi gid trj 15 triéu dong, hd trg 30 tén xi ming dé sira chita 2 Truong Tiéu
hoc tao didu kién cho hoc sinh ¢6 diéu kén hoc tdp tai Phuong Mai Hing va xa
Quynh Vinh, Thi xd Hoang Mai.

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thue hién céde dir an

a) Cac khoan dau tur 16n;
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Nam 2015, Vicem Hoang Mai da quyét li¢t trién khai céc giai phap dé doi
méi va ning cao hiéu qui ctia hoat dong nghién ciru phat trién theo huéng bam sat

nhu cdu thi trudmg, déng thoi tin dung céc lgi thé sin co cia cong ty, mot sb san

phﬁm da dugc phat trién thanh cong va da duge dua vao san xudt kinh doanh thye té.

Tiép tuc trién khai cdc dy 4n ddu tr nhu du 4n xi ming Hoang Mai 2, dy 4n
thim do bd sung ning cdp trir lugng va cip lai gidy phép khai thac Mé sét Quynh
Vinh, dy an tdn dung nhiét khi thai dé phat dién. Dy an khao sat tham do mo da voi

Bic Thing va Mo da sét da bac.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két:Cong ty khong cé cong ty con, cong ty lién két,

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
triéu dong
i - | | %
Chi tiéu Nim 2014 | Nam 2015 | po0 oo
Téng gia tri tai san 1.855.760 1.862.736 3,7%
Doanh thu thuéin 1745708 | 1770252 1,4%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 43.044 76.206 7%
Lgi nhuéin khac 2.568 (2.953)
Loi nhudn trrée thué 45.612 73.253 60,6%
Lgi nhudn sau thué 43.133 62.723 45,4%
Ty 1& 1gi nhudn tra cb tirc 3%
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Nim 2015

kinh doanh/Doanh thu thun

Chi tiéu Nim 2014 Ghichi
1. Chi tiéu vé khda ndng thanh
toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han 0,53 0,68
'+ Hé sb thanh toan nhanh 0,32 0,42
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ He¢ s6 No/Tdng tai san 0,52 0.5
+ Hé s6 No/Vén chii s& hitu 1,09 1,02
3. Chi tiéu vé nang lue hogt
dong
+ Vong quay hang ton kho 4,33 4,96
| + Vong quay téng tai san 0.94 0,95
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi/
+ Hé s6 Loi nhuin sau 2% 4%
thué/Doanh thu thuin
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén 5% 7%
chu s& hiru |
+ Hé sd Loi nhuin sau 2% 3%
thué/Tdng tai san
+ Hé s6 Lgi nhuén tir hoat dong 2% 4%

5. Co cdu cé dong, thay déi vén déu tie ciia chit so hitu

- Téng 6 ¢b phin: 72.000.000 ¢ phén

- S6 lugng ¢6 phén dang heu hanh: 72.000.000 ¢b phin

- 86 lwong cb phiin chuyén nhuong ty do: 72.000.000 ¢ phﬁn

- 86 lugng c6 phin han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phin
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b) Co ciu cb dong

Péi twgng HCCN | CNTD Tong chng | Ty 1¢ SH
I. Co ddng diic biét 51.121.000 | 51.121.000 1%
1. Hdi ddng quan tri 47.153.500 | 47.153.500 65%
2. Ban Téng Giam dbc 22.330.200 | 22.330.200 31%
3. Ban kiém sodt 3.962.700 3.962.700 5,5%
4. TP. Tai chinh K& toan 4.800 4,800 0,007%
I1. C6 phiéu quy 2.771.400 2.771.400 3,85%
II1. C6 ddéng khac 18.107.600 | 18.112.400 |  25,15%
1. Trong nudc 14.394.200 | 13.269.800 18,4%
1.1 Cé nhén 11.893.029 |  10.797.646 15%
1.2 TH chire 2.501.171 2.467.354 3,4%
- Trong d6 Nha nudc:

2. Nudc ngoai 3.713.400 4.842.600 6,?%—
2.1 C4 nhén 147.400 366.200 0.5%
2.2 Té chirc 3.566.000 4.476.400 6,2%
CONG: 72.000.000 |  72.000.000 100%

% 84 ligu ¢ phdn néu trén duge chét ti thoi diém 08/07/2015 phuc vu chot

danh sdch thuc hién quyén chi trd co tirc bing tién nam 2014 cho co dong.

* 86 lwgng c6 phéﬂ CNTD cua Hoi d‘cing quan tri tai muc 1 da bao g.:“:m 50

lugng c6 phin CNTD ctia Ban Gidm doc.
¢) Tinh hinh thay déi v6n diu tw cta chi s¢ hiru: Trong nim 2015, Cong ty khong
tang von ¢ phén.

d) Giao djch c¢b phiéu quy: Trong ndm 2015, Cong ty khong thyc hi¢n giao dich
mua ban c¢b phiéu quy. Tinh dén hét nam 2015, Céng ty ¢b phén Xi mang Vicem
Hoang Mai s& hiru 2.771.400 ¢ phiéu.

e) Céc chimg khoan khac: Cong ty khong phat hanh chimg khoan khéc.
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0. Bdo cdo tde dong lién quan den méi truong va xd hji ciia céng ty

e T e A G O e T

Phit trién bén vimg huéng dén sy két hop chat ché, hop 1y, hai hoa gitta kinh
t€, xa hoi va bio vé méi trudmg 14 xu thé chung ma toan nhan loai dang nd lyc hudng
toi. Trong ching dudng phat trién hon 20 nim qua, triét Iy kinh doanh “phét trién
doanh nghi¢p di ddi vdi bio vé méi truomg va thuc hién tréch nhi¢m xa hoi” luon
duge Vicem Hoang Mai gin giir va phat trién nhu mot nét dep van hoa ctia doanh
nghiép. Cong ty ludn thue hién dong thi cac muc tiéu Phét trién c6 hiéu qua vé kinh
t€, hai hoa cdc méit xa hi; Cai thign méi trudmg séng, bio dam phét trién lau dai, bén
vimg. Xuit phét tir muc tiéu trén, Cong ty da trién khai:

6.1. Quan Iy nguon nguyén vt liéu

Nha mdy xi miang Hoang Mai véi cong nghé khé, 16 quay, céng suit >4.000

tan clinker/ngay, 1.4 triéu tin xi mang/ndm. Nha mdy hoat déng theo diy chuyén

khép kin tir khiu nguyén ligu dau vo (nguyén ligu thd) cho t6i khi san phim hoan
thanh diu ra (vét liéu xi ming). Qua trinh san xuit duge dién ra lién tuc, thiét bj toan
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nha may hoat dong 24h trong ngay. Tét ca cac cong doan trong day chuyén san xudt
déu duge kiém soét chit ché thong qua hé théng cac thiét bi kiém tra, hé théng quéan
ly chit lugng va cdc Camera giam sat. Luc lugng lao dong tric titf:p duge t6 chire
lam viéc theo 3 ca, tit ca cac ngay trong tudn.

- Héa chét sir dung:
TT Héa chiit sir dung bVT SO lwgng sir dung/thing
i 1 | Axit Formic Lit 0.2
2 | Cbn tuyét dbi Lit 20
3 | Amoni III Sulphate Kg 0.1
4 | KiCri04 Kg 0.1
5 | Axit Boric Kg 0.2
6 | NH4CH;COO Kg 0.2
7 | KOH Kg 0.5
8 | BaCl; Kg 0.5
9 | NH4Cl Kg 0.2
10 | Axit Benzoic Kg 0.1
11 |EDTA g 100
12 | NaOH 0,5N Hop 1
13 | Ethylene Glycol Lit 12
14 | Glyxerin Lit 1
15 | CuClr kg 0.1
16 | NH4;OH Lit -
17 | HC1 Lit 4
18 | NaCH;COO Kg 1
19 | Na;S04 Kg 2
20 | HaO, Lit 0.05
21 | Ong chuén HCI 0,1 N Ong 1
22 | Ong chudn HCI 0,5 N Ong 2
23 1 Ong chuén EDTA 0,01 M Ong 2

et
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24 | Ong chudn EDTA 0,1 M Ong 1

25 | Ong chuén NaOH 0,25 N Ong 2

- Nguyén, vit liéu san xudt:

TT Nguyén, vit li¢u sin xuit PVT Khoi lrgmg
I | D4 vi (bao gbm da v6i ding lam VLXD) Tén/nim 2.416.857
2 | Dasét Tén/nam 244,257
3 | Dit giau sit Téan/nim 49.358
4 | it giau silic Tén/nam 41.321
5 | Daxit Tan/nim 37.205
6 | Bazan Tén/nam 134,423
7 | Thach cao Tan/nam 50.571

6.2. Tiéu thu ndng leong

La mét trong nhitng don vi san xuét xi mang, Vicem Hoang Mai luén nghién
cru va tmg dyng viée sir dung néng lugng dé giam tiéu hao hiéu qua nhit.

201320142015

1.Dién (kwh/ tdn CLK/ndm) 65,98 63,49 62,44
2.Déu (kcal/kgCLK /ndm) 6,59 5,86 6,24
3.Than (kcal/’kg CLK/nam) 955 889 869

6.3. Tiéu thu nieoc:

Ngubn cung r.:ép nurde va lugng nude sir dung: Lugng nuée khai thic trung
binh khodng 3.[}96m3x’ngé}ffdém. Lugng nudce nay diung dé phyc vy san xuét va sinh
hoat;

Ngudn cung cp: Nude ngﬁm khai thic tir cac giéng khoan cta nha mady.

20% nude phuc vy sén xuét bi bay hoi trong qua trinh 1am mat, khi thai, nguyén
ligu, san pham... Phin lam mat thiét bj con lai dugc hdi luu, tai sir dung hoan toan
khong thai ra mdi truomg ngoai.

Nude thai sinh hoat thai ra méi truong trung binh 26m°/ngay/dém. Nude thai
sinh hoat truée khi thai ra méi truomg ngoai duge thu gom vé cac bé phét sau d6 ling
loc va duge xir Iy bang phuong phdp vi sinh tai 02 hd chira nuée thai cia Nha may
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mdi thai ra song Sac, xa Quynh Vinh, thi xd Hoang Mai, tinh Nghé An. Nudc thai ra
luén nim trong gidi han cho phép cia QCVN 14:2008/BTNMT — Quy chuin ky
thudt quéc gia vé nude thai sinh hoat (cot B).

6.4. Tudn thit phdp ludt vé bdo vé méi trieong

Thue hién cic cam két clia bdo cdo danh gia tic dong méi trrong qua qua trinh
thye hi¢n Cong ty da duge S& Khoa hoe Céng ngh¢ va Mo trudong Nghé An xac
nhén da ldp dat cac hé théng xir Iy méi trudmg phi hop véi DTM, thue hién nghiém
tic cac hoat dong bao vé mdi trudng theo quyét dinh phé duyét DTM tai Vin ban sb
B8O/XN/KCM ngay 16/9/2002.

Thuye hién gidm sat moéi trwong dinh ky:

Thuye hién bdo cao danh gid tic dong moi truomg va Quyét dinh phé duyét, hang
nam Céng ty luén thué cac don vi cé di nang luc dé thyuc hién quan tric, giam sdt
moi truong theo cac quy dinh cia BPTM, cu thé nhu sau:

- Quan tric mdi truromg khong khi xung quanh 2 lin/nim; cdc théng sb gidm
sat: Bui lo liing, SO,, NO,, CO, tiéng 6n.

- Quan tric mdi trudmg khi thai cong nghiép xi mang 2 lin/ndm; céc thong 56
gidm sdt: Bui, SO, NO,, CO.

- Quan tric méi trudmg nuée thai 4 lin/nam; céc thong s giam sat: 15 chi tiéu
gdbm: pH, DO, TSS, TDS, §*, NH,", chit hoat dong bé mat, ddu md khoang, téng N,
tng P, NOy", PO,”, COD, BODs va Coliform.

- Quan tric méi trudong nude ngdm 4 1in/nam; cac thong sé giam sat: 10 chi tiéu
gdm: pH, CaCO;, NO,, COD, Coliform, NH,', Fe, NOy', SO,*, CI.

- Quan tric méi trudng nude mit 4 lin/nam; céc thong sO giam sat: 15 chi tiéu
gdm: pH, DO, TSS, TDS, S*, NH,", chét hoat dong bé mat, ddu md khodng, tong N,
tong P, NO5y", PO,”, COD, BODs va Coliform.

- Quan tric do rung 2 ldn/nam: 02 mau.

V& khi thai: Khi thai cia nha may chii yéu phat sinh tir céc cong doan: Nung
Clinker, lam nguéi Clinker, nghién than, nghién xi ming dugc thai ra 6ng khéi chinh
cao 110m va 3 6ng khoi khéc cao trén 50m. Khi thai tir cdc cong doan sin xuét cia
nha mdy trude khi thai ra méi truong qua cac dng khéi trén duge xir Iy qua hé théng
ling loc cyclon va 04 hé théng loc bui tinh dién (thiét bi loc bui bing phuong phap
ndy ¢6 hiéu sudt loc bui dat 99,99%) nén khong giy tic dong dang ké dén moi
truromg khong khi xung quanh.

Vé quin Iy chat thai rin:
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- Réc thai sinh hoat (chét hitu co, gidy, tai nilong, bao g0i...) phat sinh khoang
10.000kg/ndm duge xir Iy tai bai chon ldp chét thai cia Cong ty.
- Réc théi san xuat (dat cét roi vai, clinker kém chat lwgng...) phat sinh khoang
30.000kg/midm duge tai sir dung lai.

Vé chit thai nguy hai (CTNH):

- Chung loai gobm: Diéu thai, dé lau dinh diu, chai dung héa chét, chai dinh dau,
ac quy hong, béng dén huynh quang héng, ric thai y té.

- Khéi Iugng phat sinh: khoang 13.281kg/nam.

- Cong tic thu gom, phén loai, luu gitr:

+ Céc logi chit thai nguy hai nay dugc Cong ty t6 chirc thu gom, phén loai,
dong goi, xac dinh khéi lugng va dwa vé kho luu trit chét thai nguy hai tap trung ciia
Cong ty.

+ Do vdi cée loai chat thai nhu: Dau thai, dé lau dinh diu, chai dung hoa chét,
chai dinh dau dwgc xir Iy bing phuong phép thiéu hiy tai 16 nung clinker; Céng ty
duge Tong cuc Mbi trudmg chép thudn cho tw xir Iy céc loai chét thai néu trén tai
Van ban s 92/TCMT-TD ngay 24/1/2014 ciia Tong cuc méi trudng “vé viée thay
d6i bién phap xir Iy chat thai nguy hai”.

+D6i vai cdc loai khong duge xir Iy nhu: Ac quy hong, béng dén huynh quang
héng, rc théi y té Cong ty thué don vi ¢6 di chirc nang la Céng ty ¢b phin Co dién
— Mai trudmg LILAMA dé xir 1y (c6 hgp dong va céc chimg tir chuyén giao chét thai
nguy hai kém theo).

+ Cong ty duge S& Tai nguyén va méi trudmg cdp so dang ky chu ngudn thai
chét thai nguy hai c6 ma s6 QLCTNH: 40.000291.Tx, céip lai lin thir 7 ngay
22/4/2014.

Tiéng 6n:

- Ngubn phét sinh: Vi déc trung 13 nganh cdng nghiép ning nén hiu nhu céc
cong doan ctia qua trinh san xudt xi ming déu phat sinh tiéng én.

- Bién phép giam thiéu:

+ Lip dat 1o xo, cao su giam chén nhim chéng rung, on.

+ Lép dat dém chong rung déi véi cdc thiét bi ¢ cong suét 1on.

+ Dung cdc vit liéu cach dm ciing nhu hit 4m dé kiém soat tiéng On.

+ Trang bi cac phwong tién bao vé ¢ nhén cho ngudi lao dong.

+ Trong nhiéu cdy xanh trong va xung quanh nha méay dé ngan bui va tiéng én
lan ra ngodi nha mdy, cai thién diéu kién vi khi hiu.

+ Xung quanh nha miy dugc thiét ké cde hao, muong nuée nhim giam rung,
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chéin ra ngoai nha may.

K¢ khai va ndp phi bio vé méi trurdmg ddi véi nurée thai:

Thue hién Nghi dinh s6 25/2013/ND-CP ngay 29 thang 03 nam 2013 cia Chinh
phii vé phi bao vé méi trudng ddi véi nude thai, Cong ty di ndp phi bio vé méi
truomg ddi v6i nude thai hing niam theo yéu cu ctua Chi cuc bio vé méi trudng
Nghé An la 1.500.000 VND (mdt triéu nam trim ngan dong).

Ky quy cii tao, phuc hdi méi trudmg: Cong ty da thuc hién ky quy cii tao,
phuc hdi méi truomg hang nam, cu thé:

- Tir niim 2007-2012 s6 tién nop la: 705.884.354 VND (c6 phiéu ty nhiém chi
kém theo).

- Nam 2013 s tién ndp la: 72.802.925 VND.

- Nam 2014 s tién ndp la: 72.802.930 VND.

- Niim 2015 s6 tién ndp 1a; 38.490.925 VND.

- Nam 2016 s tién nop la: 74.681.511 VND.,

Hing nim Coéng ty hgp dong thué don vi vé sinh thuong xuyén té chirc quét
don, thu gom, phén loai céc loai chit thii nhim dam bao diéu kién vé sinh méi
truomg trong Cong ty va tudn thi cac quy dinh ctiia Nha nude vé quan 1y chét thai.
Véi yéu ciu va tinh chét quan trong clia cong tac dam béo an toan, sirc khoe, moi
trrdmg, by may quan ly cong tac an todan, sirc khoe, méi trudng di dugce kién toan va
t6 chire hoat dong déng b§, nhip nhang, chat ché.

Qua két qua do dac, khao sat cia céc don vi quan tric, gidm sat méi trudmg cho
Cong ty trong nhitng nidm vira qua cho thiy céc chi tiéu moi truong déu nim trong
gi¢i han cho phép, chit lvgng mai trudmg tai khu vie khai thic md va xung quanh
nha méay déu dam bao, ham lugng bui, khi thai déu nim trong gidi han cua cdc tiéu
chuén da ban hanh va khong c6 nhiéu bién dong gitra cac dgt quan tric.

Cong ty luén thyc hién t6t va diy di cong tic bao vé mdi trudng trén co s
Ludt Bao vé méi trudmg. Phuong cham hanh déng cua Cong ty la san xuat phai di
dd1 voi bao vé moi trromg.

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao déng

a) S& luong lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

100% lao dong ctia Cong ty c6 viée lam 6n dinh véi mire tién luong binh quén 2015
= 8,87 triéu dong/ngudi/thang)

b) Chinh sach lao dong nhdm dam béo strc khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao
dong/
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» Diu tr h¢ théng nha xudéng san xuat, van phong 1am viée duge thiét ké hop
ly, thong thoang, dam bao du dnh sang va khong khi, gitip han ché tdi da ning lugng
dung cho chiéu sang, diéu hoa nhiét do ma vin dam bao tét diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

* Nim 2015, Cong ty trién khai quyét liét dr an xdy dung KPI va cai tién
chinh séch tién luong, xdy dyng bo tir dién nang lyc, khung ning lyc dé dua vao 4p
dung nhim tao méi trurdng lam viéc chuyén nghiép, cong bén g. Bén canh do, cong ty
lubn cai tién h¢ thong chinh sich nhan vién nhim dap tmg mét cach tét nhét diéu
Ki¢n lam viéc, ché d¢ chinh sach va co hi thang tién cho ngudi lao déng.

» Xdy dung, ban hanh va tudn thi céc quy ché, quy trinh, quy dinh trong hoat
dong SXKD. Ap dung va duy tri c6 hiéu qua hé théng quan 1y Chét lwgng - An toan
sire
khoe - Méi truong — Niing lugng theo tiéu chudn 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-
2007, ISO 14001-2004.

» Trang bj phong y té va ti thude so cdp ciru tai tit ca cac don vi cia cong ty.

» Kham sire khoe dinh ky cho CBCNV theo ché d6: Nam 01 ldn/nim va Nit
02 lan/nam.

» To chirc kham phat hién bénh nghé nghiép, khdm strc khée cho ngudi lao
dong lam vic trong moi trudmg lao dong ndng nhoc, ddc hai, nguy hiém. Thire hién
cong tic gidm dinh y khoa va bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong bi bénh nghé
nghiép.

* Thyue hién giam sat moi trudng lao dong va cong tac bao ho lao dong hiéu
qua, nhim dam béo sire khée cho ngudi lao dong va ngin ngira bénh nghé nghiép.

* T6 chirc va cung cfip céc bira &n dam bao dinh dudng va vé sinh an toan
thie phim bing céch kiém soét chit ché ngudn gbe thue phim sir dung bét bude phai
c6 xudt xir rd rang va duge cung cp tir nhitmg don vj ¢6 uy tin.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

* Trong nam 2015, Vicem Hoang Mai da xdy dung ké hoach thue hién va chi
dong trién khai cong tac dao tao va phat trién ngudén nhin lye nhu sau: Thue hién
duge 56 khéa dao tao cho 1.756 lugt CBCNV véi kinh phi 2,4 ty déng. Céng tac dao
tao ndm 2015 cua Vicem Hoang Mai da dat ké hoach dé ra, dap tmg dugc yéu ciu
nhi¢ém vu ciia céng ty, cling nhu dap (g nhu ciu va chién luge dao tao, phat trién
ngudn nhén lye cia Vicem Hoang Mai,
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6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi egng dong dja phirong

Céc du 4n an sinh xa hdi tdp trung vao cac linh vyc nhu phung dudng me Viét
nam anh hing,ciru trg nhin dao, tai trg cac em hoc sinh ngheéo hoc gioi.....

V6i sy tin tim va hd tro thiét thue, kip thoi, Vicem Hoang Mai cam két
sélubn song hanh giira san xuit kinh doanh va thuc hién trach nhiém xa héi vai cong
dong
6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi triong von xanh

- Cung cép san phim dam bao chit lwong, giai phap sir dung hidu qua va
dich vu tét nhit cho khach hang. Cu thé:

« Vicem Hoang Mai luén khéng ngimg nghién ciru dé dua ra thj truong chit
lrgng san phédm tdt, dam bao chit lwgng theo tiéu chuén ding ky, gid ca hop ly..

» Thuong xuyén to chire cac cude hdi thao, thue nghiém vé san phim.

- Céng ty luén dam bao hoat dong kinh doanh lainh manh va tudn thu phap
luét.

- Canh tranh lanh manh, hgp tic ciing ¢6 lgi va dam bao hai hoa lgi ich cho
khach hang.

- Cong ty ludn phat trién hoat dong san xuit kinh doanh nhim t6i da hoa gia
tri doanh gimp thong qua vige trién khai chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi; thyc hién va hoanh thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh; dp dung sing
kién cai tién 1y thudt, hop ly hoa san xuat.

I11. Bdo cio va danh gia cia Ban Giam dée

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh
Qua 20 nam hoat dong, Vicem Hoang Mai ngay cang I6n manh va phat trién
bén vitng. Tiép tuc duy tri va phat trién hoat dong san xudt kinh doanh theo sir
ménh va chién luge da dé ra, ké thira va phat huy kinh nghiém, ngudn nhan luc
ciing véi nhitng thay déi phit hop vé md hinh t6 chirc, quan Iy va phuong thire dicu
hanh, nam 2014 Cong ty da dat dugc két qua kha quan va vuot ké hoach vé sin
xuét kinh doanh trong bdi canh nhiéu khé khian hon trude, hoan thanh muc tiéu
phat trién thuong higu, phat trién thi trudng va ning cao vj thé canh tranh trén thi
trudmg xi ming. Ban diéu hanh dénh gia vé nhimg kho khén va thudn lgi nhu sau:
+* Thudn lgi:
- Cong ty luén nhin dwgc su hd trg tir Téng Céng ty CN Xi mang Viét Nam,
céc don vi trong Nganh va cac Bo/Nganh c6 lién quan, dic biét la dam bao ngudn
nguyén liéu cho san xuét. Chit luong va thuong hiéu Xi ming Hoang Mai da duoc
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khing dinh vé uy tin, vi thé trong linh vuc san xuét Xi mang, Hé théng phéan phéi,
kinh doanh dugec trién khai bén vimg dén cac viing tiéu thu.

- Gid xang déu, gia gas giam theo tinh hinh thj truomg thé gidi din dén chi sé
gid nhom nganh giao théng, nha & va vt ligu xéy dung giam lam tang nhu ciu déau
tur, xdy dyng co ban.

- Hoat dong xdy dung nim 2015 c6 nhitng khéi séc. Nhiéu du dn phét trién
giao thong trién khai xay dung.

- H¢ théng phan phéi, kinh doanh bén vimng.

%+ Kho khin:

- Nha méy van hanh da gin 20 ndm nén tiém én nhiéu nguy co su c6 vé may
moc, thiét bi,

- Thi truémg xi mang Viét Nam “cung” vugt qua “cdu” nén canh tranh cing
quyét liét voi 16 thuong hiéu tham gia trén thi trudmg chinh 1a Nghé An, Ha Tinh
gy thém nhiéu khé khin trong canh tranh tai cdc dja ban chinh ciia Cong ty

Két qué san xuit kinh doanh trong nim

San lugng Clinker san xuét: 1.329 nghin tén — virot 1,84% ké hoach
San lugng xi méng tiéu thu: 1.716 nghin tin — vugt 2 % ké hoach
Doanh thu: 1.770 ty ddng — dat 99% ké hoach:

Loi nhudn truée thué: 73,7 ty déng — vuot 12% ké hoach.

* So vdi ké hoach nam 2015, tinh hinh tai chinh cia Cong ty dat hiéu qua
trong ddi. Lgi nhudn nam 2015 1a 73,7 ty dong, vugt12% ké hoach nim 2015 (loi
nhugn NS nidm 2015 = 65,4 ty dong). EBITDA nam 2015 1a 233,6 ty ddng, dat
99,6% so véi ké hoach nam 2015 ( 234,6 ty déng) do: san luong tiéu thu xi mang
thye hién vugt hond0.000 tan, gid ddu DO giam, tiéu hao mot s nguyén vt liéu tryc
tiép nhur bazan, than giam.

Nhirng tién b Cong ty da dat dugec:

Nim 2015, Cong ty da chi dong va nhanh chéng xir 1y sur ¢ phat sinh trong
qua trinh stra chira.. Cong tic ra soat, hiéu chinh va 4p dung céc b dinh mirc di c6
hi¢u qua, giup giam gia thanh san xut.

- Méc du thi truong xi méng c6 sw canh tranh rdt manh m& nhung céng ty da
duy tri dugec thi phan, san lwong tiéu thy cao, tao duge chd dimg trén thi trrémg bf’mg
chét lwgng san phém.

- Hoan thanh va sé& dua vao dp dung trong nam 2016 du an KPI va du 4n cai
tién chinh séch tién lwong, xdy dung b tir dién ning lyc, khung ning lyc. Da cip
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nhit, diéu chinh hoan thién so do to chirc bd mady, chirc ning nhiém vy cia cac
Phong, Ban. Xudng thude bd may diéu hanh cua cong ty phu hgp vai thue té; sip
xép lai b may trén co s& tinh gon, gidm bt cp quan 1y trung gian.

- Lanh dao Vicem Hodng Mai da tang cuong gip gd& khach hang, nim bt
cac mong mudn, ban khoan cia khich hang dé xiy dyng chinh séch ban hang phu
hop.

- Ban lanh dao Céng ty quyét liét trong vin dé cai thién chét lwong, mau sic
va d6 6n dinh cua xi mang, ning d du mac xi ming réi. Du méc cao, on dinh: 49+1
N/mm2, d sut >16 trong 2 gid).

- Ra soét, co ciu lai hé thong phan phéi theo hudéng rit gon, tip trung ngudn
lyc dé tao nén kénh phan phdi hiéu qua, cung cip xi ming kip thoi dén khach hang
cubi cung, tranh canh tranh ni b, 1ang phi ngudn lye.

- Trién khai cac hoat dong chim séc truc tiép: tur van k§ thuft, ning cao chét
lwgng, do én dinh xi méng, dich vu chim soc lai xe vao nhin xi ming (in uéng, rira
xe, bom 16p,...), trién khai cdc chwong trinh khuyén khich tiéu thu (tich liy diém, td
chire cho cic NPP xuiit sic hoc tip nude ngoai, to chirc dao tao cho thuong vy, ké
todn ciia NPP).

- Ban lanh dao céng ty cing véi XN Tiéu thy ting cudng tao mdi quan hé
v6i chinh quyén dja phuong, thuong hiéu xi ming Vicem Hoang Mai dugc ciling cb
va phat trién qua céc hoat dong vi cong dong, nhan 4i. San lugng tiéu thu xi ming
lam giao thong nong thon ting manh.

Tuy nhién, ciing phai nhan thdy ring trong nam 2016, hoat dong SX - KD
cua cong ty cling con mot s6 han ché cin dugc khiic phuc trong thoi gian tdi, do la:

» Céin ¢6 nhitng bude ddt phé thye s trong cong tic nghién ctru phat trién.

» Doi ngii kinh doanh cén niing dong, linh hoat va chuyén nghiép hon dé phu
hop véi th truomg canh tranh ngay mot kho khan, khée liét.

+ Lyc lugng lam cong tac DTXD can duge bd sung va dao tao vé s6 lugng,
chit lugng, kinh nghiém dé dap img yéu céu diu tu phat trién ctia cong ty.

2, Tinh hinh tai chinh.

a) Tinh hinh tai san

* Téng tai san ddu nam 2015 13 1.855 ty ddng, cudi nim 2015 1a 1.862 ty
ddng, tang 7 ty ddng twong tmg tang 0,4%. Trong do, tai san ngin han tang 101 ty
ddng, tuong tmg ting 18,7%; tai san dai han giam 94,6 ty ddng, trong tmg gidm
7%. Tai san cb dinh gim 85 ty dong do:Khéu hao TSCP trong nam la 123 ty dong,
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mua sim méi 31 ty dbng, ting déu tw XDCB hoan thanh 11,7 ty dong, thanh 1y
nhugng bén 4.6 ty dong.

* Co cdu tai san cudi ndm va du nim nhu sau: hé sé tai san ngén han/ tong
tai san dau ndm 1a 24%, cudi nam 1a 33%; h¢ sb tai san dai han/ tong tai san diu
nam la 76% va cudi nim la 67%.

* Cdc khoan phai thu ngén han cubi ndm giam 29,6 ty ddng, cic khoan phai
thu cta khach hang cudi nim déu ndm trong han mirc bao 1anh cho phép; ty trong
cac khoan dy phong phai thu ngin han khé doi/ cac khoan phéi thu ngin han diu
ndm 1a 2,1% va cudi nam 1a 2,6%.

* H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai san nim 2015 14 3.4%.

b) Tinh hinh n¢ phai tra

* Tong céc khoan ng phai tra dau nam 12 967 ty déng (No ngén han 1a 831 ty
ddng, ng dai han 1a 906 ty dong), cudi nam 1a 940 ty ddng (Ng ngén han 12 906 ty
dong, ng dai han 1a 33,7 ty dong), giam 27 ty ddng tuong (g giam 2,8%. Trong do,
ng ngdn han ting74 ty ddng (twong tmg gidm 8,9%); ng dai han giam 102 ty dng
(trong (g giam 75%).

* H¢ 56 ng (Tong ng/Tong TS) ddu nam 1a 52%, cudi ndm 1a 50%, giam 2%.

* Pén thoi diém 31/12/2015, sé du ng vay ngoai té cua cong ty la
568.797,62 USD, tuong (mg 12,8 ty dong (khoan vay ciia Quy hd trg phat trién kinh
té A Rap theo Hop ddng cho vay lai gitta Bo Tai chinh va Cong ty Xi mang Hoang
Mai ngdy 24 thang 11 nim 1999 s tién 2.659.983,41 USD. Lii suit cia Hop déng
vay la 4,2%/nam), khoan vay ngoai té ndy chiém ty trong khong I6n trong tong no
phai tra do do trong ndm 2015 cong ty chiu anh huong khéng nhiéu chénh 1éch ty
gia hoi dodi cua khoan vay nay dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

3. Nhitng cai tien vé co cau t6 chire, chinh sdch, qudn Iy

- Dicu chinh, ban hanh lai co céu t6 chirc b mdy ctia Cong ty ¢b phin Xi
mang Vicem Hoang Mai; Ban hanh Quy dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han, co
céu t6 chire b may va mdi quan hé cong téc cta tAt ca cac phong, ban, xudng, don
v1 trire thude trong Cong ty.

- Ré sodt cac quy ché quan 1y noi bo dé bd sung sira ddi theo ding quy dinh
va phit hop véi didu kién san xuét kinh doanh ctia Cong ty
4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Tiép tuc thye hién cdc giai php tiéu thy san phém, ting san lugng tiéu thy
trong khéi dén sinh, tang ty trong tiéu thu xi méng roi tai cac dia ban chinh.
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- Bam bao cdng tic kiém tra, bao tri, bao dudng, stra chita thiét bi, téi wu
cong tac phéi li¢u, cong tac van hanh véi myc tiéu duy tri 16 nung hoat dong 6n dinh
véi chét lwgng (min 55N/mm2), tiéu hao (820 kcal/kg clinker); ting thi gian chay
16 t6i thiéu 8 thang lién tuc trong ndm 2016 véi tong théi gian chay 16 dat téi thiéu
333 ngay/nam.

- Pam bao tuyét dbi an toan cho ngudai va thiét bi, khong dé xay ra su ¢b
thiét bi, tai nan lao dong dang tiéc trong nim 2016.

- Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc bd méy, dio tao, sip xép ngudn nhan
lyc ciia Cong ty theo chudi gid trj thong nhdt chung toan VICEM.

- Tiép tuc stra déi, bd sung, hoan thién Quy ché tra luong, thi dua, khen thu-
ong va céc quy dinh khéc lién quan dén ché do chinh sach cia ngudi lao dong;

- Dam bao 100% lao dong ctia Céng ty ¢6 viéc lam 6n dinh v&i mire tién
lwong ndm 2016 cao hon mirc tién lrong nim 2015.

- Pam bao tbt didu kién lam viée, sinh hoat va cédc ché dé lién quan dén
ngudi lao dong nhu ché d§ tién lwong, BHXH, ché d6 ém dau, thai san, chim séc
sirc khoe, bao ho lao dong, ché do bdi dudng bing hién vat... vv.

- Thye hién tdt cong tac vi cong ddng, cong tac tir thién, nhan dao gép phén
thue hién chu treong 16m ctiia Pang va Nha nude vé cong tac an sinh xa hoi,

- Duy tri, ﬁé‘i}f manh phong trio thi dua, dong vién toan thé CBCNVC khic
phuc kho khin hoan thanh nhiém vy, muc tiéu nim 2016./.

- Giit ving thi phén thong qua cic giai phap vé viée tiép tuc quan 1y hé
théng kénh phan phéi, cong tac hd trg k¥ thuat, chinh sach hdu mai, déng thoi phat
trién xdy dung hé thong phan phdi tai cac dia ban c6 tiém ning, ting cudng Xuét
khéu,

- Da dang hoa sidn phim va timg budc khing dinh thi truomg cho cdc san
phdm méi mang thuong hiéu Hoang. MaiTiép tuc cong tac nghién ciru va déu tr dé
thue hién Chién lugc phét trién sin phim cong nghé cao.

- Lip ké hoach bao dudng dinh ky (trung han, ngén han va dai han) dé dam
bao vin hanh Nha may xi ming Hoing Mai an toan, 6n dinh va hiéu qua.

Tiép tuc cai tién, hop Iy héa san xuit, bao dudng tiép cin theo huéng bao dudng du
phong nhéim mang tinh ngin ngira hu hong dét xuit thiét bj may mac.

- Theo di, d4nh gia va kiém soat cic B9 dinh mirc kinh té k¥ thudt hién c6
tai Vicem Hoang Mai nham ti wru héa chi phi san xuét, giam gia thanh san phiim.

- On dinh chét lrgng xi mang roi véi méc xi miang 49 + 1 N; duy tri mau sic
truyén théng ctia xi ming phi hop véi thi hiéu ciia ngudi tiéu ding.

Trang 45



BAD cA0 THUSNG NIEN 2015

cONG TY Cb PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

- Thye hién nghiém chinh quy trinh, quy pham trong vén hanh va stra chira
thiét bj, khéng dé xay ra mét an toan cho ngudi va thiét bi.

- Phén déu thuc hién tét cée dinh mire tiéu hao trong san xudt; ting cudng
kiém soat vt tu, phy ting, nguyén, nhién vat liéu du vao dé giam ton kho hang hoa
dén mirc hgp 1y nhit nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, giam t6i da cdc dinh mirc tiéu hao trong san xudt cdc san
phé‘.m khac nhu dé xdy dung, gach block, bé téng thuong phﬁm dé ning cao hi¢u
qua trong san xudt kinh doanh cdc san phim ngoai xi mang va clinker.

- Nghién ciru va trién khai c¢6 hiéu qua cic dé tai khoa hoc nhu da voi va
thay thé phu gia xi mang, dua chit trg nghién vao xi méing dé tang ning sudt va chét
lwgng xi méng, giam ti 1¢ pha CLK trong céc loai san phdm xi ming. Sy 16 bing
than...

- Tiép tuc dua ra cc dé tai sang kién mai c6 hidu qué cho san xudt

- Déng hanh cing khach hang, nim bét cic mong mudn, ban khoin cta
khéch hang dé c6 nhimg dap tmg thoa dang vi méi quan hélau dai va sy gin két
cting chién thing.

- Tiép tuc thwe hién cac chuong trinh cham soc truc tiép Nha phan phdi, ctra
hing VLXD: Chinh sach khuyén mai, hd tro tiép thj cong trinh, du an, tb chirc cac
chuong trinh tri dn khach hang...Cai thién cdc djch vu tir vén ky thudt, hiu mai. ..

- Tiép tuc tai co cu hé thong phan phéi tai Nghé An theo hudng ting ning
lyc ciia cdc Nha phan phdi manh, cit giam cac Nha phéan phéi yéu kém nhim han
ché canh tranh ndi bo, 6n dinh mang ludi cira hang 1én, cira hiang cﬁp 2.3,

- Gidi quyét thoa dang cac khiéu nai ctia khéch hang.

- Trién khai cic khoa dao tao nng cao vé nghiép vu ké todn, thué va ky niing
bén hang cho nhan vién thi truémg Cong ty va cic Nha phén phdi.

- B6 sung kién thirc xi ming, bé tong, kién thirc marketing cho cdc nhén vién
thi trudng.

- Kiém soat chat ché viéc thyc hién ngin sich cia Céng ty, cic don vi trong
Cong ty.

- Thue hién nghiém cac quy dinh vé quén Iy tai chinh, quéan Iy chi tiéu, quan
Iy chiit ché cong ng ban hang dé khong cé ng xéu.

- Str dung linh hoat, ¢6 hiéu qua déng vén dé tang hiéu quéa hoat déng tai
chinh.

- Dua trén cdc chi tiéu ngén sach nim 2016 dé td chirc hdi nghj danh gi4,
phén tich hi¢u qua kinh té ngay tir diu nam dé cac don vj trong cong ty trién khai
thyre hién mét cach co hiéu qua céc chi tiéu duge giao.
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- Tang cudmg céc bién phap quan ly trong mua sim, chi tiéu, thuc hanh tiét
kiém chéng lang phi. Tiép tuc ra soét ton kho, tang cuong s dung vit tu phy ting
sdn c6, giam chi tiéu mua sim, chi mua sdm khi ¢6 nhu ciu that su can thiét, cip
bach. V& déu tr xdy dyng ndi bd, Cong ty chi thuc hién nhing ndi dung céng viée
thye sur can thiét, cap bach phuc vu san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ning cao chét lugng ddi ngil ngudi lao déng & tit ca cac linh vic
théng qua viéc trién khai cac khoa dao tao tai chd, dao tao tip trung, dao tao ngin
han, dio tao dai han.

- Duy tri h¢ théng quén 1y mdi trrong theo tiéu chudn ISO 14000. Thye hién
tét cong tac an toan vé sinh lao dong, an ninh trdt ty, phong chong chéy nd trong
cong ty. Xdy dung khdi doan két ndi bo, xay dung vin hoa cong ty.

* Mot s6 chi tiéu két qua kinh doanh chinh nam 2016

- Doanh thu thuén : 1.740.760 trigu dong
- Gid von : 1.666.173 triéu dong
- Loi nhudn gdp : 277.410 triéu déng
- Chi phi quan ly : 94158 triéu dong
- Chi phi ban hang : 79.044 triéu ddng

- Chi phi tai chinh © 29.803 triéu dong
- Ebitda : 229.619 triéu dong
- Ebitda/San lugng tiéu thu : 128.999 déng/tin
- L¢i nhudn trude thué : 74.587 triéu déng
- Nop ngin sach : 9.197 triéu dong

* Diu tu:

Hodn thién cdc thi tuc cip phép mo, dén bu, trién khai cong tac thiét ké, thi
cong, khai thac mo6 da voi Hoang Mai B giai doan 3 trong quy /2016, dap tng
nguyén liéu d4 v6i cho sén xudt xi ming.

Chuiin bj cac diéu kién dé trién khai khdi cong tram nghién xi mang tai Khu
Déng Hoi; Tiép tuc ddy nhanh tién do cac di an lip dit dudng dng nude tir cac tram
giéng khoan vé nha mdy, dy 4n sira chira thép trao dbi nhiét va Dy an khoan, thim
do trix Iugng mo tai Tan Thing phuc vu nguyén liéu cho déy chuyén SX xi mang 50
2.

Tiép tuc thyc hién céc ndi dung cong viée lién quan dén cong tic déu tu xdy
dung céc dy an “Xi ming Hoang Mai 2; hoan thanh dén bu giai phong mit bing giai
doan 3, chudn bi diu tur hang muc cong trinh “Tén dung nhiét khi thai dé phat
dién™;.... Tap trung thyc hién sira chira 1on, sira chita thuong xuyén cic hang muc
khic.

Trang 47 —



BAO CAO THUONG NIEN 2015
cONe TY of PHAN XTI MANG VICEM HOANG MAT

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi véi § kién kiém todn

- Y kién cia Kiém toan tai Bio cdo tai chinh da kiém toan nim 2015 cua
Céng ty la y kién chip thufn toan phén, Ban Giam déc khoéng giai trinh déi véi y
kién kiém todn.
IV. Danh gia cia Hji dﬁng quén trj vé hoat dong ciia Cong ty

l. Ddnh gid ciia Hoi dong qudn tri vé cde mdt hoat déng ciia Cong ty

Nam 2015, mic di Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai trién khai nhiém
vu san xuit kinh doanh trong béi canh kinh té thé gi6i va trong nuée con nhiéu khé
khiin thach thire, canh tranh gifta cac don vi trong cliing linh vuc ngay cang gay git,
thi truomg xi méng cung vugt cﬁu; ddc biét trong nhitng gia vt tu, nguyén, nhién liéu
dau vao cho sén xudt déu tdng, nhung dugce sy quan tim lanh dao, chi dao va giup do
clia cdc co quan ban nganh, Téng Cong ty CN Xi mang Viét Nam, sy dong hanh,
chia sé ctia Quy ¢b dong, ciing véi nhimg gidi phap ding din, sy chi dao quyét liét
ctia Ban lanh dao va su doan két quyét tdm vuot qua moi kho khén thir thach cua tép
thé CBCNV, Vicem Hoang Mai da hoan thanh xuét séic cdc nhiém vy va chi tiéu ké
hoach SXKD ma PHPCD théng qua.

Nhirng két qua dat dwge:

Bén canh viéc luén dam bao t6i wru hiéu qua san xuiit va kinh doanh, trong
nam 2015, Cong ty da chi dong diy manh kinh doanh céc san phém, qua d6 gop
phin vao hiéu qua san xuét kinh doanh chung ctia TCT, ddng thoi khai thic téi da loi
thé ciia h¢ thong phan phdi Vicem Hoang Mai da xdy dyng. Céc Nha phin phéi ciing
da chu dong tirng bude ning cao ning lyc canh tranh trong viée kinh doanh céc san
phim

Vé mit quan trj doanh nghiép, Cong ty luén giir vimg nguyén tic cong khai,
minh bach cdc hoat dong san xuét kinh doanh trén co sé ap dung cac chudn muc
quan trj kinh doanh hién dai nhat. Nam 2015, bén canh viéc 1iép tuc duy tri cé hiéu
qua hé théng quéan ly theo mé hinh ma trin m&, bao dam thye hién tét quy ché dan
chi, phat huy tri tu¢ tép thé, dong bd trong chi dao diéu hanh cia Cong ty, trén
nguyén tic tip din chi. Cong ty trién khai thuc hién dé 4n xdy dung tiéu chi danh
gid hiéu qua cong viéc KPI va dé an Cai tién chinh séch tién lwong nhim tao moéi
truomg lam viée chuyén nghiép, cong bing va hiéu qua.

Viéc thu hoi cong ng xi mang, clinker cubi ndm duge thwe hién tét, virot ké
hoach dit ra.

Nghién ciru, pht trién san phdm méi l1a xi mang xdy trat cao cip C91 gid ré,
phtt hgp véi thi hiéu ngudi tiéu ding.
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Nim bit kip th&i nhitng thong tin vé thi trudng ¢ tat ca cic dia ban, trén co
s& do kip thoi dé xudt co ché gia ban, khuyén mai linh hoat dé phéi hop véi cde don
vi trong Tdng cong ty kich thich cdc nha phan phdi, cdc du 4n, dai Iy bén 1é... ting
san lugng tiéu thy.

Chét lugng, trinh d9 chuyén mon cia doi ngii can b cong nhin vién duoc
ndng cao, phit hop véi yéu clu cong viée.

Nhitng ton tai han ché cin khiic phuc

Bén canh nhimg thanh tyu va két qua dat dugc trong nam 2015, Hoi déng
quan tri ddnh gid Cong ty vin con mt sé ton tai, han ché cin khic phuc, cy thé nhu
sau:

Hi¢u qua va ty trong kinh doanh cdc san pham méi ctia Cong ty nim 2015
chua dong gép lgi nhudn nhu ky vong. Véi tinh hinh lgi nhuén tir kinh doanh san
phim méi khéng thudn loi, 4p luc va yéu cu hiéu quéa trong mang kinh doanh cac
san phim méi cang cao va doi hoi nd lwc hon nita ciia cde Xi nghiép truc thude va bo
phéin quén ly.

Cin ra sodt, danh gia hé théng nha phan phdi dé c¢6 phuong thire quan ly,
diéu chinh phit hgp véi bdi canh moi.

Céng ty phai ting cudng quyét liét cdc giai phap tiét kiém chi phi, giam gia
thanh hiéu qua nhit c6 thé.

2. Ddnh gid cia Héi dong quan tri vé hoat dgng ciia Ban Gidm déc cong ty

Nim 2016 dugc dy bdo s& tang trudng cao hon niam 2015. Tuy nhién thyc té
nén kinh té Vi¢t Nam vén con ddi mat véi rit nhiéu khé khan théch thire, Vin dé ng
xdu, hang ton kho, thi truomg Bit dong san dong bing vin tiép tuc 13 nhimg kho
khin can ddi mat. Nim 2016 ciing s& 1a nim thyc sy thach thire dbi véi Vicem
Hoang Mai khi thi truomg Xi mang trong nudce du thira ngudn cung, canh tranh giita
cac doanh nghiép ngay cang gay git va quyét liét.

Danh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xudt
kinh doanh cta Tﬁng cong ty:

Ca céu Ban Téng Giam ddc pht hgp vai nhiém vy, dic diém cia Cong ty;

Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc déu c6 trinh do, ning lyc va pham
chit, duge dao tao diy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vue duge giao phuy trach
vt dd ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan Iy va diéu hanh cac dy 4n/doanh
nghiép lon.

Téng giam déc c6 phin cong nhiém vu rd rang cho cac pho Téng gidm ddc
va dinh k¥ hang tuin té chic hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc
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tudn va giao ké hoach cong viée ky téi.

Théo luin va dua ra phuong huéng, nhiém vu gidi quyét tot nhimg vén dé
quan trong, cbt yéu trong cac cude hop;

Tudn th theo ding trinh tur biéu quyét va khi quyét dinh nhimg vin dé quan
trong déu dat duge su nhét tri tbi da.

Ban Tong gidm dbc da trién khai hoat dong SXKD ciia don vi phu hgp voi
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong, chi dao ciia Hoi dong quén tri va tudn thi ding
Diéu 1& Céng ty, quy dinh cia phap ludt; hé théng quan Iy va hoach dinh ngudn
Cong ty di duge ap danh gia theo tiéu chudn, qua do gop phin dam bao hoat dong
san xuét kinh doanh an toan, hiéu qua.

Ban Tdng giam déc nhén thirc rd nhitng thuin lgi va khé khan cia Cong ty
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi
dd ban hanh cdc van ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nham kiém soat ¢6 higu qua
moi hoat ding san xuit kinh doanh cta Cong ty; Thuc hién tot vai tro kiém sodt rui
ro ngay tir Ban diéu hanh va cdc quan ly céip trung.

Ban Téng giam dbc dd chu dong trong viéc xiy dung va phat trién hé thning
kénh phén phéi.

3. Cde ké hoach, dinh hiedng ctia Héi dong quan tri

Trude nhing khé khin thach thire d6, Hoi dong quan trj sé cing véi Ban
diéu hanh va tap thé CBCNV nd lyc phin déu trong cong tac quan tri va diéu hanh
doanh nghiép, dé hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu Pai hoi d%mg ch dong giao nim
2016, vdi ké hoach, dinh huéng sau:

- Chi dao hoan thanh nhiém vy ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016,
dam béo an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Chi dao cong tic quan tri, quan 1y va vin hanh Nha mdy san xuét an toan,
on dinh, dam bao chit lugng san pham va hiéu qua.

- Chi dao trién khai d& 4n néng cao ning luc vén hanh, bao dudmg va hiéu
qua ctia Nha may.

- Chi dao cong tac kinh doanh hi¢u qua, dac biét chi trong dén chi tiéu san
lugng va hiéu qua ctia cong tac kinh doanh céc san phdm mai.

- Chi dao trién khai quyét li¢t va co hi¢u qua cac nghj qu}ff‘:t cua HDQT vé:
cong tac can bg, giam sat hi¢u qua déu tu, van héa doanh nghiép, kiém soat ndi bd,
san xuét, quan Iy diéu hanh kinh doanh, quan Iy chi phi, quan trj vat tu hang ton kho,
td chirc nhdn sy va dao tao, tai chinh ké toan va kiém tra giam sét, thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi...

- Hoan thién va ap dung cac md hinh quan ly san xudt, stra chira bao dudng,
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quan trj tién tién trén thé gi¢i nhim giam thiéu rui ro, khai théc va sir dung hiéu qué
cac ngu%m lwe doanh nghié¢p; Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra, kiém sodt noi
b, quan trj rai ro.

- Tiép tuc chi dao cfp nhat, didu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
théng dinh mirc kinh té k¥ thuét hi¢n c6 tai Vicem Hoang Mai cho phii hop véi tinh
hinh thure té.

- Tiép tuc trién khai hoan thién cong tic sip xép, tai céu tric theo dinh
huéng va ké hoach da dé ra; Chi dao ra soat, cdp nhat va hoan thién cong tac lip quy
hoach, ké hoach 5 nitm va chién luge phit trién ciia Céong ty, cdc xi nghiép

- Chi dao déy manh cong téc diu tu phit trién, trong do tap trung vao cac dy
an trong diém thude linh vire sén xudt xi mang va san phim sau xi mang.

- Hodn thi¢n td chirc mang luéi tiéu thy..

- Thue hién cong tac nghién ciru phat trién, sdng kién cai tién hep ly hoa san
xuét kinh doanh nhim da dang hoa san phém, néing cao chiit lwgng san pham dich vy,
tiét kiém chi phi va nang cao ning lic canh tranh.

Giilr vitng nhing thanh qua da dat dugc trong nam 2015, phat huy thé manh
clia Cong ty, bam sat chién luge phat trién trén co sé kha ning huy dong may moc
thiét bj cho san xuét va dy béo nhu cu tiéu thy xi mang, Céng ty CP XM Vicem
Hodng Mai dit muc tiéu san xuéit kinh doanh nim 2016 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Thue hién| Ké hoach | Ké hoach |
I 2 3 4 5 6 |
A | SAN XUAT
1 | Clinker Tén 1.329.000 | 1.310.000 | 100.2%
2 | Xi ming Tén 1.663.000 | 1.720.000 | 124.5%
1 | Gach block Triéu vién 10,1 12 115,4%
2 | PaVLXD M’ 316.067 | 240,000 76%
3 | Bé tong M’ 32.772 35,000 100,7%
B | TIEU THU
1 | Clinker Tén 20.890 60.000
2 | Xi ming Téan 1.716.000 | 1.720.000 | 120.6%
3 | Gach Triéu vién 9.7 12 123,7%
4 | P4 M’ 285.754 | 240,000 84%
5 | Bé tong M’ 32.985 33,000 100%
C | CHI TIEU TAI CHINH
1 | Pau tw xdy dung Ty dong 14,9 79,407 532%
> | Doanh thu thuan Ty dong 1,770 1.740 112%
2 | Loi nhudn Trudc thué Ty dong 73,2 74,5 156,7%
4 | EBITDA Ty dong 2315 229,6 120%
¢ | Ngp ngan sdch Ty dong 69,5 79,2 118%
< | Qup tién lwong Ty dong 114, | 114 120%
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V. Quan tri cong ty
1. Héi dong quan tri: Thanh phin HPQT gdm 07 thanh vién

- Ong Ta Quang Biru, Chii tich HDQT — khong tham gia diéu hanh;
S6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 16.891.800 CP
Trong do: Dai dién: 16.891.800 CP
Ca nhéan: 0 CP
- Ong Dwong Pinh Hpi,UV HDQT — Téng Giam dbc diéu hanh;
S6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét: 14.400.000 CP;
Trong do: Dai dién: 14.400.000 CP
Ca nhén: 0 CP
- Ong Nguyén Cong Hoa, UV HPQT — Phé Tdng Giam dbc;
S ¢b phin co quyén biéu quyét: 3.965.000 CP
Trong do: Dai dién: 3.960.000 CP
Ca nhéan: 5.000 CP
- Ong Nguyén Quéc Viét,UV HDQT — Ph6 Tong Giam déc;
86 ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 3.965.200 CP
Trong do: Dai dién: 3.960.000 CP
Ca nhan: 5.200 CP
- Ong Péu Phi Tudn, UV HPQT;
$6 ¢b phén co quyén biéu quyét: 3.971.500 CP
Trong do: Pai dién: 3.960.000 CP
Ca nhéan: 11.500 CP
- Ong Vii Thé Ha,UV HPQT — khong tham gia diéu hanh, dugc bd nhiém tir
ngay 23/04/2014;
SH ¢b phén 6 quyén biéu quyét: 3.960.000 CP
Trong do: Pai dién: 3.960.000 CP
Cé nhéan: 0 CP
- Ong Trin Pirc Danh,UV HPQT — khong tham gia diéu hanh, dugc bd
nhiém tir ngay 03/11/2014;
S6 ¢b phin ¢ quyén biéu quyét: 0 CP
Trong do: Dai dién: 0CP
Céa nhén: 0 CP

a. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Véi vai trd 14 co quan quan 1Y cao nhit, dai dién cho quyén loi cia cac cb
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dong, trong ndm 2015, HDQT véi 07 thanh vién duong nhiém di tich cue thye hién
vai tro, nhi¢m vy ctia minh mét céch nghiém ngit theo chudn myc quan tri ciia Cong
ty ¢ phin. HDQT duge tb chirc hoat dong chuyén tréch, ra quyét dinh tip thé, c6 su
phin cong nhiém vy cho céc Uy vién HPQT theo timg linh vyre chuyén mén.

Thyc hién nhiém vy quyén han ctia minh, Hoi dong quén trj té chirc hop
dinh ky mdi quy mot lan, kiém diém phén tich ddnh gia tinh hinh san xuét kinh
doanh va céc hoat dong khac ciia Cong ty, tinh hinh thyc hién cic nghi quyét cia Dai
hoi ¢b dong, cu thé hod cac ké hoach, nhiém vu va giao cho Téng Gidm déc didu
hanh t6 chire thyc hién.

Ngoai céc phién hop dinh ky va bt thuomg, HDQT con thudmg xuyén giao
ban cong viéc hang tuan, hang thing dé kiém tra, danh gid cong viée ciia HDQT va
giam sat viéc thuc hién ctia Ban diéu hanh dbi cac Nghj quyét, Quyét dinh cua
HPQT trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cac thanh vién HPQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don déc kip
thori hoat dong ctia Ban diéu hanh théng qua: Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong céc
cude hop quan trong ctia Ban diéu hanh vé viéc trién khai cdc n ghi quyét, quyét dinh
cia HPQT, hofic vé viée chuin bj cdc dé an, dy 4n dé trinh HDQT; Theo ddi va ndm
bt qua trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac bio cdo, vin ban ctia Ban didu hanh
gtri bao cao HPQT; True tiép chi dao va gop y ddi véi Ban didu hanh trong mét sb
van dé quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hianh SXKD.

Phé duyét va diéu chinh cac b dinh mic kinh té k¥ thuét.

Giai quyét cac vudéng mic vé té chire, ddu tir ... thude thim quyén cia Hoi
dong quan tri.Chudn bi cac néi dung vé tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty
bdo cdo Pai hoi cd déng vé két qua thuc hién Nghj quyét.

Nam 2015, Hoi dong quén trj Cong ty da tién hanh 08 cude hop tryc tiép va
03 cudc hop khong truc tiép theo hinh thire ldy ¥ kién bing van ban dé théng qua cdc
Quyét nghi. Can cir cdc nghi quyét da théng qua, Hi ddng quan trj da ban hanh 45
quyét dinh trong nam 2015 dinh lién quan dén cong tac déu tu, cong téc td chirc va
nhitng vén dé khéc thudc thim quyén cia Hoi dong quén tri.

Trong céc cube hop true tiép Hoi ddng quan tri da ban thao cic van dé chinh
nhu:

+ Kiém diém tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2015, dé ra muc tiéu ngén
sach nam 2016. D¢ chi dao ban diéu hanh hoan thanh nhi¢m vy san xuit kinh doanh
nam 2015, hang quy Hoi dong quén trj hop kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vy
cia quy trude dé danh gia nhitng mat da lam duge, 1am t6t va nhimg mit chua lam
duge, nhitg miit con han ché dé tir d6 dé ra giai phap khic phuc, dinh huéng cho ké
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hoach sén xuét kinh doanh quy sau;

+ T chire thanh céng Dai hdi ¢6 déng thudng nién nam 2015;

+ Té chirc lai bd may cia Céng ty tir 22 don vi tryc thude thanh co chu 1o
chire bd may mdi co 18 don vi true thude;

+ Théng qua cdc chu truong va trién khai thyc hién cdc du 4n diu tr xiy
dyng nhu: Dy dn khu do thj xi ming Hoang Mai; Tham do nédng cép trir lugng va cép
lai gidy phép khai théc mo dé voi Hoang Mai B; Dy 4n Nha luu trir tai lidu ...

+ Ban hanh, sira dbi bd sung céc quy ché: Quy ché mua sim hang hoéa, quy
ché thuong tiét kiém trong hoat dong san xuét kinh doanh, quy trinh nhap xuit vét
tur, hang hoa.

+ Lua chon don vi thue hién kiém todn bdo cdo tai chinh theo ty quyén clia
Dai héi dbng b dong.

b. Hoat déng ctia thanh vién Hoi ddng quan trj khong tham gia diéu hanh:

Thanh vién Hoi ddng quan tri Vi Thé Ha dugc bd nhiém ngay 23/04/2014,
Tréan Dire Danh duge bo nhiém ngay 03/11/2014 hoat dong kiém nhiém tai Hoi d-‘fmg
quan tri va hién tai dap (mg tiéu chi thanh vién doc lap khong diéu hanh, da tham dy
ddy du cdc cude hop va tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac vén dé quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri; tham gia giam giam sat, chi dao hoat dong cla Ban diéu hanh
theo phén cong cia Hoi dong quan tri.

¢. Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri khong
thanh lap céc tiéu ban.

f. Danh sach cc thanh vién Hoi déng quan trj ¢ chimg chi dao tao vé quan trj Cong
ty: Do Uy ban Chitng khoan va S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi tb chire cic khoa
dao tao quan trj Cong ty con han ché, chua phé cdp rong rii nén dén nay céc thinh
vién Hoi dong quan tri Cong ty van chua co diéu kién tham gia chuong trinh déao tao
vé& quan trj Cong ty va chura ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri Céng ty.

2. Ban Kiém sodt: Thanh phin Ban kiém soat gbm 05 thanh vién
- Ong Trin Trung Tai, Truéng ban — khong tham gia diéu hanh;
S ¢b phin co quyén biéu quyét: 3.960.000 CP
Trong do: Dai dign: 3.960.000 CP
Cé nhan: 0 CP
- Ong Nguyén Hiru Thét, Thanh vién — PGD XN bé téng ;
S6 ¢ phin co quyén biéu quyét : 0 CP
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Trong do: Pai dién: 0 CP
Ca nhan: 0 CP
- Ong L& Vin Chién, Thanh vién — Phé phong K¥ thudt nghién ciru va trién
khai;
S ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 2.700 CP
Trong do: Pai dién: 0 CP
Cé nhén: 2.700 CP
- Ong Nguyén Xuén Ti, Thanh vién - Khong tham gia di¢u hanh;
S6 ¢b phin co quyén biéu quyét: 0 CP
Trong do: Pai dién: 0 CP
Ca nhan: 0 CP
- Ba Théi Thj Thu Hrong, Thanh vién — chuyén vién Phong T chire;
S6 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét: 0 CP
Trong d6: Dai dién: 0 CP
Ca nhéan: 0 CP

* Hoat dong cita Ban kiém soat:

Nim 2015, Ban kiém sodt Cong ty da tién hanh 02 cude hop truc tiép va 05
cude hop khéng true tiép dudi hinh thire 14y y kién bing vin ban dé dénh gia viéc
thuc hién cic quy dinh cta phap luat va diéu 18 Cong ty trong hoat dong cia Hoi
dong quan tri; viéc thuc hién cac Nghj quyét do Dai hoi déng ¢b dong va Hoi dong
quén tri ban hanh ciia Ban Giam déc Cong ty.

Trong niim 2015 cdc thanh vién Ban kiém soat da c¢d géing hoan thanh tét ké
hoach cia PHPCD. Ban Kiém Sodt di dong gop nhiéu y kién thiét thyre trong cong
tac quan tri Cong ty.

Viéc kiém tra giam sat ciia Ban kiém sat tap trung: Kiém tra gidm sat bao
toan vén, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cén g ty, giam sat viéc thue
hién chédp hanh diéu 1¢, cac nghi quyét cia PHDCD, cac quyét dinh, chi thj cia Téng
Cong ty dbi véi Vicem Hoang Mai.

Két qud hoat dpng kiém tra gidm sdt:
* Danh gia viéc thuce hién nhiém vy quén 1y cta Hoi dﬁng quan tri:

HDPQT da thyc hién nghiém tiic ¢ong tac nhan sy - dio tao, tién luong: Cong
ty luén tudn thu cic quy dinh quan Iy can bd chu trong céng tic dio tao va phit trién
ngudn nhén lye, trién khai cong tac danh gid hiu qua cong viéc dya trén niing luc
thanh tich ca nhén: thudng xuyén ra soat, céip nhat hoan thi¢n bang mé ta chirc danh
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cong viéce.

HPQT da tién hanh hop dinh k¥, ra quyét nghj va ban hanh, stra ddi bo sung
mot s6 Quy ché, giao ké hoach cho timg dom vi, hoat dong kinh doanh hiéu qua; xay
dung hé théng phan phéi, dai 1y, tao nén kénh phan phéi hang héa dén ngudi tiéu
dung.

* Pénh gia viéc diéu hanh ctia Ban Tong gidm dc:

Trong niam 2015, Ban diéu hanh da diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty tudn thi diing Piéu 1é Céng ty va quy dinh ciia ludt phap; phu
hop véi nghi quyét ctia Dai hi dong cb déng. Cu thé:

- V& 16 chirc bd may va nhén su: Cedng ty da hoan thién so d to chirc, mo
ta chirc danh cong viéc, xdy dung khung ning lue, xdy dung hé thong do ludng hiéu
qua cong viéc KPIL. Ra sodat, diéu chinh chirc ndng, nhiém vy cic Phong Ban
Xurémg.ong ty ludn tudn thi cac quy dinh quan ly cén bd .cha trong cong tic dao tao
va phat trién nguﬁ‘m nhén lye, trién khai cong tac danh gia hi¢u qua cong viéc dua
trén nang lyc thanh tich ca nhan; thudng xuyén ra sodt, cdp nhéit hoan thién bang mo
ta chirc danh cong viéc. Da ra soat cac quy dinh ché d chinh séch nhim ban hanh
cac quy ché tién luong, tién thuéng va thu nhip cia CBCNV thé hién sy quan tim
dén loi ich ciia ngudi lao dong trén khuén kho cia ludt php quy dinh.

- V& cong téc trién khai cac dy an déu tr xdy dung co ban: Hiu hét céc dy 4n
trong nam 2015 dugc thue hién trién khai theo ké hoach nhu hoan thanh ban giao

o

dua vao sir dung cac hang myc: “Nha luu triv tai ligu”™, H¢ théng két chira tro bay
trung gian va cin dinh lrong”, “Xay dung co ban bd sung mé Hoang Nai B giai
doan 3, Ngoai ra ciing con mdt vai dy an chim tién d6 : Hang muc Tan dung nhiét

khi thai dé phat dién, dy an dudng dng cip nude tir giéng khoan vio nha may....

- Vé cong téc ké todn tai chinh: Béo cdo tai chinh ciia Vicem Hoang Mai
duge thue hién kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan Ernst&Young Viét Nam da
phan anh trung thwe hop 1y tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh cua
Céng ty, viéc ghi chép, phin loai va trinh bay theo chuin muc ké toan Viét Nam,
Vicem Hodng Mai da tudn thi cdc quy dinh quan 1y von, quén ly tai chinh, ti da hoa
loi ich dong tién.

- V& hoat dong san xudt, kinh doanh: Nam 2015, Vicem Hoang Mai duy tri
van hanh 6n dinh, san xuét dat san lwong vugt ké hoach. Chinh séch ban hang linh
dong, hé théng nha phan phdi duge kién toan, ting cudmg chim séc khach hang,
ning cao vai trd cia can bd thi truomg, xi mang Hoang Mai di xac dinh dung thi
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trudong myc tiéu, gop phan hoan thanh xuét sic nhiém vy ndm 2015. Tiép tuc nghién
ciru, da dang hoa sén phﬁm, md rong thi truong.
3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich cua Hgi dong quan tri, Ban Téng
Gidm déc va Ban kiém sodt,
a. Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich khéac va chi phi cho thanh vién HDQT
va thanh vién Ban kiém sodt:

Trong nam 2015, Céng ty van dang dp dung mirc thi lao cho thanh vién
HDQT va Ban kiém sodt theo Nghi quyét clia Pai hoi ¢d déng thanh 1ip ngay
03/03/2008. Chi tiét nhu sau:

TT Ho va tén Chire danh g{;‘&:‘;‘;‘; c::;“:fc Gi4 tri (VND)
1 | TaQuang Biru Chii tich HDQT | 6.000.000 | 10 | 60.000.000
2 | Duong Pinh Hoi Uy vién HPQT | 5.000.000 | 10 | 50.000.000
3 | Duong Pinh Hoi | Diéu hanh HDQT| 6.000.000 | 02 | 12.000.000
4 | Nguyén CongHod | Uy vién HDQT | 5.000.000 | 12 | 60.000.000
5 | Nguyén Quée Viet | Uy viéen HDQT | 5.000.000 | 12 | 60.000.000
6 | Pau Phi Tuin Uy vién HDQT | 5.000.000 | 12 | 60.000.000
8 | Vi Thé Ha Uy vién HDQT | 5.000.000 | 12 | 60.000.000
9 | Trin Pirc Danh Uy vién HDQT | 5.000.000 | 12 | 60.000.000
10 | TrAn Trung Tai Truéng BKS | 5.000.000 | 12 | 60.000.000
11 | Nguyén Hiru Thit | Thanh vién BKS | 4.000.000 | 12 | 48.000.000
14 | Lé Van Chién Thanh vién BKS | 4.000.000 | 12 | 48.000.000
15 | Nguyén Xuan Td | Thanh vién BKS | 4.000.000 | 12 | 48.000.000
16 | Théi Thi Thu Huong |Thanh vién BKS | 4.000.000 | 12 | 48.000.000

Tong cong: 684.000.000

b.  Giao dich c6 phiéu cuia ¢ dong ndi bo: Khong phat sinh giao dich

c. Hop dbng hoiic giao dich véi ¢b dong ndi bd: Trong ndm 2015 khong phat sinh
cdc giao dich gitra Cong ty v&i cac thanh vién Héi dong quan trj, Ban kiém soat, Ban
Tong giam dbc va cén bo quan 1y

d.  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quan trj Céng ty: Cong ty tudn thu diy du cic
quy dinh ctia phéap ludt vé quan trj cong ty niém yét.
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V1. Bao cdao tai chinh
1. Y kién kiém todn
S& tham chidu: 60862266/17724178

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh giri:  Céc c6 ddng ciia Céng ty C6 phiin Xi ming Vicem Hoang Mai

Chiing tbi dd kiém todn béao céo tai chinh kém theo ctia Cong ty Cd phén Xi
mang Vicem Hoang Mai (*“Cong ty™) dugc lap ngay 28 thang 3 nim 2016 va dugce
trinh bay tir trang 6 dén trang 40, bao gdm bang cin d6i ké todn tai ngay 31 thing 12
nim 2015, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té cho
niim tai chinh két thic cing ngay va cdc thuyét minh béo céo tai chinh kém theo.

Trdch nhigm ciia Ban Gidm doc

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1dp va trinh bay trung thyre va
hop 1y bdo cdo tai chinh cia Cong ty theo cac Chuidn muc ké toan Viét Nam, Ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phdp 1y ¢ lién quan dén viée lap va
trinh bay béo cdo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém sodt ndi bd ma Ban Giam
dbc x4c dinh la cin thiét dé ddm bao cho viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh
khéng c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodic nhim 1an.

Trdch nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém ciia chiing t6i 1a dua ra y kién vé béo cdo tai chinh dya trén két
qua ctia cude kiém todn. Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo cac Chudn murc kiém
toan Viét Nam. Céc chudn muyrc niy yéu ciu ching t6i tuan thti chudn muc va cic
quy dinh vé dao dire nghé nghiép, 1dp ké hoach va thuc hién cude kiém toan dé dat
duge sy dam bao hop 1y vé viée lidu bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢6 con sai st
trong yéu hay khéng.

Cong viée kiém toan bao gém thyc hién cdc thi tuc nhim thu thp céc bing
chimg kiém todn vé céc sb lidu va thuyét minh trén bdo céo tai chinh. Céc thi tuc
kiém toan duge lua chon dya trén xét doan cia kiém todn vién, bao gém danh gid ri
ro 6 sai sot trong yéu trong bio cdo tai chinh do gian l4n hodic nhidm Idn. Khi thye
hién danh gid cdc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cia Cong ty
lién quan dén viéc Idp va trinh bay béo céo tai chinh trung thye, hop 1y nhim thiét ké
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céc thu tuc kiém todn phit hgp véi tinh hinh thye té, tuy nhién khong nhim muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua ctia kiém soét ndi bo cua Cong ty. Cong viéc kiém toan
ciing bao gdm dénh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké todn duoc ap dung va
tinh hop Iy clia cac wdc tinh ké toan ctia Ban Giam dc ciing nhu danh gia viée trinh
bay tong thé bao céo tai chinh.

Chiing téi tin trémg ring cac bing chimg kiém toan ma chung t61 da thu théip
dugc la diy du va thich hp dé 1am co s& cho y kién kiém toan cta chiing toi.
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kién ciia ching tdi, bao cdo tai chinh di phan énh trung thyre va hgp
Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thing 12
nam 2015, cling nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién &
cho nim tai chinh két thiic ciing ngay, phil hgp véi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché 9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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BAO CAO THUONG NIEN 2015

BANG CAN POI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nim 2015

Bom vi tinh: VND

Mi TAI SAN Thuyé|  S4 cudi nim 86 diau nim
sit t mink (Phin loai lai) |
100 | A, TAISAN NGAN HAN 613.582.846.267 |  612.545.474.642
119 | 1 : Tién va ede khodn twong dwong

fién & 202.911.783.237 TI7.862.497.940
111, Tién 93.411.783.237 117.862.497.940
112 | 2. Céc khoan tuong duong tién 109.500.000.000 -
130\ 11 Cde khodn phii thu ngin han 174.337.962.325 | 144.639.662.024
131 | 1. Phai thu ngin han cia khach

hang 5.1 165.512.650.985 58.613.601.727
132 | 2. Tra truée cho ngudi ban ngin han | 52 6.815.168.843 60.943.725.436
1351 3, Phai thu vé cho vay ngéin han : 24.893.200.937
136 | 4. Phai thu ngdn han khéc 6 6.466.524.057 3.249.808.956
137 | 5. Dy phong phai thu ngin han khé | 5.1,

45i 52.6 (4.456.381.560) (3.060.675.032)
140 | 111.Hang tén kho 7 234.714.112.656 |  342.931.851.412
141 |1, Hang tdn kho 245.330.880.883 |  345.606.563.591
149 | 2. Dy phong giam gia hang tén kho (10.616.768.227) (2.674.712.179)
150 | 1V, Tai san ngdn han khdc 1.618.988.049 7.111.463.266
1511 1, Chi phi tra truéengiin han 8 1.262.297.403 1.545.383.973
I52 12, Thué gia tri gia ting duge khéu

trir 334.983.744 673.796.924
153 | 3, Thué va cac khoan khéc phai thu

Nha nrére 21.706.902 4.892.282.369
200 [ B, TAI SAN DAI HAN 1.249.153.910.452 | 1.243.215.123.490
210 | 1. Cic khodn phdi thu dai han 889.981.134 851.490.209
216 | 1. Phai thu dai han khéc 6 889.981.134 851.490.209
220 | 1. Téi sin cé dinh 1.083.886.896.970 | 1.168.727.946.125
221 |1, Tai sén b dinh hitu hinh 9 1.083.278.076.937 | 1.167.948.603.532
222 Nguyén gia 2.822.071.588.710 | 2.798.890.648.510
223 Gi4 trj hao mon liiy ké (1.738.793.511.773) | (1.630.942.044.978)
227 | 2. Tai sén b dinh vé hinh 10 608.820.033 779.342.593
228 Nguvén gia 1.619.153.370 1.511.153.370
229 Gié trj hao mon liiy ké (1.010.333.337) (731.810.777)
240 | 1L Téi sin dé dang dai han 22.223.904.138 23.827.643.209
242 1 |, Chi phi xdy dung co ban dé dang 1 22.223.904.138 23.827.643.209
260 | 1V, Téi sin dai han khdc 142.153.128.210 49.808.043.947
261 | 1. Chi phi tri trude dai han 12 41.585.608.418 49.808.043.947
263 | 2. Thiét bj, vit tur, phu ting thay thé

dai han 7 100.567.519.792 .
270 | TONG CONG TAI SAN 1.862.736.756.719 | 1.855.760.598.132
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Bemt v tinh: FND

z E——
’l? NGUON VON {ﬁﬁ;"; Y shoidinmn r ﬁ;’ ﬁ‘ﬁ";:?;’;';:ﬂ

300 | ¢, NQ PHAI TRA 940.236.737.427 | 967.304.542.876
30 | 1 Ny ngin han 906.464.299.094 |  831.831.976.813
31| 1. Phai tra ngudi bén nghn han 131 | 196.664.093.546 |  127.675.974.745
e h:ig"m mua tré tién truée ngdn ” 23.627.285989 |  21.756.308.887
i E;ﬁ vi.cac khodn phii nbp Nhi . 9.561.955.197 3.514.728.457
3141 4. Phai tra ngudi lao dong 36.679.741.738 19.647.282.589
315 15, Chi phi phai tra ngén han s 20.000.973.956 |  25.720.023.095
319 | 6. Phai trd ngéin han khéc i 8.983.559.700 8.776.887.635
320 7. Vay nghn han 7 604.904.262.726 |  622.881.412.177
322 | 8. Quy khen thudng phic lgi = 6.042.426.242 |.859.359.228
330 | 11 N dai han 33.772.438.333 | 135.472.566.063
338 | | Vay dai han T 8.526.760.538 |  114.239.930.632
3411 2 Thué thu nhap hoan lai phai tra 4 24.661.268.495 20.673.635.231
342 | 3 Dy phong phai tré dai han 584.409.300 559.000.200
400 | p, vON CHU SO HU'U 922.500.019.292 888.456.055.256
410 | 1 Vin chi so hivu 4 922.500.019.292 |  888.456.055.256
4111 1 vén cb phin 720.000.000.000 | 720.000.000.000
S Efyg:“é“ ¢ ddng e quyén bicu 720.000.000.000 | 720.000.000.000
42 | 2 Thang du vén cb phin 19.138.086.811 19.138.086.811
415 | 3.4 phiéu quy (28.199.462.462) |  (28.199.462.462)
U8 | 4 Quy dhu twr phit trién 148.837.652.393 |  135.837.652.393
1 ;h{;‘?i nhugn sau thué chua phén 62.723.742.550 | 41.679.778.514
21a| o sl mim e | sy
s ;hué" sau thué chiea phan phoi 62.723.742.550 | 43.133.535.833
440 | TONG CONG NGUON VON 1.862.736.756.719 | 1.855.760.598.132

—— Trang 61




BAO CcAD THUONG NIEN 2015

chne Ty cd pHAN XI MANG VICEM HOANG MAT

BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Ngay 31 thang 12 nim 2015

Don v tinh: VND

Mii si CHI TIEU T;;E;ft Nam nay {TI:I?:; ;’;ﬁ]}
01 | 1. Doanh thu bin hang 20.1 | 1.770.252.585.877 | 1.745.708.192.357
02 |2, Cickhodn giam trir doanh thu | 20.1 - -
100 | 3, Doanh thu thuén vé ban hang | 20.1 | 1.770.252.585.877 | 1.745.708.192.357
I1 |4, Gia vin hang ban 21 |(1.465.947.276.959) | (1.461.140.357.771)
20 | 5, Lginhuiin gdp vé ban hing 304.305.308.918 284.567.834.586
21 | 6. Doanh thu hoat djng tai chinh | 20.2 3.962.114.990 2.205.815.452
22 | 7. Chi phi tai chinh 22 (37.482.510.407) |  (53.144.438.845)
23 Trong do: Chi phi ldi vay (35.482.015.237) |  (48.504.482.384)
25 | 8. Chi phi bén hiang 23 (91.012.675.184) |  (97.818.068.639)
26 | 9, Chi phi quin Iy doanh nghiép | 23 (103.566.131.695) |  (92.766.719.034)
N . h‘fh“['::f:h“'“a“ tir hogt Byng 76.206.106.622 |  43.044.423.520
31 | 11. Thu nhip khic 24 2.023.500.853 4.080.913.555
32 | 12. Chi phi khic 24 (4.976.536.870) (1.512.596.544)
40 | 13. Lgi nhudn khie 24 (2.953.036.017) 2.568.317.011
0 ;rh‘i’u':__ loi nhufn ké todn trude 73.253.070.605 |  45.612.740.531
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh | 26.2 (6.541.694.791) (2.472.016.419)
51 | 16. Chi phi thué TNDN hodn lai 26.3 (3.987.633.264) (7.188.279)
60 | 17. Lgi nhujn sau thué TNDN 62.723.742.550 43.133.535.833
70 | 18. Lai trén ¢b phiéu 28

- Lai co ban 206 509
- Ldi suy giam o6 309
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Ngay 31 thang 12 nim 2016

D v tink: FND

:? CHI TIEU T:l:':fd Nim nay Nim trude
I. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG KINH DOANH 73.253.070.605 45.612.740.531
01 | Tong lgi nhudn trude thué
Biéu chinh cho cdc khoan:
02 Khiu hao va hao mon tai san cb
dinh (“TSCP™) 123.070.875.624 121.788.664.155
03 Cic khodan dy phong 9.337.762.576 5§22.364.574
04 L6 chénh Iéch ty gia hdi dodi do
danh gia lai cac khoan muc tién té
b gbe ngoai té 754.373.315 177.345.709
05 La/(lai)tir hoat dong diu tur 437.353.732 (2.203.864.028)
06 Chi phi lai vay 35.482.015.237 48.504.482.384
08 | Lyi nhudn tir hoat djng kinh doanh
trude thay di vEn lwu ding 242.335.451.089 214.401.733.325
09 (Tang)/giam cac khoan phai thu (50.716.131.188) 7.316.367.547
10 Giam hang t&n kho (291.837.084) |  (16.385.268.243)
11 Tang/(gidm) cic khoan phai tri 74.522.859.557 |  (46.575.325.700)
12 Giam chi phi tra trude 8.505.522.099 6.486.711.697
14 Tién 1ai vay d tra (45.954.247.465) |  (52.638.625.859)
15 Thué thu nhip DN da nép 26.2 (4.950.190.165) (1.517.949.069)
16 Tién thu khac tir hoat déng KD - 1.505.304.551
17 Tién chi khéc cho hoat dgng KD (3.766.622.425) (5.448.482.955)
20 | Luwu chuyén tién thufin tir hoat djng
kinh doanh 219.684.804.418 107.144.465.294
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT
PONG DAU TU
21 Tién chi & mua sdm, xdy dyng
TSCD v cdc tai san dai han khéc (18.598.530.184) |  (33.687.188.032)
22 Tién thu do thanh Iy, nhuwgng bén
TSCP va céc tai san dai han khac 230.000.000 .
23 Tién chi cho vay, ty théc du tu (33.200.000.000) |  (39.695.955.237)
24 Tién thu hoi cho vay 58.093.200.937 19.667.928.950
27 Tién thu ldi tién giri, tién cho vay 3.894.304.702 2.230.646.848
30 | Luu chuyén tién thudn tir/(sir dung)
viio hogt ddng diu tr 10.418.975.455 |  (51.484.567.471)
IIL. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT DPONG TAI CHINH
33 Tién thu tir di vay 1.514.259.170.473 | 1.634.770.653.599
34 Tién chi tra ng gde vay (1.638.729.154.841) | (1.771.827.816.338)
36 Cb tire da tra (20.590.632.565) |  (10.166.830.000)
40 | Lwu chuyén tién thuin sir dung vio
hoat djng tai chinh (145.060.616.933) | (147.223.992.739)
50 | Luu chuyén tién thufin trong nim 85.043.162.940 (91.564.094.916)
60 | Tién diu ky : 117.862.497.940 209.424.641.432
61 | Anh huéng cia thay dbi tv gia hbi doai quy
ddi ngoai té 6.122,357 1.951.424
70 | Tién va cée khoin twong dwong tién cubi

nim

202.911.783.237

117.862.497.940
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THONG TIN DOANH NGHIEP

Cong ty C6 phin Xi ming Vicem Hoang Mai (“Cong ty™), tién than la Cong
ty Xi mang Hoang Mai - m{t doanh nghiép nha nudc hach toén doc lap thuje Téng
Céng ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam (VICEM), dugc thanh 1dp theo Ludt doanh
nghiép cia Viét Nam theo Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s6 2703001834 do
S& Ké hoach va Déu tu tinh Nghé An cdp ngay 1 thang 4 niam 2008 va theo cac Gidy
ching nhin Diang ky Kinh doanh diéu chinh sau d6 v6i lan diéu chinh gin nhét 12 lin
thir 7 vao ngay 11 thang 6 ndm 2015.

Hoat dong chinh trong ndm hién tai cia Cong ty la:

» San xudt, kinh doanh xi mang, clinker;

» Mua ban xi mang, clinker, thiét bj phu tiing, vét tu cong nghiép;
» Khai thic, ché bién khodng sin;

» San xuét kinh doanh cac loai vit liéu xdy dung; va

» Céc hoat dong khac theo Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh.

Chu ky san xudt, kinh doanh théng thuémg ctia Cong ty 1a 12 thang.

Cong ty co tru s& chinh tai Khéi 7, phuéng Quynh Thién, thi xa Hoang Mai,
tinh Nghé An.

SO lwgng nhin vién clia Cong ty tai ngay 31thang 12nam 2015 1a 980ngudi
(tai ngay 31 thang 12 nam 2014 1a 995nguoi).

CO SO TRINH BAY
2.1 Chuiin nuec va Ché dp ké todn dp dung
Béo cdo tai chinh ctia Cong ty duge trinh bay bing dong Viét Nam (“VND”)
phit hop véi Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc Chudn myc ké toan Viét
Nam khac do B Tai chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh sé 149/2001/QD-BTC ngiy 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban
hanh bén Chuéin muc Ké toan Viét Nam (Dt 1);

» Quyét dinh s& 165/2002/QD-BTC ngiy 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban
hanh sau Chudn myc Ké toan Viét Nam (Dot 2);

» Quyét dinh sé 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban
hanh séu Chudn muc Ké toan Viét Nam (Pot 3);

» Quyét dinh s& 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viée ban
hanh sau Chuén muc Ké toan Viét Nam (Dot 4); va
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» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 théng 12 nidm 2005 vé viéc ban
hanh bén Chuin muyc Ké toan Viét Nam (Dot 5).

Theo d6, bao cdo tai chinh duge trinh bay kém theo va viéc sir dung béo cdo
nay khong danh cho céc d6i tugng khong duge cung cp cac thong tin vé céc thi tuc
va nguyén tic va thong 1¢ ké todn tai Viét Nam, va hon nita khong duge chii dinh
trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién té theo
cdc nguyén tic va théng 1¢ ké toan dugc chﬁp nhin rong rdi & cic nudc va lanh thd
khac ngoai Viét Nam.

2.2 Hinh thirc sé ké todn dp dung
Hinh thire s6 ké toan dugc ap dung tai Céng ty 1a Nhit ky chung.

2.3 Ky ké todn nam
Ky ké todn nim clia Cong ty bit diu tir ngay 1 thang 1 va két thic ngay 31 thang 12.

2.4 Don vi tién t¢ sir dung trong ké todn
Bio céo tai chinh dugc Idp bing don vi tién té sir dung trong ké todn cia Céng ty 1a
dong Viét Nam (“VND"),

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Thay déi trong cdc chinh sdch ké todn va thuyét minh

Céc chinh sach ké toan cta Cong ty sir dung dé ldp bao cao tai chinh dugce ap
dung nhit quéan véi véi cdc chinh sach da duge sir dung dé lap bao céo tai chinh cho
ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2014, ngoai trir céc thay ddi vé chinh
sdch ké toan lién quan dén viéc ap dung Théng tu s6 200/2014/TT-BTC huéng dén
Ché dé ké todn doanh nghiép nhu dugce trinh bay dudi day.

Ngay 22 thang 12 nam 2014, B Tai chinh da ban hanh Thoéng tu 50
200/2014/TT-BTC huéng din Ché do ké toan doanh nghiép (“Thong tu 200”) thay
thé Quyét dinh sé 15/2006/QD-BTC ngay 20 thang 3 nam 2006va Thong tu 50
244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndam 2009 cua B Tai chinh. Théng tu 200 co
hiéu lue cho nam tai chinh bét diu tir hodic sau ngay 1 thang 1 nam 2015,

Céong ty 4p dung céc thay ddi vé chinh sich ké todn theo quy dinh tai Thong
tur 200 va ¢6 anh hudng téi Cong ty trén co s& phi hdi t6 do Thong tr 200 khong yéu
ciu 4p dung hdi t6 dbi vai cac thay dbi nay. Cong ty ciing dd bdo céo lai dir liéu
twong img cia ky trude déi véi mét s6 chi tiéu cho phit hgp véi céch trinh bay theo
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Thong tu 200 trong bao co tai chinh nay nhu da trinh bay tai Thuyét minh sb 29.

3.2 Tién va cdc khodn tiwong dwong tién

Tién va cac khoan twong duong tién bao gdm tién mat tai quy, tién giri ngan
héng, cic khoan diu tr ngan han ¢6 thoi han gbe khong qua ba théng, ¢é tinh thanh
khoan cao, ¢6 kha nang chuyén dbi dé dang thanh céac lwong tién xac dinh va khong
c6 nhiéu i ro trong chuyén dbi thanh tién.

3.3 Hang ton kho

Hang ton kho duge ghi nhan theo gia thip hon gitra gia gbe va gid trj thudn c6
thé thyc hién duge. Gia goc hang ton kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va
cic chi phi lién quan truc tiép khac phat sinh dé c6 dirge hang ton kho & dia diém va
trang thai hién tai.

Gid trj thuin c6 thé thuc hién duge 1a gia ban ude tinh cua hang ton kho trong
diéu kién kinh doanh binh thudng trir chi phi wéc tinh dé hoan thanh va chi phi ban
hang udc tinh.

Cong ty ap dung ké khai thuong xuyén dé hach todn cho cong cu, dung cu,
phu tung thay thé va vét ti thu hdi va phuong phéap ké khai dinh ky dé hach toan cho
nguyén vt liéu, san pham san xuét kinh doanh d& dang va thanh phim véi gié tri
duge xac dinh nhur sau:

Nguyén vit liéu, cong cu, - Chi phi mua theo phuong phép binh quén
dung cy va phu ting thay thé gia quyén.

Thanh phim va chi phisan = Gi1a vOn nguyén vit I’ll?u va lao dong tryuc
tiép cOng chi phi san xudt chung c6 lién quan
duge phin bd dua trén cdc tiéu chi phit hop

theo phuong phép binh quén gia quyén.

xuét kinh doanh dé dang.

D phong giam gid hang ton kho

Dy phong giam gia hang tén kho duge trich 1dp cho phin gia tri dy kién bj ton
that do cac khoan suy giam trong gid tr (do giam gid, hu héng, kém phim chét v.v.)
co thé xay ra ddi véi nguyén vét lidu, thanh pham, hang héa ton kho thude quyén s&
hitu clia Cong ty dya trén bing chimg hop Iy vé sur suy giam gia tri tai ngay két thic
ky ké todnnam.
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86 ting hodc giam khoan dy phong giam gia hang ton kho duge hach toan
vdo gia von hang bén trén béo cdo két qué hoat dong kinh doanh trong nam.

3.4 Cdc khodn phdi thu

Cac khoan phai thu dwgc trinh bdy trén bdo cdo tai chinh theo gia trj ghi sb
cac khoan phai thu tir khach hang va phai thu khéc sau khi cdn trir c4c khoan du
phong dugc 1dp cho cac khoén phai thu khé doi.

Dy phong ng phai thu khé doi thé hién phén gia tri ctia céc khoan phai thu ma
Cong ty du kién khong c6 kha ning thu hi tai ngay két thuc ky ké todnnam. Tang
hogc gidm sb du tai khoan dy phong duge hach todn vao chi phi quan ly doanh
nghiép trén bio céo két qua hoat dong kinh doanh.

3.5 Tai sin cé dinh hivu hinh

Tai san 6 dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri khiu hao
liiy ké.

Nguyén gid tai san ¢é dinh hiru hinh bao gdm gia mua va nhimg chi phi cé
lién quan tryc tiép dén viée dua tai san vao hoat dong nhu du kién.

Céc chi phi mua sim, néng cdp va di mai tai san ¢b dinh hiru hinh dugc ghi
ting nguyén gid cla tai sén va chi phi bao tri, stra chita dugc hach todn véao két qua
hoat dong kinh doanh khi phat sinh.,

Khi tai san ¢6 dinh hiru hinh duge ban hay thanh 1y, cac khoan lai hoic 13
phat sinh do thanh 1y tai san (1a phin chénh léch giira giira tién thu thudn tir viée ban
tai san voi gia tri con lai cua tai san) dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh
doanh.

3.6 Tai san cé dinh vé hinh

Tai san ¢6 dinh vé hinh duge ghi nhéin theo nguyén gid trir di gia tri hao mon
lity ké.

Nguyén gid tai san ¢6 dinh vo hinh bao gdm gia mua va nhiing chi phi ¢6 lién
quan tryc tiép dén viéc dua tai san vao sir dung nhu dir kién.

Céc chi phi nang cdp va dbi méi tai san c6 dinh v6 hinh duge ghi ting nguyén
gid clia tai san va cac chi phi khac duoc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh
khi phat sinh.

Khi tai san ¢b dinh v6 hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1i hodc 1 phat
sinh do thanh ly tai san (la phin chénh léch giita gira tién thu thudn tir viéc ban tai
san vai gia tri con lai cia tai san) duoc hach todn vao két qua hoat dong kinh doanh.
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3.7 Khiu hao va hao mon

KhAu hao tai san ¢é dinh hiru hinh va hao mon tai san c6 dinh v hinh dugc
trich theo phuong phap khéiu hao duong thing trong sudt thoi gian hitu dung udce
tinh ctia cdc tai san nhu sau:

Nha cira, vat kién tric 10-50 nim
Méy moc, thiét bj 5-20 niam
Phuong tién vén tai, truyén din 8-10 nim
Trang thiét bj vin phong 5-10 nam
Phin mém may tinh 3-5 nim

3.8 Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gdm I3 tién vay va cdc chi phi khéc phat sinh lién quan
trure tiép dén céc khoan vay ctia Cong ty.

Chi phi di vay duge hach toan nhu chi phi phat sinh trong nam.

3.9 Cdce khodan phdi trd va chi phi trich trieéc

Céc khoan phai trd va chi phi trich truée duge ghi nhan cho sb tién phai tréd
trong twong lai ién quan dén hang héa va dich vu di nhén duge khéng phu thude
vio viée Cong ty da nhian duge hoa don cia nha cung cip hay chua.

3.10 Chi phi tra trudc

Chi phi tra trurde bao gdm cac chi phi tré trude ngin han hodc chi phi tra trudc
dai han trén bang cén ddi ké toan va dugc phén bé trong khoang thi gian tra trude
hodc thori gian céc lgi ich kinh té tuong @mg duge tao ra tir céc chi phi nay.

Céc loai chi phi sau ddy dugc hach toan vao chi phi tra truéc dai han dé phén
bé dén tir 2 dén 3 nidm vao két qua hoat dong kinh doanh,

» Cong cu dung cu xuét ding véi gid trj lon; va

» Chi phi sira chira tai san c¢6 dinh phat sinh lén.

3.11 Cdc nghiép vu bing ngogi t¢

Céc nghiép vu phat sinh bing cdc don vj tién té khac véi don vi tién té ké toan
cna Cong ty(VND) dugce hach toan theo ty gia giao dich thye té vao ngay phat sinh
nghiép vu theo nguyén tic sau:
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- Nghiép vu lam phét sinh cdc khoan phai thu dugce hach toan theo ty gia
mua cua ngn hang thuong mai noi Cong ty chi dinh khach hang thanh toan.

- Nghiép vu lam phat sinh cic khoan phai tra duge hach toan theo ty gid ban
ctia ngén hang thuong mai noi Cong ty dy kién giao djch.

- Giao dich gép v6n hodic nhén vén gép dugc hach toan theo ty gid mua
ngoai té cia ngin hang noi Céng ty mé tai khoan dé nhan vén cia nha dau tu.

- Giao dich mua sim tai san hoiic céc khoan chi phi duge thanh todn ngay
bi'mg ngoai t¢ (khong qua cac tai khoan phai tra) dugce hach toan theo ty gia mua cua
ngén hang thuong mai noi doanh nghiép thye hién thanh toén.

Tai ngay két thic ky ké toan nam, cdc khoan muc tién té cé gbe ngoai té duge
danh gi4 lai theo ty gid giao djch thyc té tai ngay ciia bang cin dbi ké toan theo
nguyén tic sau.

- Céc khoan muc tién té duge phén loai la tai san dugc hach toan theo ty gia
mua cla ngan hang thurong mai noi Cong ty thudng xuyén co giao dich.

- Céc khoan muc tién ¢ duoc phdn loai 1a ng phai tra dugce hach toan theo tv
gid ban cla ngdn hang thuvong mai noi Cong ty thuomg xuyén co giao dich.

Tét ca cac khoan chénh 1&ch ty gia thuc té phat sinh trong nam va chénh léch
do danh gia lai sO dur tién té c6 géc ngoai t¢ cudi ky dugc hach toan vao két qua hoat
dong kinh doanh.

3.12  Phin chia lgi nhuiin
Logi nhuén thudn sau thué thu nhdp doanh nghiép co thé dugc chia cho céc
¢b dong sau khi duge Dai hdi dong c¢b dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy
dur phong theo Diéu 1é ctia Cong ty va céc quy dinh cia phép ludt Viét Nam.
Cong ty trich 1dp cdc quy dy phong tir lgi nhudn thuin sau thué thu nhap
doanh nghi¢p cua Cong ty theo dé nghi cia Hoi ddng Quan trj va duge cic ¢o dong
phé duyét tai Dai hoi ddng cb dong thuomg nién.

»  Quj dau ti va phdt trién

Qu¥ nay dugce trich lap nhiam phuc vy vigc m& ring hoat dong hodc diu tu
chiéu sdu ctia Cong ty.

> Qui khen thuwong va phiic loi

Quy nay dugc trich lip dé khen thuéng, khuyén khich vat chét, dem lai lgi ich
chung va ning cao phuc lgi cho cong nhén vién, va dugc trinh bay nhu mdt khoan
phai tré trén bang cin dbi ké toan.
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3.13  Ghinhin doanh thu

Doanh thu duge ghi nhin khi Cong ty ¢6 kha nang nhiin duge céc lgi ich kinh
té co thé xdc dinh duge mét cach chic chin. Doanh thu duge xédc dinh theo gid tri
hgp 1y cia cdc khoan da thu hodc sé& thu dugc sau khi trir di céc khoan chiét khdu
thuong mai, giam gid hang ban va hang bén bi tra lai. Cac didu kién ghi nhén cu thé
sau diy ciing phai dugc dép ng khi ghi nhdn doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhén khi céc rii ro trong yéu va cac quyén s¢
hitu hing hoa di duge chuyén sang ngudi mua, thudng 14 tring véi théi diém chuyén
giao hang hoa.

Tién ldi

Doanh thu durge ghi nhén khi tién 1ai phat sinh trén co sé dbn tich (c6 tinh dén
loi tire ma tai san dem lai) trir khi kha nang thu hi tién 14i khong chéc chén.

3.14 Thué
Thué thu nhdp hién hénh

Tai sin thué thu nhdp va thué thu nhip phai ndp cho ky hién hanh va cac
kytruée duge xac dinh bing sd tién dy kién duge thu héi tir hoge phai ndp cho co
quan thué, dya trén cac mirc thué sudt va cdc lujt thué c6 hiéu lyc dén ngay két thuc
ky ké toan nam.

Thué thu nhdp hién hanh dwoc ghi nhin vao két qua hoat dong kinh
doanhngoai trir truomg hop thué thu nhdp phat sinh lién quan dén mot khoén muc
duge ghi thing vao von chi s& hiru, trong truedmg hop ndy, thué thu nhdp hién hanh
ciing duge ghi nhén trye tiép vao von chii s hitu.

Céng ty chi duge bi trir cdc tai san thué thu nhp hién hanh va thué thu nhap
hién hanh phai ndp khi Céng ty ¢6 quyén hgp phap dugc bii trir gitra tai sin thué thu
nhép hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phéi nop va Cong ty dyu dinh thanh toan
thué thu nhép hién hanh phai ndp va tai san thué thu nhdp hi¢n hanh trén co s& thuan.
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Thué thu nhdp hodan lai

Thué thu nhdp hodn lai dugc xdc dinh cho cac khoan chénh léch tam thoi tai
ngay két thuc ky ké toan namgiita co s& tinh thué thu nhip cta cic tai san va ng phai
trd va gid trj ghi s6 cia ching cho muc dich 14p bdo cdo tai chinh.

Thué thu nhdp hodn lai phai tra duge ghi nhéan cho tat ca céc khoan chénh léch
tam thoi chiu thué, ngoai trirthué thu nhip hoan lai phai tra phat sinh tir ghi nhfn ban
déu clia mot tai san hay ng phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khéng cé dnh
hudng dén loi nhudin ké toan va lgi nhudn tinh thué thu nhép (hodc 16 tinh thué) tai
thoi diém phat sinh giao dich.

Tai san thué thu nhép hofin lai cin duoc ghi nhin cho tit ca cic chénh léch
tam thoi duge khau trir, gia tri duge khiu trir chuyén sang cic nim sau ciia cdc
khoan 15 tinh thué va cac khoan wu dai thué chua sir dung, khi chéic chin trong tuong
lai s& ¢6 loi nhuéin tinh thué dé sir dung nhitng chénh léch tam thoi duge khéu trir,
céc khoan 15 tinh thué va cdc wu dai thué chua sir dung nay, ngoai trir tai san thué thu
nhdp hodn lai phat sinh tir ghi nhin ban déu ciia mot tai san holc no phai trd tir mot
giao dich ma giao dich nay khéng ¢6 anh huéng dén lgi nhudn ké toan va lgi nhudn
tinh thué thu nhép (hoic 15 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich.

Gia trj ghi sd ctia tai san thué thu nhdp hodn lai phai duge xem xét lai vao
ngay két thiic ky ké toanndm phai gidm gid trj ghi sd cua tai san thué thu nhip hodn
lai dén mirc bao dam chéc chiin ¢6 du loi nhudn tinh thué cho phép lgi ich cia mét
phén hodc toan bé tai san thué thu nhéip hoan lai duge sir dung. Céc tai san thué thu
nhdp hoan lai chua duge ghi nhin truée day duge xem xét lai vao ngay két thic ky
ké todn nim va duge ghi nhén khi chéc chin cé du lgi nhuén tinh thué trong twong
lai d& c6 thé sir dung cdc tai san thué thu nhip hodn lai chua ghi nhin nay.

Tai san thué thu nhip hodn lai va thué thu nhap hodn lai phai tra dugc xéc
dinh theo thué suét dy tinh s& ap dung cho nim tai chinh khi tai san dugc thu hdi hay
ng phai trd dugc thanh toan, dua trén cic mic thué suit va luat thué cé hiéu luc vao
ngay két thiic ky ké toan nim.

Thué thu nhdp hodn lai duge ghi nhin vao két qua hoat dong kinh doanh
ngoai trir trudmg hop thué thu nhép phat sinh lién quan dén mdt khoan muc dugc ghi
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thiing vao vén chi s& hiru, trong trudng hop ny, thué thu nhip hoan lai ciing dugce
ghi nhén trure tiép viio von chi s& hitu.

Céng ty chi duge bl trir céc tai san thué thu nhdp hoan lai va thué thu nhép
hodn lai phai trd khi Céng ty c6 quyén hop phap dwgc bu trir gitta tai san thué thu
nhip hién hanh vai thué thu nhip hién hanh phai ndp va céc tai san thué thu nhéip
hodn lai v thué thu nhép hofin lai phai tra nay lién quan t6i thué thu nhap doanh
nghiép duge quan Iy boi ciing mot co quan thue:

> dbi voi cung mot don vi chiu thué; hogic

» Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san
thué thu nhap hién hanh trén co s& thudn hodc thu hdi tai sin ddng thoi véi vie
thanh toan ng phai tré trong timg ky tuong lai khi cic khoan trong yéu ciia thué thu
nhép hodn lai phai tra hojc tai san thué thu nhép hodn lai dugc thanh todn hoc thu
hoi.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG PUONG TIEN

Bom vi tinh: VND

86 cuoi ndm 86 dau néim
Tién mit 498.679.877 583.927.934
Tién giri ngén hang 92.913.103.360 117.278.570.006
Céc khoan tuong dwong tién (*) 109.500.000.000 -
TONG CONG 202.911.783.237 117.862.497.940

(*)  Khoan tuong duong tién 1 khoan tién giri bing VNDe6 ky han tir 1 dén 3 thang tai
ngin hang throng mai vi duge hudng 1di sudt 1a tir 4,8% dén 5,5%/ném.
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5. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUOC CHO NGUOI BAN

5.1 Phii thu ngin han ciia khich hang

Dan v tinh: VND

_ S6 cudi nam S6 déu néim
Phai thu ngiin han tir khach hang 165.512.650.985 57.956.440.877
- Cdng ty TNHH Thénh Ludn 150.726.300.174 46.402.649.093
- Phii thu cdc khdch hang khdc 14.786.350.811 11.553.791.784
Phai thu ngan han tir cac bén lién quan
(Thuyét minh s6 27) - 657.160.850
TONG CONG 165.512.650.985 58.613.601.727
Dy phong phai thu ngén han khé doi (2.705.675.032) (2.705.675.032)

5.2  Tra trude cho ngudi bin ngin han

Ben v tinkh: VND

Sé cudi ndm So dau nam
Tré trude cho ngudi ban ngin han 6.801.888.843  56.651.861.636
- Céng ty Cé phdn Xdy dung va Khodng san Thién Son - 2.550.285.818
- Céng tyv TNHH Thang Long Vina - 13.926.803.020
- Céng ty TNHH SIAM VINA . 8.390.929.655
- Cong ty TNHH H¢ thong Dién Céng nghiép - 11.253.907.016
- Tra true cho nguwoi bdn khdc 6.801.888.843  20.529.936.127
Tré trirde cho céc bén lién quan ngén han (Thuyét minh
sb27) 13.280.000 4.291.863.800
TONG CONG 6.815.168.843 60.943.725.436
Dy phong phai thu ngin han khé doi (1.395,706,528) -
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PHAI THU KHAC
Dom vi tinh: VND
86 cudi nam 86 ddu néim
{Phdn loai lai)
Ngiin han
Tam img 2.809.614.193 1.473.416.520
Chovay (*) 355.000.000 355.000.000
Phai thu tién déu 159.597.457 299,094,057
Tién lai phai thu 135.192.611 73.504.680
Céc khoan phai thu khic 3.007.119.796 1.048.793 699
6.466.524.057 3.249.808.956
Dai han
D3t coc, Ky cuge, ki quy $89.981.134 851.490.209
889.981.134 851.490.209
TONG CONG 7.356.505.191 4.101.299.165
Trong dd:
Phai thu khdac , : 7.308.098.510 4.018.890.992
Phai thu tie bén lién quan (Thuyét minh 56 27) 48.406.681 82.408.173
Dy phong phii thu ngin han khé doi (355.000.000) (355.000.000)

(*) Py la khoan cho Céng ty TNHH Phii Cudng Nha Trang vay tir cudi nam 2011 vi
dén han thanh toan l4i va gde vio cudi nim 2012. Cong ty da trich 1ap dy phong toan bé khoan phai

thu nay.
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7.  HANG TON KHO
Don vi tinh: VND

S0 cudi ndm S6 dau nam

Gid goc Dy phong Gid goc Due phong

Ngﬁn han
Nguyén ligu, nhién lifu 38.975.866.220 (1.908.198.727) 46.194.717.112 (1.032.552.443)
Vit tu, phu ting, cong

ey, dung cu 112.662.502.688  (8.708.569.500) 240.243.276.231 (1.642.159.736)
Chi phi san xuét kinh

doanh dé dang 71.311.551.695 - 37.772.732.262 .
Thanh phim 22.380.960.280 - 21.395.837.986 -

245.330.880.883 (10.616.768.227) 345.606.563.591 (2.674.712.179)

Dii han

Thiét bj, vat tr, phy

tiing thay thé 100.567.519.792 5 ; -
100.567.519.792 ; i .

TONG CONG 345.898.400.675 (10.616.768.227) 345.606.563.591 (2.674.712.179)

Mot phin hing tén kho di duge ding lim tai san dam bao cho khoan vay ngin han nhu
duge trinh bay trong Thuyét minh s6 17.

Chi tiét tinh hinh ting giam dy phong giam gia hang tén kho:

Bom vj tinh: VND

Neim nay Niim triede
S6 ddu nam 2.674.712.179 2.674.712.179
Cong: Dy phong trich lap trong ndm 8.357.666.754 -
Trir: Sir dung va hoan nhap du phong trong nam 415.610.706 -
S cudi nam 10.616.768.227 2.674.712.179

8.  CHIPHi TRA TRUOC NGAN HAN

Bon vi tinh: VND

S6 cudi nam Sé dau nam
Chi phi bao hiém 1.262.297.403 1.478.955.563
Chi phi tra trurde ngﬁn han khéc - 66,428,410
TONG CONG 1.262.297.403 1.545.383.973

Trang 75



9.

TAI SAN CO DINH HU'U HINH

Nguyén gii:
S6 du ddu nam
- Mua trong nim

- Xdy dung co ban dé dang hoan thanh
- Thanh ly
- Giam khac (*)
S6 dir cubi nam
Trong do:
Pa khéu hao hét

Gia tri khau hao liiy ké:
SO du dau ndm

- Khéu hao trong nim
- Thanh ly

- Giam khéc (*)

S$6 du cudi nam
Gia tri con lai:
S5 dir didu nam
Sé dur cudi ndm

Nhd ctra, veit kién
tric

724.572.703.524

Mey moc, thiét bi

2.026.002.680.832

BAQ CAOD THUONG NIEN 2015

CONG TY cO PHAN XI MENG VICEM HOANG MAT

Phuorng tignvdn Ldi,
truyén ddn

40.715.481.810

Trang thiét bjvéin
phong

7.599.782.344

Bom vi tinh: VND

Téng cong

2.798.890.648.510

- 28.682.413.605 2.630.700.000 2.465.849.546 33.778.963.151

8.966.209.683 ) g ! 8.966.209.683
(68.112.169) (1.009.593.726) (5.146.416.207) (355.205.187) (6.579.327.289)

- (12.984.905.345) < - (12.984.905.345)
733.470.801.038  2.040.690.595.366 38.199.765.603 9.710.426.703  2.822.071.588.710
360.867.730 76.473.333.370 16.146.416.207 923.049.157 93.903.666.464
238.589.668.447  1.361.304.985.758 29.283.477.725 1.763.913.048  1.630.942.044.978
27.756.503.953 91.191.420.722 2.561.129.748 1.283.298.641 122.792.353.064
(52.249.491) (713.746.855) (5.146.416.207) (355.205.187) (6.267.617.740)

: (8.673.268.529) i f (8.673.268.529)

266.293.922.909

1.443.109.391.096

26.698.191.266

2.692.006.502

1.738.793.511.773

485.983.035.077

664.697.695.074

11.432.004.085

J.835.869.296

1.167.948.603.532

467.176.878.129

597.581.204.270

11.501.574.337

7.018.420.201

1.083.278.076.937

(*) Khoan gidm khéc trong nim I cin than cii da dwoc thao d&, nhip kho phu ting v duoc thay thé bai can than méi.

(**) Taingay 31 thang 12 ném 2015, mdt phan nha cira, vat kién tric va mjt s6 may moce thiét bid dugc ding lam tai san thé chap cho cac khoan
vay tir cic ngin hang (xem thém tai Thu}fét minh so 17).
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11.

12.

BAD CAO THUMNG NWIEN 2015

CONG TY CO PHAN XI MENG VICEM HOANG MAI

TAI SAN CO PINH VO HINH

Nguyén gii:
S6 dur diu nam
Tang trong ndm

S6 du cubi nam
Trong do:
Pé hao mon hét

Gid trj hao mon liy ké:
S6 dw ddu nam
Hao mon trong ndm

S6 du cudi nim
Gia tri con lai:
S6 dur ddu nam

S6 du cudi naim

Dom vj tinh: VND

Phdn mémmdy tinh

1.511.153.370
108.000.000

1.619.153.370

276.929.770

731.810.777
278.522.560

1.010.333.337

779.342.593

608.820.033

(*)  Tai ngay 31 thang 12 nam 2015, gid tri phdn mém méy tinh da duge ding lam tai

san thé chip cho cic khodn vay tir cic ngén hang (xem thém tai Thuyét minh sé 18),

CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

D an Hodng Mai 11

Mé da voi Hoang Mai B - giai doan 111

Diy chuyén san xuit tro bay

Dir an Khu d6 thj Vicem Hoang Mai

T6 hgp nha thwong mai Vinh

Khu nha & can b cong nhan vién Quynh Vinh
Diy chuyén san xuét da vét liu xéy dyng
Céc cong trinh khac

TONG CONG

CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Gia trj thuong hiéu gép vén cia Tong Céng ty Cong
nghiép Xi mdng Viét Nam (*)

Chi phi sira chira 16n tai san ché phén bd

Chi phi vit tu, cdng cy, dung cy

Chi phi tra trude dai han khéac

TONG CONG

Trang 77

86 cudi nam
14.172.667.931
2.922.732.367

Bem vi tink: VND

So dau nam
10.998.163.385
3.378.402.367

1.546.912.420 2.445.437.615
1.352.902.250 1.352.902.250
707.528.924 707.528.924
495.060.000 495.060.000

- 3.583.864.663
1.026.100.246 866.284.005
22.223.904.138 23.827.643.209

g o
80 cuoi ndm

15.004.131.976
26.003.047.854

Do vi tinkh: VND

86 déu nam

25.214.052.287
22.598.318.443

- 549.603.771
578.428.588 1.446.069.446
41.585.608.418 49.808.043.947




BAD CEO THUIMG NIEN 2015
cONG TY of PHAN XTI MANG VICEM HOANG MAI

(*) Theo Quyét dinh s6 1709/QD-XMVN do Héi dbng Quén tri ciia Tong
Céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam ban hanh ngay 12 thang 10 nam 2007 vé
gié trj doanh nghiép dé cb phén héa clia Cong ty Xi mang Hoang Mai (tén truéc day
ctia Cong ty), gid tri thuong hi¢u dd dugc dinh gia véi s6 tién 1a 50.000.000.000
VND,va duge Cong ty ghi nhén 1a chi phi trd truée dai han va vén ¢d phan da gop
ciia Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (Thuyét minh sb 19.1).

Trong giai doan tir ngdy 1 thang 7 nam 2007 dén ngay 31 thang 12 nim
2010, Céng ty phan bé gié tri thuong hi¢u ndi trén vao chi phi hang nam trong thoi
gian 12 20 ndm. Trong nam 2011, Cong ty dd ngimg phan bd gid trj thuong hiéu.Sau
d6, Cong ty tiép tuc phan bd gia trj con lai cia gia tri thuong hiéu nay trong vong 10
nam ké tir ngay 1 thang 1 nam 2012. Trong nam 2014, Céng ty tién hanh phan bb lai
gid tri con lai ctia gia trj thuong hiéu trong vong 10 ndm ké tir ngay 1 thang 4 nam
2008 dya trén huéng dén ctia Thong tu s6 138/2012/TT-BTC do B Tai chinh ban
hanh ngay 20 thang 8 ndm 2012 vé viéc hudng din phan bb gid trj loi thé kinh doanh
dbi véi cong ty ¢b phin duge chuyén ddi tir cong ty nha nude.

13. PHAI TRA NGUOT BAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

13.1 Phii tra ngwdi ban ngfin han
Barn vi tinh: VND

86 cudi ndm 86 deu ném
So die 86 c6 kha ning Sodw 86 cd kha ndng
fra ng tra ne

Phai tré ngin han cho

nguoi ban 83.302.824.976  83.302.824.976  45.186.199.028 45.186.199.028
Phai tra ngin han cho

cac bén lién quan

(Thuyét minh s6 27) 113.361.268.570 113.361.268.570  82.489.775.717 82.489.775.717

TONG CONG 196.664.093.546 196.664.093.546 127.675.974.745 127.675.974.745

13.2 Ngwdi mua tri tién trwede ngiin han
Pon v tinh: VND

Sé cudi ndm 86 ddu nam

Ngwéri mua tra tién trrde ngén han 23.627.285.989 21.728.718.887
Cdng ty C6 phan Vet ligu Xdy dyng Mién Trung 3.722.884.283  5.191.573.949
Céng ty TNHH Thieomg mai va Dich vuVin tai Viét Hai 6.476.387.384  4.292.795.894
Céng ty TNHH Trieomg An 6.877.143.254  .4.630.933.604
Doanh nghiép Tu nhin Thanh Binh 2.711.641.253  2.849.944.156
Ngeci mua trd tién trudc khdc 3.839.229.815  4.763.471.284
Céc bén lién quan tra tién treée ngin han (Thuyét minh 27) - 27.590.000
TONG CONG 23.627.285.989  21.756.308.887
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14. THUE VA CAC KHOAN PHAI NQP NHA NUOC

Don vj tinh: VND

86 daunam  S6 phai ngp trong 56 dangp/ bit 86 cudi ndm
) ndim tritrong ndm

Thué gié trj gia ting - 43982456.575 43.982.456.575 -
Thué thu nhip DN

(Thuyét minh 26.2) 527.933.268  6.541.694.791 4.950.190.165 2.119.437.894
Thué thu nhép ¢4 nhin 19.913.341 615.224.571 619.839.753 15.298.159
Thué tai nguyén 680.318.611  13.457.999.804  9.136.231.800  5.002.086.615
Tién cép quyén khai théc

khodng san (*) 2.209.912.000  2.210.712.000  2.681.334.000  1.739.290.000
Tién thué dat - 4384174271 4.368.279.196 15.895.075
Ciéc khoan phi, I¢€ phi va

cac khodn phai nfp khéc 76.651.237  9.936.231.406  9.342.935.189  669.947.454
TONG CONG 3.514.728.457  81.128.493.418  75.081.266.678  9.561.955.197

(*] Pay la tién cap quyén khai théc khofng san dm;t-: Cung ty trich truée theo Quyét
dinh s6 92/QD-BTNMT ngay 16 thang 1 nim 2015 va Quyet dinh sé SHZEIQD EITNMT ngay 25
thing 12 niim 2014 cia B Tai nguy én va Moi trudmg vé viée phé duyét tién cAp quyén khai thac
khodng san déi véi mé da véi va mo sét dang duege Céng ty khai théc.,

15.CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Beom vi tinh: VND

CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

86 cudi nam 86 déiu nam

(Phiin loai lai)

Chi phi ldi vay phai tra 467.797.179 10.940.029.407
Chi phi tién dién 4.074.075.332 3.224.803.678
Chi phi nhén cong sira chira lém 2.033.026.400 -
Phi thim d ning cép tai nguyén mo d4 voi Hoang Mai B 1.985.557.273 -
Chi phi hd trg tiéu thy 1.851.050.370 2.292.030.951
Phi iﬁp dit ciin than 1.390.542.500 -
Chi phi quang cdo, hii nghi, gidi thigu san phﬁm 1.945.062.379 1.865.992.234
Phi bio ldnh cho céc khoan vay phai tri 420.856.062 1.393.132.942
Chi phi thudng cho nhin vién - 4.500.000.000
Chi phi phéi tra khac 5.833.006.461 1.504.033.883
TONG CONG 20.000.973.956  25.720.023.095

Trang 79
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16. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Cé tirc phai tra cho cé déng

Phai tra cdc thanh vién gép von vao Ban quén ly Dy 4n
Khu B6 thj Vicem Hoang Mai

Béo hiém xd hgi, bao hiém y té, bao hiém tht nghiép,
kinh phi cong doan

Phai trd bao hiém xd hoi thj xd Hoang Mai

Thué gid tri gia tang phai ndp theo Bién ban thanh tra cia
Thanh tra Chinh phi

Tien ting hd phai tra cho Ban van dong"Quy vi ngudi
ngheo"

Phy cap an ca, doc hai

Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac

TONG CONG

Trang 80
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Sé cudi ndm
2.352.328.585

2.572.13%.200

CONG Ty CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Bom v tinh: VND

S6 dau nam
2.174.381.150

2.572.139.200

1.381.836.003 129.471.252
- 637.309.377

888.102.746 888.102.746
768.356.453 1.049.819.453
519.165.000 561.725.000
501.631.713 763.939.457
8.983.559.700 8.776.887.635




17. VAY

BAQ CAO THUONG NIEN 2015

CONG TY ©& PHAN ¥XI MANG VICEM HOANG MAT

Pom vi tinh: VND

S6 ddu nam Trong ndm S6 cudi nam
56 co kha niang S6 6 kha néing
) Gid i tra nr Tang Crigm Cridi tri tra mr
Vay ngiin han
Vay ngin han 465.611.812.226  465.611.812.226  1.414.259.170.473  1,329.243.593.862  550.627.388.837  550.627.388.837
Vay dai han dén han tra 157.269.599.951  157.269.599.951 155.415.206.718 258.407.932.780  54276.873.889  54.276.873.889
622.881.412.177  622.881.412.177  1.569.674.377.191  1.587.651.526.642  604.904.262.726  604.904.262.726
Vay dai han
Vay dai han 114.239.930.632  114,239.930.632 100.559.931.164 206.273.101.258 8.526.760.538 8.526.760.538
TONG CONG 737.121.342.809  737.121.342.809  1.670.234.308.355  1.793.924.627.900  613.431.023.264  613.431.023.264
17.1 Vay ngin hang ngﬁn han
Chi tiét cac khoan vay ngén han tir ngdn hang dugc trinh bay nhu sau:
Ngay 31 thdng 12 , Lai sudt(%/
Ngdn hang ndam 2015(VND) Ky han tra goc va ldi ndm) Hinh thiec dam bdo
Ngin hang Thuong mai C6 phin Cong ~ 297.000.539.262 6 théng, ddo han tirngdy4 ~ 53%  » Hang tén kho luén chuyén ciia Céng ty véi gid
thwrong Viét Nam — Chi nhanh Bac thang 1 nam 2016 dén 24 trj toi thiéu tai moi thoi diem 1a 200 ty VND, céc
Nghé An thang 6 nam 2016. Tién Iai quyén thu hdi ng bén hang va céc lgi ich lién
dirge tra hang thang, quan dén s6 hang ton kho nay.
» Miy mée, thiét bj, nha xudng, cong trinh xiy
dyng vdi gid trj con lai tai ngay 31 thang 12 ndm
2015 la khoang 392,2 ty VND, va phan mém
may tinh véi gia tri con lai tai ngay 31 thang 12
nim 2015 1a 503,8 triéu VND
Ngén hang Thieng mai Cé phén Déu 253.626.849.575 6 thang, ddo han tir ngay 42% » Taisan ¢b dinh hinh thanh tir vén vay véi gia tri

tr vé Phat trién Vit Nam — Chi nhanh
Phu Dién

Téng cing

550.627.388.837

14 thang 2 nim 2016 dén
30 thang 6 nam 2016. Tién
ldi dirge trd hang thang.

— Trang 81

con lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2015 13 khoang

308,9 ty VND.
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BAO CAO THUONG NIEN 201%

CONG TY CO PHAN XTI MANG VICEM HOANG MAT

17.2 Cic khodn vay dai han

Chi tiét khoan vay dai han tir ngén hang va céc dbi trong khac nhu sau:

Ngay 31 thing 12 nam 2015

Nguyén 1é !
Bén cho vay VND (USD) Ky han trd goc va ldi
Quy hé trg Co-oet Phét trién Kinh té A rip 168 thang, do han ngay
(theo Hop dong cho vay lai gilra B¢ Tai 10/9/2018. Tién lai duge tra
chinh va Cong ty) 12.803.634.427 568.798 theo dinh k¥ 6 thing.
Trong do:vay déai han dén han tra 4.276.873.889 189.999
Vay Ngin hang TMCP Céng throng Viét 50.000.000.000 - 24 théng, ddo han ngay
Nam — Chi nhénh Bic Nghé An 31/12/2016. Tién lai duge tra

hang thang.

Trong dé:vay dai han dén han tra 50.000.000.000
TONG CONG 62.803.634.427
Trong do:

- Vay dai han dén han tra 54.276.873.889
- Vay dai han 8.526.760.538

Lai
sudt(%a/nd

m)

Hinh thirc dam bdo

4,2% Tin chdp

6,3% Chung tai sin thé chap la
cdc tai san co dinh cho
khodn vay ngfn han tir
ngin hing nay nhu di
trinh bay trong Thuyét
minh s6 17.1.

Trang 82
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BAC CAQ THUSNG NIEN 2015

cONG TY C& PHAN XI MEANG VICEM HOANG MAI

18. QUY KHEN THUONG, PHUC LOI

Don v tinh: VND

Nam nay Niim triede
S6 dur ddu nam 1.859.359.228 5.317.715.928
Trich ldp trong ndm (Thuyét minh s6 19.1) 7.911.198.514 -
Sir dung trong nim (3.728.131.500) (3.458.356.700)
S& dur cudi nam 6.042.426.242 1.859.359.228

Trang 83



19.VON CHU SO HU'U

19.1 Tinh hinh ting giam ngudn vén chi sé hiru

Niam truwdc

S6 dur dau nam
- Loi nhuén trong nam
- Trich lap quy déu tir phat trién

S6 dir cudi ndm (Phin loai lai)

Nim nay

S6 dur d4u nam (Phén loai lai)
- Lgi nhudn trong ndm

- Trac tirchang tién (*)

- Trich quy khen thudng, phic lgi (*)

- Trich quy dau tw phat trién (*)

S$& dur cudi nam

BAO CAQ THUONG NIEN 2015

cONG TY CO PHAN XI MENG VICEM HOANG MAT

Don vi tinh: ¥ND

g L-;n nhudn sau
Von co phan  Thing die von _ Ouf dau tw  thué chiea phdn ‘

dd gap cd phan Cé phiéu quy pht trién phéi Tong cong
720.000.000.000 19.138.086.811 (28.199.462.462) 134.335.012.575 48882499 845322519423
- - - - 43.133.535.833 43.133.535.833

- - - 1.502.639.818 (1.502.639.818) -
720.000.000.000 19.138.086.811 (28.199.462.462) 135.837.652.393 41.679.778.514 888.456.055.256
720.000.000.000  19.138.086.811 (28.199.462.462) 135.837.652.393 41.679.778.514 888.456.055.256
= = . - 62.723.742.550 62.723.742.550

- E - - (20.768.580.000) (20.768.580.000)

- - - - (7911.198.514) (7.911.198.514)

E - - 13.000.000.000 (13.000.000.000) -
720.000.000.000 19.138.086.811 (28.199.462.462) 148.837.652.393 62.723.742.550 922.500.019.292

(*) Céng ty da phén phi lgi nhuin nm 2014 theo Nghi quyét Dai hdi dong C& déng thuimg nién sé 01/2015/NQ-PHDCD ngay 16 thing 4 nim

2015.
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CONG TY CO PHAN ¥I MENG VICEM HOANG MAI

19. VON CHU SO HUU (tiép theo)

19.2 Chi tiét von dau twr ciia chii sé hiru

Bxem vi tinh: VND
86 cuoi nam 86 dau nam
1 Cé phiéu pho Cé phiéu pho
Co ding thang Ty l¢ thang Ty lé
VND % VND %
Téng Céng ty Céng nghiép Xi mang
Viét Nam 510.918.000.000 70,96  510.918.000.000 70,96
Céc cb dong khac 209.082.000.000 29,04 209.082.000.000 29,04
TONG CONG 720.000.000.000 100,00  720.000.000.000 100,00
19.2 Co tire
B v tinh: VND
Neim nay Ném triece
Cé tire da cong bo trong nim
Cé tike trén c6 phiéu pho thong 20.768.580.000 -
C6 tirc cho néim 2014: 300 VND /c6 phiéu 20.768.580.000 -
Cé tuc trén c6 phiéu wu dai - !
Cd tire di cong bb sau ngay két thic ky ké todn nim va
chwa duwgc ghi nhin I ng phai tri vao ngiy 31 thing 12
Cé tikc trén co ph:éu pho thong - s
Cé tike trén co phiéu wu déi - -
Ci tire ciia ¢d phiéu wu dai 1oy ké chwa dwge ghi nhin . 5
19.3 Cb phiéu phd théng va cd phiéu wu dai
86 cudi nim Sa cudi nim
Sol wong Gid tri 86 liegmg Gridl trf
VND VND
Cb phiE‘.‘u ding ky phat hanh 72.000.000 720.000.000.000  72.000.000 T20.000.000.000
Cf’i phiéu da bdn ra cing ching 72.000.000 720,000.000.000 72,000,000 720.000.000.000
Cb phiéu phd théng 72.000.000 720.000.000.000  72.000.000 720.000.000.000
] ghiéu duge mua lai {cr.xi
phiéu qu¥) (2.771.400) (28.199.462.462) (2.771.400) (28.199.462.462)
Ci phléll dang luu hanh 69.228.600 691.800.537.538 69.228.600 691.800.537.538
C6 phiéu phé théng 69.228.600 691.800.537.538 69.228.600 691.800.537.538

Ménh gid cd phiéu dang luu hanh: 10.000 ddng Viét Nam (2014: 10.000 déng Viét Nam).
Céc ¢cb phiéu ndy dang duge niém yét tai S Giao dich Chimg khodn Ha Ngi véi ma giao dich 1a

HOM.

Trang 85
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cOuG TY cO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

20. DOANH THU

20.1 Doanh thu béin hang

Téng doanh thu bén hing
Doanh thu ban xi ming va clinker

Doanh thu ban san phamkhéc
Cic khodin gidm trir doanh thu

Doanh thu thuiin

20.2 Doanh thu hoat djng tii chinh

Lai tién gir, tién cho vay
Lii chénh léch ty gia
Thu nhip tai chinh khéc

TONG CONG

21. GIA VON HANG BAN

Niim nay

1.703.166.318.399

Dem vi tinh: YND

Nam triede
(Phdn loai lai)

1.684.013.474.028

67.086.267.478 61.694,718.329
1.770.252.585.877 1.745.708.192.357
B vj tinh: VND

Niim nay Ném triede
3.919.411.133 2.203.864.028
6.122.357 1.951.424
36.581.500 -
3.962.114.990 2.205.815.452
Bom vi tinh: VND

Nédm nay Nam truece

Gid von bdn xi mang va clinker
Gid v6n ban san phimkhac

TONG CONG

22. CHI PHi TAI CHINH

Chi g:hi 1ai vay

Chiét khiiu thanh todn
Phi bao linh thanh ton
Phi bao linh

L& chénh léch ty gia
TONG CONG

1.414.929.176.948
51.018.100.011

1.407.308.696.404
53.831.661.367

1.465.947.276.959 1.461.140.357.771
Bom v tinh: VND

Nam nay Neim triecic
35.482.015.237 48.504 482.384
1.173.210.800 1.845.069.115

- 1.643.313.333

23.008.923 972,276,880
804.275.347 179.297.133
37.482.510.407 53.144.438.845
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23. CHI PHI BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi bén hang
Chi phi khuyén mai, hd trg tiéu thy

Chi phi tién céng, tién luong va cac khoan trich theo
lurong

Chi phi l¢i thé thuong mai

Chi phi chuyén giao bi quyét ban hang

Chi phi hdi nghi, tiép khéch

Chi phi khac

Chi phi quin Iy doanh nghiép

Chi phi tién cong, tién luong va cac khodn trich theo
luong

Chi phi hdi nghi, tiép khach

Chi phi chuyén giao bi quyét doanh nghiép

Chi phi khiu hao

Chi phi khac

24. THU NHAP VA CHI PHI KHAC

Thu nhip khic

Thu phat hop déng
Thu tir thanh 1y tai sén
Thu nhip khéc

Chi phi khéc
Gid trj con lai cda tai san ¢b dinhgiam trong nim
Chi phi khac

GIA TR]I THUAN
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Dem vi tinh: VND

Neim nay Nam truce
17.733.475.229 33.217.963.589
13.117.165.883 11.816.724.905
10.209.920.315 7.758.169.935
11.759.400.012 11.621.137.349
10.159.055.122 8.993.835.431
28.033.658.623 24.410.237.430
91.012.675.184 97.818.068.639

29.328.817.146
13.367.359.260

26.794.972.156
10.271.954.849

10.086.434.824 9.996.636.119
8.272.321.881 7.480.097.269
42.511.198.584 38.223.058.641
103.566.131.695 92.766.719.34
Bem vi tinh: VND
Nam nay Ndim trude
2.023.500.853 4.080.913.555
429,531,972 1.679.986.917
230.000.000 -
1.363.968.881 2.400.926.638
4.976.536.870 1.512.596.544
4.623.346.365 -
353,190,505 1.512.596.544
(2.953.036.017)  2.568.317.11
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25. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Pom vi tinh: FND

Nam nay Nam trucre

(Phdn logi lai)

Chi phi nguyén ligu, vt ligu 793.676.697.962 771.840.612.657
Chi phi nhin cong 133.737.027.891 120.476.421.123
Chi phi khiu hao vi hao mén 123.070.875.624 121.788.664.155
Chi phi dich vu mua ngoai 445.128.176.682 433.986.550.171
Chi phi khic 204.612.322.870 226.796.480.994
TONG CONG 1.700.225.101.029  1.674.888.729.100

26. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Theo Gidy chirng nhén wu dii diu tu sb 02-UB ngay 10 thang 7 nim 1998 do
UBND tinh Nghé An cép, Cong ty dwoc mién thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) trong
3 nam tinh tir nim dau tién kinh doanh ¢6 lgi nhuan chiu thué (1 nim 2008) va duge
giam 50% d6i véi thué sudt thué TNDN 4p dung cho hoat dong kinh doanh chinh ciia
Céng ty trong 7 nim tiép theo.Theo d6, thué sudt thué TNDN éap dung cho hoat dong
kinh doanh chinh ctia Cong ty trong ndm 2015 la 11% va hoat dong kinh doanh khac la
thué suét phd thong (22% trong nim 2015).

Céc quyét toan thué cta Cong ty s& chju sy kiém tra cua co quan thué. Do
viée ap dung lugt va cac quy dinh vé thué cé thé duoc giai thich theo nhleu cach khac
nhau, s6 thué dwoc trinh bay trén bao cdo tai chinh ¢6 thé bj thay di vé sau theo quyét
dinh cuf')i cling ctia co quan thué,

26.1 Chi phi thué TNDN

Darn vi tinh: YND

Neim nay Néam triecre

Chi phi thué TNDN hién hanh 6.502.415.739 2.472.016.419
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu nam trudc 39.279.052 -
Chi phi thué TNDN hodn lai 3.987.633.264 7.188.279
TONG CONG 10.529.328.055 2.479.204.698

26.2 Thué TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai tra dwgc xac dinh dya trén thu nhip chiu thué cua ky
hi¢n tai. Thu nhip chju thué ciia Cong ty khéc vdi thu nhap duge bao cao trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gdm cac khoan muyc thu
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nhdp chju thué ha’m}r chi phi dugc khau trir cho muc dich tinh thué trong céc k}r khac va
ciing khéng bao gnm céc khoan muc khong phai chiu thué hay khéng dugc khau trir cho
muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cia Céng ty dwoc tinh theo thué suit
da ban hanh dén ngay két thic ky ké toan nim.

Dudi day 1a d6i chiéu lgi nhudn ké toén trude thué va thu nhép chju thué:

Bon vi tinh: VND

Ném nay Nam triecc
Lgi nhujn ké todn truée thué 73.253.070.605 45.612.740.531
Cic di¢u chinh ting/(giim) lyi nhudin theo ké todn
Cac chi phi khéng duge trir , 2.286.663.326 4.685.194.752
Chi phi khau hao dudi mirc quy dinh vé thué TNDN (19.938.166.318) (20.702.475.113)
Thu nhip chju thué wée tinh trong nim hién hanh 55.601.567.613 29.595.460.170
Ld liy ké mang sang - (7.122.583.631)
Thu nhip tinh thué wéc tinh trong nim hign hanh 55.601.567.613 22.472.876.539
Chi phi thué TNDN hién hanh wéc tinh 12.232.344.875 4.944.032.838
Gidm 50% thué TNDN theo Gidy chimg nhin wu dii diu
tur cho hoat déng kinh doanh chinh (5.729.929.136) (2.472.016.419)
Chi phi thué TNDN hién hanh wée tinh sau mién gidm
va diéu chinh 6.502.415.739 2.472.016.419
Thué TNDN phai tri/(tri trude) ddu nim 527.933.268 (426.134.082)
Thué TNDN di tra trong nim (4.950.190.165) (1.517.949,069)
Piéu chinh thué TNDN trich thiéu nim trudc 39.279.052 -
Thué TNDN phii tra cudi nim(Thuyét minh s6 14) 2.119.437.894 527.933.268

26.3 Thué thu nhép hodn lai
Don vi tinh: VND

, Bdo cdo két qud
Bang cdn doi ké todn hoat ding kinh doanh

Sé cuéi nam 86 ddu nam Néam nay Ném truecic
Thué thu nhip hodn lai phii tra
Chénh 1éch tam thiri phét sinh tir
chi phi khéiu hao tai san ¢6 dinh ~ 24.661.268.495 20.673.635.231 (3.987.633.264)  (7.188.279)

24.661.268.495 20.673.635.231

Chi phi thué thu nhip hodin lai
tinh vao két qua hoat djng kinh
doanh (3.987.633.264) (7.188.279)
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27. NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Nhimg giao dich trong yéu ciia Céng ty vdi cic bén lién quan trong nim bao gom:

Bén lién quan

Céng ty Cb phén Xi ming Vicem
But Son

Céng ty Cb phén Vicem Bao bi Bat
Son

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Xi
miing Vicem Tam Diép

XNSX Vo bao xi ming Pa Ning -
CNCTCP Vicem VLXD Pa Ning

Céng ty Cb phin Xi mang
Ha Tién 1

Céng ty C phiin Vit tu
Viin tii Xi mang

Céng ty Tai chinh C4 phin Xi ming

Céng ty C6 phén Xi ming Vicem
Bim Son

Céng ty Cb phan Xi ming Vicem

Moi quan
hé

Cung Cong
ty me

Ciing Cong
ty mg

Cling Cong
ty me

Cing Cong
ty mg

Cing Cong
ty me

Cung Céng
ty me

Clng Céng
ty meg

Cuing Cong
ty mg

Cing Cong

Trang 90

Bon vj tinh: VND

Noi dung nghiép vu Nam nay Nam trude
Thué gia céng xi 27.925.004.353 B.717.471.887
méng

Mua clinker - 18.780.472.618
Doanh thu bén xi 861.909.090 -
méing

Mua vo bao xi 68.909.041.800 92.150.180.000
mang

Thué gia cong xi 1.385.600.000 -
mang

Mua xi mang réi 21.082.173.455 15.274.866.325
Mua vo bao xi 35.138.444.036 35.546.595.000
ming

Doanh thu bén xi - 5.205.731.822
mang

Mua clinker - 1.273.674.769
Phi gia cfing va viin - 357.281.766
chuyén

Mua cét tiéu chudn 175.595.455  175.524.000

Mua than cdm 316.455.941.59 276.907.190.74
2 7

Phat vi pham hop 156.826.784 -

dong

Uy théc diu tu 30.000.000.000 20.000.000.000

Thu hoi ty thic ddu  50.000.000.000 .

tur

Cho vay - 19.695.955.237

Thu héi khodncho  4.893.200.937 19.667.928.950

vay

Thu nhiip ldi vay 501.805.588 2.086.420.012

Mua xi mang -23.199.969.134
Thué may pha d 148.460.896 -
gach 16

Mua clinker - 2.744.570.692

. I —
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Hai Vén ty me Phi gia céng - 1.231.883.201
Céng ty C6 phin Vicem Bao bi Bim Ciing Céng Mua vo bao xi 32.778.000.000 -
Scn ty meg ming
Céng ty Tu vin Diu tu Cing Céng  Phi tham dé bé 25.764.000  605.766.909
Phit trién Xi mang ty me sung mo st
Phi 1ap ho so day 3.174.504.546 .
chuyén 2
Téng Céng ty Cong nghiép Xi mang Céng ty me Chi tra cb tic 15.327.540.000 10.091.800.000
Viét Nam Phi h¢ thong lam - 13.644.807.507
kin 16 nung bing
Graphit
Mua thach cao 37.407.988.892 43.284,383.445
21.845.834.83
Phi tur vén (*) 621.617.773.468
Bin xi ming 127.654.547  449.827.272

(*} Theo Hegp dbng sb 2118/VICEM-HDKT ngiy 31 Ihfmg 12 ndm 2013 va Hop déng sb
2120/VICEM-HDKT ngay | thdng 1 nam 2014, Céng ty me s& tu véin, hd tro va chuyén giao cho Cing t}f
céc k¥ ndng quan Iy va phat trién thi truf}‘ng vak§ nidng quan trj doanh nghlt;‘.pnhﬁm toi wru hoa hiéu qua
san xuét kinh doanh, va tinh phi cho cdc dich vy ndy trén doanh thu thudn tir tiéu thy xi ming va clinker
ciing nhir doanh thu tiéu thy xi ming gia cong ngodi va sin pham khéc, thu nhip khéc phat sinh hing
nam.

Cdc diéu kién va diéu khoan ctia cdc giao dich voi cdc bén lién quan:
Céng ty cho vay cdc bén lién quan, ban hang cting nhu mua hang héa, dich vu tir cic bén
lién quan trén co s& théa thudn theo hop dong.

S6 du céc khoan phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31thang 12nim 2015khong can bao
dam, khong co 1ai sudit va s& duge thanh todn bang tién. Cho niimtai chinh két thic ngiy
31thang 12nam 201 5 Céng ty chua trich lap bt cir mot khoan dy phong ng phai thu kho
doi nao lién quan dén s6 tién céc bén lién quan con ng Cong ty (ngay 31 thang 12 nim
2014: mirc trich lap du phong bang khéng). Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho méi ky
béo cdo théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cua bén lién quan.

Ngoii céc khoan cho bén lién quan vay di dugce trinh bay trong Thu}-'ct minh s6 6 va
khoan ¢ tirc phﬂl trd Céng ty me di duge trinh bay trong Thuyét minh s6 16, vao ngay
két thic ky ké toannam, cdc khodn phai thu va phai tra khicvéi cic bén lién quan nhu
sau:
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Bén lién quan

Ngi dung nghiép
Méi quan hé vu

Phii thu ngiin han ciia khich hang (Thuyét minh s6 5.1)

Cong ty TNHH MGt thanh vién
Vicem Hodng Thach

Téng Cong ty Cong nghiép Xi
ming Viét Nam

Cuing Céng ty Phéi thu tién ban

me clinker
Cong ty me  Phai thu tién ban
xi ming

Tri triede cho nguwdi ban ngin hgn (Thuyét minh s6 5.2)
Céng ty TNHH Mét thanh viénXi Cuing Céng ty Tra trude tién mua

méng Vicem Tam Biép

Cong ty Tu vin Diu tir
Phat trién Xi mang

Céng ty C6 phén Bao bi Xi ming

Tam Biép

me Xi ming

Ciing Céng ty Cung cép dich vu

me tu vEn tham dd md
dd vii

Ciing Cong ty Phat vi pham hop

me dong

Phii thu ngin han khdc (Thuyét minh s6 6)

Céng ty C6 phén Vicem Thach

cao Xi mang

Céng ty C6 phin Vicem Vit tr
Vén tdi Xi ming
Céng ty Tai chinh C6 phan Xi

méng

Cong ty TNHH Mét thanh viénXi
ming Vicem tam Digp

Ban Quan Iy Dy é4n Péng Hbi

Cung Cong  Phdi thu khéc
ty mg
Cing Cong  Phai thu khic
ty mg
Cing Céng  Phai thu khac
ty me
Cing Céng  Phai thu khéc
ty me

Cung Céng  Phai thu khic
ty me
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Bemn vi tinh: VND

86 cudi nam 86 dau nam
% 19.550.850

- 637.610.000

- 657.160.850

- 1.125.717.400

- 3.152.866.400
13.280.000 13.280.000
13.280.000 4,291.863.800
- 1.151.201

- 7.752.292

- 73.504.680
30.025.195 =
18.381.486 =
48.406.681 82.408.173
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27.  NGHIEP VU VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Bén lién quan

Méi quan hé

Ngi dung
nghiép vu

Phii trd ngudi bdn ngin han (Thuyét minh s6 13.1)
Céng ty C6 phén Vicem Vat tur Cing Cong ty Mua than cam

Viin tai Xi ming
Céng ty C6 phin Xi ming

Vicem But Son

Céng ty TNHH Mgt Thanh
vién Xi mdng Vicem Hai Phong

Céng ty Cb phin Xi ming

Vicem Hai Vin

Céng ty C6 phin Vicem Bao bi

Bt Son

Téng Céng ty Cong nghiép Xi
miing Viét Nam

Céng ty C phin Xi ming
Vicem Bim Son

Céng ty C6 phin Vicem Vit
liéu Xy dymg Da Ning

Céng ty C6 phin Vicem Bao bi

Bim Son

Trudmg Trung cip Nghé Ky

thudtXi ming

Cong ty TNHH Mgt Thanh
vién xi ming Vicem tam Digp

Céng ty Tu vin Déu tr Phat

trién Xi mang

Vién Cong nghé Xi ming

Céng ty Cb phiin Vicem D6 thj
Xi ming Hai Phong

me

Cing Céng ty
me

Cung Cong ty
me

Cing Cdng ty

me

Cing Cong ty
meg

Cong ty me

Cung Cong ty
meg
Cung Céng ty
me
Cung Cong ty
meg
Ciing Cong ty
me
Cung Cong ty
me
Ciang Cong ty
meg
Cung Cong ty
me
Cling Cong ty
me

Trang 93

Mua clinker va
phi gia cong xi
méng

Chi phi quing
cao

Mua clinker va
phi gia cong xi
mang

Mua vo bao xi
ming

Tién mua
thach cao va
phi quén ly

Mua xi ming
rén

Tién mua vo
bao

Tién mua vo
bao

Phi dao tao

Mua xi ming
e

Phi tur viin
Phi khac

Phi tr vin
khio sét dia
hinh
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Bom vi tinh: VND

84 cudi ndm 56 ddu ndm
57.628.843.984 24.184.134.988
2.461.016.500 3.245.454.253
- 2.000.000.000

- 2.419.286.465
13.695.600.000 13.412.320.000
18.721.379.106 14.101.364.709
- 7.629.430,302
10.414.495.080 15.226.160.000
8.512.020.000 s
6.000.000 141.100.000
1.434.448.800 -
224.687.600 -
132.252.500 -
130.525.000 130.525.000
113.361.268.570 82.489.775.717
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Ciic gino dich vai cdc bén lién quan khic

Thu nhép ciia céc thanh vién ciia Ban Gidm déc:
Ban vi tinh: VND

Nam nay Neim truecc
Luong va thudmg 2.061.355.148 1.925.014.992
2.061.355,148 1.925.014.992

TONG CONG

28. LAI TREN CO PHIEU

Ldi co ban trén ch phiéu duoe tinh bing cach chia lgi nhuén sau thué phén bé cho cb
dong s hitu 6 phiéu phd thung cua Cong ty (sau khi di diéu chinh cho vigc trich lip qu¥
khen thudmg, phic lgi) cho s6 lwong binh quén gia quyén ciia s6 ¢6 phiéu phd théng dang
Iuu hanh trong nam.

Léi suy giam trcn b phléu duge tinh bing cach chia lgi nhu:—:m sau thué phan b6 cho cé
dung so hitu ¢6 phleu pho thﬁng cua Cong ty (sau khi da diéu chmh cho cn tirc clia ¢b
phiéu wru ddi c6 quyen chuyén déi) cho s6 Iugng binh quﬁn gia qu}'en cua s6 ¢b phmu pho
théng dang Iwu hanh trong nimva s lm;mg binh quan gia qu}rén nua ¢o phiéu pho théng
sé dugc phat hanh trong truémg h tt ca cdc ¢o phiéu phd théng tiém ning co tac dong
suy giam déu duge chuyén thanh c6 phiéu phé théng,

Céng ty sir dung céc théng tin sau dé tinh 1&i co ban va i suy gidm trén cd phiéu:

Bom vi tinh: VND

Neim triedec
Néim nay (Trinh bay lai)

Lgi nhudn sau thué phén bd cho ¢é dong sé hitu cb
phiéu phé théng £2.723.742.550 43.133.535.833

Diéu chinh giam do trich quy khen thudng, phic Igi (*)

(7.911.198.514)

Lgi nhugdn thudn sau thué phin bb cho ¢b déng s& hiru

cb phiéu phd théng dé tinh 13i co ban trén ¢b phiéu 62.723.742.550 35.222.337.319
Lgi nhudin sau thué phiin bd cho ¢ dong sé hiru ¢

phiéu phd théng sau khi di diéu chinh cho cdc yéu 1o

Binh quin gla uyén cia sé cb phiéu phé théng [khung

bao gom cb phiéu qu¥) dé tinh ldi co ban trén cd phiéu 69.228.600 69.228.600
Anh huémg suy giam - -
Binh quéin gia quyén ciia s6 c¢d phiéu phé thong

(khéng bao gdm cb phiéu qu¥) da diéu chinh cho cdc

}léu tﬁ suy giﬁm 69.228.600 69.228.600
Lai co ban trén cb phiu 906 509
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Khéng cé cdc giao dich ¢& phiéu phé théng hodic giao dich cb phiéu phd théng tiém nang nao
trong ndimva cho dén dén ngay hodn thanh bdo cdo tai chinh c6 thé c¢6 dnh huéng suy gidm 14i trén mbi cb
phiéu.

(*) Lgi nhudn dung dé tinh 13i trén c6 phiéu cho nam 2014 da dugc diéu chinh lai so v6i 56 ligu
di trinh bay trong béo céo tai chinh nim 2014 dé phén 4nh khoan thyc trich qu¥ khen thudmg, phic lei tir
loi nhudn dé lai ctia ndm 2014 theo Nghi quyét Dai hoi ddng C6 déng thudmg nién s6 01/2015/NQ-
PHDCP ngay 16 thing 4 nim 2015.
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29. PHAN LOAI LAI DU LIEU TUONG UNG DO AP DUNG THONG TU 200

M6t s6 dir liéu twong (mg trong béo céo tai chinh di duge phéan loai lai cho phu
hop véi cach trinh bay theo hudng din cia Thong tr 200 ciia béo céo tai chinh cta nim

nay. Chi tiét nhir sau:

Ngdy 31 thng 12
ném 2014
Ma (da duegre trink biy
50 Chi tiéu triecre ddy) Phén loai lai
BANG CAN POI KE TOAN

35 Céc khoan du tr ngin han
Phai thu vé cho vay ngin han
Phdi thu ngén han khdc
55 Taisan ngfin han khac
Phai thu dai han khéc
Tai sdn dai han khac
68 Chi phi phdi tré ngan han
Dy phéng phai trd dai han
Quy dir phong tai chinh
42 Qu¥ déu tir phét trién

36

16

18

[* )

Doanh thu ban hang

Céc khoan gidam trir doanh thu

24.893.200.937 (24.893.200.937)

24,893.200.937

1.752.442.839 1.497.366.117
1.497.366.117  (1.497.366.117)
- 851.490.209
851.490.209 (851.490.209)
26.279.023.295 (559.000,200)
- 559.000.200
27.750.379.292 (27.750.379.292)
108.087.273.101  27.750.379.292
Nam 2014
(dd duge trinh bay
truedre ddy) Trinh bay lai

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
1.804.524.339.995 (58.816.147.638)
(58.816.147.638)

58.816.147.638

30. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NO TIEM TANG

Cam két tién thué dét

Do vi tinh: VND

Ngay 31 thng 12
ndm 2014

fdhegre trinh bay lai)

24.893.200.937
3.249.808.956

851.490.209

25.720.023.095
559.000.200

135.837.652.393

Ndm 2014
(chege trinh bay lai)

1.745.708.192.357

Vao ngay két thiic ki ké todn, céc khoan tién thué dit phai tra trong twong lai theo
hop dong thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

Pén 1 nim
Tir 1 - 5 nim
Trén 5 ndm

Ngdy 31 thang 12
ndim 2015

3.787.384.730
15.149.538.919
25.050.270.210

P vj tinh: VND

Negay 31 thang 12
réim 24014

3.787.384.730
15.149.538.919
28.837.654.940
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TONG CONG 43.987.193.859 47.774.578.589
31. CAC CAM KET VA CAC KHOAN NQ TIEM TANG (tiép theo)

Cam két va ng tiém tang vé phi cip quyén khai thac khodng sén

Theo Nghi dinh sé 203/2013/ND-CP do Chinh phu ban hanh ngay 28 thing 11 nim
2013, Céng ty ¢6 nghia vu ndp tién cdp quyén khai thic khodng san cho khodng sin duge
khai thac tir md d4 va mé dét sét cua Cong ty tir ngdy 1 thang 7 nam 2011 dén hét thoi
han trén gidy phép khai khodng clia Cong ty. Cam két vé tién cdp quyén khai thac khoang
sin ciia Cong ty vao ngdy 31 thang 12 nam 2015 likhoang 44,7 ty dong.

Theo Céng vin sé 723/TTg-KTN ngay 21 thang 5 nim 2014, Tha twéng Chinh phu da
giao B§ Tai nguyén v Méi trudmg xem xét viée hdi 6 thu tién cip quyén khai thc
khoang san tir ngay 1 thang 7 niim 2011 dén ngay 20 thang 1 ndm 2014 va trong thoi gian
Uy ban Thudmg vy Qudéc hji chua c6 ¥ kién, chua thu tién cip quyén khai théc khodng
san trong giai doan tir ngdy 1 thang 7 nim 2011 dén ngay 31 thang 12 ndm 2013. Trén co
s d6, Ban Giam doc Cong ty chua ghi nhdn nghia vu ngp tién cap qu}rén khai thac
khoang san cho giai doan tir ngay 1 thang 7 nam 2011 dén hét nam 2013 trén béo cdo tai
chinh nay.

Ngoai ra, Cong ty ciing dang trong qua trinh danh gid lai trir lugng cia mo déa voi dé tién
hanh cdc thi tuc xin cép lai gidy phép khai thac khodng sin niy theo quy dinh cia Luat
Khoéng sén 2010, ciing nhu xin phé duyét lai mirc phi cdp quyén khai thic khoéng sin

do6i véi mo da voi.

Cam két vé phi cdi tao va phuc hoi mbi truong

Cin ot theo cong vin s 4456/CV-UB.DC ngay 13 thang 09 nim 2004 cia UBND Tinh
Nghé¢ An vé viéc thue hién ky qu¥ dé phuc héi méi truong trong khai thic khodng san,
thong bao njp tién ky quy dé phuc hdi méi trudmg trong khai thac khodng san s6 04/TB-
TNMT-MT ngay 28 thang 1 nidm 2008 vé ky quy phuc hdi méi trrong moé da voi Hoang
Mai B giai doan 2 va thong bdo nop tién ky quy dé phyc héi méi trudmg trong khai théac
khoang san s6 149/TB-TNMT-MT ngay 17 thang 1 nim 2008 cua S¢ Tai nguyén Mdi
trromg tinh Nghé An vé viée ky quy phyc hdi moi truong mod da véi Hoang Mai B giai
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doan 1 va m6 sét Quynh Vinh giai doan 1, Céng ty c6 cac cam két lién quan t6i viéc ky
quy cai tao bdo vé méi truomg doi v6i viée khai thac va sir dung ciia mé d4 véi Hoang
Mai B va mo sét Quynh Vinh.

Doi véi mé da voi Hoang Mai B v mé sét Quynh Vinh giai doan 1,t3ng sé tidn phai ky
quy la 798.971.000 déng, trong dé, tir nim 2009 t6i ndm 2025, mi nim ky quy
34.057.925 déng.

D6i véi mé dé voi Hoang Mai B giai doan 2, téng sb tidn ky quy 1a 151.239.000
dong,trong d, tir nim 2009 dén nam 2025, m3i nim ky quy 4.433.000 dong.

32. CAC SU'KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN

Khong ¢6 cdc sy kién nio phét sinh sau ngay két thiic ky ké todn nam yéu cdu phai duge
diéu chinh hay trinh bay trong béo cdo tai chinh ctia Céng ty.

Nghé An, ngay thang 03 nam/2016
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